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Algunos sectores del gobierno de los
Estados Unidos y € exilio cubano la-
mentan irritados que Cuba haya so-
brevivido hace cas ya un decenio a
derrumbe del socialismo en Europa del
este. La sociologia, por € contrario, ha
prestado poca atencion a las circuns-
tancias especiales que concurren en la
Isa del Trépico; ésta ofrece una opor-
tunidad Unica para estudiar el cambio
socia bgjo las condiciones de una dra-
matica transformacion econdmica.

Por ello consideramos particularmente
interesante explorar las razones por las
cuales la Cuba socidista no siguio €
camino de sistemas andlogos; s existe
en la Ida, y por qué, un potencial
especifico que explique su sorprendente
estabilidad. Tal vez se deriven de éstas
perspectivas de desarrollo para Cuba
gue sean significativas no sblo para €
pais sino, en general, parala sociologia.

Vigasy nuevas presiones
Salida, estancamiento y derrumbe

La Cuba de los afos cincuenta se
gustaba e patron de un capitalismo
subdesarrollado y dependiente. Su es-
tructura econémica se adaptd cas to-
talmente a las necesidades del “hermano
grande”, EE.UU. Cuba suministraba
materias primas baratas y productos
semielaborados @ mercado nortefio e
importaba de ese pais més de la mitad
de las manufacturas y viveres consu
midos en la Ida El principal sector
econémico, la industria azucarera 'y los
servicios  fundamentales,  también
estaban en manos de empresas nor-
teamericanas™

4 Horst Fabian, Der Kubanische

Entwicklungsweg. Ein Beitrag zum Konzept
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En lo palitico, @ pais estaba dominado
por una burguesia sometida a los
monopolios de EE.UU.; no orientada
hacia lo nacional y poco interesada en
fomentar un desarrollo propio. Ademas,
ambas fuerzas se apoyaban afines de los
anos 50 en una dictadura en extremo
represiva y corrupta. Por otra parte, se
habia formado una clase obrera con
poder movilizador y de organizacion
considerable; un  semiproletariado
agrario vinculado a la produccion
azucarera; un nimero alto de campesinos
sin tierras y un amplio digpason de
clases medias. Lo comun a ellas era la
lucha contra &l desempleo masivo y la
exclusion socid.

Estas son, en sintesis, las condiciones
que fueron barridas por la Revolucion
Cubana en 1959. Pronto & “Goliat del
norte’ se mostré hostil y agresivo frente
a proceso revolucionario iniciado en
pais. Este en sus comienzos no se
consderd socidista sno, méas bien,
democrético, naciondlista radica. El
conflicto termind a principios de los afios
60 con d fracaso de una intervencion
militar y la implantacién de un bloqueo
econdémico total por parte de los Estados
Unidos.

Esto radicdizé ain mas la dindmica
politica en la Ida y congituyé un va-
lladar que obstruy6 cas todas las otras
dternativas viables. Se abri6 as €
camino hacia la conformacién de un
modelo de desarrollo  econdmico-
politico-socia similar al soviético.

La Union Soviética (URSS) recibié con
los brazos abiertos € “primer socialismo
en suedo americano” y lo  apoyo
mediante relaciones comerciales
ventgosas. S al principio este [lamado
“intercambio justo” mas bien contribuia
a compensar las pérdidas econdmicas
causadas por e bloqueo de los EE.UU.,

autozentrierter
1981.

Entwicklung, Opladen,
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desde inicios de los afios 70 y hasta
finades de los 80 se transformd en un
medio de subvencion completo para la
Ida. Sobre esa base tuvo lugar en Cuba
un cambio socia y econémico profundo.

Asi, la estructura socia heterogénea se
eliminé y renovdO mas rpido que en
otras experiencias socialistas™; & motor
impulsor fue una nacionaizacion eco-
némica total (comercio / industria / fi-
nanzas / servicios / 100%, agricultura
70%). Después, se originG un impulso
hacia la construccion de un modelo de
desarrollo socidista que tomaria mucho
de los rasgos y caracterigticas de
soviético, sobre todo, a darse la inte-
gracion de Cuba a mercado mundia
socidista. Los resultados de esta politica
fueron discordantes.

Por una parte, entre 1976 y 1985 lalda
logr6 un crecimiento  econdmico
sostenido. Ademas se redlizaron pro-
gramas sociales g emplares y se mantwo
una politica salarial nivelada (larelacién
entre los mayores y menores saarios en
el afo de 1989 erade 4,5a1). Todo esto
producia grandes efectos
homogeneizantes. Mientras que en 1953
el sector més pobre de la sociedad
cubana congtituia € 40% Yy obtenia el
6,5% de los ingresos totales de la po-
blacidn, en 1986 recibiael 26%. En 1953
€l sector més rico era el 10% y percibia
e 3%%; mientras que en 1986 obtenia
aproximadamente e 20%°.

Los datos y hechos ocurridos hasta €
aho 1989 demuestran que en Cuba
pudieron eiminarse las caracteristicas
estructurales principales de subdesa
rrollo, especialmente en e plano social.
Las disparidades sociales y geogréficas
cedieron a una igualdad marcada; la

45 CIPS, Objetivos sociales y condicionales del
desarrollo econémico, La Habana, 1990.
6 Claes Brundenius’ Andrew Zimbalist, The
Cuubn Economy, Measurement and Analysis of
Socialist Performance, Baltimore, 1989.
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poblacion crecid de forma equilibrada y
la esperanza de vida se elevd a 75 afos,
diez afos por encima del promedio en
Latinoamérica. Alrededor del 30% de la
poblacion era laboramente activa, de
ella e 40% eran mujeres. Fendmenos
como la desnutricion, el desempleo y la
pobreza masiva desaparecieron
totalmente. La Isla se vio a si misma no
solo como “cocodrilo” capaz de
defenderse frente a las acometidas
norteamericanas sino también como el
pais mas equilibrado en lo socia vy
pacifico de laregion.

Pero ad asmilar muchos de los ele-
mentos del modelo soviético, Cuba
tomo también considerables porciones
de sus deficiencias. En e transcurso de
los afios 80 el desarrollo cubano perdio
empuje. La estructura social se hizo
cada vez méas estética. La mayoria de las
veces la dinamica social sdlo existio
dentro de grandes grupos aislados, lo
que para muchos grupos sociaes
signific6 un agotamiento de las
posibilidades reales de avance socioe-
conémico™’.

Como consecuencia, el reconocimiento
social 'y la movilidad ascendente
estuvieron ligados casi exclusivamente
a profesiones administrativas y
atamente calificadas, asi como las
actividades productivas perdieron su
antiguo prestigio.

Esto se reflgd en la creciente discor-
dancia entre las exigencias econémicas
y la estructura de empleo del pais.
Ejemplo de €llo es € ato grado de ur-
banizacion alcanzado, a pesar de que se
cred una base econémica agraria que, en
el sector de la agricultura, condujo auna
estructura de produccién
extremadamente costosa y dependiente

47 Mayra Espina, “Transformaciones recientes de
la estructura socioclasista cubana’, en: Papers,
No. 52, pp. 83-99, 1997a. No se pudo tampoco
eliminar el excesivo burocratismo de la sociedad.
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de importaciones. Otro caso de signifi-
cacion lo constituye € nivel de califica
cion deformado de | as especialidades de
nivel superior. Entre 1980 y 1989 casi
la mitad de todos los estudiantes
universitarios se graduaron como meé-
dicos 0 maestros en detrimento de otras
ramas técnico-profesionales™®.

La dindmica econdmica también
empezo a debilitarse peligrosamente. El
crecimiento cuantitativo del producto
interno bruto estuvo acompariado por
una caida en la eficiencia de la pro-
duccién cada vez mayor*. Esto se evi-
denci6 principalmerte en aquellas obras
de inversion cuya construccién en 1975
tardaba medio afio y en 1985 casi ocho
anos. Todala Isla conoce la anécdota de
la fébrica procesadora de niquel que
espera su terminacion desde hace més
de veinte afos. Otro gemplo es la
eficiencia en e consumo energético que
alcanza e “socialismo tropica”. A
finales de los afios 80 € consumo per
capita de energia en Cuba situaba a la
Ida en e cuarto lugar de América
Latina. En ndmeros relativos, Cuba
consumia per capita e doble de energia
gue los EE.UU. y cas € triple que
Francia™.

Estas “formas de produccion exten
sivas', tipicas del socialismo y los gas-
tos cada vez mayores, tuvieron un ca
récter particularmente tragico para Cuba
pues, por gemplo, mientras la URSS
satisfizo hasta los afios 80 sus
crecientes necesidades de recursos con
el suministro de inmensas cantidades
de materias primas, la Isla nunca pudo
recurrir a semejantes reservas. Por este
motivo el recurso principal de Cuba

48 CEE, Anuario Estadistico de Cuba 1989, La
Habana, 1991.

4 Julio Carranzal Luis Urdanetal Pedro
Monreal, Cuba - La reestructuracién de la
economia - una propuesta para el debate, La
Habana, 1995.

0 Miguel Figueras, Aspectos estructuralesdela
economia cubana, LaHabana, 1994.
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permanecié en la division socialista del
trabgjo. De esta forma se cimentd €l
papel de Cuba como exportador de
materias primas. Hasta 1989 la URSS
cubria con importaciones de azlcar
cubano més de la mitad de su demanda
interng, 1o que convertia a Cuba en el
segundo mayor exportador de azlcar
del mundo.

Las favorables condiciones comer-
ciales adquiridas con la adhesion a
CAME (Pacto Econémico de los Paises
Socialistas) hicieron que la nueva de-
pendencia creada respecto a |os “paises
hermanos’ fuera mas cdémoda para
Cuba. Pero ellos no sélo nutrian la Ida
sino que también repercutian directa
mente en la “cultura de gobernar” del
sistema, 0 sea, en el grado de autono-
mia e interdependencia entre los agen
tes Estado-empresa- mercado-sociedad.
Para su crecimiento extensivo e mo-
delo de desarrollo seguido por Cuba
necesitaba grandes cantidades de re-
Cursos, cuyas dimensiones gigantes le-
gitimaban un control centralizado de la
economia. Asi mismo, de la planifi-
cacion centralizada de la economia
crecid una actitud opuesta a la inno-
vacion de las empresas, que frenaba el
aumento de la productividad y perju
dicaba la eficiencia de la produccién
interna.

Entre tanto la funcion material del
comercio exterior y la de la adminis-
tracion centralizada como base politica
del sistema, afianzaron las debilidades
del mercado interno. La dinamizacién
econOmica, el crecimiento cualitativo y
la diversificacion de las estructuras
productivas fueron excluidos por la
propia logica del sistema™.

Con la creciente importancia del
comercio exterior aumenté también la
de su administrador, e Estado centrali-

1 Hans-Jirgen Burchardt, Kuba- Der lange
Abschied von einem Mythos, Stuttgart, 1996.
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zado. La afluencia de recursos externos
(equipos, maquinarias, fébricas, mate-
rias primas, etc.,) fortalecia la funcion
del Estado, por lo que éste no dependia
esencialmente de la captacion de los
excedentes internos, asi que su aw
tonomia social crecio.

Todos estos elementos repercutieron de
forma negativa en la comprension
democrética del sistema. Asi la amena-
za abierta de los EE.UU. y del exilio
han influido en que hasta hoy se pul-
verice en Cuba toda oposicion interna
en un campo de tension entre la re-
presion estatal y la agresién norteame-
ricana. De esta forma  consolido un
Estado autoritario, incluso autocratico,
con un unico “Organo de poder en €
cua un namero reducido de personas
toma las decisiones politicas y econ6-
micas’>?, pero que a pesar de la insufi-
ciencia de fuentes generadoras de
democracia pudo legitimar sus éxitos
como soberano naciona y agente de
desarrollo.

En resumen, hay que destacar dos
elementos estructurales endogenos del
“socialismo tropical” que se condicio-
nan reciprocamente y que se eviden
cian aun hoy. Desde € punto de vista
politico, una forma de gobierno cen
tralizado que lo controla todo, y desde
el punto de vista econdmico, e predo-
minio de formas de produccion exten
sivas e ineficientes.

Cuando a principios de los afios 90 se
corto la afluencia de la subvencion de
la hermana ayuda socialista, Cuba perdio
el 75% de su comercio exterior y con
ello su sustento econdémico. El antiguo
garante del desarrollo cubano -la
fundamental relacion econémica
soviética: resultd a la postre cabeza de
Jano y la Revolucion cay6 en la crisis

%2 Karin Stahl, “Politische Organisation und
Partizipation im nachrevolutionéren Kubea’, en:
Rode (eds.): Kuba. Die isolierte Revolution?,
Bad Honnef 1993, pp. 73-100, p. 85, 86.
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més aguda de su historia Le quedaba
como legado una economia despro-
porcionada e ineficiente incapaz de
sobrevivir sin los volUmenes inmensos
de importaciones, y que ademés se habia
especidizado en la exportacion de
algunas pocas materias primas como €
azucar y € niquel, asi como divorciado
précticamente del mercado mundial.

El derrumbe abrupto del comercio
exterior puede verse entonces como un
primer elemento estructural exégeno del
cambio. A esto se suma que la
supervivencia del “socialismo tropical”
hoy estd més agudamente afectada por €
bloqueo de los EE.UU. Quizas sea éste
el dltimo conflicto institucionali zado que
sobrevivié a la Guerra Fria, pues a pesar
de la distenson mundial, los EE.UU. han
dgjado avanzar su confrontacion con
Cuba. La aprobacion de la ley Helms-
Burton en 1996 recrudecio e blogueo,
ademés de imprimirle un caracter
extraterritoriadl que llevd incluso 4
surgimiento de contradicciones EE.UU.-
Parlamento Europeo y con la propia
Organizacion Mundia del Comercio.

Los obstaculos en el comercio exterior
cubano, que se incrementaron de forma
exorbitante a partir de 1990, son una de
las més evidentes consecuencias del
recrudecimiento de la hostilidad vy
bloqueo a Cuba. Vae destacar de pasada
gue esto le frustra a régimen cubano una
perspectiva de desarrollo posiblemente
interesante.  Cuando en 1995 el
presdente de los EE.UU., Clinton,
afirmo prever una América unida “ desde
Alaska hasta la Tierra del Fuego”, Cuba
quedd excluida.

Pero la estratégica posicion geografica
de la Ida como “llave dd Golfo" -
cercana a éea econdmica norteame-
ricana y vinculada culturdmente a la
region iberoamericana- podria ganar en
importancia para la integracion de
Ameérica
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Por otra parte, los efectos del bloqueo en
la politica interna de Cuba se discuten
desde puntos de vista méas bien
contrarios. Unos creen que la agresion de
los EE.UU. edtabiliza € sistema politico
de Cuba apoydndolo sobre un
nacionalismo generalizado. Para otros
existe e convencimiento de que
justamente la presién norteamericana
impide una apertura amplia y, adenés,
exacerba un conservadurismo estructural
enemigo de reformas. “No puede
esperarse una distension en la politica
interna de una sociedad sometida a
tensiones extremas’™™3. Entonces, s se
anadizan desde estos puntos de vista los
efectos concretos de la politica
norteamericana hacia Cuba, hay que
considerar e bloqueo norteamericano
como un segundo elemento estructural
exogeno del cambio.

Transformaciones en
lugar de cambio o
crisissin fin

La revista mexicana Proceso publicd re-
cientemente un articulo titulado “ A pesar
del optimismo oficid se mantiene la
crisis econdmica’. En este titulo se
acentta de manera precisa € dilema
perenne dd “socialismo tropical”. Aun-
gue la retérica oficial sugiere lo contra-
rio, en los Ultimos cuatro afios €
Gobierno no ha logrado consolidar la su-
peracion de la crisis de la economiaen la
Ida

La dirigencia cubana respondié a la
crisis en e comercio exterior con una
“transformacion a medias’™* que sdlo se
concentra en la economia. Mayores re-
formas en las esferas econdmico-poli-

53 Frank Niess, “Die drei Blockaden Kubas’, en:
Blatter fur deutsche und internationale
Politik, No. 8,1992, pp. 954-966, p. 965.

>4 Giinther Maihold, “Mit dem Kapitalismus den
Sozialismus Retten? Zur Reichwite der
Reformbestrebungen in Kuva’, en: Aus Politik
und Zeitgeschichte, Bd. 48-49 1996, pp. 30-37.
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ticas se rechazan de forma vehemente.
Por e contrario, desde 1992 se intenta
rehacer sectores especificos del desapa-
recido comercio exterior y producir
divisas con la menor cantidad de con
cesiones posibles e impulsar la recau
dacion de divisas. Con este objetivo se
seleccionaron segmentos aidados de la
economia que fueron “reparados’ por
medio de la introduccién de mecanismos
de mercado, legalizacion de la propiedad
privada para inversionistas extranjeros,
creacion de zonas francas y otras formas
de asociacion como empresas mixtas,
etc., orientadas a mercado mundial. Los
sectores econdmicos més importantes
sdleccionados  para introducir  los
cambios son la biotecnologia, la
extraccion de niquel, prospeccion y
extraccion de mineria, petrdleo, y €
turismo. Frente a estas aternativas se
encuentran &eas productivas que
incluyen  sectores  manufactureros,
agropecuarios 'y € azlcar, que
précticamente no reciben capital externo
y se deterioran lentamente. Hasta 1998
no se ha logrado hallar solucion
sostenida de la crisis. La muestra mas
clara de €llo es la produccién de azlcar,
cuyos niveles productivos cayeron
sengblemente y, tras una leve
recuperacion en 1996, se encuentra
nuevamente en un rapido descenso.

Estas prioridades dadas a los productos
destinados a mercado mundid y €
retraso en la aplicacion de politicas mas
agresivas e innovadoras para estimular €
mercado interno realmernte se diferencian
muy poco por sus resultados de las
edtrategias del  neoliberaismo, tan
criticadas en Cuba

La via especial cubana se ha carac-
terizado mucho menos por una politica
econdmica dternativa coherente e
integral que por @ mantenimiento de las
llamadas “conquistas sociales’, de los
programas de proteccion sociaes
dtamente priorizados y que ain
funcionan de forma aceptable S se tienen
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en cuenta los patrones de las naciones
mas favorecidas del “Tercer Mundo”.

En mi opinién los cambios habidos en €
ambito del modelo cubano pueden
dividirse en dos etapas. La primera etapa
de la reforma se caracterizd6 por una
estrategia de seleccion para ampliar
cuantitativamente e sstema. O seg,
algunos sectores capaces de incrementar
las exportaciones fueron escogidos para
adaptarlos a pardmetros econdmicos
mundiales, pretendiendo que se erigieran
en enclaves eficientes sin unirlos a resto
de la economia. Esto desembocd en una
heterogenei zaci on econdmico-productiva
gue a menudo se describe como *“eco-
nomia dua”®°. Mientras la produccion
de azlcar retrocedio de forma continua,
ya que este sector fue excluido de las
reestructuraciones. Las consecuentes
pédidas de ingresos  provocaron
finalmente una crisis de liquidez. Esto
hizo que en d verano de 1993 Cuba
estuviera ad portas de colapso
econdmico.

El gobierno accion6 € freno de
emergencia legdlizando & empleo del
ddlar norteamericano como segunda
moneda, y con ello permitio la tenencia
privada de divisas. Desde entonces
muchos de los cas dos millones de
cubanos y sus descendientes que viven
en € extranjero envian dinero a sus
parientes en la Ida El dinero inyectado
por este medio hizo que proliferara todo
un dSstema de cadenas de tiendas
estatdles que operan en divisas.
Segmentos de la poblacién pudieron
satisfacer por esta via parte importante
de sus deseos de consumo, de los que
estuvieron privados durante mucho

% Knut Henkel, “Kuba zwischen markt und
Plan. Die Transformation zur “dualen
Wirtschaft” seit 1985, Hamburg 1996. Hans-

Jirgen  Burchardt, “Kubas Weg ins neue
Jahrtausend: Entwicklungs-order
Auslaufmodell?’, en: Journal Far

Entwicklungspolitik, No. 2, pp. 149-168, 1997.
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tiempo; y € Estado absorbié € nuevo
ingreso de divisas en moneda fuerte.

Esto abri6 una nueva vavula de
captacion de divisas para € Estado y
alano e camino hacia una segunda etapa
en e proceso de reformas, la cual
empezd a findes de 1993 y s ca
racterizo, junto a una orientacion forzada
hacia la exportacion, por una redefinida
politica monetaria y transformaciones
estructurales  macroecondmicas en €
&ea econdmica interna. Entre ellas
figuraron cambios radicdes en
entorno agrario 'y una liberaizacion
puntua de la produccion privada e
introduccion de mercados. Sin embargo,
este cambio estructurd en la base
productiva no se acompafid de
transformaciones necesarias en € nivel
macro; la segunda etapa puede descri-
birse como cudlitativa pero alln no como
un proceso integral y consisterte. Este
tampoco parece ser e camino para
consolidar e remonte de la criss en la
economia. La Ida se encuentra
actuamente, desde nuestro punto de
vista, en lo que pudiéramos cdlificar de
un estado de “ estancamiento estable”.

Pero mientras tanto, Cuba puede mostrar
coberturas de servicios  sociales
aceptables y un desarrollo econdmico
dentador. En los Ultimos cuatro afios la
economia doméstica crecié en un 14%
aproximadamente®®, por eso el arquitecto
de las reformas, Carlos Lage, ha
reiterado Ultimamente la afirmacion de
gue “la recuperacién econdémica es una
tendencia irreversible’®’. El Ministro de
Economia cubano habl6 incluso de un
“verdadero milagro”.

Sin embargo la poblacion se aduefio de
esta frase y en tono jocoso bromeaba

® BNC, Banco Nacional de Cuba, Informe
econémico 1996, La Habana, 1997.

° Carlos Lage, “La Eficiencia debe
transformarse en modo de actuar, controlar y
exigir’, en Granma, 10 oct. 1997.
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diciendo que “e Papa vidtaba la Ida
para ver como se puede vivir de
milagro”. Con su ironia caracteristica, €
“hombre dd tropico” sefiala que hasta
ahora € auge econdmico apenas le ha
tocado. Con su escepticismo intuitivo
también desconfia, con razon, de los
prondsticos euforicos.

Por otra parte, las tasas de crecimiento
actuales tienen que aceptarse con sentido
relativo pues se refieren a un producto
interno bruto que disminuyd en mas de
un 40%. Dicho con otras paabras,
incluso s Cuba logra mantener su actual
ritmo de crecimiento, € pais solo
alcanzaria en e afio 2005 € nivel de
produccion de 1989. En términos més
draméticos, con la dinamica de
desarrollo actual, la poblacion solo
aribaria dentro de sSete afios a un
estandar de vidaigua a de hace quince
afios atrés.

Asi mismo, € auge vive de préstamos.
Algunos expertos estiman que la deuda
cubana en divisas asciende a 13 mil
millones de dolares. Cuba presenta €
endeudamiento per capita mas ato de
Latinoamérica. Se afirma ademas que €
pasado afio € déficit en e comercio
exterior se gproximé alos 2 mil millones
de ddlares, contando con que la mitad
de todas las importaciones fue
financiada a través de créditos a corto
plazo. Este valor representa e peor
resultado desde el comienzo de la crisis
y empuja a Cuba al borde de una nueva
crisis de liquidez y tensiona alin mas €l
balance de divisas.

Resulta paraddjico que hoy en dia la
mayor fuente de divisas de laldano sea
ni e azicar ni e turismo sno las
transferencias privadas de ddlares desde
el extranjero, estimadas por fuentes
independientes en més de 800 millones
de dolares®. Asi la recuperacion co-

%8 CEPAL, La economia cubana. Reformas
estructurales y desempefio en los noventa.
México, 1997.
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yuntural del “socialismo tropical” es e
resultado del mercado mundia capita-
lista y del exilio cubano. La debilidad
estratégica de esta estabilizacion puede
repararse, pero los problemas mas
elementales de Cuba son alin irresolu-
bles, pues la economia contintia pade-
ciendo de una eficiencia menguante.

En los Ultimos diez afios e consumo
energético en la Idla crecié en un cuarto
aproximadamente™®. El dilema de Cuba
puede comprenderse ahora en todas sus
dimensiones. Con una capacidad de
importacion “solamente” estable, el
rendimiento econdmico disminuiria de
forma continua, con ligeras mejoras
podria estabilizarse e nivel minimo
actual, y solo un crecimiento colosal
podria conducir a un desarrollo
sustentable. Por ello, & necesario
destape de las futuras reformas no debe
concentrarse en volver a expandir solo
el comercio exterior, sino también en
incrementar la productividad en €
mercado interno.

En Cuba este problema se discute
publicamente. Al mismo tiempo aln
estd por superarse la ruptura entre la
intocabilidad del ordenamiento politico
y las propuestas de reformas, concen
trandose éstas Ultimas principamente
en e plano puramente econémico. En
verdad esta contradiccion no ha tenido
mayores consecuencias pero politica
mente no ha podido resolverse. De
hecho, en los dUltimos tres afios el
avance en € proceso de reformas ha
permanecido inmovil. Los espacios
libres para transformaciones puramente
econdmicas parecen haberse agotado.

Las informaciones provenientes de
fuentes gubernamentales hasta princi-

%9 Bohemia, A cuenta gotas, No. 19, pp. 20-23,
1995. José Luis Rodriguez, “Informe sobre los
resultados econdmicos de 1997 y e plan
econbmico 'y social para 1998", en:
Trabajadores 15.12.1997.



DEMOCRACIA

DEBERIAN LEER EN CUBA A BOURDIEU?

pios de 1998 sefialan que hasta hoy no
aparece en la agenda cubana una
estrategia de reformas integrales y
consistentes. El desarrollo sucesivo de
los cambios realizados méas bien indica
gue la mayoria de las reformas aplica
das son € resultado de reflexiores
tacticas y pragméticas que, ademés, se
desenvuelven en e campo de las ten
siones entre e conservadurismo es-
tructural y las presiones de guste.

En ocasiones los mismos cubanos
describen estas maniobras como “de-
sahogamiento”, lo cual significa intentar
salvarse cuando € agua llega a cudllo,
sin querer aprender a nadar de forma
sistematica. Lo que hasta ahora parece
posible, en € futuro se hara més dificil,
ya que mientras la economia contindia
moviéndose intermitentemente, las
repercusiones sociaes de las reformas
generan una dinamica que pudiera
convertirse en una bomba de tiempo, o
en e caso de la Cuba, que no sabe
nadar, en un peso que la hunda. Pues en
el pais avanza tambaledndose la
economia, mientras las desigualdades
socidles también se extienden vy
conducen a la diferenciacion socia de
manera ostensible.

Cambio y rompimientos:
nuevas fuentes de desigualdad social
en Cuba

Las nuevas contradicciones han tomado
multiples formas sobre todo en la
capital cubana. La Habana, antes la
perla del Caribe, parece hoy una me-
trépolis sumida en la agonia; sin em
bargo, realmente vuelve a palpitar en €l
Caribe. Pero & movimiento agitado
obedece hoy a otras leyes muy dife-
rentes de las de hace diez afios. Cada
VeZ mMas son expresion de una creciente
desigualdad social.

Esta se observa mayormente en la
capital: por ali comerciantes flotantes
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que intentan vender barato mercancias
manufacturadas; por allé jubilados para
aumentar su miserable pensién venden
pacientemente, uno por uno, a precio del
mercado -recaudador de ingresos
mediante precios elevados- los cigarros
que les asigna € Egstado. A veces,
también puede verse d mendigo que no
ofrece otra cosa que una oracion a San
L&zaro, e patron protector de los pobres.
A quien € santo no le ayuda le queda
como Ultima salida hurgar en la basura
por una baratija o algo de comer, unaes-
trategia de supervivencia que havuelto a
la capitd de Cuba y que puede
encontrarse, sobre todo, en las cercanias
de los mercados agropecuarios, los
cuales atraen a clientes con meores
niveles de ingresos y ofrecen todas las
delicias del Caribe. Quienes tienen
dinero en Cuba no padecen, y las
multitudes aglomeradas en los mercados
libres, en las tiendas por divisas y en las
cadenas cubanas de comida réapida,
recuerdan que los aflos de crigs ya
terminaron para una pate de la
poblacion. Los timidos nimeros de los
economistas cubanos confirman la
impresién de que los montos de los
ingresos en la Ida se diferencian entre si
cadavez mésy de manera ostensible. En
los dltimos afios se han constatado
reagrupaciones importantes de ingresos.
Mientras las cuentas de ahorro pegquefias
disminuyeron en un 50%, & volumen
monetario de los més ricos cas se
duplicd. A finales de 1996 cinco sextos
de todo el dinero depositado en Cuba se
encontraban en solo 620.000 cuentas
privadas®®. Si hacemos una comparacion,
estas cuentas de ahorro son tres veces
mas dtas que las inversiones estatales
dd afio 1997. Se parte, ademés, de que
lamayor parte del dinero en efectivo esta

€0 Algjandro Beruff, “Las finanzas internas en
Cuba’, en: La economia cubana en 1996:
resultados, problemas y perspectivas Informe
anual del CEEC, La Habana, pp. 10-24, 1997.
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también en manos de las familias més
ricas®!

Aqui debemos referirnos brevemente a
tres de las principaes fuentes de edta
desigualdad socidl.

A principios de la crisis e Gobierro
continuaba asegurando  abarcadoras
garantias de empleo, rigidas racionali-
zaciones en la canasta familiar y precios
de consumo estables; pero con la caida
de la produccién también disminuian de
forma evidente la mayoria de los
ingresos y la oferta interna. Hasta 1992
la capacidad de consumo real seredujo a
un cuarto de los sdarios nominaes
promedio. La poblacion tenia cada vez
mas dinero en sus manos y no podia
gastarlo; e peso cubano comenzd a
circular por miles de millones. Esta
inflacion retenida aimentd e mercado

negro.

En 1993 drededor ddd 60% de la
circulacion de mercancias tuvo lugar a
través del mercado negro, y hasta 1994
la tasa de inflacion abierta se incremento
en cincuenta veces®’. Aunque €
fortalecimiento de la moneda naciona y
la introduccion de algunas opciones de
mercados de 1995, contwieron las
repercusiones mas excesivas del sector
ilegal, éste no perdio importancia. Asi, €
aumento de los precios en 1996 trgo
como consecuencia que una familia
promedio cubana necesitara € doble de
sus ingresos regulares para satisfacer sus

®1 Omar Pérez/ Hiram Marquetti, “La economia
cubana: actualidad y tendencias”, en: Economia
%/desarrollo, No. 1, pp. 33-53, 1995.

Hans-Jirgen Burchardt, “La economia
sumergida: Pe lailegalidad a programa?’, en:
Kohut/Mertins (eds.): Cuba en 1995. Un
didlogo entre investigadores alemanes y
cubanos, Augsburg, pp. 13-19 1995. Alfredo
Gonzélez, “La economia sumergida en Cuba’,
en: Cuba: Investigacién Econémica, en: Cuba:
Investigacion Econdmica, INIE, No. 2, pp. 77-
101, 1995.
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necesidades béasicas®®. Debido a que la
austera politica estatal ha disminuido
consderablemente e sdario rea de las
amplias masas, sblo pueden conseguirse
ingresos adicionales fundamentalmente a
través de actividades mercantiles del
sector informal de los trabagjadores por
cuenta propia. Al parecer, una parte
importante de la poblacion cubana se
dedica a ocupaciones que rozan
actividades ilegales. Los economistas
cubanos murmuran en los pasillos que
desde hace tiempo la mayor parte de las
actividades econdmicas de pais no son
absorbidas por e Estado sno por
mercado negro. Padilla® estima que cas
e 40% de la poblacion econémicamente
activa, esta involucrada en un trabajo de
estetipo.

Aqui se origina la primera fuente de
desigualdad socid. Con la generdliza-
cién del sector informa “cuentapropista’
y la exisencia del ilegd, muchos
ingresos dejan de depender de criterios
socides o dd rendimiento especifico.
Las transferencias monetarias estatales
se devaluan a traves de la inflacion, asi
como los saarios pierden su antigua
funcion como homogeneizadores so-
cides. El esténdar de vida, por e con
trario, depende mucho mas de redes,
actividades privilegiadas como € turis-
mo, ilegales etc. Esto trae como conse-
cuencia una estratificacion clandestina'y
asmétrica de los ingresos.

La segunda fuente de desigualdad social
es resultado de la legaizaciéon del dolar
norteamericano como segunda moneda.
Aunque & Gobierno aln describe la
dolarizacion de la economia como una
introduccion indeseada, 1o cierto es que

6 Viviana Togores, “Enfoque socia del
desempefio de la economia cubana en 1996” ,
en: la economia cubana en 1996: resultados,
problemas y perspectivas, Informe anua del
CEEC, pp. 93-106, 1997.

6 Christina Padilla Dieste, Nuevas empresasy
empresarios en Cuba, México, 1997.
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hoy aprovecha sn dismulo sus
posibilidades, y ha construido una
infraestructura para satisfacer consumos
en divisas que promete, a quienes poseen
dblares, desde € panadero hasta €
electricista, satisfacer ampliamente sus
necesidades. En el sector del dolar se
concentran ganancias, posibilidades de
ingresos y preferencias de consumo. Esta
adquisicion de la “moneda enemiga’ por
los residentes en € pais, conocida como
dolarizacion, abarca todas las esferas
socioeconomicas. El bienestar ya no se
basa en € trabajo o en criterios sociales
sino fundamentalmente en el acceso al
ddlar.

Segun datos oficiaes, en 1997 la mitad
de los cubanos gozaban de ese
privilegio®, pero una parte mucho més
pequeia dispone de ingresos regulares
en divisas. A menudo la bendicion del
délar depende de contactos con
extranjeros y la consiguiente ampliacion
de contactos entre los grupos familiares
internos y externos. Por ello, aqui vale
destacar la existencia de una seleccion
arbitraria que discrimina a dos grupos
particularmente leales al sistema. Por un
lado estén los cuadros de la Revolucion,
(miembros del Partido, militares,
aparato de seguridad), que por razones
politicas habian roto todo vinculo con
familiares y alegados radicados en €
extranjero. Y por otro, los grupos
provenientes de las clases bgas de las
capas negras. De estos segmentos solo
emigré6 un numero reducido, pues la
Revolucion les posibilitaba mejores
condiciones de vida.

Pero la ansiada “moneda del enemigo”
también puede obtenerse trabajando en
el sector divisas. La competitividad
cubana en e mercado mundial se limita
mayormente a trabgjos que exigen poca
cdificacion. Por €lo, con la
revalorizacion de los salarios en dolares

®5 José Luis Rodriguez, op. Cit., 1997
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(la tasa ddlar/ peso fluctlia arededor de
1:20) se elimind la correlacién entre la
calificacion profesiona y e estandar de
vida. De agui se derivé que una fuerza
de trabgjo bien instruida se trasladara a
profesiones con bajas exigencias, y las
calificaciones y especializaciones se
devaluaran  dramaticamente. Esta
situacion trae repercusiones traumaticas
en toda la piramide social. Por otra parte
la fuerza de trabgjo altamente calificada
qgue ha emigrado, por gemplo, en €
éxodo de 1994, y la que en slencio
abandona € pais actuamente solo
constituye la punta del iceberg®®. La
broma de médico que se vueve
megalbmano y se hace pasar por
maletero, ya no hace reir a nadie en la
Isla, hace tiempo forma parte de la
realidad.

La tercera fuente de desigualdad social
tiene su origen en la aparicién de
nuevos mercados y en la produccién
privada. Estas estructuras se cons-
truyeron de forma inconsistente y lgjos
de incentivar la produccién son una
nueva forma de distribucion que se
basa, por un lado, en una oferta muy
limitada, y por otro, en una fuerza
consumidora altamente concentrada.
Esta es larazdn, en principio, de que en
Cuba no se generdicen los precios de
competencia, sino altos precios oli-
gopolicos que favorecen la diferencia-
cion socia. Hoy en dia, un jubilado
cubano tiene que sacrificar toda su
pensién mensual para poder comprar en
el mercado tres kilos de carne de cerdo.

Que € Gobierno esta consciente de eso
es un hecho. Asi lo demostré Fidel
Castro ya a finales de 1995 en un dis-
curso en e que condena e enriqueci-
miento desmedido de algunos a costa de

® Milagros Martinez, eo. Los balseros

cubanos, La Habana, 1996. Lourdes Urrutia,
“Aproximacion a un andisis del proceso
migratorio cubano”, en Papers, pp. 49-56, 1997.



DEMOCRACIA

DEBERIAN LEER EN CUBA A BOURDIEU?

lamayoria®’. Lacriticaibadirigidaalos
vendedores privados (cuentapropistas-
campesinos-artesanos, €tc.), quienes
hasta € verano de 1997 tuvieron que
soportar dos aumentos sustanciales de
los impuestos, que €llos, a su vez,
trasladaron cas abiertamente a los
consumidores. El aumento de los
impuestos volviéo a empujarlos a mu-
chos alailegalidad o impulso €l proceso
de monopolizacion de la economia
privada, y dinamiz6 nuevamente la
diferenciacion socia ya que, debido a la
poca elagticidad de la demanda en Cuba,
en d sector ilegd y en la pequefia
industria pueden obtenerse ingresos
superiores a promedio a pesar de los
altos precios.

Puede decirse en conclusion que los
ingresos y sus fuentes estan teniendo un
fuerte papel en la aparicion de las
desigualdades  socides -inter e
intraclasista- que se manifiesta en €
fortalecimiento de fuentes vinculadas a
la propiedad privada, € debilitamiento
dd sdario en e sector edtata, la
aparicion de nuevos grupos extremos
significativamente distantes -
enriquecidos y empobrecidos- y la
presencia de grupos con atos ingresos
no provenientes del trabajo®®.

Estructura social versus socialismo
La Cuba actual se caracteriza por una
dinamizacion y fragmentacion socia
creciente. En principio se trata, sin
dudas, dd mayor experimento socio-
I6gico masivo de los afios noventa. A
través de un andlisis empirico de los
ingresos pueden identificarse los nuevos
grupos surgidos a raiz de la crisis
econdmica y existencial creada. Entre
ellos figura @ grupo rico, nacido del

" Fidel Castro: “Seguimos creyendo en los
enormes beneficios del socialismo”, en:
Granma, 30.12.1995.

%8 Mayra Espina, “Cuba El espacio para la
igualdad”, Ponencia presentada en e XX
Congreso de LASA en Guadalgara, México,
17-19 abril, 1997b, p. 13,14.
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mercado negro y de actitudes a margen
de la legdidad, de los favorecidos en la
crigs, € cuad ha acumulado grandes
sumas de dinero en depdsitos bancarios
y en sus casas. A estos se suman
importantes segmentos de los nuevos
productores por cuenta propia, los
campesinos privados con altos ingresos,
asi como porciones de los empleados en
la “economia del dolar”. Todos ellos
reciben entradas muy superiores a los
promedios actuales. A finales de 1997
goenas un 7% de la poblacion
laboralmente activa formaba parte del
sector privado. De igua modo, sacan
provecho de las reformas los
trabgjadores bien remunerados de los
sectores que operan en divisas, que
representan arededor del 2% de todos
los que gercen una profesidn u oficio. A
los favorecidos por los cambios
pertenecen, alemas, todos agquellos que
reciben dblares del extranjero cuyo
ndmero, aungue no existen datos
oficiaes, no parece despreciable.

Esta minoria se encuentra frente a la
gran masa de los quedados a margen de
las reformas. Por un lado, en éste Ultimo
grupo estan los empleados con bgjos
ingresos de los servicios publicos y de la
administracion  estatal. En 1997
representaban alrededor de un tercio de
la poblacién laboramente activa. A éstos
se afaden los trabgadores ma re-
munerados de las industrias y coope-
rativas en € campo, que constituyen
drededor de la mitad de todos los tra-
bajadores. El creciente nUmero de de-
sempleados esta aln mucho més afec-
tado por la pobreza; en 1997 era el 6%
de todos los que gjercian una profesion u
oficio. Sin dudas, la oscura cifra no
registrada es més alta. Economistas cu-
banos estiman que, sumada a la
subocupacion, esta cifra sea dd 30%
aproximadamente. Asi  mismo, otras
“personas en riesgo®®” son los jubilados

%9 Angela Ferriol, “¢Yano somos iguales?’, en:
Juventud Rebelde, 28.12.1997.
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gue constituyen arededor del 10%, asi
como intelectuales y estudiantes que
representan e 20% de toda la poblacion.

Al mismo tiempo, surge una mar-
gindizacion que puede alcanzar signos
alarmantes, sobre todo en los limites de
las secuelas sociadles heredadas de la
Cuba pre-revolucionaria. Aqui setrata de
importantes estratos de la poblacion
negra que particularmente se ve afectada
por los avatares de la crisis (alrededor
del 40%). En redidad la Revolucion
eimnd la discriminacion  racia
ingtitucionalizada de la antigua Cuba
pero sin lograr superar en su raiz sus
efectos mayores de interiorizacion.

Los andlisis més recientes fundamentan
gque “los edterectipos y preguicios
racides estén todavia presentes en la
sociedad cubana’’®, y éstos se repro-
ducen invariablemente. Una muestra
pal pabl e de esta discriminacion subjetiva
es la escasa presencia de negros en la
“nomenclatura’ y, por consiguiente en la
toma de decisiones politicas.

Iguamente, debido a sus escasos
contactos con familiares o residentes en
e extranjero -é nimero de emigrantes
negros hasta la fecha constituye menos
del 5%%- los segmentos poblacionales
negros etan mas distanciados de los
accesos a las divisas por la via de la
emigracion. La admisién de negocios
privados  también los  excluye
indirectamente, pues ésta autoriza la
producciéon dentro dd radio de
domicilio privado. Esto exige una
vivienda con espacio libre disponible.
Una condicion de la que disponen los
descendientes de las antiguas clases
medias y dta de blancos, pues la po-
blacion negra vive mayormente en

0 Juan Antonio Alvarado, “Relaciones raciales
en Cuba. Notas de investigacién”, en Temas
No. 7, 1996, pp. 37-43, p.43.

L Lourdes Urrutia, op. Cit, 1997, p. 49-56.
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condiciones precarias de vivienda. Aqui
se hdlan posibles fuentes de una futura
estigmatizacion que pudiera desembocar
en un mayor desequilibrio énico de la
piramide social.

También |las proporciones que antes eran
relativamente equilibradas entre la ciudad
y € campo en Cuba ceden a disparidades
cada vez mayores. Desde 1990 Ila
migracion hacia la capital crecié de forma
vetiginosa y en 1995 acanzd por
primera vez dimensiones que sobrepasan,
incluso, @ flujo rura pre-revolucionario.
Las ciudades se vuelven cada vez mas
atractivas para la poblacién del campo
que viene, en primer lugar, para alcanzar
mejores condiciones de vida.

Una masa importante de los campesinos
de la Ida, independientemente de las
condiciones surgidas después de 1959,
comparte & destino de muchos de sus
andogos en e “Tercer Mundo”.
Mediante bajos precios estatal es para sus
productos, elos subvencionan
indirectamente el abastecimiento de vi-
veres de la poblacion urbana, sin poder
mejorar significativamente sus propios
estandares de vida. En les ciudades, por
el contrario, existen méas campos de
actividad proporcionadores de ingresos,
sn olvidar que en una gran mayoria
abarcan trabgos ilegales. Datos del
Centro de Estudios Demogréfico
CEDEM han registrado € potencia del
mercado negro de la Habana. Segun
edtas cifras, “entre 1989 y 1992, por
cada trabgjador que gand la ciudad,
ingresaron 29,9 personas inactivas,
predominando entre éstas los adultos de
edad laboral que no buscaban trabajo” 2.
A lavez, resulta poco comprensible que,
a pesar de la propia actividad priorizada
estatal, € sector agropecuario, incluso €
abastecimiento de aimentos, sea mejor
en las ciudades que en muchas zonas del
campo. Segun recientes investigaciones

2 Julio Garcia, “El precio de un espejismo”, en
Mensaje de Cuba, No. 37, 1997, p.8.
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la concentracion en las ciudades de la
oferta de viveres en los mercados
agropecuarios es de un 80%; y & 50%
corresponde a la ciudad de la Habara'®.

En fin, es congtatable que las dife-
rencias crecientes entre la ciudad y €
campo constituyen otro indicio de una
regresion social en Cuba. Ademéds,
existen otros elementos que pueden
mencionarse a margen como es € au
mento de la prostitucion, la delin
cuencia menor, e incremento de la
mendicidad asi como e aumento de la
corrupcion y un regreso a las creencias
religiosas.

En otro plano, dentro de las fuerzas
divergentes que actian rompiendo agua
entre los favorecidos y marginados por
las reformas no puede dgar de
mencionarse la “nomenclatura’ politica.
Aungue a los cuadros se les impide €
acceso directo a las divisas, €llos
intentan compensarlo a través de lo que
[lamamos “estrategias de crisis’. Aqui
cuenta, sobre todo, la creciente
corrupcion. Asi mismo, e mercado
negro, que en gran medida descansa en
el robo y desvio de bienes estatales, es
poco comprensible que en la practica no
involucre la  participacion  ad-
ministrativa.

Al mismo tiempo, los cuadros intentan
ampliar sus posiciones e influencias a
través de revalorizaciones funcionales,
lo cual constituye otra reaccion de
crisis. Asi, por gemplo, € nimero de
dirigentes en Cuba entre 1988 y 1994
crecio en cas un 20%*. Naturalmente
la “nomenclatura’ también desempefia
un papel clave en la formacion de las
nuevas estructuras politicas en lalda

Segun diferentes vaoraciones, los
grandes grupos més importantes de alto

3 ONE, Ventas en e mercado agropecuario,
mayo 1997.
"4 Espina, op.cit., 1997h.
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nivel, son los funcionarios, tecndcratas
y empresarios de los sectores que
trabajan divisas. Hoffmann’® habla aqui
de “capitalismo de cuadros’. Tampoco
se debe descontar a los empresarios
privados que se consolidan dentro del
proceso de monopolizacion. Estos dos
grupos pudieran fundirse para constituir
el nlcleo de una nueva burguesia, hasta
llegar a convertirse en una édlite de
poder’®.

Habel’” cree que los elementos més
flexibles de la burocracia tradicional
han congtituido una alianza con los
tecndcratas activos en el sector en di-
visas, la cual, como “blogue socid”,
asegura actualmente la estabilidad eco-
nomicay social de Cuba.

Sin querer negar, en principio, tales
conjeturas, pienso que en este andlisis
se incurre en un doble error. Aqui pa
rece que se sobrevalora la importancia
de los sectores que giran en la orbita de
las divisas. Y se subvalora la posible
resistencia de las estructuras politicas
internas. Por gemplo no debe pasarse
por ato que la dindmica de seleccion en
el interior del Partido Comunista (PCC),
ha dificultado e surgimiento funcional
de grupos de intereses comunes
mediante & constante movimiento y
sustitucion de |os cuadros econdmicos.

También consideramos que es in
consistente intentar esbozar un nuevo
modelo estructural de clases en €l ambito
cubano sobre la base de los recién
surgidos fendmenos de desiguadad. En
los andlisis esbozados se ignora que la
distribucién de los ingresos no es un
criterio suficiente para comprender la

S Bert Hoffmann, “Kuba im Dilemma des
Wahrungsdualismus®’, en NORD-SUD aktuell,
3. Quartal, pp. 536-543, 19962

® Harold Dilla, “Cuba: La reforma econémica,
la reestructuracion social y la politica’, en
Pensamiento propio, No. 2, pp.93-105, 1996.

" Citado por Janette Habel, Kuba-Gesellschaft
im Ubergang, Kéln, 1997. P. 19.
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estructura social. Resulta un  hecho
comprobado que a menudo las
posibilidades de ingresos de los grupos
aislados en Cuba pueden solaparse. Por
gemplo, un jubilado cubano, cuya
discreta pension lo sitUia en las capas més
pobres, puede ascender a nivel de los
privilegiados s  recibe mesadas
mensuales en dolares provenientes del
extranjero. De igua forma, una camarera
en un hoted que atiende turistas
internacionales tampoco tiene auto-
maticamente acceso a la bendicion de
dolares diariamente.

Por otra parte, los “nuevos ricos’ de
Cuba no tienen forma de invertir su
dinero productivamente. La acumulacion
de capitd sgue sendo un monopolio
estatal  intocable. Tampoco tienen
espacios para ganar influencia politica;
el Estado defiende tenazmente su
omnipotencia politica y pone valladares
insalvables hasta e presente, a la
formacion de nuevos grupos de inte-
reses. A la vez las pretensiones autori-
tarias de hegemonia internay externa del
PCC no solo pueden verse como
elementos que bloguean las reformas
politicas, sino que, también se han
convertido en un importante factor de
integracion del sistema.

Nacionalismo radical en lugar de
socialismo

Seria un andlisis simple valorar grosso
modo la redistribucion actua de los
ingresos en Cubay concluir que se trata
de una“sociedad divididaen dos’. ¢Pero
como puede explicarse la estabilidad del
réggimen cubano a pesar de la
polarizacion social que se intensfica
cualitativamente através de la pérdida de
esténdares materiales con  efectos
colectivos nunca antes vistos? O
preguntando de forma més concisa, ¢por
gqué & *“socidismo tropical” ha so-
brevivido ala caida del muro de Berliny
a una aguda crisis econémica sostenida
por mas de un lustro?
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Anteriormente sefialamos que en la Ida
se habian extrapolado muchas de las
estructuras elementales del “modelo de
desarrollo soviético”. Las deficiencias
inmanentes en aquel modelo que
condujeron a la URSS a derrumbe no
pueden tradadarse mecanicamente a la
experiencia cubana. Para poder funda-
mentar la estabilidad de Cuba nos parece
gue se deben considerar otros elementos,
circunstancias y criterios. En mi opinion,
deben mencionarse ad menos dos
aspectos.

Por una parte, la antigua unidad social en
la Ida ain es importante. Esta,
consideramos que descansa en cinco
elementos. € principio de la iguadad
social, e abarcador abastecimiento
regulado que impide la marginaizacion -
aungue tiene aristas nocivas
ampliamente debatidass un modesto
bienestar material, la integridad del
Estado y la dirigencia historica de la
revolucion. Sin olvidar que € partido
aln goza de pregtigio y arraigo popular.
Sin embargo, es evidente que algunos
elementos aislados de esta unidad se han
visto resquebrgjados y muy mermados;
otros muestran lentamente sensibles
grietas.

Entre tanto, e Gobierno ha evitado €
deterioro social generalizado a pesar de
la criss. Hasta 1998 se destinaba
anualmente alrededor del 30% del pre-
supuesto estatal para los servicios so-
cides. Sin dudas, éstas condituyen las
partes soleadas del “socialismo tropical”.
A dlo se suma un sstema de salud que
en mucho se corresponde con los
estdndares de paises de mas desarrollo y
que, como muestran indices
asstenciales, a pesar de la creciente
ecasez de materidles no ha sufrido
deterioros sustanciadles de eficiencia.
Iguamente, los sistemas de educacién
genera y superior han continuado ga-
rantizando € acceso gratis a todas sus
ingtituciones. Ademas, Cuba ha sido,
hasta hoy, e Unico pais de Latinoameé-
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rica que no ha conocido € trabgo de
nifios ni el analfabetismo.

Otros elementos de las conquistas del
“socialismo caribefio” n € sistema de
pensiones, la proteccion social para los
desempleados, asi como una activa
politica de empleo reconocida en la
Constitucion que descansa en € procurar
trabao para todos | os ciudadanos.

Estas medidas estabilizaron a corto plazo
la precaria sSituacion del mercado del
trabgo y amortizaron los efectos de la
crisis. La ida también ha logrado
mantener aln estdndares sociales altos
en otras esferas. Por gemplo, en 1997
Cuba ocupo € lugar 23, lgos de paises
como Japon (lugar 34) o Francia (lugar
40), en € indice GEM, realizado por la
PNUD’8, que mide las posibilidades de
participacion de las mujeres. En € HPI
(Human Poverty Index), que mide la
pobreza de paises en desarrollo, Cuba se
encuentra en e segundo puesto, por
delante de Chile (lugar 3) y México
(lugar 7)”°. Es decir, la Ida es todavia
uno de los paises subdesarrollados que
menos conoce la pobreza.

El potencial de estabilizacion de la
unidad socia que encontramos en Cuba,
aun cuando ahora aparece junto a
connotaciones de desigualdad, puede
encontrar punto de apoyo en la
sociologia politica de la desigualdad
social. Kreckel®, uno de sus
representantes en la sociologia alemana,
en su categorizacion teorico-préctica de
la desigualdad socid, cree que la
“dimensién del saber”, nombrada asi por
é, tiene igua rango y vaor que la
distribucion materid.

Kreckel entiende € saber y la riqueza
como “recursos para la redizacion

8 PNUD, Desarrollo Humano. Informe 1997,
México, 1997.

9 |bidem.

8 Reinhard Kreckel, Politische Soziologie der
sozialen ungleichheit, Frankfurt, 1992.
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individual y también colectiva’®!. Junto
a una “margina economic position”, €
investigador  socid  norteamericano
Wilson®2, menciona & “socia isolation”
Ccomo una segunda caracteristica de la
exclusion socid.

Si seguimos estas definiciones, en Cuba
no existe hasta ahora ni desigualdad
estructural, ni su forma materializada de
excluson social. El acceso a la
dimension del saber en la Ida aln se
distribuye de forma iguditaria y esta
socidizada sn  limites  marcados.
También impiden € aislamiento socid la
educacién obligatoria genera, € sistema
de sdud, & minimo de abastecimiento
estatal mantenido de formaregulada, y la
promocion  cultural. Estas ventgas
socides compensan aln la distribucion
asmétrica de los ingresos, dificultan la
reproduccién de la diferenciaciéon social
0 énica en la estructura socid vy, junto
con la accion edatal, han impedido,
hasta ahora, que la desiguadad se
articule politicamente.

La diferenciacion social en la Ida
todavia se articula de distinta manera.
Es cierto que se observa una mercanti-
lizacion palpable de las relaciones
sociales, pero ésta no ha provocado que
desaparezca la solidaridad y aumente €
individualismo. Como conducta de
crisis se evidencia, por €l contrario, una
concentracion en grupos delimitados
gque mantienen los principios de
solidaridad  interioridades y se
proyectan hacia € exterior mucho méas
orientados hacia lo econdémico. Los
nicleos principales son la familia
“como enclave de la solidaridad tradi-
cional"®, los vecinos més cercanos y
los colectivos de trabajo, sin olvidar que

8 | bidem, p. 80.

8 William Julius Wilson, “Public Policy
Research and The Truly Disadvantages’, en
Jencks/Peterson (Hrsg.): The Urban
Underclass, Washington, pp. 460-481, 1992.

8 Kreckel , op. Cit., 1992.
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a menudo € trabajo se concibié en el
socialismo como campo de solidaridad.
S como dice Kreckel, estas
“asociaciones selectivas’ también cons-
tituyen a largo plazo un factor de de-
sigualdad social, por € momento méas
bien predominan sus positivos efectos
compensadores que han impedido, hasta
ahora, que la crisis econémica repercuta
total mente en la sociedad.

El segundo factor de estabilidad de Cuba
es la voluntad generd de mantener la
independencia nacional. La colonizacion
doble, por asi decirlo, primero espafiola
y después norteamericana, dgjé huellas
profundas en la conciencia historica de la
poblacion de la Ida Gracias a la
expulsién exitosa de la dictadura de
Batista y a la actitud inquebrantable
frente a la agresion de los EE.UU., la
Revolucién es, por € contrario, €
simbolo de la autodeterminacion. Hasta
ahora el gobierno encabezado por Fidel
Castro es € Unico que ha conseguido
integrar a su politica esta conciencia
histérica colectiva; més que eso, ha sido
expreson y garantia de la existencia de
esta conciencia. Las elecciones para la
Asamblea Nacional en enero de 1998
demuestran que las ideas claves de la
propaganda para |as €l ecciones no fueron
pardbolas politicas sino los conceptos
“pueblo” y “patria’ que culminan en dos
lemas. “nacion” y “unidad”.

En principio, e *“sociaismo cubano’
mezcla la pronunciada pretensién social
del Estado, con una doctrina estatal
leninista. Esta mezcla se legitima con €
imperativo de defender la soberania
nacional. Por consiguiente, “unidad
socid” e “independencia naciona” pue-
den resumirse con e concepto general de
“unidad nacional”. Considero que éste es
e factor de estabilidad més importante y
tercer elemento estructural endégeno del
proceso de reformas. De aqui
concluimos que segun € actual régimen
cubano debe entenderse mucho mas
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como “naciondlista radical” que como
“sociaista ortodoxo”.

El mantenimiento de esta “unidad
nacional” representa e mayor apoyo
para la transformacion y, a mismo
tiempo, su mayor inseguridad. Por lo
tanto, requiere de una observacion mas
precisa.

Detalles de la unidad:

sociolégicas

opiniones

Volvemos a recurrir, por parecernos Util,
ala sociologia politica de la desigualdad
social. Comencemos por sefidar que ésta
reconoce & comercio socia como una
actividad productiva®. Segin esto la
capacidad de reproduccion colectiva no
s0lo puede explicarse mediante € capital
econdmico sino que hay que considerar
ademas formas de capital més justifi-
cadas; Bourdieu® |as denomina “incor-
poradas' y sitla dentro de ellas €
capital cultura y el socia. Con €lo
Bourdieu evita una definicion cosifica-
da de su concepto de capital y entiende
al capital como una “tendencia de
supervivencia® formadora de estructu-
ras, como “una fuerza interna de la
objetividad de las cosas’ que “puede
producir tantas ganancias como re-
producirse o crecer”®. En adelante no
utilizaremos capital en e sentido mar-
xista de “explotacion del valor’, sino
segun la interpretaciéon de Bourdieu;
esto es, como identificacion de un po-
tencial reproductivo.

La categorizacion del capital social de
Bourdieu, descrito por é como “re-

8 pierre Bourdieu, “Okonomisches Kapital,
Kulturelles Dapital, soziales Kapital”, en
Kreckel  (eds), Soziale Ungleichheiten,
Gottingen, pp. 183-198, 1983. Coleman, James
S., “Socia Capital in the Creation of Human
Capital”, en American Journal of Sociology 94,
Supplement, pp. 95-120, 1988. Kreckel, op.
Cit., 1992.

8 Bourdieu, op.cit., 1983.

8 |bidem, p. 183
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Cursos gue descansan en la pertenencia
a un grupo"”, nos permite en el caso de
Cuba una operaciondizaciéon mas
amplia del factor de estabilizacion
“unidad nacional”.

La homogeneizacion socia, €l creci-
miento colectivo, el marcado caracter
social del sistema, su alto grado de or-
ganizacion, la posibilidad de excluir
geogréficamente e individualizar toda
oposicion o insatisfaccion personal
(hasta la fecha alrededor del 10% de la
poblacion ha abandonado la Ida), la
politica autoritaria del Estado y la om
nipresencia de su doctrina, asi como la
difusién limitada de informaciones
asentada en el monopolio de la prensa
escrita, radia y televisiva y laausencia
de un discurso pluralistico, favorecen
en Cuba el mantenimiento de una
identidad de grupo Unica a lo largo de
todo el territorio nacional.

La funcion del capita incorporado
como creador de identidad puede ob-
servarse particularmente en el marcado
nacionalismo de los sub-privilegiados
de antes, que ahora forman grupos otra
vez limitados econdémicamente por las
reformas. A menudo estos grupos
manifiestan una sorprendente lealtad al
sistema. En Cuba, los bienes materiales
y las formas de capital incorporadas
siempre estuvieron en interdependencia
con la politica, la economia y la
nacion; y se legitimaron y consolidaron
sinérgicamente. Por €llo, tras la
eliminacion de la estabilidad material
por lacrisis, lalegitimacion del sistema
pudo mantenerse sobre la base de las
formas de capital incorporadas.

Asi pues, cuando Bourdieu®” constata
que “el capital social desprende un
efecto multiplicador del capital del que
de hecho se dispone’, implica que en
parte se puede compensar una dismi-
nucion del sustento material de deter-

87 | bidem, p. 191
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minadas formas de capital incorpora-
das. Por lo visto esto es exactamente |0
gue sucede en Cuba. Sélo asi ha podido
garantizarse hasta ahora la repro-
duccion socia a pesar de la crisis eco-
noémica permanente de los Ultimos
anos.

El concepto de formas de capita in-
corporadas permite ir ain mas leos.
No solo es valioso por sefidar los efec-
tos multiplicadores del concepto de ca-
pital humano, sino también por criti-
carlo y ampliarlo. Desde e punto de
vista sociolégico de su desarrollo tam+
bién es singularmente revel ador.

Historicamente el capital social y el
cultural han nacido y se han desarro-
Ilado en espacios regionales. Por eso el
concepto de “formas de capital incor-
poradas’ sefidla regiones delimitadas
geograficamente y por ende, a la na-
cién como base central del desarrollo.
Sin ignorar, como expresara Bourdieu
tan acertadamente, “el hecho brutal de
la reducibilidad universal a la econo-
mia"®, derivando de ello un enfoque
gue para explicar ¢ desarrollo socid
no solo reduce los conceptos economia
y nacién a lo econdmico sino que los
funde. Vale agregar que el concepto de
Bourdieu estd implicitamente en
contradiccion con la tesis actual de la
globalizacion. Por el contrario, se dala
mano con reflexiones tedricas que Si-
guen atribuyendo importantes poten
cialidades ala nacion para el desarrollo
y la regulacién, asi como agente en €l
nuevo campo de coordinacién de las
rel aciones internacional es®®.

El enfoque de las “formas de capital
incorporadas’ también merece ser ob-
servado por la sociologia del cambio
social, o especificamente, por la teoria

8 |hidem, p. 196.

89 véase Paul R. Krugman, Pedding Prosperty.
Economic Sense and Nonsense in the Age of
Diminished Expectations, New Y ork, 1994.
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de la transformacion. La conservacion
de la integridad cubana del sistema a
pesar de la pérdida del sustento econo-
mico, subraya que € “socialismo esta-
tal” no solo era expresion de relaciones
de produccién econémicas o de politica
monopolizada, sino una formacién
social histéricamente creciente que se
caracteriza de forma multifacética por
sus propios valores y experiencias.
cultura, ética, moral, vida cotidiana,
etc.; precisamente por la presencia del
capital cultural y el social.

Resumiendo, a partir de lo apuntado
pueden descifrarse agunas expe-
riencias postsocialistas de reformas. En
la mayoria de aguellos paises no se
logrd, con un nuevo orden de relacio-
nes sociales, imponer la racionalidad
econdmica de formas de produccion
capitalistas 0 establecer una cogestion
politica estable y amplia -las cuales a
menudo se designan con palabras como
mercado y “democracid’-, sSino que
estas sociedades de cambio tampoco
pudieron exorcizar de un dia para otro
sus reglas socialistas de conducta.
Estas experiencias motivan a los
tedricos de la transformacion cada vez
més a preferir enfoques reformadores
graduales; el proceso de cambios en
Cuba pudiera servir como un gjemplo
revelador.

Por qué en Cuba deberian leer a
Bourdieu

Bourdieu® identifico “d
reconocimiento de un minimo de
homogeneidad objetiva” como una
condicién de partida para la accion de
las formas de capital incorporadas. Las
implicaciones para Cuba de esta
afirmacion son precisas. A mediano
plazo la desigualdad social también se
estructurara en el “socialismo tropical”.
Ultimamente esta desigualdad se

% Bourdieu, op. Cit., 1983.
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refleja, como sefialamos anteriormente,
en la estructura socia y se erige en €l
factor trastocador de la estable “unidad
nacional”: “Més tarde 0 mas temprano
se constituiran en el nivel politico los
moldes de las diferencias sociales
producidas por las reformas
economicas’. Si echamos una ojeada a
esta dindmica, podemos recordar los
disturbios sociales ocurridos en la
Habana, en agosto de 1994, y la crisis
gue éstos provocaron en €l exilio. El
economista exiliado cubano,
Gonzélez®, valora los acontecimientos
de entonces “... como primera accion
importante de desobediencia civil
desde 1959. Ademas, mostro que la cri-
Sis economica tomaba un cariz de crisis
social que pudo convertirse en una cri-
sis politica’, y aunque esta crisis tam:
bién fue superada degjé cicatrices dolo-
rosas. Smith®?, por gjemplo, parte de
gue la identidad colectiva, que seguin €l
se construye sobre un myth-symbol-
complex con sentido de continuidad,
puede ser dafiada por experiencias
colectivas trauméticas 0 movimientos
migratorios.

Es perceptible que la sociedad cubana
se encuentra hoy en un estado de fréagil
estabilidad que solo puede consolidarse
con una homogeneizacién renovada.
Pero s hasta ahora |o que ha asegurado
la reproduccion de la sociedad ha sido
lo extra-econémico, ésta no podra
estabilizarse solamente con éxitos en la
economia.  El intelectual cubano
Martinez*®, a resumir las posibilidades
futuras del proyecto social cubano, se
refirid a este punto de forma clara: “Si
se espera a que la evolucién econdmica
ofrezca sus lados favorables d
socialismo, no nos salvaremos’. En las

%1 Citado por Janette Habel , op. Cit., 1997, p.19
92 Anthony Smith, National Identity, London,
1991.

9 Fernando Martinez, “Pensar es un ejercicio
indispensable”, en: Debates Americanos, No. 1,
1995, pp. 36-51, p.46.
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ciencias sociales cubanas no existe
ninguna duda de que para € régimen, la
desigualdad creciente representa un
“peligro para su sobrevivencia®” .
Sin embargo, los criterios sobre una
estrategia para lograr una homogenei-

dad renovada son muy divergentes.

Mientras e discurso oficia solo se
centra en un fortalecimiento de la eco-
nomia y del Estado manteniendo todas
las estructuras del sistema®, agunos
cientificos insisten en la necesidad de
que se profundicen las reformas a través
de un “cambio radical” °®. No se trata de
una restauracion de la viga
homogeneidad ahora fragil, sino de una
renovacion donde la nacion se defina
por unioén en vez de por unidad. La
diferenciacion social debe incorporarse
al sistema através del incremento de las
posibilidades de rearticulacion de los
nuevos grupos y de esta forma utilizar
los potenciales de innovacion con €
objetivo de aumentar la capacidad
social para autodirigirse. Espina’’
recuerda, con razon, que la
“..diferenciacion socioecondémica Yy
desigualdad socia no pueden ser
identificados”.

Como acciones necesarias para
mantener |a responsabilidad del Estado
para con la sociedad, asi como asegurar
una politica de redistribucion que
impida la marginalizacion social, en
Cuba, en € plano politico se mencionan

los siguientes aspectos.
desideol ogizacion del Estado,
descentralizacion de las instituciores

politicas y nivelacion de sus estructuras,
despersonificacion del sistema,

% Enrique Ubieta, “Notas para un estudio de la
marginalizacion en Cuba’, en Contracorriente,
No. 2, 1996, pp. 70-72, p. 72.

% José Luis Rodriguez , “Cuba 1990-1995:
Reflexiones sobre un apolitica econdmica
acertada’, en Cuba socialista, No. 1, pp. 20-28,
1996. Y Ferriol, op.cit., 1997.

% Espina, op.cit.,1997a.

97 Espina, op.cit.,1997b.
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liberacion de los derechos humanos,
desarrollo de un Estado constitucional,
democratizacion del mecanismo estatal
hasta legitimar un sistema
pluripartidista, asi como una
pluralizacion parcia de los medios de
difusion®.

En el plano econdmico la apertura y
fortalecimiento del mercado interno,
la despolitizacion y descentralizacion
de la economia, la socializacion de
pequefios mercados internos y de la
propiedad estatal a través de
cooper ativas, asi como la
privatizacion de ciertas actividades
son temas que se discuten para la
integracion selectiva al mercado
mundial®®. Asi el motor del aumento
de la €ficiencia tendria que ser la
reforma radical empresarial, que ha
estado desde hace afios en un segundo
plano. Esta debe conceder més
autonomia a las empresas y convertir €
control directo planificado en regu
lacion indirecta del mercado. Los Ulti-
mos cambios agrarios de Cuba consti-

tuyen un gemplo revelador*®.

Es evidente € caracter de choque de
todas estas propuestas. Se trata de
encontrar una nueva “cultura de
gobernar”. En la agenda cubana deberan
aparecer ahora reformas que promuevan
los potenciales endégenos existentes y
permitan utilizar los efectos
multiplicadores del capital cultural y €
social a través de nuevos espacios de

% Harold Dilla, op.cit., 19962 Paz, Juan Valdez,
“Latransicion Socialista en Cuba: continuidad y
cambio en los 90", en: Paz / espina La
transicion socialista en Cuba, La Habana, pp.
33-72, 1994.

% Carranza/Urdaneta/Montereal, op.cit., CEEC,
La economia cubana en 1996: resultados,
problemas y perspectivas, Informe anual del
CEEC, La Habana, 1997. Harold Dilla,
“pensando la aternativa desde la participacion”,
en Temas, No. 8, p. 102-109, 1996b.

190 Entre otros, Niurka Pérez , e.o. IBPC —
desarrollo rural y participacién, La Habana,
1996.
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participacion. Segun Scharpf esto puede
crearse desde e interior de la misma
“estructura de gobernacion” imperante
en la Ida. Las  jerarquias
instituciorelizadas superiores y las redes
de cooperacion selectivas son, segin €,
capaces de promover de forma sinérgica
la capacidad de autocoordinacion de los
agentes. El objetivo principal seria
reconfigurar y reinstaurar COmo nuevo
proyecto socia € factor estabilizador
“unidad naciona”. Segln este proyecto
socia la “viga legitimidad
revolucionaria’ se sudtituiria por una
“nueva legitimidad institucional” 1.
Algo asi, sdlo seria posible a través de
una transformacion gradua pero
fundamental del “socialismo estatal”, lo
cual depende de la capacidad del
Gobierno para trazar una estrategia de
reformas consistente.

Si no lo logra, Cuba tendria que seguir
hasta sus Ultimas consecuencias
camino de otros paises socidistas.
Serfamos'®? testigos de una historia
repetida en camara lenta. Octavio Paz -
recordando €l primer gran proyecto lati-
noamericano socia de este dglo, la
Revolucion Mexicana- nos dice donde
podria estar, sin embargo, la savacién
de Cuba: “Quien ha visto aguna vez la
esperanza, no laolvida jamas’.

101 itz Scharpf W., “Coordinations in
Hierarchies and Networks’, en: Scharpf (Hrsg.):
Gamesin

192 Habel, op.cit.,1997
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