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‘PROLOGO DE ATOL

Escribir un libro es como cultivar In terra. Y un prologo es como lz iltima
mirada que s¢ da @ un campo en Hor antes de Iz cosecha, en que se recuerds la
siembra, el deshierbe y a todos Jos que trabajaron en &, Es tambicn un iltimo
TEPaso para que todo esté listo y la esperanza de que se apreciari of broducio.

Que lzidea de publicar este libro se baya concebido en ATOL (Lecnologias Apro-
pladas para Baises en Desarrollo) no es una coincidencia, Como centro de estudio
¢ investigactdin, hemos trabajado desde bace meuchos anios en ef tema de In tecno-
logia y el desarrollo. En Iz Dréctica, ATOL desarrolls su actividad en forno a tres
ejes principales: estudios técnicos sobre la pequesia industria, el cemtro de docu-
mentacion que cubre el campo de la tecnologia apropiada del Tercer Mundo, Este
contacto estrecho con la realidad sobre el terreno es necesario par que la concep-
c16n de tecnologiz apropiada no quede anguilosada. Ung Dreocupacion constante
de ATOL e5 colocar Iz recrnologia en su comtexto cultural ¥ socio-econimeico, para
que pueda asumir plenamente su Juncién de herramienta Lara la construccion de
una soctedsd mis humana y fusta,

Como documentalista de ATOL, he tenido coasion de conocer bastantes infor-
mes sobre las consecuencias que la introduccion de nuevas tecnologias tenian para
Iz muger, y lo que Dude sacar en conclusion no €74, en muchos casos, muy positi-
vo. Siemspre se ha considerado que la tecnologia es cosa de hombres. Las maujeres
70 se benefician de ella, sino mais bien $072 victineas suyas.

Afortunadamente, me encontré con OFras muferes preocupadas por este tema,
Un buen niimero de ellas, —antiguas voluntarias y colaboradoras de ONGs belgas—
se venian reuniendo desde 1981 de manera regular. Creamos un grupo de estudio
Y examinamos /a literaturg existente sobre el tema, asi como nuestras Dropias ex-
beriencias. Desde of IRICIO, muestra intencitn Jue publicar un Lbro.

En una segundy fase, gracias a un proyecto aprobado por el gobierno belga,
budimeos encargar a Mieke Van der Vaben e Itziar Herndndez Zubizarreta Iz redac.
cion del texto. Una ayuda Jfinanciera de la Comision de Iz Comunidad Buropea
705 permitts publicar ef fibro en Jrancés e inglés,

La singularidad def libro es que explora la conexion entre mijeres y tecnologia
en los proyectos de desarrollo. Pone de manifiesto que las museres han conseguido
resultados notables en este campa gue 1o se pueden ignorar sin poner en peligro




el éxito de ln actividad. Ff libro estd destinady a las instituciones de desarrollo:
instancias gubernamentales, organizaciones no-gubernamentales, centros de inves-
tigacion y de tecnologia apropiada. La transformacion de la realidad dependerd,
en primer lugar, de las mugeres 9 hombres del Tercer Mundo. Las innumerables
iniciativas emprendidas por grupos de base concienzados son garantia de una di-
ndmica irreversible. La pretension de este hibro es que las ONGs occidentales funto
con sus contrapartes locales puedan contribuir a que estos cambios beneficien igual-
mente @ las muferes. 7
S6lo me queda agradecer a todas y a todos los que ban contribuido de alguna
manera en su elaboracion, en primer lugar a las autoras Micke Van der Veken ¢
liziar Herndndez Zubizarreta, ya que este libro es el resultado de su dedicacion.
Después reconocer s los miembros del grupo de estudio «Mugeres y tecwologia apro-
Diadas el tiempo y energia aportados, gue hicieron que este libro sea lo mds con-
creto y detallado posible. También al personal técnico de ATOL que no rebuyeron
la discusiGn y cuyos puntos de vista influyeron en varias ocasiones. Y no olvidemos
# todos los amigos y amigas que a #ltima hora supieron echarnos una mano,
Todos (as) podéis tener la seguridad de que este estudio sobre «Mufer, Tecnolo-
gia y Desarrollos segutri influyendo en ef trabajo técnico que reafiza ATOL.

LISETTE CAUBERGS
(Coordinadora del grupo de
estudio «Mujer y tecnologia
a@propiadas)

PROLOGO DE HEGOA

o IVj ziaé;f en castellano del libro de Itziar Hernindez Zubizarreta y Micke 13
gamm,‘a,; :0 ufer, Tecnologia y Desarrofios €5 U7 viefo proyecto de aza ':)e por.
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cidad ritiog gy e s, .rc; i estado /}acizer:do €o0peracion con muy poca capa-
desarrolio, basado en re::f 5500 quc se ponisn en marchs. Ef logro de un suténtico
ves, fue sustituido por Jg ; ﬂmj 70pI05 y e tecnologias apropiadas no dependien-
3 s tecnologis compr, 1o Uecton a gran escala de nuestros Datrones culturales
watarios. Por ef comtra, 743 boco Wd,{b ari las necesidades de muchos Daises dests.
denciz en [z 770, I3 SIUALIGN Provocs un abondamiento de ly g,
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organizaciones que, honestamente, se plantean corfmbzardl d‘e.rarrolizl e lo: P;"tz'j
blos en un plano de igualdad y auténtica m!zdana_’ad._ Y serd f;.fpec: :i% i

2 rienencia al wniverso masculino, te
ara aquellos gue, desde nuestra pe /
f;pecdigl respoma;z'lz'dad en los errores cometidos hasta el presente.

KOLDO UNCETA SATRUSTEGUI
(Director de HEGQOA)

Introduccion

Cada vez es mas evidente que las mujeres desempefian un Papel crucial en el
desarrollo del barrio (comunidad), de la 1egidn y del pafs, por lo que son «contra-
partess imprescindibles pata cualquicer proyecto de cooperacién al desarrollo: sin
embargo, analizando los Pproyectos y otras formas de cooperacién, se puede com-

cllos ¢, incluso, no se les feconoce como grupo especifico al que dirigirse. Como
dice Winifred Weekes-Vagliani: «Si no se considera a las mujeres de manera expli-
cita como un grupo, i:nplidtamcnpe sc les olvidar. La exclusin de las mujeres tie-

ne efectos no s6lo para su situacion socioecondmica, sino sobre la sociedad misma

€n su conjunto, :

Todo ser humano tiene derecho a una vida decente. Esto significa que cada
individuo debe poder satisfacer ciertas necesidades materiales (alimentacién, ves.
tido, vivienda) y no materiales (derecho a elegir segtin los descos, ideas y posibili-
dades). Peio a menudo, tanto los hombzes como las mujeres resultan ser victimag
de injusticias tremendas al negirseles este derecho.

En el Tercer Mundo se asiste hoy en dia a un proceso que las historiadoras fe-

“des, como para las mujeres de Africa que van al mezcado a vender parte de su cose-

cha, por supuesto teniendo en cuenta Ias inevitables diferencias, o, incluso, para
las mujeres asisticas que intentan incrementar e presupuesto familiar trabajando
Por un salario de miseria en-las zonas francas.

El proceso de modernizacién, que se ha introducido hasta los tincones mas pe-
quedos de los paises en vias de desatrollo,. coloca a las mujeres en una posicion
de marginalidad. Los proyectos de cooperacidn al desarrollo —incluyendo a los for-
mulados por las ONGs— mis que combatit esta tendencia la han reforzado. Es
s6lo hace unos pocos afios que se ha producido un cambio ¥ ya se reconoce la exis-
tencia de este problema que se va agrandando con el tiempo. Poco 2 poco los pro-
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yectos comienzan a tomar en cuenta 2 la mujer reservindolé un espacio aunque
a menudo no es mis que una formulacién de buenos deseos. Desgraciadamente,
los resultados positivos son demasiado ratos.

Con la publicacién de este libro deseamos contribuir especificamente al esfuerzo
comiin de las organizaciones no gubernamentales que buscan cémo mejorar la ca-
lidad de sus acciones sobre el terreno en el Tercer Munde. Lo hacemos partiendo
de nuestra concepcidn de ia tecnologia apropiada. Consideramos que esta concep-
cibn ofrece la posibilidad de hacer tangible la contribucién de las mujeres y descu-
brir todas las tareas productivas y reproductivas asumidas por eilas. Sélo asi podrin
los proyectos de desarrollo llegar a resultados verificables. El hilo de este libro lo
constituye la siguiente pregunta: ;cémo puede contribuir la tecnologia para mejo-
rar la situacién de la mujer en el Tercer Mundo? Quetemos resaltar que cuando
hablamos de mujeres no estamos pensando en un grupo homogéneo. La situacién
concreta de las mujeres puede cambiar de manera sensible de un pais a otro, de
una 2 otra cultura, de una a otra clase secial.

También nos abstenemos de dar una definicién universal de qué debe enten-
derse por mejora de la situacién de la mujer. Eso corresponde concretarlo 2 las pro-
pias mujeres.

En el capitulo primero pretendemos definir e} lugar que ocupan las mujeres
en el proceso de desacrollo. Ahi definimos y precisamos los términos «tecnologfa»
y stecnologia apropiadas, precisamente porque estas nociones constituyen el pun-
to de arranque de nuestros anlisis. Nociones que profundizamos a través de con-
. creciones al igual que hacemos al analizar las tareas y responsabilidades de las
mujeres.

En la segunda parte enumeramos las condiciones que debe satisfacer la tecno-
logia si quiere ser un instrumento real para mejorar la situacidn de la mujer. Exa-
minamos los factotes que determinan su apropiacién técnica, sociocultural y
socioecondmica. El tema de la participaci6n es el hilo conductor a la tescera parte.
Ab{ examinamos cul debe ser la forma de operar de las organizaciones de coope-
racidn, analizando Ias diferentes etapas de un proyecto y comparando los modelos
de proyectos posibles. Finalmente, subrayamos la importancia que tiene la auto-
nomia para las mujeres en el Tercer Mundo, porque su autonomia es la base para
cualquier tipo de desarrollo. -

En el cuarto capfrulo incluimos el «Manual de Investigacién Mujer, Teenologia
y Desarrollos. En el libro otiginal, asi como en Ias traducciones inglesa y francesa,
este capftulo contenia una serie de refetencias para confeccionar las distas de com-
probaciéns (check-lists). Postetior a la publicacién del libro, el grupo de estudio
«Mujer y tecnologia apropiadas, finalizé la elaboracién de este- «Manuals. Hemos
considerado importante incluirlo en la versién castelfana por ser un instramento
complementatio al libro que sustituye a las referencias del original.

Estz publicacién se dirige a tedos(as) aquellos(as) que trabajan de una u otra
forma en la coopetacion al desarrollo y, de manera especial, a las instancias oficia-
les responsables de la cooperacién, las organizaciones no gubernamentales y al vo-
luntariado. :

Somos conscientes que la realidad de cada pais es mucho més compleja de lo
que nuestra visidn occidental, y por ello alejada de las realidades vividas sobre el
terreno, puede aportat. Sin embargo, creemos que esta gufa puede suscitar discu-
siones y, adaptada a cada situacién concreta, servir de instraimento de trabajo para
fururos proyectos.

10
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* Papel de Ia mujer en el desarrollo
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Para saber de qué forma los cambios tecnolégicos pueden mejorar la situacisn
de la mujer en los paises en desarrollo, es imprescindible conocer su forma de vida
y sus condiciones de trabajo.

‘En el primer capitulo vemos el papet que la mujer desempefia en el proceso
de desarrollo: constatamos que con frecuencia se olvida a las mujeres como grupo
e intentamos encontrar una explicacién a este fendmeno.

En ¢l segundo capitulo tratamos los conceptos «tecnologia» y stecnologfa apro-
piada». Examinamos cémo las teorfas sobre la tecnologia estdn influenciadas por
el modelo de desatrollo occidental y cudles pueden ser las consecuencias para la
mujer.

En el tercer capitulo concretamos mucho mis la posicién de la mujer en fun-
cién de sus tareas y responsabilidades en diferentes 4mbitos.

Siendo el punto de partida tecnolégico, nos damos cuenta, que la eleccién de
las dreas limita la compresién que podamos tener de [a mujer en el Tercer Mundo.

- Asi pues, no se ha examinado, por ejemplo su posiciéa juridica. Sin embargo, esti-
mamos (teniendo en cuenta el piblico al cual nos dirigimos) que las reas escogi-
das son las mis significativas.

Profundizamos cada vez tres puntos:

— La problematica del drea escogida.
— El papel de lz mujer,
— Las evenruales perspectivas.

Mujer y Desarrollo

Es apenas en los afios setenta, enando se establece una relacién entre niujcr
. ¥ desarrollo. Por aquel entonces se descubre que la mujer, juega un papel impor-
tante en el proceso af dedicar un estudio importante en ¢l tema, llega a la conclu-
sidn siguiente: <En la literatura voluminosa dedicada al desarrollo econémico. son
"pocas las reflexiones sobre los problemas especificos de la mujers (Boserup, 1970).

Bajo el impulso de 1a Conferencia Mudial de la Mujer en Méjico, 1975, se di-
fundié bastante informacién sobre la posicién y el rol de la mujer. Hoy en dia,
s dispone de una cantidad creciente de datos conctetos sobre lo que la mujer hace
en realidad, no sélo en el 4mbito doméstico (ttansportar agua, buscar lefia, hacer
las comidas, etc...), sino también en la agricultura, ganaderia, venta de excedentes
. alimenticios y productos artesanales diversos, el mantenimiento y construccién del
- hibitat, la atencién de la salud, etc...
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Tanto es asi, que el tema de «dIntegracién de la Mujer en El Desatrollo» se con-

virtié en un punto permanente, en el orden del dia de las reuniones de organiza-
dores de proyectos y expertos. Los proyectos para la mujer dentro de proyectos de
gran envergadura, se muitiplicaron. Toda organizacién que se tespetara, lanzé pro-
yectos para la mujer de algtin tipo. Sin embargo, es curioso constatar que las activi-
dades desarrolladas a favor.de la mujer se situaban casi siempre, en Iz esfera de
fa reproduccidn (alimentacidn, higiene, clases de costura y tejidos). Sin querer ne-
gar la importancia de dichas actividades, podemos afirmar a pesar de todo, que
estos proyectos son a menudo considerados como accesorios, ¥ que no correspon-
den necesariamente a las necesidades reales de {a mujer. Observamos que los pro-
yectos de desarrollo ain no reconocen la conttibucién de la mujer al desarrollo
y su valor real, y de ahf el fracaso al evaluar los resultados de dichos proyectos para
la mujer. Es, precisamente por esta razdn, -que existen discordancias entre las op-
ciones politicas oficiales y su puesta en pricrica,

La falta de informacién adecuada es una causa importante. Raros son los pode-
res piiblicos y las organizaciones internacionales que retinen datos especificos so-
bre la mujer. Utilizan las estadisticas oficiales en las cuales la mujer estd ausente.
Al calcular e} Producto Nacional Bruto, por ejemplo, no se tiene en cuenta el tra-
bajo de la mujer (aprovisionamiento de agua 'y enetgiz, educacin, produccién ali-
mentatia, pteparacion de la cornida) el cual es clasificade como no econdmico,
Nociones tales como: «cabeza de familia» tomadas de la familia nuclear occidental
no tienen en cuenta la realidad de diversas formas de estructuras sociales y repatto
de responsabilidades ¢ue existen en otras partes del mundo.

Constatamos igualmente que el nimero de hogares donde el cabeza de fami-
liz es una mujer esti creciendo ripidamente, sin embargo los encuestadores, los
estadistas y los responsables de programas, siguen considerando al hombre como
el cabezz de familia. El es el primero y a menudo el dinico entrevistado y su opi-
nidn sobte las actividades econdmicas de [a familia es'la oficial. A esto se suma
que muchas estadisticas estin basadas en estimaciones, lo cual justifica cierta des-
confianza. En el cuadro 1 basado en los datos de la Organizacién Internacional
del Trabajo no nos muesttan el trabajo de la mujer en el sector informal, y en el
sectot agticola, sélo en parte.

Sin embargo, el cuadro da el porcentaje «oficial» de las mujeres ocupadas en
los diferentes sectores de la poblacién activa, en diferentes regiones en el periodo
de 1960 a 1980. Comparando con los datos sacados de estudios regionales, este
cuadro subestima considerablemente el trabajo de Ia mujer,

Un estudio reciente de Ja EA.O. (1985) sefiala claramente la conuribucion de
la mujer al trabajo agticola en el Tercer Mundo, que ha aumentado notablemente
en cstos tltimos afios y al mismo tiempo muestra que las mujeres trabajan en con-
diciones cada vez peoses. Las diferencias regionales son grandes: en Colombia, por
ejemplo, sdlo 20% de las mujeres trabajan en el campo, en Nepal, sin embargo
el trabajo agricola es casi exclusivamente femenino. En Malawi, ¢l porcentaje de
mujetes que trabajan en la agricultura auments del 62 al 70% en 1966, y del 82

al 90% en 1977 (EA.O. 1983). .

Una informacién adecuada, no sélo se limita a datos estadisticos fiables, sino .

también a la realizacién de un estudio preliminar serio de la regién donde se ha
de realizar un proyecto. La situacidn de la mujer en todos los terrenos deberd ser
analizada cuidadosamente. A menos que la mujer sea el objeto especifico de la

iniciativa, en la mayoria de los casos, este estudio preliminar se hace generalmente-

de manera deficiente. La «invisibilidads de Ia mujer, y la falta de informacién del
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CUADRO 1

48,7

ninora,
fndustria,
292

{rabafos

Industria
piiblicos y
pasea construceldn

433

1960
1if8,

agf[cuf!ufa,
silvlcuth

poblacisn
activa fotel caza y

40,2

ajo por sector y por regién
426

Industrs,

Irabajos

publicas y
26,7

Indusiria
minerg,
construccldn  senviclos

1960

fuerza de trab.
19601980 (en %)’
agriculitura,
silviculturs,
CaZR ¥ posca
46,1

polilacion
acliva tolal
381

Contribucidn de la mujer a la

. Paises desarrollados

34 265 269

32,4

23,1

21,0

36,7

32,7

Pafses en desarrollo

34,4 19,7 316
34,3

32,0
28,7 .

35,1 17,2 28,9

32,9

Africa (palses en desarrolio)

— Paises con rehta media

19,0

289

30,7 16,6 30,3

29,1
243

206 43,8
232
‘38,2

14,3

248

229 46,0

17,3

— Paises con renta baja

38,5 2838

40,7

336

38,3 22,0 19,3

39,5

34,1 -
37,9

Asia (palses en desarrolig)

31,8

38,3

34,8

33,6

— Palses con renta media

28,6 232 25,5 27,3 27,6 27,2 28,5

27,7

— Palses con renta baja

. Fuanta: Dankelman, 1985,
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papel que desempefia en la sociedad, se debe a que los responsables (politicos,
cconomistas, técnicos) reaccionan desde na concepeidn tipica de la ideologia del
desarrollista que ve todos los problemas desde un prisma occidental. En el capfru-
lo siguiente volveremos™a tocar algunos de los aspectos importantes de este tema.
Uno de ellos, es la idea de que basta con dirigitse a la poblacién local a través
de los jefes de los pueblos, hombres o 2 la familia en general, para que todos se
beneficien. El efecto dIrickle-downs (transmisién del jefe del pueblo a la pobla-
cién) y el efecto atrickle-overs (transmision del marido a fa mujer) no se logra. Ma-
rilyn Hoskins nos da un ejemplo concreto en Burkina Faso.

Un proyecto de artoz en Burkinz Fssor

En lugares como el Qeste Afvicano, Jos deberes y responsabilidades de hombres

y muferes se dan por separado y estin claramente definidos, de tal manera gue no
extste un efecto wrickle-overs. En un proyecto de arrozales en Burkina Faso, por ejem-
plo, se distribuyeron parcelas entre los cabezas de familia, partiendo del niimero de
miembros en cads familia que pudicsen trabagar en el proyecto, iradicionalmente,
Jos hombres y mueres trabagan juntos en el campo, y el excedente pertenece al hom-
bre. Las mugeres, por costumbre proveen las verduras, las cuales, se sirven en una.
salsa para acompatiar los cereales bisicos: y comercializan o venden el excedente para
comprar articulos personales para ellas y sus hifosias. El proyecto no otorgo terrenos
para las huertas tradicionales de las muferes, ni efo Hiempo dispomible para que
ellas pudiesen comerciar o hacer otro tipo de actividades remuncradas. El hombre
ganaba mils dinero que nunca, luego se suponia que el ingreso Jamiliar aumentaba,
@ pesar de que la mufer no disponia de ingresos propios. Bl hombre daba algo de
dinero @ iu esposs, pero parece ser gue esia cantidad era insuficiente para que ella

pudiera abastecerse de verduras § otros ingredientes.

Pues bien, aunque esteproyecto haya sido 2 menudo considerado como un éxi-
t0 en razoén del aumento de los ingresos familiares, los estudios han revelado que
Ja desnutricién se ha agudizado en esta zona. Ademis, los contactos sociales de
las mujeres han disminuido considerablemente porque no tenian dinero suficien-
te pata comprar los regalos que se ofrecen cuando hay bodas o se celebran funera-
les, etc... En revancha, los hombres podian permitirse mis y mis lujos: {motocicletas,
ropa, bebida, etc...) (Hoskins, 1980). .

Para los cooperantes que quieren trabajar a nivel popular, resulta dificil distan-
ciarse de las concepciones occidentales del desarrollo del Tercer Mundo. Todo ser
humano lleva en él/ella su propia cultura y su propia historia, sin embargo es ab-
solutamente necesario adquitir informacién e intentar comprender las estrucruras

locales, bien sean culturales, socio-econémicas o politicas.

 Mujer y Tecnologia

Las innovaciones t&cnicas han contribuido al crecimiento econdmico, sin lugar
a duda, pero también han dado lugar a cambios en las estructusas sociales. Las
preguntas esenciales en las que queremos profundizar son las siguientes: jCuiles
son las consecuencias de la introduccion de tecnologias manuales en los paises en
via de desatrollo para la mujer y sobse todo, ¢dmo esas tecnologias y las tecnologias
«apropiadas» pueden mejorar ¢l destino de la mujer?
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- Eyami . .. e
- ica.mm;zmos primero la relacién entre tecnologia y desarrollo, ¥ puntualice-
s luego lo que entendemos por tecnologia, técnica ¥ tecriologia «apropiadas

El papel de Ia mujer ea Iz agricultura

{o: re{aitfc{o: de investigaciones antropoldgicas y argueolOgicas, asi como I
Zudzo.r f:wtologwo:_ ¥ de la vidz de Jos primeros, demuestran que .z’l amﬂec(;rjeelz
- aﬂf:}mdad la mufer era quien cumplia con Ia funcion de blisqueda, def tratamicn.
;; ':',m mg::ﬂrf;:gzi’a de:’zﬁe{-e: zfeglztafx. Por consecuencia l5gica fueron las minferes

4 O% LG5 YECRICAS ¥ a5 hertamientas para efercer 5tos trabafos. H
en dia los antropdlogos estin casi todos convendi, o e ores
quienes descubrieron la harticultura, es dectr ef‘:;g:;if;ﬁgﬁ ‘;:: hlj o
mestibles en lugares determinados. Entre los ﬁrif}zem.r logros de la mu is'f “”f;f vor
ef:‘commrfldemé: de Iz recolecta, procesamiento ¥ tecnologia del cﬂltz'ﬁjo ,[f Zd:mw
j;orz ydvf;fom de los vegetales mds importantes del munds, Iz z'm:gm'o‘t; yel arap:’:
4 ;’Z;,, ”dq::; jz:ﬂz;t;fa:’;; jm.nerztan .;r; dependencia del cultivo para su dieta,
e it m”]:;o(g:;;:yfo Yo de substitucion en of trabajo que

TECNOLOGIA Y DESARROLLO

sigh})zl p(o%lrclslo tecnol%g1§§ base de Ia revolucién industrial en Eutopa a finales de!
XVIII ha contribuido sustancialmente al imi Smi
crecimiento econdmico. El ni
de desarrollo general h i e enicom
a2 aumentado, asf como el de bi i
m \ ¢ enestar, aunque sea evidente
que ]:;.oi;)s }1110 h:lyamos podido aprovecharnos de la misma ’mangra
esde 0n ti ' ié ,
. gcneradoa;:n [gl;m uempo constatamos también que el progteso tecnolégico
24 genera u c;anea.lnentc nuevos problemas, deteriorando el medjo ambien-
re nat a; ) ag;tando ias I;cscrlvas energéticas, con riesgos incalculables. Las conse
sociales ae la Revolucion Industrial estd i 1 I
. estin en primer lugar ligadas al
empeoramiento de fos corflictos d fal ¢ hermos
e-clase y a las [uchas social :
; es. Nos hemos -
cupado m i i i
p ucho menos de la influencia de la Revolucién Industrial en la relfcién

.~ hombre/mujer, sin embargo, ésta ha sido fundamental.

Los/as histotiadores/as han constatado j
L : que la mujer como gru -
neficiado del «progresos que resulté de la Revolucién Iudustrifi, sﬁong:leh};as?;o

limirado, incluso disminuido pot el capitalismo industrial floreciente (Polasky, 1985)

]ogn Kelly, quien ha dcdicafio un estudio a l4s mujeres en el Renacimiento, sugie-
‘r::irélr?zluso que este fenémeno no es propio del siglo XIX: «Lo que llama l'a ain—
cion. vz I:ir;leig;:lna, qf: se fepite con ;egula:idad, caractetizado por una pérdida
oot ¢ s social, mds pargcula.m}entc en periodos de los llamados cam-
progresistas» (Kelly 1977). La-industrializaciéa dio lugar a Ia division del tra-

- baje, que estamos acostumbrados hoy en diz; el trabajo temporal, irregular y no

cuali i j
« a.hfsal ;Cft:(:;] ;:t:l iesc(;w;do alas (zinmercs. El hombre, auténtico sjefe de familias aporta
0, del que cada semana cede un
a paste para los de I
ol ; gastos de Ia casa,
o aj veces, d;spue§ de haber pasado por Ia taberna. La mujer le espera en casa
uctda a un aisiamiento cada vez mayor. ‘

A i5 i i
A pesar de que esta evolucién ha sidg cuestionada cada vez mis, Ia mayoria

. de las | . e . . i
as ostancias politicas se han mspirad:&n ella para elaborar sus programas de

ayud: it

: i{;:: naé :11 ;:lee;a:roﬂo en los paises del TercevMundo. El modelo socio-econdmico oc-
o a tomado como ejemplo. El &ito de los programas se mide en fun-
o« cimiento del PN.B. Nunca se cuestions la idea implicita de la teotfa
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de modernizacién, de si las téenicas y la tecnologia podfan ser simplemente trans-
feridas a los paises-en desarrollo. Esta concepci6n se basa en la idea preconcebida
de que la tecnologia y las técnicas son instrumentos neuttos. Estas concepciones
han sido sin embargo, cuestionadas pot numerosos autores, asi como por fa histo-
tia misma (Stewert Goulet, 1977). La decisién de qué tipo de tecnologia se ha de
introducit, depende de las telaciones de fuerza existentes. Teniendo en cuenta las
estructuras- oligirquicas de la sociedad occidental y de fa mayorfa de los paises en
via de desarrollo, podemos esperar que sean introducidas aquellas tecnologias que
mejor responden a los intereses politices y econémicos de la clase dominante. El
hecho de que estos intereses son en primer lugar «masculinoss ha sido demostrado
ampliamente a lo largo de la historia.

Lz tecnologia no es neutra en cuanto al género, como no lo es en cuanto 2 la
clase social. La divisién de trabajo por género se da en todo tipo de sociedad. Por
consiguiente una intetvencién tecnoldgica no sélo tiene una influencia diferente
para hombres y mujetes, sino que crea ademis diferencias entre los sexos. (Ander-
son, 1984). :

La transferencia de una tecnologfa de una regién determinada (con su teparto
determinado de tareas) a otra regién {con otra reparticion de tareas) puede condu-
cirnos a unos resultados sorprendentes, incluso negativos. Es asi como los respon-
sables de proyectos, asocian automdticamente solo a los hombres en sus programas
de mecanizacién agricola, porque en sus propios paises son ellos los que desempe-
fian estos trabajos.

Un estudio de la O.IT. (Organizacién Internacional del Trabajo), tealizado en
1976, ha demostrado que en ¢l caso de la introduccién de maquinaria para activi-
dades realizadas tradicionalmente por las mujeres, los hombres sutituian a las mu-
jetes, por lo menos en las actividades mecanizadas del trabajo, dejindoles a ellas.
las tareas menos cualificadas. En Java, millares de mujeres perdieron sus ingresos
después de introducirse molinos de arroz: los hombres ocuparon sus puestos. En
Costa de Marfil, las mujeres eran tradicionalmente responsables de la produccién
v del hilado del algodén, mientras que los hombres tejian las ropas. Las mujeres

controlaban de este modo el conjunto del proceso de produccién y podian adqui-
rir dinero, estatus social y poder. Bajo la influencia de los colonizadores, el algo-
dén se convirtid en cultivo comercial, y aumentaron fa pfoduccién intreduciendo
maquinarias. Los técnicos extranjeros inmediatamente reclutatron hombres. La pro-
duccidn del algod6én se convirtid asi, en terreno exclusive de hombres. Lo sorpren-
dente de todo esto, es que con el tiempo, las mujeres han vuelto a la industria
textil, pero ésta vez al mando de modernas maquinas de tejer.

TECNOLOGIAS APROPIADAS

Con su libro «Small is beautifuls (lo pequefio es hermoso) publicado en 1973,
Schurnachet sentd las bases de la teenologfa «apropiadas. En respuesta a las conse-
cuencias negativas que constituye para ¢] medio ambiente natural y las estrucruras
sociales la introduccién a gran escala de tecnologias modernas, se crearon nuevos
grupos e instituciones que han empezado a datles otro enfoque. Este fenémeno
se tefleja sobretodo en las diferentes denominaciones: tecnologia <blandan, caltet-

nativas, «intermedia», cccoldgicar.
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Schumacher, acentiia por ejemplo el aspecto econdmico del problema; aboga
a favor df: tf:cnolqgfas intermedias que se sitdian entre las tecnologias de baj:) Cosli
df" trabajo intensivo pero notan productivo, técnicas tradicionales de los paises en
vias de desarrollo y de las altas tecnologias de capital intensivo de los paises avanza-
dos. Se trata de tecnologias intermedias relativamente baratas y de trabajo intensi
vo. La proquccién se destina al consumeo local ¥ utiliza las materias pri.mja.s !ocales-
Otras cortientes acentiian las estructuras del poder politico econémico (Dickson.
1974) la autonomia econdmica, politica y tecnolégica. '
N Enla Prﬁctica, sin embargo, se sigue creyendo que existe una solucién tecnols-
gica para cada problema. Una fraccién imporrante del movimiento TA. (Tectolo-
gha A_proplada) cree en el milagro tecnolégico: basta encontrar la .tccnolo ia
apropiada para que la prosperidad y el proceso lleguen automiticamente Muclfos
abandm;ados de la integracién de la mujer al desarrollo estin 2 la bﬁsciueda de
tecnologia apropiada, esperando promover asi, I participacién de la-muj 1
desarroilo. ’ meene
Cuando hablamos de etecnologia apropiadas como las concibe ATOL., se di-
fer?flcx_a entre dos componentes: — Las tecnologias propiamente dichas y. su adap-
= tacion. Se trata de técnicas tradicionales (fuegos de lefia), o nuevas (céhalas solates)
o sencillas (presas de bergantin), o complejas (culturas mixtas), 2 pequesia escala (ﬁltros:‘
- de agt{as): © a gran escala {tratamientos de residuos domésticos en- las ciudades)
Tales t€cnicas pueden ser desarrolladas partiendo de pricticas tradicionales csta;
también basadas en los conocimientos avanzados occidentales, e
La ctecnologia‘ apropiada» no es un simple tétmino colectivo que significa he-
rramtcntfzs o técm.cas especificas, sino, més bien un concepto detetminado de I
tecnologia, es decir, apropiada al desarrollo tal ¥ como la conciben las comunida-
des locz}i_cs mismas. De este modo hay que tener, también, en cuenta las estructu-
125 politicas, econdmicas y sociales del medio. Es evidente que una tecnologia
dlfcranc serd designada a un grupo culrural ¥ geogrificamente diferente, La aufo-
-determinacién tecnoldgica es esencial para defender la identidad cu[tur;al lai
dependencia politica. ' TR
.. Por todo esto, es conveniente definir mis claramente la nocisn de «comunidad
ic:cz_l.l». Hcmqs S}_ibrayado ya que las diferencias sociales y su infraestructura tecao-
- dégica no se limitan dnicamente 2 las fronteras entte clases, sino también a las fron-
teras entte los sexos. Incluso la introduccién de las lamadas «teenologias apropiadass
engendran, a menudo, consecuencias niegativas para las mujetes, sobre todo pot-
. que en todos los lugates y en todas las clases, ellas sslo tienen un 'acceso muy limi
 tado 2 los nuevos cambios tecnoldgicos. ym
Poco 2 poce somos mds conscientes de que la marginacién de [a mujer tiene
. consecuenctas graves, no sdlo para la propia posicién de la mujer, sino también -
para I_a sociedad en su conjunto. , "
’anerarfzcnte debemos evaluar las consecuencias de la introduccién de tecno
logifas zipropxs}d.as para las mujeres y luego formular una respuesta a la pre nta;
;'cn qué condlcmm’:s de cambios técnicos pueden reducir su carga de trabajogly‘l re-
Of2af su autonomia econémica, su participacion politica y su grado de organiza-

cibn? i ' ivi jerci
l i:;l ' Con cste‘ﬁn exploramos primero las actividades ejercidas por las mujeres en
0s diferentes imbirtos de la sociedad.
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Actividades de Ia mujer en Ias diferentes areas -

En este capitulo recorremos diferentes dreas técnicas profundizando cada vez
mis en los problemas especificos del tema escogido, el pape! de la mujer y las pets-
pectivas creadas pot la tecnologia. Examinamos sucesivamente el suministro del
agua y energia, la agricultura, el tratamiento de los productos agricolas, la artesa-

nia, las pequefias emptesas, la industria, la gonstruccic’m y el cuidado de la salud.
EL AGUA

Problemitica
El agua es de una importancia vital para los humanos, los animales y las plan-.
tas. No sélo en la agricultura, sino también en -l hogar, el agua es indispensable
para cocinar, lavar la ropa y el aseo personal. El agua potable es esencial para la
salud humana; segiin la Organizacién Mundial de la Salud el 80% de las enferme-
dades son consecuencia de la pésima calidad del agua disponible (Van Wijk, 1985).
El agua proviene de Ia lluvia, las fuentes, los tios o pozos. La economia del
agua padece perturbaciones, muchas fuentes estin agotadas y hay que waer el agua
desde muy lejos. Estas perturbaciones son debidas a la deforestizacién en cuna de
los fios, 4 la itrigacién a gran escala (puesto que se quita el agua del suelo en todo
¢l contorno) o a otros trabajos de infraestructura (presas...} (Dankelman, 1983).
Disminuyen el nivel de agua en el suelo, con 1o cual puede provocar inundaciones
o sequias. Recientemente la historia nos ha demostrado que tales fenémenos po-

nen en peligto las bases de vida de numerosas familias.

Papel de la mujer

Las mujeres y los nifios, juegan un papel crucial en el abastecimiento, tanto
para sacar agua potable (pozos, bombas...) come para su transporte y almacena-
miento. Cuando los hombres recogen agua casi siempre lo hacen con fines comer-
ciales (bar, restaurantes, ventas...) y 2 menudo con la ayuda de un medio de
transporte (carro, butro, catretilla, bicicleta...) (Van Wijk, 1983). Las mujetes in-
vierren muchas horas al dfa. Por otra parte ¢s también una ocasién inica para esta~
blecer contactos sociates. Los estudios indican que en un clerto mitmero de paises,
no se admite que las mujeres tengan cONLActos sociales, salvo aquellos ligados al
ejercicio de una u otra actividad «iitil» como el transporte del agua, por ejemplo.
Es el caso de Egipto, India, Bangladesh, Pakistdn, Liberia, Ghana, Malawi y Costa
de Mafil. Esto tiene consecuencias evidentes en cuanto a las opciones tecnoldgicas
a determinar. . '

El abastecimiento de agua en medios urbanos pobtes, constituye un problema
particular. Los puntos de agua péblicos son, 2 menudo, poco NUMET0sos y estin
mal repartidos, de tal modo, que las mujeres, han de hiacer largos wrayectos pet-
diendo mucho tiempo. Algunas veces, incluso de noche, han de ir a-llenar los de-
positos. En las barriadas, ¢l agua es escasa. Las mujeres tienen que dejar su €ntorno
inmediato corriendo el riesgo de que el agua se contamine durante el transporte.
Existe la alternativa de compratla, pero a menudo esto s6lo es posible a precios usu-
reros y afin asi el riesgo-de contaminaciéa no queda excluido. En Lima (Perii) los
hogates que tienen agua cofriente. pagan 35 soles por mes, a razén de 152 litros
al dia. Los hogares que utilizan el agua de los vendedores pagan 105 soles por 23
litgros al dfa. (Van Wijk, 1985). Nos encontramos con situaciones parecidas en Mau-
titania, Colombia, Yemen, Nigeria y América Central.
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Por &l interé i j

s qf; ;’.: ;::e:;s lqt;c ctll_em:x-l Ia_s mu{cres en un buen abastecimiento de agua, son

:0es, ent la India por ejemplo, se han rebelado ¢ 60

. [ j \ st ontra Ia deforestacio
::;; rl:;z arnc;l.éns;z:lt:mdcs .(cl mﬁvu'mcnto Chipko, Shiva, 1985). En Brasil t:;tmbiéf'l1 3:;:
0’ de mujeres Ileva a cabo una accién i

7 contra la contaminacién d
otgan leva 2 ] 6n de las
guas {sobre todo de pesticidas) y contra la construccign de grandes presas (que

provocan el desplazami i
e o5s) P ento de poblaciones entetas y amenazan la pesca local) (Gua-

Perspectivas
'El abastecii ' j i
L técn;:cc;smzlzn:lcgie agua Puedc Ir)nc]orarse considerablemente, introduciendo
acenamiento, bombas, trans d ]
o o s & . s, porte y depuradores. De todas
sable involucrar a las mu i
: le jeres en la eleccién de ; it
especifica y en las actividades de infraestrucrura e secnologia
Para el i i aci
e Somdéz;.llm;:;nxlcntolde agu;, dlc lluvia, una cisterna de cemento puede ser
. raer el agua de los tios subyacentes, | ili
uoa soucion. Para extr 2 yacentes, s¢ puede utilizar bom-
as accionadas pot energia edlic
: " a o solar. Hay que t
cuenta, que €stas, requieren un mantenimient s tendst que
) X enimiento regular, por lo cual dri
elegir un(a) tesponsable. Lo mis uctor: o S se o
: mo ocurre para los conductores d i i
clegir un(a) e 2 ! ores de agua. Si se olvi-
e a1 gélrfo;i:umtc el pchglro cfl_;: que apatezca una ciénaga alrededor def pun-
. nos casos las formas iradicionale i
e agt s del control social sobre: |
utilizacién de los manantiale: ciente para
) s comunes pueden ser una 1a sufici
el mantenimiento. En general it Snujeres on s planibes.
1) . patece que involucrar 2 las muje I i
¢ién y en Ja definicién de las regl isi APttt s
as es decisiva para el control y el imi
El que las mujeres usen i i ependurs de Ia infor
;i © no nuevas instalaciones de ] i
uc 0 ¢ a, dependeri de la inf
macidén que hayan recibido sobre la i i o patecer
2 importancia del agua potable, Pued
sorprendente, pero algunos estudi o préficre ol agus
s 0s han demostrado I 3
sorpt 1 do que la gente prefiere el agua
: Sz f«lﬁ gjcs l?'omba,.porque «no tiene sabor ni colory. (Van Wijk, 1985) ¢
efiado diferentes tipos de carros para el transporte del agua peto

. fracasaron porque el terreno era accidentado, con lo cual sélo los métodos de trans

porte tradicionales pueden ser utilizados. Segtin Carr, &sta es Ia razén por la cual

- ¢s indispensable garantizar el abastecimiento de agua en las proximidades inme

diatas a las urbes (Carr, 1978).
Numerosos proyectos fracasan porque las mujeres, quienes son las especialistas

¥ reales usuarias, no han sido consultadas. Un ejemplo de Burkina Faso donde se

inici6 u imi i
n.abastecimiento de agua, nos ilustra lo expuesto anteriormente:

FProyecto de abastecimiento de agua en Burkina Faso.

e SE; Zﬁ::;jble del': p;gyecto babia hecho todo Io posible por fvoiucrar 2 los hom-
0 emlas discusiones, decisiones y puesta en obra de :

pozos habian sido cavados por la poblaci ios semaillo o
: 61 local con medlios sencillos. Los trabay

Je pararon en cuanto éf agna lend los pozos. Pe 513 500 de i e ot

T oy et & e Nend o - Pero cunando lleg Iz Epoca de Iz sequia
. o, e se habia preocupads de preguntar a l. z

res, puesto que eran ellas quienes acarreaban of agua, y Zem‘aﬂ‘;af baber:e ::jgnrz:

Ao de hasta donde basaba el n 5 -
084 nde bajaba ef nivel de agua en Epoca de sequia (Werkgroep Whterbeheer,

Se ha indi icipacié i
ce puces indispensable, una participacién activa de las usuarias finales, -es

- decir, d j
cir, de las mujeres.en todas las fases de los proyectos de abastecimiento de agua

Sin em i
bargo, constatamos que a concepcién, produccion, y mantenimiento de

- las tec ( i i
nologias de agua son atin esencialmente asunto de hombres, Ademis suelen

ser grande : i
: g s proyectos; los donantes y los gobiernos, estin interesados principal-
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mente en cavar el mayor niimero de pozos en un tiempo récord. Para las mujeres
las posibilidades de participar son minimas en €stos casos. El mal funcionamiento
de los sistemas de abastecimiento de agua ¢s, a menudo debido, a la mala infor-
macidn y a la preparacién insuficiente de las mujeres en el mantenimiento y ges-
tién de &stos (Dankelman, 1985). Patece ser que los proyectos realizados a pequeiia
escala garantizan una mayor participacién de las mujeres.
En el plano internacional, La Asamblea General de las Naciones Unidas se pro-
nuncié en 1980 sobre la necesidad de agua potable ¢ instalaciones sanitarias hi-
giénicas suficientes. Igualmente promulgé la <Década Internacional para el agua
potable ¢ instalaciones sanitarias» (1981-1990). En efecto, mis de la mitad de la
poblacién del Tercer Mundo no dispone de agua potable y el 75% no tiene insta-
laciones sanitatias (cuadro n® 2) (Agarwal, 1981). Se necesitaria una cantidad anual
de 3 2 4 billones de francos belgas para cambiar esta situacion. Estos objetivos es-
tdn lejos de ser cumplidos. La falta de voluntad politica, €l poco apoyo por parte
de las instituciones, la falta de personal cualificado, las tecnologias dudosas y Ia
ausencia aplastante de fondos financieros, amenazan con hacer de la «Década del
Aguas un fracaso. Pocos paises donantes hacen un esfuerzo econdmico real. (Ma-

deley, 1983).

CUADRO 2

Falta de agua e instalaciones sanitarias

Sin instalaciones sanitarias

Zonas urbanas. ... ... ceeriini s 320 millones
Zonasturales. . .. ..o i 1.402 millones
v 2 | IS 1.736 millones, es decir el 75%
Sin agua ]
Zonasurbanas......... .. . e 176 miilones
Zonas urbanas. .. . ..o iivrinnanias 1145 millones
Total . i v i i 1.320 millones, es decir el 57%

Poblacién de los paises en desarrollo, China no incluida, sin agua potabie e
_ Instalaciones sanitarias.

Fuente: Organizacién Mundial de la Salud.

ENERGIA

Problemdtica.

En todas las sociedades, el nivel de vida depende de la energia disponible, y
de la manera en que se utiliza. Tanto para cocinar, como para el funcionamiento
de las miquinas, la energfa es indispensable. Lo mismo para todas las actividades
“humanas distinguimos entse la energia de supervivencia y la energia de desarrolto.
La cnergia de supervivencia concierne principalmente a la energia necesatia para
la vida cotidiana (cocinar, calentar, refrescar, tener agua limpia, etc..).
Por enetgia de desarrollo se entiende [a energfa indispensable para que una socie-

dad de subsistencia pueda industrializarse.
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) La energia para la industrializacién (energia de desarrollo) estd proporcionad
ptincipalmente por el petréleo. Los pafses del Tercer Mundo que no pospecn :: ;.
!co se enfrentan con un obsticulo serio, la dependencia de divisas extran'gasmq
Incrementa enormemente ¥, junto con la deuda externa, contribuye a auinent:
sus problemas especialmente si se considera la relacidn entre el precio de sus mate-
::;sa gf)l;rnas ¥ lo que pagan a los paises industrializados por los productos manufac-

Los paises industrializados que no poseen petréleo estin mucho mejor pre
rgdos para hac_er frente al problema de divisas, y han desarroliado mcdiojs tcPc)n I;?
gicos a{temauvos al perrdleo (energia nuclear, economia de energia fuez o
alternativas). Lo que es mis, estas altetnativas, las venden a los paises en Vi :;?5
dcsg.:ro{lo quienes s¢ [as pagan con fuertes divisas. Como se trara 2 mf:nuf.ia;s dc
rca_llzacxone:s a gran escala, crean ademds problemas suplementarios a la poblacis ;
local, por eijpIo la hidroelectricidad con sus consecuencias ecolégic£0 oo

En términos ain mis claros, la situacién depende en cuanto 2 la en;:rgia del

desarrollo, de Ia produccién petrolffica del pais. El primer problema energético

es ¢l de la disponibilidad de la energfa de supervivenci f;

cién del Tercer Mundo 50a75% en ifrica has[:a el 9;:2 acicll;ac;I:iag (;lrﬁoii:ijn%ou?
bles _loca.les bajo forma de’ biomasas (lefia, hojas, residuos de cosechas abousu-
(Harington, 1983). Se estima que 1,5 billones de personas, por lo menos, de o
den dF la lefia para la calefaccién y cocinat. Un estudio del consumo dc: Cng'el;i-l
no animal en fos campos de India ha demostrado que lz lefia representa el 80g%

“de las fuentes energéti i ili
| ergéticas de las cuales mis del 90% eran utilizadas con fines para

el hogar (81% bara cocinar, 14% para calentar agua) (Roholl, 1985). El cuadro n?
3 nos da una idea del consumo diario de energia en un pueblo tipico de India.l

No resulra ficil interpretar las cifras energéricas, serfa mds oporauno calcular el con-

tcmd]: cneagcuco de lefia en funcién del niimero de horas que se ha necesitado
para buscarla. Actualmente, mis de un billsén de personas tienen necesidad de le-

‘fiz y otras biomasas, cifi i
APy ras que van en aumento y llegaran 2 alcanzar los 2,5 bilio-

El cuadro n® 4, nos revela la escasez de combustibles en 1980, asi como las

cxpectativas para el afio 2000. Esta escasez existe sobre todo en las sabinas dridas
las regiones montafiosas y alrededor de [as grandes ciudades. Las pﬁnci ales can |
. de la escasez de lefia son: el crecimiento de la poblacién, la mayoft dirnand P
as ciudades e industrias, la privatizacién, los cambios en 'Ios Derechos 2 lé u?;:;z

i] 2 l: utﬁ}zacfon, la eleccién de otros cultivos, la superexplotacién de los pastos
a intens & 16 il 16 ;
1cac1dn y extensidn de zonas agticolas, la plantacisn de bosques estatales

, © bosques industriales, la construccion de presas, la creacién de comunas, la sequia
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: 'Esmséz de leda en Perd.

Alejandra sive en un pueblo a unos 40 kms. de Cazco, en los montes Peruanos
situado @ 3.500-4.000 mts. de altura sobre el nivel del mar, tanto la agricuitura como
lz ganaderia son indispensables para sobreviviv. Hoy en dia se hace cads vez mds diff-
cil encontrar lefia para cocinar, Alefandra ba visto cémo ha cambiado el paisafe. Casi
ninguno de los antiguos drboles han sobrevivido, y los eucaliptos, plantados en &f
marco de una campana de repoblacion forestal poco antes de su nacimiento (hace
21 arios), estin desapareciendo también. No solo no hay nadie que plante nuevos
Grboles, sino que ademds existe un niimero creciente de consumidores que vienen
cads vex mis a menudo al pueblo a comprar drboles enteros por 3.000 & 5.000 soles
(menos de un dolar de los EEUU) para revenderios a los numerosos restaurantes
y panaderias de Cuzco (Isis, 1986).

La escasez de lefia significa que se necesita cada vez mis tiempo y energia hu-
mana para encontrarla y cuando se compra en los metcados absorbe una parte os-
tentosa del presupuesto. En Nigeria, por ejemplo, el 25% del presupuesto de los
hogares se gasta en lefia. Esto significa que son los mis pobres, y los que no poseen
tierras quienes tienen mis dificultades en encontrar combustibles o han de con-
tentarse con una calidad inferior. Cada vez mas, recurren al abono u otros residuos
orgdnicos. Su salud estd en peligro. El calor es insuficiente, el agua no estd sufi-
cientemente hervida, la comida no esti bastante cocida o pasan también al consu-

mo de alimentos que necesitan menos coccidén sin atendet a las posibles cualidades

nutritivas.

Aqui queremos citar expresamente la fuerza muscular como fuente importan-
te de energia. Aunque no esté reconocida como tal es la principal fuente de ener-
gia en el campo, A menudo el trabajo de ia mujer y también de los nifios estd
considerado como gratuitos o a muy buen precio. Sus esfuerzos musculares sélo
adquieren valor cuando son reemplazados por la tecnologfa.

Existe una clata refacién entre los problemas relativos a la energia del desarro-
llo y el abastecimiento de energfa en los hogares, a dos niveles: Las variaciones de
la disponibilidad de energia y los precios muy elevados impiden a las poblaciones
del campo utilizar petréleo como combustible. Esta situacién influye indirectamente
en ¢l precio de la lefia o en las posibilidades de comercializar los productos (trans-
porte). Por otro lado constatames en todos los lugares que la produccién de ener-
gia a gran escala (electrificacién, centrales hidriulicas y otros) pueden tener
consecuencias negativas directas para la poblacién porque los intereses de las auto-
tidades de un pais no siempre coinciden con los de sus habitantes. Sin sugerir que
dichas fuentes de energfa han de ser rechazadas de entrada, consideramos muy
importante llamar la atenci6n ante ciertos peligros. ‘

Los gobiernos y los donantes aportan enormes cantidades de dinero en los pro-
gramas de electrificacion. Como media, los paises pobres gastan del 15 al 20%
del presupuesto nacional en ello, sobre todo en los campos. (Carr, 1985). La elec-
trificacién puede promover irregularidades en vez de erradicarlas, puesto que no

todos los habitantes tienen los mismos medios financieros para disfrutatlas. En Amé- .

rica latina ¢l 2%, como media, de la electricidad producida va dirigida al campo,
donde vive el 50% de la poblacién. En India, €l 10% de la ¢lectricidad va hacia
las regiones donde vive el 80% de los habitantes. En los pucblos que disponen
de electricidad s6lo el 12% de las casas estin unidas a una red (Carr. 1985). En
Indonesia, sin embargo (en Java, en otras partes del pafs, la situacidn es distinta)
la mayorfa de las casas disponen de electricidad.
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.+ En la vida econdmica y de empresas es evidente que la electrificacién s muy
impértante y a menudo subvencionada. Una consecuencia tipica de la instalacion
de centrales hidrdulicas, como por ejemplo ¢l proyecto de Mahaweli en Sri Lanka,
es que desalojan a los habitantes de sus tierras privindoles de sus medios de exis-
tencia (agricultura, pesca, silvicultura). Ademis la utilizacién de la electricidad ne-
cesita aparatos especiales demasiado costosos y no adaptados en tamatio a los grupos

" pobres de las poblaciones.

~. Papel de la mujer

Las mujeres ocupan a menudo una posicién clave en el abastecimiento de com-
bustibles. Ellas son tesponsables del transporte de lefia, de su preparacién y utili-
zaci6n. En estas tareas son asistidas por los nifios. Cuando se trata de zonas alejadas
o de talar drboles gruesos, los hombres se encargan de dichas tareas. A la inversa
de las mujeres, disponen de herramientas y medios de transportes apropiados.

La carencia de lefia y otros biomasas, dificulta adin mis la carga de trabajo para
las mujeres (y los nifios). Ellas dedican una media de 10 a 12 horas semanales
y por hogar a la recoleta de combustible. A menudo transportan en la cabeza car-
gas que oscilan entre los 25 y 35 kgs. (la norma méxima de O.IT. es de 20 Kgs.).
La situacién puede variar sensiblemente de una zona a otra. La carga supletoria

puede poner a prueba otras actividades y/o provocar agotamiento en las mujeres,

- En estas condiciones algunas actividades que requieren mucha energia (cerimica,

produccidn de cerveza) que aportan ingresos suplementatios 2 las mujeres, son aban-

. donadas.

Del 40 al 50% del consumo energético en las zonas rurales se destina a [a coci-
na. Cocinar con fuegos situados en el intetior de las casas, desprende mucho humo
nocivo para la salud de las mujetes y de los nifios. Peto al tratar de buscar solucio-
nes; no hay que olvidar que el humo es tril para espantar los insectos, para conser-
var los alimentos y los tejados.

Perspectivas

Buscando soluciones a Ia escasez de combustibles en los limites de lo destinado
al hogar y a la pequefia industria nos damos cuenta que existe un extenso abanico
de posibilidades técnicas. En este caso también encontramos muchos ejemplos de
tecnologfas, donde no se ve muy claramente para quien es lo mis apropiado. La
distancia entre el que concibe los proyectos y el usuario es muy considerable. Las
soluciones se sitfian z tres niveles: '

— Extensién de la oferta, por ejemplo, la repoblacién forestal.

— Disminucitn del consumo, por ejemplo, construcciones de cocinas mejora-
das (econémicas). -

— Promocién de fuentes alternativas de energia.

Muchos esfuerzos han sido logrades en el terreno de la repoblacién forestal,
pero es dificil motivar a Ia gente para plantar drboles por su poca rentabilidad 2

corto plazo y el problema no siempre se resuelve de manera muy concreta. L elec-

cién de drboles frutales, puede ser un cierto estimulo, las frutas pueden ser consu-
midas o vendidas. Para esto hay que tenet en cuenta el derecho a la tierra y el
derecho de uso. En Rwanda, por ejemplo, la repoblacién forestal tiene gran éxito
a nivel comunal, gracias a las campafias intensivas de promocion llevadas a cabo
por el gobierno. Por regla general las mujeres no estin, casi nunca, involucradas
en los proyectos de arboricultura, aunque sean consumidoras importantes. Ade-
mis es verdad que una mayor implicacién de las mujeres, aumentaria las posibili-
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dades de un buen mantenimiento de las nuevas plantaciones. Hay muchos ejemplos
de programas de arboricultura con la participacién de mujeres que han sido un
éxito (Stevelynck, 1984). En los bosques plantados y administrados por mujeres
del Movimiento Chipko en India, €l 80% de los drboles atin siguen con vida, des-
pués de 10 aiios. '

El consumo de combustible puede ser reducido-gracias a la utilizacién de coci-
nas mejoradas. En 1976, la cocina llamada «Lorena» fue promocionada en Guate-
mala, utilizando arepa y aicilla pesada. _

Dede entonces la utilizacién de diferentes tipos de cocinas se ha generalizado
en el Tercer Mundo en numerosas variedades con un &xito abrumador. Como los
fuegos de lefia abiertos tienen un rendimiento muy débil (sdlo el 8% de la energia
utilizada), las cocinas de lefia producen economias substanciales, sin embargo las
cocinas mejoradas no son siempre un &ito. He aqui algunos elementos que o ex-
plican:

— Es preciso que la escasez de lefia séa un problema real para que la utiliza-
cidn de la cocina de lefia pueda atraerles. Annque se constate una degradacion
importante del medio ambiente, y se pueda esperar a corto plaze una carenciz im-
portante de lefia, el problema no se resiente automirticamente como grave y preo-
cupante. Es precisamente en las tegiones donde [a deforestacién se desarrolla que
encontramos grandes canridades de lefia muenta, con lo cual las cocinas de lefia
.no estin consideradas como algo prioritario. La educacién en este terreno estd ma-
nifiestamente poco desarrollada. '
 — Para que estas cocinas sean realmente econémicas es preciso una correcta
utilizacién de las mismas. La lefia ha de tener unz largura y un espesor determina-
do, la cocina ha de ser bien cuidada. Todo esto puede suponer una carga mids a
las tareas normales. Ademds las mujeres no tienen costumbre de cuidar ¢l lugar
donde cocinan de manera apropiada. Esto también requiere un cambio de habitos
y la necesidad de una informacién y formacién eficaz.

— Las dimensiones de los agujeros de las cocinas y la cantidad, deben de ser
adaptados al tipo y niimero de utensilios que utilizan. En Ghana del Norte una
voluntaria de «Peace Corps» introdujo una cocina con tees agujeros, particularmente
eficaz a sus ojos, pero inaceptable para fas mujeres acostumbradas 2 tener un solo
puchero en el fuego y a estar amamancando a los nifios a la vez.

— A pesar de lo econdmico que resulta el empleo de cocinas de lefia, no susti-
tuyen 2 todas las demds funciones de un fuego abierto, tal y como la luz o el calot
y también el humo para ahuyentar 2 los mosquitos. .

— Finalmente, debemos preguntarnos si las personas pueden permitirse el fi-
nanciamiento de una cocina. Agarwall (1983), constata que en Nepal, donde los
hombres tienen poder de decisién en el presupuesto familiar, establecen otras prio-
ridades antes de la mejora de la cocina. En casos similares tendremos que pensar
en otorgar créditos a las mujeres: _ _

Un sercer nivel de soluciones al problema de la escasez, es la utilizacion de fuen-
tes energéticas alternativas como la energia solar, la energia edlica, hidriukica y el
biogis. Citemos como ejemplo, las bombas de agua de energia solar o edlicas, las
microturbinas hidraulicas y las cocinas solares. Su introduccién y utilizacién pare-
cen plantear problemas. Los proyectos parecen funcionar peor en el terreno que
en los laboratorios. Los costos de compras son muy elevados, por lo que se hace
inaccesibles a las mujeres y el alivio de la carga laboral es minimo.

A menudo se nombran las técnicas basadas en la energia solar. Pero la compra
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de dichas instalaciones aiin son mis caras; el problema de Ia conservacién de ener-
- gia no estd solucionado y-en el caso de las cocinas solares existen pocas perspectivas
para las mujeres rurales. En efecto las cocinas solares implican que las mujeres co-
cinen de dfa, cuando por regla general, las comidas calientes se hacen al atardecer.
Las instalaciones de biogds pueden ser eficaces: el gas produce un valor calorifico
' clev_ac[o, los residuos constituyen buenos abonos. En las regiones secas, esras insta-
_ laciones son menos apropiadas porque necesitan mucha agua, lo cual supone mis

trabajo para las mujeres. El biogis es caro y supone gastos de instalacién y es utili-
zado sdlo por los campesinos acomodados que disponen de materia prima sufi-
ciente. Es cierto que existen instalaciones colectivas, pero no existe una organizacion
setia y eficaz. Las ollas notuegas, suponen otia técnica para subsanar Ia lefia. Son
sencillas y de poco coste, de ficil elaboracién. Sin embargo han sido poco proba-
das y utilizadas. Vista la importancia de la fuerza muscular, su utilizacién mis efi-
caz en toda clase de herramientas accionadas a mano, parece tener prioridad. Las
herramientas deben de ser bien cuidadas y si el cuidado estd 2 cargo de las muje-
- res, bay que darles Ia posibilidad de que se formen y organicen eficazmente.

AGRICUITURA

— Nota previa: cuando hablamos de agricultura no tocamos sélo la agricultu-
ra en el sentido mis estricto del término, sino también la ganaderia a pequeiia
¥ gran escala, la piscicultura, horticultura, etc...

-Ia problematica

La agricultura es la base de la supervivencia y bienestar de la poblacién. Aun-
que la produccién alimenticia ha aumentado, constatamos'que un niimero creciente
‘de gente (en ciftas absolutas) son victimas del hambre (EA.O., 1985). Es s6lo en
los afios 60 que los organismos internacionales de desarrollo, empezaron a intere-
sarse en la agricultura. Por aquel entonces se dieron cuenta que la produccién ali-
_menticia no segufa las tasas de crecimiento de la poblacién,

- La promocidn de la Revolucion Verde a principios de los afios 60, fue la prime-
ra con§tataci6n sistemdtica al paro de la produccién agricola en el Tercer Mundo.
Esto c.ho. lugar 2 Iz introduccién de nuevas variedades de trigo (Variedades de Alto
_ Rc_ndumcnto o V.AR.) combinindolo con técnicas de mejoras en la irrigacion y
; un{izacién de abonos quimicos y pesticidas. La atencion se enfocs hacia la mecani-
 zacién de procesos de produccién. La Revolucién se centrs er primer lugar en el
“continente asidtico y en el latino-americano. La mera era aumentar la produccién
-total sin preocuparse en primer lugar de una reparticién equirariva (Smit & Noo-
. ter, 1985). Segiin Bol (Bol, 1983), el efecto global sobre el crecimiento econémico
. fue positivo: Gracias a la Revolucién Verde, i India ha conseguido ser exportadora
de trigo, '
Sin embargo, todas las previsiones optiristas estin lejos de haberse alcanzado.
_No s8lo los efectos de una Revolucién Verde han sido nefastos en matetia ccolégica
(agotamiento de los suelos y del entorno natural por culpa de pesticidas), sino
adcmé.? los cfectos econdmicos no han side positivos para todos. Las cifras macroe-
condmicas, asi como la cantidad de alimentos disponibles per capita, reflejan fini-
camente la situacidn global del pais, pero no dicen nada en cuanto a las diferencias
importantes 2 nivel individual. Es asi como esta misma India, exportadora de gra-
00, esti confrontada a un néimero creciente de personas victimas del hambre. in-
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capaces de producir ¢llos mismos las cantidades suficientes y demastado pobres
como para comprar alimentos en los mercados. 1a Revolucién Verde no se interesa
por el pequefio agricultor (a) cuyas tierras no estdn irtigadas y no disponen de me-
dios financieros para comprar abonos o pesticidas. Ademis el nimero de los «sin
tierras en Asia ha aumentado considerablemente después de Ia Revolucién Verde.

En Africa, las investigaciones se centran mucho tiempo en los scash crops» (cul-

tivos destinados al comercio), también porque en nusherosos paises la politica agri-

cola sigue dominada por la problemitica de las divisas en vez de por los intereses
de los pequeiios (as) agricultores (as). Igualmente constatamos que Aftica es el tnico
continente donde la situacién alimenticia se deteriora en términos macroecondmi-
cos, puesto que las cantidades disponibles de alimentos per cipita estin en regresidn.

Papel de la mujer
Tareas de ko mufer en la agricultura

Una teparticién familiar mis o menos equitariva de las rareas, era una de las
caracteristicas de la sociedad preindustrial, con marco muy claro entre el mundo
masculino y fernenino, lo que en una sociedad era trabajo de mujeres, en otra era
de hombtes y, en otra en cambio, era de hombres y mujeres. La «agricultura alter-
nada» que se practicaba en las diferentes partes del mundo y 2iin hoy los pequefios
agticultores (as) lo emplean y resulta un sistema muy ecolégico: Una paree del bos-
que es tirada y plantada de nuevo. Cuando se agota ¢l suclo, se vuelve a empezar
" en otro lugar. Los hombtes cortan los drboles y preparan Ia tierra para el cultivo.

Ademis se ocupan de Ia caza y de la defensa del territotio. Las mujeres cultivan
la tierra con el azadén, siembran, secan ltos cultivos y recogen.

En todas las sociedades tradicionales y para cada sistema agticola existe una
division semejante del trabajo entre hombres y mujeres. Por regla general se pue-
de decit que las mujeres son responsables de una parte impostante del trabajo agri-
cola {cuadre n? 3), no sélo realizan una patte considerable del trabajo en las tierras
cuya produccién revierte al esposo, sino que también suelen trabajat en los campos
cuya produccidn les revierte a ellas. En esas tietras donde gozan de usufructe, cul-
tivan principalmente verduras, puesto que gencralmente son responsables de la

. comida de los hijos y el marido. Cuando la mujer vende una parte de los produc-
tos que ha cultivado o ha transformado en productos comercializables (aceite de
paltna, alcohol, mantequilla de karité, etc...) la agricultura le da unos ingresos pro-
pios lo cual le garantiza una cierta independencia econdmica.

A menudo la venta de productos agticolas en el mercado es asunto de mujeres.
En numerosos paises 0os encontramos lnicamente con mujeres €n los mercados
de alimentos.

Influencia de la modernizacion de la agricultura en Iz situacion de la mujer.

A partir del petfodo colonial, catacterizado por la comercializacién de las cose-

chas destinadas a la exportacién, se impuso la tradicional division del trabajo y
el papel que desempefia la mujer en la agricultura se ha ignorado completamente.
Inspirado pot ¢l modelo econémico-occidental donde la produccién estd controla-
da desdeel siglo XIX por los hombrses y donde las mujeres han sido relegadas al

hogar o han heredado funciones secundarias en la industria, son principalmente

los hombres los que han sido invitados a participar en el progreso, sin tener en-
cuenta las estructuras especificas de la sociedad (O.LT, 1981). Sin embargo, desde
el perfodo colonial, las mujeres son a menudo, las Ginicas responsables de la pro-
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ducgé_n alimenticia, porque la mayoria de los hombres trabajan en plantaciones
-y minas. Por esta raz6n muchas veces estin obligados 2 vivir lejos de sus hogares
dutante una buena parte del aiio. Son ejemplo paises como Zimbabue en Africa
Perii en América I.atina.J En Honduzas, €l 13% de fas familias tienen una mujc;
como scabeza de familia» y del 25 al 27% durante la época, en que el marido estd
ausente. En Peri y Honduras, la migracién estacional es muy frecuente, o cual
acrecentz el trabajo de las mujeres en el campo. ’

‘La modernizacidn de la agriculewra ha tenido consecuencias en cuanto a la po-
sicion de Ja r_nuj_er. Distinguimos las consecuencias de las técnicas que ahorran tra-
bajo (mecanizacién) y las que mejoran el rendimiento (V.A.R. abonos, pesticidas).

CUADRO 5

Division del trabajo entre hombres y mujeres: Africa rural

% tiempo dedicado

Actividad
. a dicha actividad

. ] Hombres Mujeres
Tala de arboles, desmonte a5 5
Labrar la tierra 70 30
Sembrar, desherbar 50 50
osechar 40 60
Transpotte del campo a casa 20 80
Almacenamiento de la cosecha 20 - 80
ratamiento de los alimentos 10 90
laboracidn de la cerveza 10 90
nta del excedente -
+ transporte al mercado) 40 60
antenimiento de arboles 90. 10
nsporte agua y lefa
ra calentarse 10 90
nimales de granja, limpieza
e establos
Caza gg %0
Alimentacién y cuidado de la familia 5 ;{5)

Fuente: O.LT. 1981,

Consecuencias de tecnologias que ahorran trabajo:

= A me.nudo se introducen tecnologias que s6lo alivian las tareas masculinas
La.introduccion de tractores, por ejemplo, hacen que la labranza y la ;irepa:aciér;
del s_ue!o sean trabajos menos. penosos: asi grandes terrrenos son cultivados con
el-.m1§£no esfuerzo. Pero la superficic a sembrar, desherbar y cosechar por lo tanto
_amblen es mayor. Dichas tareas son efectuadas en la mayoria de los casos por mu:
eres, para.quienes el tractor no supone ninguna ayuda. Lo mismo ocurtié cuando
se introdujo la t_raccic’m animal, s6lo el catro se libré, pero no Ia escandra. En Bur-
l_ﬂqa .I:'a.so, por ¢jemplo, la superficie parta labrar se ha triplicado gracias a Ia intro-
ducc_lon de bueyes para el arado (antes la superficie de trabajo era de 1,5 Hec. como
media por familia). Esto trabajo, como consecuencia, una carga mis para fas rr;ujcrcs.
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— En los casos en que se introducen tecnologias que mejoran el trabajo de
las mujeres, las acaparan a menudo los hombres. El cultivo de V.A.R. de arroz,
en Java ha conducido a otro método de cosecha. Las variedades tradicionales eran
cortadas una a una con un pequeiio cuchillo. La utilizacién de la hoz se ha revela-
do mis adecuada a la recogida de las variedades modernas. Esto no sélo ha signifi-
cado un ahorro de trabajo, sino que también ha traido otra conisecuencia importante:
ahora el trabajo lo realizan los hombres. De este modo las mujeres han perdido
el control de sus productos (Roholl, 1984).

Consecuencias de las técmicas de mesjoramiento en el rendimiento:

— Los cultivos mejorados (V.A.R.) necesitan un tratamiento mucho mis in-
tensivo. Los pesticidas y los hetbicidas utilizados a estos efectos crean enormes ries-+
gos para la salud.

— Con la introduccién de nuevos tultivos, los conocimientos tradicionales de
los cultivos autéctonos principalmente transmitidos por las mujeres se pierden ca-
da vez mis. Los nuevos cultivos son 2 menudo menos apropiados para el consumo
v su valor nutritivo resulta inferior al de los cultivos aut6ctonos. Asi en China, el
sabor de una nueva vatiedad de hibrido de maiz era muy diferente a las variedades
tradicionales demanera que no fue aceptada para la elaboracidn de platos tradicio-
nales. (Carr, 1982).

— Como las técnicas agticolas modernas implican 2 menudo un aumento de l2
catga de trabajo para las mujeres, éstas disponen cada vez de menos tiempo para
dedicatse al trabajo en sus huertas o a las actividades que les proporcionan ingre-
sos personales. Esto no significa s6lo una pérdida de independencia, sino implica
igualmente que las mujeres no pueden gastar tanto dinero.en la compra de ali-
mentos. Bvidentemente, esto puedo tenet consecuencias negativas para la situa-
cién alimentaria del hogar teniendo en cuenta que los hombtes no se sienten
responsables y se preocupan sobte todo, de los cultivos destinados al comercio. Uni-
das al crecimiento de Ia poblacién, las tecnologfas agricolas modernas, sobre todo
las que ahorran trabajo, tienen por efecto una disminucién de tierras disponibles.
Las mujeres ya no pueden disponer de sus huertas con todas las consecuencias que
conllevan a nivel de produccién alimenticia del hogar y del status independiente
de la mujer. '

Perspectivas

Constatamos que las consecuencias de la modernizacidn agricola, son 2 menu-
do negativas para las mujeres. Esto no quiere decir que la modernizacidn agticola
sea negativa por si misma. Bajo algunas condiciones, la modernizacin agticola pue-
de aportar una contribucién importante aligerando las tareas y la genetacion de
ingresos para la mujer del Tetcer Mundo. El aliviar las tareas puede realizarse in-
troduciendo herramientas auxiliares para la ejecucién de tareaseéspecificamente fe-
meninas. Pensamos, por ejemplo, en Ia azadilla larga (en Africa se trabaja a menudo
con Ia azadilla corta) en las miquinas para la siembra, para plantar o escardac, de
ficil manipulacién (Dankelman, 1985). Los medios de transporte apropiados pue-
den igualmente aliviar el trabajo de las mujeres y conducir a un ahotro constderable
del tiempo. La modernizacion agticola puede contribuir de manera directa o indi-
recta al aumento de los ingresos ferneninos. En efecto, cuando las técnicas modet-
nas de cultivo conduzcan al alivio de las tareas femeninas, dispondrin ellas de mis
tiempo para dedicar a otro tipo de actividades, renumeradas tal vez. También es
posible promocionar técnicas que influyan directamente sobte las retribuciones de
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la agricultura. Es asf como las vatiedades y las tecnologias mejoradas son introduci-
das para cultivos tradicionalmente femeninos, como el de las verduras. Cuando
se Crearon. Ia'_s cooperativas lechetas, en un proyecto de la India, se tuvo en cuenta
la responsabilidad tradicional de las mujeres en el cuidado del ganado en esta re-
~gion del pais. Por cl hecho de que las mujeres cuidaban siempte del ganado, el
proyecto s¢ ditigid a ellas durante la campafia para la mejora de la alimentacién
.y ¢l cuidado del ganado; y fueron ¢llas quicnes pudieton adquirir unos ingresos
~ (Overholt, 1984). .
Para que la modernizacién agricola tenga un efecto positivo en la situacién de
~ la-mujer, ha de responder 2 un cierto ndmero de condiciones:
- — laresponsabilidad de las mujeres en la produccién agricola y mis particu-
latmente en la produccidn alimenticia debe de ser plenamente reconocida. A me-

- nudo se ignora la importancia de las propias producciones agricolas y de los ingresos

de la mujer ¢n la alimentacién del hogar,
— EI papel especifico de las mujeres en la agricultura también debe tomarse

en consxderat:u‘)n: ¢Cuil es la division del trabajo, labran las mujetes sus «propiass
huertas, cultivan ellas las verduras? Todos los elementos codeterminan el efecto de

“la }ntroducmén de una tecnologia especifica en la situacién de la mujer. Hay que
evitar a toda costa que la modernizacidn conduzca al empeoramiento de las tareas

"y a la pérdida de sus ingresos.

~— Resulta de gran importancia que las mujeres puedan acceder al crédito ¥

- ala vulgarizacién de técnicas agricolas modernas. Hoy por hoy dichas tecnologias

s6lo van dirigidas a los hombres. Las mujeres tienen menos acceso a las ventajas
de la modernizacién agricola ¢ incluso, si &sta no agrava su situacién en términos
absolutos, 5T la degrada en términos relativos.
) Por esto la formacién de ingenieros agricolas femeninos y sobre todo de exper-
tas y promotoras femeninos son cada vez més importantes.

— Ia mtrodpc.:cxén de nuevas tecnologias agricolas debe tener en cuenta las
normas y las tradiciones que rodean y condicionan a fas mujeres. Introducir la trac-

.cibn animal en una regién donde se prohibe a la mujer trabajar con bueyes, serd

‘siempre nefasto para ellas.

TRATAMIENTO DE
PRODUCTOS AGRICOLAS

Problemitica

- Ia Hm{tacién de las pérdidas después de la cosecha (junto con el aumento de
la produccién y promocién de actividades generadoras de ingresos) esti considera-
da como una estrategia importante en el marco de la lucha contra Iz desnutricién.
Segiin algunos cilculos el 10% de los cultivos bésicos tales como los granos y las
verduras, se pierden entte la cosecha y el consumo. En cuanto a los otros vegetales -
comestibles (tales como la mandioca y pescado) las pérdidas se sitian alrededor
del 20%. Las mejoras técnicas del tratamiento y de la conservacién podrian reducit
las pérdidas a la mitad (Tinker 1981). Esto resulea importante puesto que gracias

a los diferentes métodos de tratamiento, las mujeres pueden preparar comidas mas

van‘ada,s. ademds, un buen almacenamiento les permite preparar reservas pata los
periodos de escasez.
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Papel de la mujer

. Las mujeres juegan un papel importante en las actividades que siguen a la co-
secha. El transporte y el tratamiento de los productos agricolas, su conservacion
v la preparacién de alimentos son tarcas reservadas a las mujeres (cuadro n?® 6).
Diariamente ellas dedican muchas horas de trabajo al transpoxte, a aventar, des-
cascarillar, moler, secar, conservar, y cocinar los productos agricolas. El comercio
de productos agticolas procesados, tales como el aceite de palma, la mantequilla

- de karité, el alcohol, la cerveza, etc..., le permitena la mujer generar ciettos ingre-

sos. Hasta hace poco el traramiento y la conservacién de los productos agricolas
no eran considerados como trabajos productivos y en cuanto las actividades de tra-
ramiento'y conservacién son mecanizadas, caen en manos de los hombres. Segiin
Brita Brandtzaeg, «Resulta urgente que se reconozca a las mujetes como producto-
ras y utilizadoras de herramientas, como siempte lo han venido haciendo y que
puedan beneficiarse de cursos de formacién pata poder adaptar ellas mismas sus
propias herramientas y no sélo para el tratamiento de alimentoss. (Brandtzaeg,
1982). :

Perspectivas

Las técnicas que se aplican al transporte, tratamiento o conservacién de pro-
ductos agricolas pueden igualmente contribuir 2 mejorar la posicién de 1a mujer.
Dichas técnicas podrin aliviar el trabajo y/o aumentat la produccién con lo cual
aumentarin también sus ingresos.

Es asi como se han difundido los molinos, y se pueden ver por todas partes
prensas para los granos de palma, cacahueres, nuez de karité, etc. En efecto, pe-
quefias miquinas, poco costosas y accionadas a mano, pueden oftecer una solucién
a los trabajos pesados y mondtonos, siempre y cuando cumplan unds requisites.
En primer lugar han de ser adaptadas en el senrido mis técnico de Ia palabra. Han
de ser técnicamente tentables, ficiles de manipular y mantener. El siguiente ejem-
plo nos ilustra lo expuesto anteriormente: Una prénsa de aceite fue introducida
en Burkina Faso, era muy pesada y dificil de limpiat. Por lo tanto, no s cred nin-
giin ahotro de tiempo o trabajo (cuadro n? 7) {Corbett 1981). Este proyecto que
se inicié con las mejores intenciones del mundo fallé por no haber realizado un
estudio previo sobre la situacién local (Roholl, 1984). Las mujetes no fueron con-
sultadas en este proyecto. .

Una segunda condicién importante ¢s en efecto, la participacién de las muje-
res en Ia introduccién de una nueva tecnologia, si esto no se da, las mejoras téeni-
cas y las ventajas que resultan serén acaparadas por los hombres. Asf ocurre cuando
se trata de técnicas que exigen una inversién de capiral y no pueden ser costeadas
por las mujeres (por ejemplo: los molinos diesel). Para que las tecnologias queden
bajo el conzrol de las mujeres hay que prever unas estricturas de organizacién es-
tablecidas por y para las mujeres, asi como unia concesion de créditos. El proyecto
de los molinos de trigo en Camertin (O'Kelly, 1978) es una ifustracién mds. Los
molinos de trigo se introdujeron a principios de los afios 50, dicha introduccién

se realizé gracias a la intervencién de una mujer mayor muy respetada en el pue-
blo. Los molinos fueron ripidamente aceptados y dieron lugar 2 la creacién de centros
de informacién en otros tertencs, tales como la construccién de carreteras, aprovi-
sionamiento de agua, educacidn y mejoras de técnicas agticolas, favoreciendo asi

Iz toma de conciencia de l2 poblacién local.
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Nifias
20
24
17

" Mujeres
49
22
83

30

Parte del trabajo (*}
16

Preparacion por grupo

Nifios

38

) Hombres

CUADRO 6
Division del trabajo en la alimentacién y el tratamiento de productos alimenticios
en funcion del sexo y de la edad '

hombres contribuyen con un 1% del total de horas en transporte y mantenimiento; 1os nifios un 30%, etc

Produccicn alimentaria (agricultura y produccién de leche para el

Cosecha, ltevar la comida a jos campesinos, limplar y mantener
autoconsumo o venta)

las herramientas, viviendas y ropa.
Tratamiento de alimentos (secar al sol, limpiar, pelar, tamizar,

Transporte y mantenimiento (transporte de agua y aceite)
aplastar, moler, preparar comidas)

Fuente: Brandtzaeg, 1982, 36.

(") Medido como porcentaje del tiempo total dedicado a esa actividad por los miembros de la familia. Es decir por ejemplo, los
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Proyectos de molinos de teigo a Camerun

Una actividad diavia fastidiosa, larga y agotadors, es el moler trigo con dos pie-
8 dras. Con ia barina que s obtiene las muferes preparan un #1po de pan, locatmente
oN Hamado «foofoos ingrediente esdencial del plato diario. En un intento de aliviar este
5 ﬁ trabajo se amimd & una decena de muferes del pueblo a agreparse en «sociedadess
28 de un miximo de 100 afiliadas con ¢l fin de comprar y explotar el mokino de trigo.
5 2 Los molinos. eran de fabricacion inglesa de funcionamiento mm_ml ¥ babian :z'd?
2 utilizados en las zonas rurales de Gran Bretaria antes de la mecanizacion &e ha agri-
T % caltura. Un préstamo fue ofrecido & las ssociedadess con el fin de financiar la com-
I 2 g' pra. El crédito aceptado, fue reembolsado por las mfajeres guienes en el mrao_de
Dhom | e Sz una gestion comiin (Hlamadz Society fermes o granfas colectivas) lograban cultivar
18 3 88 superficies mas extensas. El reembolso de los Jondos no presentaba muchas dificul-
ol 2| - Jc tades. Las ventajas de fos molinos saltaban & la vista: imporiantes ahorros de tiempo
o 2‘ b7 s g 7 trabajo menos intenso. Mujeres de otros puehlos se interesaron también. Resufts-
o 2 —‘; 9o do: se compraron unos 300 molinos y las esociedadess contaron con mdas de 30.000
Sleal S B afitiadas. Dicha estractura de organizacion demosird ser un punio interesante de par-
al81 & 5§ 5 tidz para lanzar otras actividades y, gracias al tiempo ganado, se han construido ca-
3| = o - rreteras y centros comunales donde se dieron clases de cocina, puericultura, ¢tc... En
@ =g ‘E" z £ la granga colectiva se cultivaron nuevas variedades de mat (#ado ef riesgo inherente
4@ 3 > 53 & la introduccion de nucvas variedades, no se quisicron bacer pruebas en las buertas
g :; o z' % familiares), se meford el almacenamiento del agua y, a partir de 1961, habia incluso
° T @gE dos comercios sooperativos. Las mugeres hicieron todo ellas mismas y no se benefi-
—_ |3 5 COES ciaron de ayndas financieras mds que cuando tenian necesidad de mercancia que no
;5 g = % 3 5 disponian localmente. En ciertos lugares, fos hombres estaban asociados a las «gran-
§ 4 Ig S- g c;u_ Jas cole::tiz’;z.rx. Ayadaba; en a/g;ma; actividades (co/;no consiruccién de cemr;: i’o-
‘ munitarios), pero también realizaban tareas en 2 organtacidn imternd a5
"E ..8- - o wociedadess. g; asf commo un aniiguo profesor se encargaba de la contabilidad de uno
-8 g de los comercios, puesto que era uno de Jos pocos que sabia leer y escribir. Efectua-
~ & o ¢ ban trabajos que requerian desplazamientos frecuentes. No :e.bc_z ofdo hablar de con-
o |2 3% flictos entre hombres y mujeres en aguellas astividades realizadas por los hombres
3 § g5 (O'Kelly, 1978).
< |- T ~
) 25
3 |s ‘g % — La importancia de las condiciones citadas antetiormente también se deducen
% B = de la experiencia de Edith Van Walsun cuando se introducen prensas de aceite de
J% ' 28, cacahuetes y secadores de verduras al norte de Ghana. Ella hace hincapié en los
o oW .. K
1 siguientes puntos: .
‘g '&E g 8 3'(25 — El ahorro de trabajo al introducir una prensa de aceite sigue siendo mini-
g ) 2 cn i) mo, ya que los cacahuetes ticnen que ser aplastados antes de meterlos en la prensa.
8121 8 =8 5 — Cuando se utiliza la prensa se adquiere un mejor rendimiento en aceite,
9 812 823 pero la calidad de la masa prensada disminuye. Sin embargo, dicha masa es un
g18 -;-3; 2832 producto secundatio importante, no sl para el consumo petsonal, sino también
=8| &8 ©=>¢ para su venta.
c'?)) g % _é 23__ E — Aunque la produccitn de aceite €5 una tarea tradicionalmente de las muje-
T = 23 - res, los hombres quieren dirigir las prensas.
§ 2 ':Eg § S — FE! continuar las experiencias con la prensa de aceite de cacahuetes merece
2 28 %_ " la pena: Sin embargo hay que controlfn' los problemas de gestién: es im];‘aottantc
2 52 ‘gi que los }}ombres no acaparen el traba]q. puesto que las prensas aportan ingresos
S Paz|d "2 las mujeres. Habria que probar un tipo de molino que aplaste los cacahuetes
o 249 ol 8 y seguir con la investigacién, con vistas 2 mejorar la calidad de la masa prensada.
S o@as § __ Para el secado de legumbres se constatd que el aumento del rendimiento
IR 2

no correspondia al costo de la miquinas. Ademis resulta dificil encontrar los ma-
teriales necesarios (lefia, hojas de pldstico) (Van Walsum, 1985).
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ARTESANIA Y PEQUENA INDUSTRIA
Problemitica

A lo largo de la historia, Iz humanidad ha fabticado sus propias herramientas
y utensilios: herramientas agricolas, del hogar, armas, ropa... Muy ripidamente al-
gunas actividades pasaron a ser del dominio de especialistas (herreros, cacharreros)
otras, sin embargo, eran realizadas por todos. Asi pues en las sociedades agricolas
el tejido de la ropa y la cesteria eran trabajos realizados pot todos. La presi6n de-
mogrifica en las dreas cultivables, asi como la urbanizacién creciente reforzaron
la tendencia a la especializacién. Cada vez mis, las personas se ven obligadas a
buscarse un ingreso complementario al que obtienen de la agricultura. Segiin el
Banco Mundial, dos tercios de los demandantes de empieo se encontrarin en esta
situacion hacia el afio 2600. En las zonas utbanas e! tener un empleo complemen-
tario es indispensable para permitit a los millones de habitantes de- las chabolas
el poder sobrevivir. Pero més importante ain, es el crear un ingreso alternativo
para los habitantes de las zonas rurales, por lo menos si lo que se pretende es fre-
nar el &xodo hacia las ciudades. A este nivel la artesanfa (y mds tarde la pequefia
industria) podriz constituir la base de una importante dinimica de desarrollo.

En efecto, existe un mercado local para los bienes de consumeo (tales como ro-
pa, bolsas de mano, herramientas agricolas, medios de transporte), para articulos
de hogar (muebles, jabén, cacharros, cepillos), pero también para juguetes, etc...
También en la artesania artistica existe un mercado incluso exterior. Basta con pen-
sar en los medios urbanos, turistas y en las posibilidades de exportacién de objetos
artesanales {joyas, muebles de mimbre, etc...).

Sin embatgo, nos damos cuenta de que los pequefios artesanos encuentran ca-
da vez mayores dificultades debido a la competencia intetna y extetna. Competen- :
cia externa de una produccién en masa importada del extranjero; competencia ]
interna de las grandes empresas implantadas en el pais, sobte todo en las zonas .g
libres que contratan pocos operarios. Esto supone, digase de paso clato esti, la dl-
tima de las preocupaciones para dichos inversores. Lo que cuenta para ellos es ob- £

tener una productividad méxima con el fin de sacar mayor rentabilidad al capital
invertido.
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3
5
3
4
0
4
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4
6
4
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gensralmente
mufores
1

fujares
72
51

dnlcamente

CUADRO 8
Divisién del trabajo en la produccion artesanal

Papel de la mujer

El cuadro n.? 8 (basado en un estudio etnogrifico en 185 sociedades) demuestra
que las mujeres ocupan un lugar muy importante en los numerosos sectotes de
Iz produccidn artesanal. Cerca de la mitad de las actividades mencionadas, son ac-
tividades principalmente femeninas. Puede obsetvarse también endicho cuadro,
que una actividad exclusivamente masculina en una sociedad, puede ser exclusiva-
mente femenina en otra. Tomemos como ejemplo el hilado, Nos damos cuenta
que el hilado es trabajo solo de mujeres en 72 de las 185 sociedades. En cinco,
mayoritatiamente por mujetes; en cuatto, tanto por mujeres como por hombres;
en tres, mds por los hornbres y en siete sociedades, exclusivamente por los hombres.

Para las mujeres, las actividades artesanales han cobrado importancia como con-
secuencia de la monetarizacién y de la progresiva modernizacién de numerosas so-
ciedades. La venta de sus productos les réporta dineto pata comptar bienes de
consumo, para pagar la escuela o el transporte o poder sencillamente pagarse al-
giin capricho.

Por otro lado constatamos que como las demds actividades de produccién arte-
sanal tienen una significacién mds amplia que su iinica utilidad econémica. En
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Instrumentos musicales

Madera

Elaboracidén de bebidas
Metal

Indumentaria

Tejidos
Tratamiento de pleles

Cuerdas

Produccion de cuero
Redes

Alfarer{a
Cesteria
Tallado de cuerno

Hilado
Tapices

generaimente mujeres.

tanto hombres como mujeres.

Unicamente hombres, G=

tnicamente mujeres, H
generatmente hombrs, E

Fuente: Murdock, Provost, 1973.
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(‘;‘;gzilti, n[:sor c;F;lrxplo, la fapricacic’m de alfoprras constituye una base importante
as muj eressz)c‘l dlc 2 mujer. El emplazamicnto dél telar, ¢l momento en el cual
dad de] te'idq?gn, : C_lccc;im de los dibujos son elementos significativos. La cali-
e come tc]gal etermina el prestigio de la mujet y de su familia, y cuando se ofre-
simbélico e;’:‘ll’)fffsa la estima que se siente hacia el otro. Ademis de su significado
2 mujerci ¢ abajo en grupo, las actividades artesanales pueden dar lugar a que
de accin, e organicen en otros campos (intercambios de experiencias, comités
s BEC.L).
did ;\cll é!;llslsmiz txempoalai.)s_rdnujcrcs son muy vulncrab.les. A menudo fufren una pér-
siones de nd gl'c_ws;i ebido a.ia extension f:lc la agnculmra_comf:rcxal y a tas inver-
Manera: «I.asu;m'as e aciflpltal intenso. R. Dixon, resume la situacion de la siguiente
construcciog ujeres africanas que elaboran cerveza, esperan impacientemente la
tros, ¥ | € nuevas carreteras que les permite transporear la cerveza a otros cen-
o cuando se abre la carretera constatan que la competencia de la cerveza im-
guﬁg; l:x CCTS}:]ye ilicllmcrcada. Las mujeres que secan y venden pescado, descubren
grandes e idas E merc':ado por la competencia del pescado cor_l_gclado de los
mano, B mc::l:xos.l II ,tcx.nl fabncacio a méquina rcemplaza los tejidos hechos a
todos aquellos velp ;.SFICO a la cerdmica y aunque esto mo_dl.ﬁca Ios ingresos de
as COHSCcuenciquc irabajan en c!‘ sector ?.rtcsanaj, son las mujetes las que padecen
masculinas 28 [nds gravcs..I.as md_ustr'las pesadas coqzratm sob.rc todo_operarios
mente fcm;; 0 cuanto a las mdusmas.hgcra.s a excepcidn de las industrias tipica-
acen més ::::lasv sustituyen a las mujetes por hombres en cuanto las técnicas se
plejas (Dixon, 1979).

Propectos de fabricacion de jabén en Burkina Faso

Una fibrica de produccion de jabon en Bobo-Dioulasso, pierde de su perfmetro,
Dor un pequeno tubo de acantarilla un liguido grasiento. En los bagos de la gran
-Pa_red de Iz fibrica un centenar de muferes han instalado hornos rudimentarios, con
bidones metidlicos usados, alii elaboran su propio fabon con el lguido residual, aiin
un poco grasiento de la empresa de los Blancos. Bl jabon, vendido en ef mercado

€5 mds batato q ciencia cierta que el bomito jabén blanco de la Jibrica, y sin embar-

89, igual de e]_‘icaz. Hay muckhas nads mugeres fuera gue obreros dentro de la fobrica.
En estas condiciones nos podemos breguntar de qué lado de la pared esti el desarro-
o (De Ravignan, 1978).

gtblr:‘;‘;iﬂ;;?;?n c:ln los hombres. Tan sélo representan un 15% de la mano de
¥ alta ingenida ;o& . Ia;: encontramos sobre t?do‘cn_ empleos dc. baja cualificacién
0 el s ¢ trabajo, en los sectores mis flt?bzles, caractcnz?c!os por un mo-
7 normas chico, ‘;ma seg!mdad de empleo minima, malfis condxc:?ncs de traba-
en decis quemor mze scgu;{d;l‘cl. Una de las explicaciones mis generalizadas consiste
<5 7 ta] or;l-g <I)nes iolGgicas, tal tipo de trabajo es preferible para los hom-
muy 1m_ammmpi\.ra as;_nu;efes. Auflque esta. tesis fuese cierta, cosa que ocurte
05 trabajos L; 0 exp 1ca'1’el porqué .las mujetes ganan menos haciendo los mis-
ung difcrenq:a 3 comparacin de salatios d_cmucstra que en NUMELsos Casos existe
micntra qae cnect;n cuarto cn;re los_salanos. de los hombres y los de las mujerers,
den espas s ertas ramas de la industria sobr.cpasa hasta €l 50%. ‘Sc defien-
tea, e argumentando que pata la_s mujeres €sto supone un ingreso ex-
0tras que el hombre es el que contribuye con los ingresos principales al

sus P .
0 teato familiar, A nivel global, ¢! niimero de hogares en los cuales las mujeres

E . . ) :
0 los sectores industriales modernos las mujetes ecupan un estatus inferior

R

son «cabeza de familia», se estima en un 38% algunos paises y en otros paiseses
incluso superior al 50%. La legislacidn para la proteccién de la trabajadora (bajas
por maternidad, prohibicién del trabajo nocturno) sitven de pretexto para contra-
tar menos mujetes. Pues resultatfan muy costosas y menos productivas. Sin embar-
go, dicha proteccién estd a menudo ausente. En Malasia y Singapur, ya no existen
prohibiciones para el trabajo nocturno en la industria electrénica. Chicas jévenes
trabajan en equipos los 7 dias de la semana. Algunas grandes industrias implanta-
das en los paises en vias de desarrollo contratan principalmente o casi exclusiva-
mente mano de obra femenina. Se trata de la electednica y el texiil. Principalmente
se contratan chicas jovenes, de formacién minima, quienes una vez casadas son des-
pedidas, generalmente al afio 0 a los dos afios. En las zonas libres, en Asia el 85%
de estas mujeres que trabajan son menores de 30 afios, estin solteras o casadas
sin hijos. En Méjico, en la industria electrénica ¢l 85% de las trabajadoras tienen
entre 17 y 23 afios y el 70% son solteras. En las zonas de libre cambio prefieren
a las mujeres porque son mis ficiles de dirigir, sumisas, obedieates y porque se
contentan con salarios bajos. Ademais en la industria electrdnica, las mujeres tie-
nen una productividad superior a la de los hombres.

En realidad la ocupacién de las mujeres en las multinacionaies no le ha apotta-
do nada. Al contrario, son explotadas: las empresas contratan mujeres porque les
resultan mds baratas. Sin embargo, no podemos dejar de tener en cuenta que para
las mujeres esta via es la Gnica que 2 menudo se les ofrece para poder adquitir
algiin ingreso. Ademis del apoyo a los ofganismos sindicales que llevan acciones
para mejorar las condiciones de trabajo, las organizaciones de cooperacién al desa-
rrollo pueden hacer un esfuerzo suplementatio en el terreno de un empleo alter-
nativo.

Perspectivas .

Queda claro que tanto en el drea rural, como en las ciudades existe un margen
para las pequefias unidades de produccién de las cuales las mujeres deberdn con-
quistar un lugar especifico. Para hacer frente 2 la comperencia de la produccién
en masa, la eleccién del producto, asi como el de lz escalz de unidades de produc-
cién, —en efecto ¢qué tamafio tiene una pequefia empresa?— y la tecnologia uti-
lizada es muy importante. O como dice M. Catr «el desafio s satisfacer la demanda

existente de la manera mis econdmica y eficaz posible, en términos de empleo

de producto y de costesl» (Carr, 1985).

Esto es sin lugar a duda el caso de roda nueva emptesa. Si querermos crear em-
pleos para las mujetes en la pequefia empresa hay que tener en cuenta ciertas cues-
tiones bien especificas. Hemos observado que es mis dificil integrar a las mujeres
en pequeilas empresas rentables:

1) A la hora de escoger un producto y/o una tecnologia, se opta a menudo
por actividades «tipicamente» femeninas. Muchas veces los proyectos de desarrollo
han jugado un papel negativo a este nivel. Los 2/3 de los proyectos especificamen-
te de mujeres se sitdan en el sector de Ia salud, educacién alimenticia, cuidado
de los nifios (Carr, 1984). Cuando s¢ trata de aumentar los ingresos de las mujeres,
nos basamos a menudo en actividades que son consideradas como tipicamente fe-
meninas, tales como la-costura y el bordado. Generalmente estas actividades no tie-
nen relacién con las ocupaciones tradicionales de las mujeres y no son rentables.
Desde un punto de vista econdémico, nos resulta significativo que se hable en este
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contexto de eactividades generadoras de ingresoss cuando se trata de las mujeres
¥ en cambio de «creacidn de empleos cuando nos referimos a los hombres.

Tampoco debemos olvidat que las mujeres no han recibido una formacisn co-
mo la de los hombres.

Puede resultar mis acertado basarse en técnicas que ellas ya conocen. ;Por qué
no se mejoran los métodos de elaboracion de cerveza o de consetvacién de zumos
de fruta, en vez de introducir maquinas de coser «tipicamente» femeninas? Sin em-
bargo, hay que tener en cuenta que el empleo de técnicas tradicionales no garanti-
za necesariamente el éxito de una unidad de produccién. En Argelia, la creacién
de un taller de tejer para la produccién comercial, no tuvo mucho &ito, porque
tesulta humillante reducir una actividad tradicionalmente simbélica a una activi-
dad puramente econémica. Incluso teniendo en cuenta la poca formacién profe-
sional de las mujetres, en Iz prictica, esto no es un obsticulo para la introduccion
de nuevas tecnologfas. En Rwanda, donde tejer en telares de pedales era una técni-
¢a nueva, un grupo de jévenes, comenzaron con un taller de produccidn, después
de un curso de seis semanas de formacién. Al cabo de un afio producian tejidos
de alta calidad, que podfa competir con los productos importados.

Una produccién eficaz, implica la introduccidn de tecnologias nuevas, lo cual
exige unas inversiones mis o menos fuertes, y las mujeres tienen mayotes dificulta-
des para acceder a créditos. Estin obligadas por lo tanto a trabajar con medios muy
modestos. Sobre este tema trataremos en la 33 patte del libro.

2} Cuando una actividad alcanza el nivel de pequefia industtia nos damos
caenta que pasa a manos de los hombres. En Ghama, por ejemplo, la alfareria
era t2bd para los hombres, porque se temfa que provocase ésterilidad en sus espo-
sas. Pero en cuanto dicha actividad pas a ser lucrativa, a absorbieron los hom-
bres. La mentalidad de que la tecnologia es un asunto de hombres, ¥ que los
hombres tienen mis facilidades para invertir, puede explicar este fenémeno. El he-
cho de que los talleres y ias empresas tienen formas de organizacién masculinas,
constituyen otro-obsticulo para la integracién de las mujeres en el sector de ia pe-
quefia industria, donde el trabajo es a tiempo completo y no-existen guarderias
para los nifios,

Si queremos que las mujeres ocupen el lugar que les cotresponde en las empte-
sas, se deben crear formas de organizaciones apropiadas para las mujeres. De esta
forma podrin combinar sus tareas domésticas y de educacién de sus hijos con su
trabajo exterior; hay que preveer horarios flexibles, horarios parciales, guarderfas

. infantiles, etc...

3) Siya de por i, el dinero y la tecnologia son asuntos de hombres, existe
también el convencimiento que administrar y dirigir, son cualidades masculinas.
Que las mujeres no tienen sentido:comercial es un mito que las mujeres han des-
truido hace tiempo, basta con pensar en las vendedoras de Aftica Occidental (la-
madas smamd benz») que controlan una parte importante del comercio o en las
vendedoras de tejidos en Zaire. El matketing, la organizacién de venta, €l trans-
porte, Ia gestién general y financiera, necesitan una formacién apropiada sobre to-

do cuando se trata de unidades de produccién mis importantes. Son precisamente ’
este tipo de trabajos que en los proyectos de desarrollo quedan mis tiempo bajo. -

control de los voluntarios extranjeros y plantean problermas cuando la gente de la
comunidad toma la direccién de los proyectos. Por esta razén se les deberin dar
estas tesponsabilidades a las mujeres desde un principio.
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CONSTRUCCION

La construccién es una actividad humana compleja que no puede ser reducida
a un problema putamente técnico. Construir, es més bien un acto social, ligadf)
a las circunstancias locales, al modo de vida, a la religién, el clima, eec... Las técni-
cas de construccién son parte integrante de dichas actividades. (Verschure, 1981).

Existen probablemente tantos conceptos de constnuccién como sociedades. En-
cuentran su expresién en el valor simbélico que se da dado a [a manera de cons-
truif o arreglar una vivienda- Bajo dicha perspectiva, una casa puede ser el reflejo
de todo un macrocosmo. Tal es el caso de la vivienda Navajo <hooghans: el mundo
tal y como lo percibe el pueblo navajo se reflejz en la construccién de su vivienda.
1a forma de construir también pone de manifiesto la posicién social, la conccpci{m
de vida privada y de seguridad. Si se estira el brazo, en una casa de Bayong Bario,
una de las barriadas mas pobres de Maniia, se puede tocar la casa del vecino. Mien-
tras que las viviendas (rugo) €n las colinas de Rwanda, estdn rodeadas de espesos
setos que no dejan transpasar una mirada.

La construccién, y ahora tratamos con los aspectos de construccidn, implica for-
mas especificas de divisién de trabajo entre el constructor, los fan:xilia:es ¥y dc:mﬁs
miembros del grupo. El trabajo se realiza en funcién de los medios econdmicos.
Asi, pot ejemplo, es.facil encontrar calles enteras donde la gente vive en casas me-
dio terminadas: en cuanto se termina la primera planta, se instalan en la casa, y
se construird las otras plantas cuando se tenga ¢l dinero suficiente, Construir, es
una nocidn dindmica muy diferente del concepto occidental de casa acabada.

En resumen, podemos decic que la gente concibe y construye sus casas en fun-
cién de sus propias necesidades, de su concepcién y de sus medios. Existe, sin em-
bargo una tendencia general a {a monetatizacién de los servicios, tendencia a la
cual no escapa el sector de 12 construccién. Asi es como nace y que ha dado Iugsrr
a una problemitica especifica, el abismo entre quien disefia los planos de las vi-
viendas y las personas que las van a habitar. Hay un peligro real, de que las vivien-
das no se ajusten a las necesidades de sus ocupantes.

Otro punto que queremos examinar aqui tiene que ver con la dems:nda cre-
ciente de viviendas. El crecimiento demogrifico, asi como la migracion exigen una
politica de vivienda tanto en el campo como en las ciudades. El éxodo rural crea
enotmes problemas: todos conocernos el fendmeno de las chabol'as. Con una crea-
tividad aplastante se construyen hogares con la ayuda de matc.n.alcs rco._:up_crados,
que tan s6lo son etejados sobre cabezass. No existen casi servicios sanitarios y Ia
falta de higiene es total. Naturalmente la situacién tiene consecuencias negativas
para la salud. Pensemos en ia tan temida enfermedad de Chagas {por ejemplo en
Brasil) consecuencia ditecta de las pésimas condiciones de vivienda (Van Mol, 1?81).
Un dltimo problema que descamos abarcar aqui es el de ia demanda de materiales
de construccién, Es un ertor creer que los paises en via de desarrollo no disponen
de materiales o medios necesarios para resolver sus propids problemas de constrnic-
cién. Numerosos paises tiene una tradicién muy rica en la construccién .dc un ha-
bitat perfectamente apropiado. Sin embargo, la presién demogrifica creciente hac'e
que el metcado local de construccidn no esté ya adaptado. Los problemas ccolégl—
cos también forman parte del problema. Pensemnos solamente en las consecuencias
de Ia escasez de madera, A menude, los materizales de cosniruccién imporrados
son extremadamente caros (el precio del cemento, por ejemplo, puede ser tres ve-
ces superior al precio en Eutopa), lo cual supone que construir una vivienda resul-
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ta impagable. La demanda de materiales de construccitn alternativos y mejorados,
es cada vez mayor, por ejemplo, tejados, aglomerados, bloques de arcilla estabili-
zados, etc...

Papel de la mujer

Aunque no sean las mujeres las primeras implicadas en la ejecucidn de los tra-
bajos de construceién se observa que en Asia millates de mujeres trabajan en este
sectot, ¥ lo hacen como ayudantes de albafiil para hacer cemento y traer ladrillos.
En la construccion tradicional de vivienda, las mujeres participan tanto en la pro-
duccién de bloques de adobes como en el mantenimiento. En cuanto 2 los Mas-
sais, en Aftica Oriental, son las mujeres quienes embadutnan todos los dias sus
casas de barro mezclado con boiiiga de vaca para prevenir o tapar las grietas. Visto
el papel que ocupan en el hogar, las mujeres siguen siendo las principales ocupan-
tes. Pasan mis tiemnpo gue los hombtes en ella y la utilizan mds. En las sociedades
istamicas, las mujeres estin afin mas ligadas a la casa y a su entorno inmediato
a causa de los conceptos profundamente atraigados en la cultura. La construccién
y la distribucién de la casa estin completamente ligados a la salvaguardia de la
integridad de la mujer.

En Kabybie (Argeiia) las viviendas de un pueblo tradivional no dan directamen-
te a la calle principal, s6lo se puede entrar @ las mismas por callefuelas sin salidas.
La mayor parte de las viviendas vecinas estin ocupadas por miembros de la familiz.
Antes de poder entrar 8 la casa propiamente dicha hay que cruzar un patio perpen-
dicular a la entrada de la casa (Van Brabani, 1985).

La vida de las mujeres musulmanas no se limita a la casa propiamente dicha,
Los entornos inmediatos son concebidos de tal manera que ella pueda ir 2 buscar
agua o a visitar 2 la familia sin tener que aparecer por ¢l mundo de los hombres.
Pero si las mujeres se encuentran en viviendas donde esta estructura ambiental no
existe, estarin realmente aisladas en sus propias casas, puesto que, la vida piblica
‘empicza en el umbral de su casa o de su apartamento. (Bordieu, 1980).

Cuando hablamos de «Mujeres y Construccitns otro aspecto es el niimero cre-
ciente de familias donde el papel de «cabeza de familias lo tienen las mujeres.
El &xodo rural de los hombres hacia 2 ciudad en busca de ingresos hace queen
el campo las mujeres sean las Gnicas responsables del hogar. En Botswana, pot ejem-
plo, la mujer es «cabeza de familia» en un tercio de las familias porque la mayotia
de los hombres trabajan en las minas de Sud-Africa.

Como consecuencia, el mantenimicnto de la casa es una tarea que incumbe
a la mujer. Pero la migracién de las mujeres hacia la ciudad también estd aumen-
tando y aqui es donde constatamos que son, una vez mis, las tinicas responsables
del hogar. Ocutre entonces que cada vez mis son las mujeres quienes solicitan par-
ticipar en proyectos de construccién de viviendas sociales. Como las mujeres estin
mis catadas» a sus casas, la ubicacién de la casa es muy importante, particulatmen-
te para las mujeres que obtienen ingresos haciendo pequeiios negocios. La ubica-
cidn favorable o desfavorable, de la casa en relacién con las vias de comunicacién
serd, en este caso, un factor determinante, al igual que la proximidad de los me-
dios de transporte o de otras formas de empleo.

De lo anteriormente dicho, resalta que la vivienda es muy importante para las
mujeres ¥ que en un niimero creciente de casos asumen una responsabilidad direc-
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ta. La cifras muestran, sin embargo, que las mujeres no patticipan en la planifica-
cién de los proyectos de construccidn. de viviendas, En una estimacién del Banco
Mundial, de 126 proyectos de construccién, s6lo encoritramos 13 con datos espori-
dicos de presencia femenina (Lycette & Jaramillo, 1984). Existen probablemente

vatios clementos que explican la infima participacién de las mujetes en proyectos .

de construccién de viviendas. Citamos a continuacién algunos de ellos:

— La informacién: a menudo, la difusién de la informacién se hace de forma
inapropiada para las mujeres (formularios....) o a través de instituciones en fas que
las mujetes no tienen ninguna representatividad (consejo del pueblo, coope-
rativas,...).

— Criterios de seleccidn: &stos s¢ basan en los ingtesos del «cabeza de familia»
y dependen de las posibilidades de reembolso,

— El ctédito: pata las mujeres resulta dificil obtener préstamos y consecuente-
mente¢ no son seleccionadas. A menudo el proyecto ¢s demasiado ambicioso y cons-
tituye una carga financiera muy clevada para los mujeres solas,

— La participaci6n: el grado de participacién exigida excluye a menudo a las
mujeres, que estin ya de por si sobrecargadas por otras tareas.

Perspectivas

No creemos que una mayor participacién de la mujer en el sector de ia cons-

truccién, se deba interpretar necesariamente como una participacién en la cons--

truccién misma, aunque no ha de excluirse la posibilidad pata aquellas que deseen
encontrat un puesto de trabajo en este sector. Lo que queremos es que se tome
en consideracién la importancia de la vivienda para las mujeres, y que su partici-
pacién en la planificacién del disefio es un factor indispensable.

Los factores mencionados que impiden a las mujeres participar plenamente en

la construccidn, nos permiten formular algunas sugerencias que conciernen 2 las
mujeres en particular: La participacién activa de las mujeres en la planificacién
de un proyecto de construccién de vivienda merece nuestra atencién particular:
Resulta muy ficil decir que «esto no interesa a las mujeress. Tal vez las mujeres
no estin sencillamente familiarizadas con este tipo de proyectos. Razén de mis
parz darles una informacién apropiada y pedirles su opinién. Pensamos por ejem-
plo, en la contratacién de informadores (mujeres pteferentementie) que estén en
contacto con los hombres, involucrados en los proyectos, que plasmen los deseos
de las mujeres en propuestas practicas.

Los criterios de seleccién deben ser adaptados 2 las posibilidades de las muje-

tes, teniendo en cuenta Ia realidad en la que viven. A menudo sus-ingresos legales
son nulos o muy inferiores a los ingresos reales que ellas adquieren realizando toda
clase de actividades o de sus familias.
* Para que las mujeres puedan pagar sus deudas o piéstamos, hay que buscar
oteas modalidades. Una forma de pago mensual no siempre corresponde a sus in-
gresos estacionales. Se podtia pensar en un pago en naturaleza {por ejemplo, tra-
bajando). Las viviendas piefabricadas son muy caras. Una solucién pata las mujeres
pobres podiia ser la construccién en etapas. Por ejemplo, poner a su disposicién
construcciones en las cuales s6lo el esqueleto esté terminado, y asf ellas poco a po-
¢o podrin terminar, segin sus posibilidades. La participacién que se pida, debe
cotresponder 2 las posibilidades reales de las mujeres, ya de por si muy atareadas.
Asf el hecho de cocinar para los obreros de la construccién puede ser también una
forma de participat.
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SALUD

Problematica

En la pricrica la salud- estd organizada en funcidn del aspecto curativo, aunque
en teotia se insiste en primer lugar ¢l preventivo, siendo sobre todo factores deter-

minantes, el agua, la alimentacién, ¢f aire, y las costumbres. Los gobiernos y las

organizaciones internacionales han invertido millones en hospitales modernos en
zonas donde la mayoria de la poblacién no tiene acceso a agua potable o una asis-
tencia sapitaria. En Lesotho, por ejemplo, se conseruyé un hospital que costaba de
4 a 6 millones de délares al afio, mientras que el presupuesto total para la salud
se elevaban apenas a 3,2 millones de délares (Earthscan, 1978). En Yemen mis de
la mitad de los médicos y el 60% de la totalidad de la plantilla médica trabajan
en hospirales que apenas cubren el- 7% de la poblacion (Melrose, 1981).

El sistema de salud en ef Tercer Mundo se basa en el modelo de la medicina
occidental, dominado por hombres ¢ implantado como un elemento de moderni-
zacion. La mayortia de los especialistas, estin formados en paises occidentales, lo

cual les aleja atin més de sus compatriotas y les ha convertido en una clase privile-.

giada (difetente idioma y modo de vida). Su formacién no esti adecuada 2 las ne-
cesidades de la poblacién. ;No resulta absurdo, que el precio de formacién de un
especialista en Africa occidental equivalga a lo que gana upa campesina trabajan-
do toda su vida?

Ademis, el desarrollo de la asistencia médica en dettimento de una cultura
bisica de la salud, estZ intimamente ligado al desarrollo de la industtia farmacéu-
tica, que es uno de los negocios més rentables del mundo. El hecho de que sean
las mujeres las primeras consumidoras de medicamentos desde los anticonceptivos
hasta los productos psicofirmacos, ¥ que sean ellas quienes estin mis expuestas
2 los riesgos de productos como los pesticidas y abonos quimicos; significa que la
industria farmacgutica, juega un papel central en la salud de la mujer. El legado
colonial, ha supuesto una dependencia de la industria farmacéutica en la mayotia
de los gobiernos del Tercer Mundo. La ayuda de los paises ticos por medio de hos-
pitales y personal capacitado, no hace sine incrementar esa dependencia. Aunque
hay excepciones, Mozambique, por ¢jemplo (18-19 millones de habitantes) ha for-
mado 35.000 trabajadores de la salud en 10 afios de independencia. En China,
hasta en los mis pequefios pueblos se pueden encontrar emédicos(as) descalzos{as)s
con una formacién enfocada en’la medicina preventiva,

Hasta la mitad de los afios 70, fa Organizacién Mundial de la Salud defendid
y promovid ¢l sistema de medicina occidental. No se hizo ningéin esfuerzo en fa-
vor de las poblaciones rurales. Todavia hoy en dia, 3/4 de los médicos estin en
las-ciudades y absorben 3/4 dei presupuesto global de la salud. Durante la confe-
rencia de la OMS. en Alma Alta en 1973, se lanzé una concepeién sobre «una
cultura bésica que fuese accesible y aceptada por todoss. Esto implica esfuerzos
considerables a todos los niveles y en los siguientes campos: fa nutricién, el apro-
visionamiento de agua potable y suficiente, los equipos sanitarios, los cuidados
de la madre y el nifio, incluida la planificacién familiar, el tratamiento de enfer-
medades mis usuales, vacunas, prevencién y control de enfermedades locales y for-
macién en materia de salud (Wilson-Ercoli, 1980).

1a problemitica de la salud no se limita pues al terreno de la asistencia médi-
ca. Una formacion en materia de alimentacién, de higiene y planificacién familiar
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es condicidn necesaria, pero en s, insuficiente. Sobre este tema Nicky May, formu-
la los puntos siguientes (May, 1984):

— El elemento primordial de Ia nutricién es la agricultura, .

— La higiene estd estrechamente ligada a poder disponer de agua potable.

— El &ito de las campaiias de vacunacion depende del facil acceso 2 los cen-
tros de salud y costes (medios financieros y tiempo).

— Hay que intentar garantizar un mayor confort en las casas (por ejemplo,
pozo para las basuras).

— La eficacia de los servicios de planificacién familiar, dependen de las dis-
tancias, costes, seguimiento, y de la actitud del conyuge o compaiiero,

Papel de 1a mujer

Las mujeres siempre han jugado un papel fundamental en el terreno de la asis-
tencia médica tradicional. Sus conocimientos sobre hierbas medicinales, su fun-
¢cién como comadronas, le deban prestigio v poder en el seno de la comunidad.
El prestigio de la profesion médica, tras la profesionalizacidn, y por consecuencia,
ta masculinizacién de la asistencia médica, son el resultado de una larga lucha,
que los hombtes han terminado por ganar. Ehenreich y English, lo describen asi:
«Las mujetes siempre han sido curanderas; eran ellas quienes hacian abortos, cura-
ban y aconsejaban, Eran las farmacfuticas, cultivaban hietbas medicinales ¢ inter-
cambiaban los secretos de su utilizacién. Eran las comadronas que iban de casa
en casa y de pueblo en pueblo. Durante siglos han sido médicas sin diplomas, no
mencionadas en libros ¢ universidades, que aprendfan unas de otras y de vecina
2 vecina o de madre a hija...», la poblacién las lamaba «mujeres sabiass, y las auto-
ridades las tratzban de brujas o charlatanas. La medicina es parte integrante de
nuestra herencia como mujetes de nuesera historia, de nuestro derecho a nacer.
Sin embargo, la asistencia médica ha pasado a ser propiedad de los hombres profe-
sionales. Aunque las mujeres son mayoritarias (el 70% del personal sanitario son
mujeres), los hombres son los jefes (Ehenreich y English, 1973). Esto no quiere
decir que las mujeres hayan sido totalmente excluidas de la profesién médica. En
el campo, el papel de la comadfona afin tiene mucha imporrancia. Las mujeres
del pueblo las prefieren al obstetra de mentalidad occidental. Ademds se ha obser-
vado una revalorizacién de las rerapias locales, asi como la colaboracién (afin timi-
da) entre fos profesionales de cotte occidental) y los trabajadores de Ia salud locales.
En la mayotia de las sociedades son las mujeres las que se encargan del cuidado
de la salud de los demis, es una tarea que les pertenece por tzadicién. Hoy en
dfa atin participan 2 nivel de informacién de unidades preventivas: cuidados de
Ia madre y del nifio, campafias de inmunizacién y planificacién familiar. En la ma-
yoria de los casos, la mujet es responsable de las condiciones basicas que aseguran
una vida sana (alimentacién, agua e higienc) sin embatgo, los esfuerzos para ali-
viar estas tareas, [levadas por la mujer, son minimos. Estas pesadas cargas de traba-
jo tienen efectos nefastos para su salud (agotamiento, molestias dorsales). Las mujeres
trabajan més con agua (lavan ropa, plantan arroz, etc...), as que estin mis expues-
tas a enfermedades transmitidas por el agua (diarreas, fiebres de matrismas, palu-
dismo, etc...).

Perspectivas

Examinamos aquf los esfuerzos que deben hacerse a nivel de asistencia médica,
abastecimiento de agua, alimentos e informacién. La asistencia médica debe ser
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accesible 2 las mujeres. Los servicios locales, encargados de dispensar la asistencia
bisica pueden romper los obsticulos y trabajar de manera preventiva. Muchos dis-
pensatios organizan ya, pesadas mensuales ¥ s¢ encargan del seguimiento de los
embarazos. Se han lanzado también campafias de inmunizacién. Las mujeres em-
barazadas y los nifios menotes de cinco afios.son grupos de alto riesgo y deberfan
prestaseries un cuidado especial. La ausencia de trabajadoras de la salud puede ser
un obsticulo al acceso de los servicios sanitarios.

Asistenda médica en Asia

Cuando alguien del servicio paramedical visita un pueblo durante ¢f dia, encuentra
la mayoria de las veces 4 las mujeres en casa. Los hombres trabagan fuers. En Bangla-
desh, las muferes generalmente temen a los hombres, Tienen miedo de defar entrar
@ un hombre extrafio en sus cavas. Estin reabmente anguUstiadas cuando un médico
del sexo opuesto las examina. Por lo tanto, seria preferible gue el personal médico
Juese femenino. (Chakravarsy, 1978).

La experiencia que tienen las mujeres con curas naturales y plantas medicinales

deberian ser revalorizadas, ya que la mayoria de las veces gozan de la confianza
. de la poblacién. En Filipinas (Manila), se cred un laboratorio destinado z la inves-

tigacién del poder curativo de las hierbas: ¥ a menor escala serfa también deseable

usar otros métodos curativos empleados localmente con la colaboracién activa de

las mujeres, quienes conocen las propiedades de las hierbas medicinales. Lo mis-

mo con las comadronas. En Indonesia, por cjemplo, las comadronas asistieron a
* clases de perfeccionamiento.

La alimentacién es un clemento importante para la salud de la mujet. Si se
ptetende que las mujeres y familiares que viven en el campo estén mejor alimen-
tadas y gocen de buena salud, conviene que los planificadores tomen medidas que
favorezcan a las mujeres dandoles la posibilidad real de formacién, con el fin de
que puedan tenet unos ingresos (acceso a las cooperativas) posibilidades de crédi-
tos, introduccién de tecnologias que ahorren trabajo agricola. La informacitn tan-
to 2 hombres como a mujeres sobre ¢l valor nutritivo de los alimentos es también
un aspecto impottante de la problemitica de la salud y alimentacién, A este efecto
es deseable tomar como punto de partida habitos alimenticios y tener en cuenta
los tabis culturales respecto a ciertos alimentos. En algunas regiones del Zaire, por
ejemplo, las mujeres no comen huevos porque perjudicarfa su fecundidad.

Asi, caando se introducen nueves productos alimenticios primero hay que exa-
minar si serdn aceptados por la poblacién. _ :

Sustituir la leche de otigen animal por leche de soja, puede set una buena so-
lucion desde un punto de vista técaico, pero nios podemos enconttar con un fuerte
rechazo por su sabor diferente, La subalimentacién de los bebés es un problema
aparte. . :

Un nifio puede estar desnutrido, por diversas razones: un acercamiento unila-
teral no da casi nunca resultados positivos. Al contrario, un andlisis global de la
situaci6n de las familias, asi como un examen de las costumbres alimentarias tradi-
cionales es imprescindible. Mieke Maertens, enumera las causas principales de Ia
desnutricién del bebé en Guinea Bissau.

Principales causas de la desnutricion del bebé

— Las madres no disponen del tiempo necesario para preparar 3 & 4 veces
al dfa la comida para los nifios, porque estdn 3/4 partes de su tiempo en los cam-
pos de cultivo. Los bebés se quedan en casa con los otros nifios y la abuela.
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— La falta de medios financieros para comprar comida o combustibles {lefia,
carbdn de lefia, etc...) o la falta de tiempo para recoger una gran cantidm_:l de maderg.

— El hecho de que no.saben que los bebés de 4 a 6 meses necesitan una ali-
mentacién complementaria. Es dificil para las mujeres entender que una alu.n‘en-
tacion complementariz puede aligerar la lactancia del pecho. Los elementos nuttitivos
de la papiila no los necesita recibir de la lactancia.

— A veces les falta creatividad para combinar productos locales para la obren-
¢i6n de platos «equilibrados» y para elaborarlos de manera que puedan ser prepa-
rados para los nifios a partir de los seis meses. ) L

— Muy a menudo la madre misma se encuentra al limite de’la desnl.imclon ¥
la lactancia supone una carga sumamente pesada para ella duran._te un afio y me-
dio o dos, que agota todas sus resetvas, con lo cual disminqyc la calidad ?Ic su !echt?.

Las mujeres son conscientes de dichas causas pero el ritmo de trabajo les impi-
de cambiar sus hibitos. Estas son las barreras que se tendrin que romper antes
de que ellas estén dispuestas a asistir a unos cursiilos de formacién en materia de
alimentacién (Maertens, 1985), ) N

Después de un estudio del esquema de alimentacién tradicional, algunos pro-
ductos locales han sido transformados en papillas para bebés. Este procedimiento
realizado en colaboracién con las mujeres, no s6lo fue usado con el mijo y el arroz,
sine también con el pescado, los huevos, el plitano, los cacahuetes, las vcr.duras
y alubias. Aunque el trabajo resulte refativamente pesado permite dar-l’ma alimen-
taci6n equilibrada a los nifios con la ayuda de los productos Ioca.!es. Asfen tempo-
radas donde no se dispone de alimentos frescos es posible datles alimentos nurririvos.
Las reacciones de las madres han sido muy positivas. Las propuestas de vendq de
ahora en adelante, después de la cosecha, alubias no como tales, sino en harina,
ya ha sido un &ito tremendo. L )

La informacién en materia de salud es pues, una tarea importante, tanto a ni-
vel de planificacién familiar como de higiene, del agua, de cnfcrmcdadcs ydela
alimentacién. La formacién de mujeres preferentemente de ong.culloc:al, que go-
cen de confianza en las poblaciones, debén ocupar un puesto prioritario en todos
los proyectos de salud.
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SEGUNDA PARTE

Tecnologia apropiada para Ia mujer:
Condiciones
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Después de analizar de qué manera los cambios tecnoldgicos puede mejorar
la posicién de Iz mujer en el Tercer Mundo, y examinar las diversas actividades de-
sarrolladas por las mujeres, hemos dado un primer esbozo de las posibles conse-
cuencias y perspectivas. A este respecto, hemos constatado una seric de limitaciones
que impiden a la mujer el acceso ¥ control de las tecnologias.

No es nuestra intencién profundizar mis sobte las causas fundamentales, del
estatus inferior que ocupan las mujeres en la sociedad (Quinn, 1977). En esta se-
gunda parte queremos subrayar las condiciones que Ia tecnologia debe cumplir
o dicho de otro modo, las circunstancias en las cuales debe introducirse una tecno-
logfa si se quiere dar respuesta a las necesidades reales de las mujeres. Somos cons-
cientes de que la formulacién de unas condiciones para que una tecnologia sea
aptopiada no implica automaticamente que €sta vaya a ser un &ito. Es un hecho
que los proyectos no tiener ningiin impacto en toda una serie de factores, tales
como la evolucién demogrifica, los acontecimientos politicos, las decisiones gu-
bernamentales y la situacién econémica general. Pero estos factores han de ser es-
tudiados si se quicren evaluar los efectos de los proyectos.

En esta segunda parte del libro analizaremos, en primer lugar, lo que puede
considerarse una tecnologia apropiada a nivel tecnolégico. En segundo lugat, los
factores socio-culturales que determinan su apropiacién. Y en tercer lugar las di-
mensiones socio-econdmicas.

Como transicién a la tercera parte, donde examinaremos la forma en- que los
proyectos de desarrollo pueden contribuir a mejorar ia posicién de la mujer, anali-
zaremos el probiema de la «participaciéns.

Tecnologicamente apropiada

La nueva tecnologia que queremos proponer debe ser técnicamente apropiada.
Para ello distinguimos algunos elementos diferentes, La madquinaria o herramienta
debe ser de buena calidad técnica. Esto resuita evidente, pero en la préctica cons-
tatamos que ciertas técnicas y maquinas presentan serios defectos, A menudo han
sido concebidas en laboratorios sin ser experimentadas, siendo los paises en vias de
desarrollo quienes sitven de terreno de pruebas. En que en numerosos casos no
s¢ adapta a las condiciones geogrificas ni tampoco a la escala local. Algunos equi-
pamientos agticolas, se estropean cuando se utilizan en terrenos accidentados. Un
molino de trigo, concebido pata uso familiar, no resistira mucho si se emplea para
todo un pueblo.
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La utilizacidn de las materias primas y de productos locales presentan una setie
de ventajas. A menudo, suelen ser mis baratos y su utilizacién reduce la depen-
dencia de las importaciones. Para las mujcrcs que pettenecen a fas clases mis po-
bres, la compra de productos de importacidn constituye algo impensable. Esto no
quiere decir que se tenga que excluir material sofisticado tal como computadoras
o células solares. Pero a la compra eventual de tal matetial debe preceder de un
estudio serio sobre su factibilidad (financiera y organizacional). A menudo los pro-
ductos importados tienen mis atractivo, no sélo porque aumentan el prestigio de
quien los ha comprado, sino tambi€n por ser més eficaces. Las mujeres rwandesas,
por cjemplo, han preferido los colorantes quimicos (importados) para los tintes
de fibras en vez de los extratos vegerales Iocales que daban colores menos vivos.
De todas formas, la utilizacién de las matetias ptimas locales no garantiza que las
mujeres conserven el control de su trabajo. En India, por ejerplo, el comercio del
algoddn estd en manos de los hombres: las mujeres compran el algodén a los gran-
des proveedores, quienes a su vez compran los articulos terminados a un precio
que fijan ellos mismos.

La disponibilidad de combustibles también es importante para elegir una tec-
nologia determinada. Tanzania, por ejemplo, tiene que importar todo su combus-
tible. Debido a la falta de divisas, es muy diffcil conseguirlo y sumamente caro.
En ral situacién, los molinos de cngo a motof que tuvieron un &ito enotme (ren-
dimiento superior y mas prestigio que los manuales), rio resuftan ser una tecnolo-
gia apropiada debido al problema de combustible antes sefialado. En Rwanda, la
utilizacin de células solares para pescar en el lago Kivu, ofrecen una setie de ven-
tajas. Tradicionalmente se utilizaban limparas de petrélec para atraer a los peces.
Al subir el precio del pctrolco se empezaron a explorar nuevas fuentes de energia.
A pesar de tener un precio de compra bastante elevado, las células solares dieron
un resultado excelente. No solo la energia es gratis (se recatga durante f dia y
se emplea de noche), sino que el volumen de pesca aumenta considerablémente
gracias a que la luz es mis potente. En este caso particular no debemos olvidar
que ademds de los-gastos de inversion para las placas solares, hay que prever la
necesidad de piezas de recambio y garantizar el mantenimiento. Por lo tanto, siempre
se tendrid que estudiar los pros y conttas.

Se tendrd también que recurrir a los conocimientos técnicos a nivel local, y a
Ia mfracstructqra existente. Asi es como en Esteli, Nlcaragua, se montd una coope-
rativa de produccién de jabdn, inspirada en los conocimientos que tenfan algunas
mujetes para producir jabén artesanalmente. Pero Ia presencia de una infraestruc-
tura puede igualmente determinar la eleccién de una nueva tecnologfa, por ejem-
plo, la disponibilidad de informacidn y asistencia técnica gracias a los servicios de
un centro de tecnologia apropiada. En cuando al mantenimiento, la primera pre-
gunta que hay que plantearse es saber si existe una infraestructura y un conoci-
miento de la materia (herrerias, talletes de carpinteria).

La nueva tecnologia tiene que ser eficaz, lo cual quiete decir que un proceso
mecanizado debe dar mejotes resultados (ser mis ripido o mds ficil de manejar)
que los aparatos manuaies. En ¢l ejemplo de tratamiento de cacahuetes (p. 26)
se saca en conclusién que Iz introduccién de la prensa de aceite no ha producido
ningln ahorro de tiempo. Ademis, el producto acabado no era satisfactorio. Al
norte de Gana, también se observd que el molino de trigo manual no molia sufi-

cientemente fino y era necesario moler otra vez a mano. Con lo cual era mis efecti-

vo seguir machacando como antafio.
L nueva tecnologia debe de ser de ficil mancjo. En el caso de los miolinos de
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trigo maguales, implica accionar [a palanca, lo cual representa un trabajo agotador
fisicamente. En Tanzania, por ejemplo, se dieron cuenta que la palanca de los mo-
linos manuales era demasiado corta para ser utilizada sin dificulrades. En Nigeria
Ias mujeres se opusicron 2 la introduccién de una polea para sacar ¢l agua {reem-
plazando los métodos tradicionales, en los cuales habia que alzarla a mano). Aun-
que la polea era de ficil manejo, las mujeres no lo apreciaban. Es por esto que
siempre hay que hacer un examen ergonémico previo.

La nueva tecoologia ha de ser de ficil mantenimiento. La prictica ha demostea-
do que numerosas presas, bombas, medios de transporte, matetiales agricolas...,
se han estropeado tanto por falta de mantenimiento diario (limpieza, engrase) co-
mo por falta de recambios de piezas. En el terreno del mantenimiento preventivo,
por ¢jemple de las fuentes de agua (en los pozos, para prcvcnir destrucciones y
hacer pequefias rcparaaoncs) las mujeres juegan un papel muy unport:mte (Van
Wz;k 1985). El mantenimiento rcquu:re no s6lo una formacién técnica apropzada
sino que hay que ser también consciente de su necesidad € imporrancia, Resulta
imprescindiblle que alguien (un grupoe) aceptado y controlado or ia comunidad

* sea responsable del mantenimiento. A menudo vemos que las mujeres no tienen

tiempo de ocupartse, pcrdicndo mucho tierapo para el abastecimiento de piezas
de recambio y esto constituye un obsticulo i importante, sobre todo en aquellas z0-
nas apartadas de los grandes ejes de comunicacién. Muchos facrores intervienen
en la solucién de los problemas de mantenimiento. Sin embargo, dos opciones pue-
den ser planteadas:

1) Proveer de un material s6lido que necesite poco mantenimiento.
2} Que los beneficiarios/as puedan ser formados/as para que puedan repararlo.

Apropiada 2 Ia realidad socio-cultural

La introduccién de nuevas tecnologias también debe tesponder a lz realidad
socio-cultural en la cual se trabaja. Deseamos subrayar, que no hay que considerar
esta realidad como estdtica. A menudo solemos ver hombres y mujeres del Tercer
Mundo como seres tradicionalmente conservadotes que no quieren saber nada de
cambios. Esta imagen no tiene en cuenta la propia dinamica de todo colectivo ni
tampoco la manera de pensar y actuar de los hombres y mujeres que padcccn la
influencia de una serie de factores mundiales, como la modernizacién, las crisis
politicas y econémicas. La cooperacién al desarrollo debe de ser vista como uno
de esos factores. En este sentido la discusién sobre si los agentes de desarrollo, de-
ben tocar o no, las <culturas autéetonass, resulta secundatia. Aunque no es mends
cierto que tomar en cuenta datos culturales, interpretados de manera dinimica,
es de una imporfancia primordial.

En efecto, los diferentes sistemas de parentesco, las costumbres y los tabis, pue-
den determinar en gran parte el grado de participacién de las mujeres en un pro-
yecto. También las normas sociales y religiosas impuestas a las mujeres y la imagen
de la mujer que resulta de ellas, intervienen en este campo. Como se describe en
la primera parte, es importante tener una idea de la divisidn del trabajo existente
para prever la influencia de nuevas tecnologias en Ias mujeres.

57




Esto influye también sobre el control que puedan ejercer las mujeres sobse sus
ingtesos. Al final de este capftulo volveremos a tocar el tema y examinaremos las
actividades tradicionales que las mujeres ejercen en comiin y como se puede apro-
vechar para programas de desarrollo.

SISTEMAS DE PARENTESCO,
COSTUMBRES Y TABUS

Para ilustrar como los sistemas de parentesco y las relaciones sociales determi-
pan la participacién de las mujeres en los proyectos, tomaremos como ejemplo el
anilisis de los sisteras tradicionales de parentesco asi como de la poligamia, cuan-
do se introdujo la traccidn con bueyes en Masuika (Kasai QOccidental-Zaire). Por
supuesto-que las modalidades concretas del sistema de parentesco pueden ser to-
wilmente diferentes-en otras tegiones del mundo.

El sistefna africano tradicional de parentesco es unilateral, lo cual quiere decir
que se pertenece al grupo familiar de uno de los padres solamente. Asi es como
existe el parentesco patrilineal (la més frecuente) y el parentesco matrilineal. A
grandes rasgos podemos decir que en una sociedad patrilineal, se pertencce a la
familia del padre y-se hereda el patrimonio o los titulos por linea paterna. En una
sociedad matrilineal s¢ pertenece a la familia de la madre. El patrimonio y/o los
ttulos se transmiten del hombre a los hijos de sus hermanas y no a sus propios
hijos. En este tipo de parentesco unilateral, el hombre y la mujet, sea cual sea el
lugar de residencia, siguen siendo miembros de un grupo familiar y siempre pue-
den contar con la ayuda del grupo. Ademis se dice que la estricta separacién de
bienes e ingtesos de los cényuges, norma comdn en Africa estd, basado en este
sistema de parentesco unilateral: (Van Geertruyen, 1985). La poligamia es el siste-
ma de mattimonio que une ¢l hombre 2 varias mujeres. En la poligamia aftricana,
la mujer goza de¢ una autonomia muy grande {ver por ejemplo el hecho de que

_cada esposa dispone de una vivienda propia en la cual vive con sus hijos). Esta
costumbre casi desaparecié cuando las autoridades coloniales, empezaron a impo-
ner un impuesto de vivienda, pero hoy en dia, todas las esposas disponen de sus
propias habiraciones. En el seno de una familia poligama, las mujeres pueden as-
pirar a toda clase de trabajos que les sean favorables. Notmalmente se turnan. Du-
rante un cierto periodo de tiempo, el hombre tiene relaciones sexuales con una
de las mujeres y durante este periodo clla le prepara la comida. En la familia poli-
gama bien organizada, también cocinar para los demis mujeres y sus hijos con
el fin de que las otras esposas puedan hacer otros trabajos tales como la horticultu-
1a, artesania y compras en el mercado. L2 primera mujer (favorita) juega a menudo
¢l papel de drbitro en los conflictos entre las diferentes concubinas y de organiza-
dora del trabajo de las mujeres. Es también ella quien aconseja al hornbre en ma-
teria del hogar. Para muchas mujeres resulta ser una posicion de privilegio,

Cuando se hizo la evaluacién del proyecto de traccién animal en Masuika, Zai-
re (el proyecto Nkata), ocurrid que ciertos factores socio culturales, socio-econdmicos
y técnicos, habfan frenado el desarrollo previsto o lo habian otientado en otro
sentido.

Nos limitaremos aqui a los factores socio-culturales en cuanto que conciernen
a las mujeres. La intencidn inicial era de facilitar en el plazo de cinco afios, a unos
50 carnpesinos una yunta de bueyes, asi como el equipamiento necesatio para el

58

cultivo del campo. Como ¢l manejo de la yunta no-¢ra posible con una sola petso-
na, se.recuttid a las mujeres y 2 los nifios. Puesto que tales eran las condiciones
de admisibilidad, todos los agricultores se presentaron con una de sus esposas a
la seccidn de formacidn. Para facilitar las cosas los responsables de los proyectos
ignoraron el hecho de que casi todos los campesinos eran polfgamos, lo cual creé
naturalmente problemas en la familia. Aparentemente la mayoria de las mujeres
no estaban dispuestas a ayudar a sus maridos con la yunta de bueyes, preferian
trabajar con sus huertas donde cultivaban con el hazadén tradicional. Solo mis
tarde se pude explicar esta actitud, '

El proyecto de traccién con bueyes en- Zaire

Cuando una mujer es oftecida en matrimonio abandona su familia y se instala
en el grupo de su marido. Sin embargo, tiene derecho al usufructo de algunas tie-
rras y puede disponer de una parte del beneficio que resulta de-su trabajo. Dé
este modo, el excedente que ella produce es transferido a su grupo familiar. La mujer
se casa con sepatacidn de bienes. Si el hombre le compra algo a su mujer, dicho
regalo se apuntard cuidadosamente y en caso de divorcio, todo ha de ser devuelto
con la dote. En tal sistema, se comprende potrqué la maujer no estd motivada a cola-
borar con su marido, su funcién queda reducida, en este caso, al de «trabajadora
baratar. En efecto, el marido se beneficia de dichos ingresos y la mujer, sin embar-
go. picrde su autonomfa, asi como los pocos privilegios de que gozaba. (Janssens,
1985).

Un anilisis mis profundo de la situacién demuestea que no resulea ficil orga-
nizar a las mujeres que han ido a vivit a otros pueblos, porque no tienen intereses
comunes. Todas pertenecen 2 grupos diferentes. (Janssens, 1985).

Las practicas culturales, el simbolismo de los actos, y los tabis son a menudo

dificiles de abordar y puede llevar mucho tiempo y esfuerzo al podetlos intetpre-

tar. La introduccién de las cocinas mejoradas puede chocar con el rechazo en las
regiones donde se cocina tradicionalmente en tres piedras debido a su valor sim-
bélico, para los Haousa de Nigeria, por ejemplo, la cifra tres es tipicamente mascu-
lina. La comida principal es la mandioca que el hombte saca de donde es almacenada
durante una ceremonia ritual y [2 cocina sobre tres piedras, Cuando lz mandioca
estd cocida, se afiade una cuarta piedra y calabaza para la preparacién de la salsa.
Cuatro es una cifra ripicamente femenina. La salsa es la aportacion de la mujer.

Al igual que en cierras sociedades, a las mujeres no se les permite la utilizacién
de carros de bueyes, en otras, los molinos de trigo accionados con la ayuda de bici-
cletas; no tendrin ningilin &ito, porque no se permite que las mujeres suban a
horcajadas en una bicicleta. En muchos paises, existen tabdis que prohiben a la
mujer consumir ciertos alimentos. En algunas zonas de Zaire, por ejemplo, las mu-
jeres no comen huevos porque se cree que los huevos las harin estériles. En Zim-
babwue, se prohibe que las mujeres salgan del pueblo sin estar acompaiiadas por
un hombre. Por eso la propuesta de montar una linea de autobuses entre los pue-
blos seria un fracaso. Estos son algunos ejemplos. '

Lo que queremos resaltar aqui, es que los datos culturales no pueden ser consi-
derados como un conjunto estitico. Volver otra vez a las tradiciones y estrucruras,
algunas veces milenarias, no significa petpetuarlas. Un proyecto tiene como fin €l
cambio. Sin embargo la meta de un proyecto no puede ser la de imponer algunos
modelos (importados) de organizacién, porque podtia ahogar toda creatividad
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¢ iniciativa de cambios. S¢ ha visto en la prictica que, cuando se hace un cileulo -

anticipado de la influencia de los factores culturales, el proceso del cambis, corre
menos tiesgo de fracasar. ' ' :

RELIGION

La religién es un elemento importante de la cultura. Ademis de los factores
sociales y econémicos, las diversas religiones tienen un impacto importante en la
otganizacién de Ia sociedad. Un andlisis de las religiones més importantes del mundo
(animista, judaismo, cristiznismo, islimicas, hinduismo y budismo) (NOVIB, 1983),
revelan que las santas escrituras apenas mencionan a la mujer, y cuando lo hacen
es para enfatizar su funcién reproductiva. Queremos llamar la atencién sobre el
hecho de que las generalizaciones en este tetreno, no tienen en cuenta las diversas
interpretaciones y las diferentes normas de cada sistema religioso. A través de los
siglos, la mayoria de las religiones se han implantado en zonas inmensas de la tie-
rra. En este proceso histérico, la religion primitiva ha sido interpretada de diferen-
tes maneras. La ocupacion colorial también modifica las tradiciones religiosas.

Paosicion de la mujer

.

Peto, lo que si es cierto, es que se le sigue dando mucha importancia 2 la fun-
cién reproductiva. Las normas y los valores que resultan de ello encuentran su ex-
ptesién en las notmas sociales, 2 menudo dictadas por leyes. Son, sobre todo, las
leyes sobre matrimonio y familia las que subtayen ¢l papel y la posicién de la mu-
jet en todas las religiones determinando asi que la libertad de la mujer ¢s mayor
antes y después de su periodo de fecundidad. En el transcurso de su perfodo fe-
cunido estd sometida z los deseos del hombte y 2 obedecerle. En la mayorfa de las
culturas, este sometimiento social no significa siempre que no gocen de otra consi-
deracitn. Todo lo contrario, muchas escrituras hacen hincapi€ en cf valor inestima-
ble de la mujer en su funcién de esposa y madre. Este valor es tan grande que
ha de ser protegido contra los peligros que la amenazan desde fuera, viviendo en
la soledad, separada del hombre y no participando, o muy poco, en la vida piibli-
ca. Es sobre todo en la religién animista que las mujeres gozan de mayor libertad,
desempefiando un ‘mayor niimero de responsabilidades.

La mujer en el animismo

Muchas religiones dan a las mujeres una posicién central en la reproduccién
de la vida como mujeres y madres. Y dentro de este contexto, se venera la natura-
leza como fuente y condicién principal de ta continuidad del grupo. Por consi-
guiente, las mujeres participan en la organizacién de.las ceremonias religiosas y
los actos rituales. Las Dusun en Borneo, que celebran las funciones rituales, son
sacerdotisas. Son ellas quienes establecen el contacto entre el mundo de los espiti-
tus, estin a cargo de las ceremonias, y se encatgan de formar también a sus suceso-
1as. En la tribu de los Ighos, en Nigeriz, tanto los hombres como las mujeres tienen
organizaciones religiosas secretas. Los Zuliies, hombres y mujeres pueden practicar
la brujeria y ambos pueden detectar brujas. En muchos lugares fas mujeres organi-
zan los servicios finebres y poscen sus propios cinticos sagtados para las fiestas
religiosas. En las tribus Watave, se utilizan tambores macho y hembra. Los tambo-
res hembras son elaborados con especial cuidado, puesto que su titmo tiene una
influencia sobre la fecundidad de la mujer (NOVIB, 1983).
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" Temas de interés especial para quienes trabajan en proyectos de desarrollo .

~ mismas conciben su papel en los sistemas religiosos. En cada cultura, las mujeres

Las ideas y usos propios de las culturas y de las religiones determinan la posi-
¢ién, el estatus y el papel de la mujer. En el marco de la cooperacidn al desarrollo,
interesa entonces comprender las religiones y sobre todo saber cémo las mujeres

que intentan cambiar y mejorar deliberadamente su posicién haciendo referencia
a concepciones religiosas existentes deberfan, en su calidad de factor social progre-
sista, colaborar con otras fuerzas progresistas que acentiian €n una interpretacién
iluminadora de la religion y Ia utilizan para la emancipacién de la mujer. {Sadawi,
1984).

Ia mujer en el Llam

El Corin, permite a los hombres tomar por esposas basta cuatro mujeres con la
condicion de que las trate a todas por igual, tanio desde un punto de vista material
y financiero como emocional y sexual. En tiempos de Mahoma, la poligamia tenia
una funcibn importante, puesto que aseguraba la proteccion de todas las mujeres.
Por aquelia &poca habia en efecto un exceso de mugeres debido a las guerras tribales.
Mis tarde en los diferentes paises islamicos este derecho a la pokigamia, ba sido obje-
to de miltiples interpretaciones en la legislacion sobre la familia. )

Asf s como el Presidente Bourguiba en Tinez, prohibié la poligamia, basindo-
se en el mismo Corin y considerando que si en teoria un bombre era capex de tratar
a todas sus mueres de igual manera, en la prictica esto mismo no resultaba cierto.
Sin embargo, en Argelia, la nueva legislacion familiar, elaborada en 1984, anima a
la poligamia. Durante la vida de Mahoma, las mujeres estaban autorizadas a partici-
par en asuntos pliblicos y hasta ocupar funciones pithlicas. Tras su muerte, esio 5¢
prohibis, ast como la participacion en los servicios, mezquitas y peregrinavtones. Di-
cha prohibicion, fue levantada bajo las protestas de las viudas de aguella Epoca, pero
en las mezquitas, kas mujeres debian y deben stempre contentarse con pequerios és-
pactos reservados. En general las muferes viven separadas del hombre cuya posicion
determina la de-la muser. Su funcitn de procreacion, asi como sus Hreas domésticas
y la educacion de los niftoslas, esiin consideradas como algo muy importante, y ef
hecho de traer hijostas al mundo les da un gran presvigio. La falta de libertad de
movimiento, tanto fistco como socidl, basado sobre todo en la preocupacion de la
pureza, se agudizaen el periodo de fecundidad de la muger. Cuando es nifia o mujer
mayor dispone de mayor liberiad, (NOVIB, 1983 ).

DIVISION DEL TRABAJO

En la primera parte, hemos examinado ¢l papel que tienen las mujeres en los
aspectos que tienen que ver con el agua, la energia, la agticultura, el tratamiento
de los productos agticolas, la artesania, la pequeiia industria, la construccidon y la
salud. Esto nos ha dado una idea sobre la division del trabajo cotidiano entre hombre
y mujer. Setfa, sin embargo, un error creer que esta division elemental fuese sufi-
cientemente informativa, Cuando un proyecto interfiere en el trabajo diario, se
hace necesario un anilisis detallado de la divisién sexual y del trabajo especifico
por género. No tenemos la intencién de proceder aqui a una encuesta minuciosa,
sifio a llamar la atencién sobre los puntos que pueden ser ttiles cuando se examina
la divisién del trabajo por género. Distinguiremos tres aspectos: El reparto de las
tateas, los aspectos socio-culturales que conciernen tareas especificas o definidas
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culturatmente, de la divisidn del trabajo, preferencias personales y prestigio; y por
tiltimo, hasta qué punto las decisiones sobre la divisién del trabajo estin vincula-
das al género. :

Division de tareas y del erabajo

Es en la divisién del trabajo propiamente dicha, es decir en actividades concre-
tas, al nivel de la recnologia utilizada y el tipo de empleo que nos vamos 2 intere-
sar. Nos inclinaremos también en otros factores que juegan un papel en este
contexto, a saber: las relaciones entre hombre y mujer, el trabajo absoluto y la se-
leccidn de la informacién,

Por tateas nos referimos 2 una escala determinada de la cadena de actividades,
en un terreno especifico. En cuanto a la agricultura se refiere, por ejemplo, no se
puede afirmar simplemente que el desmonte del terreno recae sobre los hombres
¥ que las mujeres siembran y recogen. A menudo existe una divisidn del trabajo
pata determinados cultivos. En un estudio realizado en la comunidad de los Tiv»
en Nigeria central, s¢ examind la divisidn del trabajo en nueve cultivos diferentes.
Se encontrd que en los nueve cultivos las mujeres se encargaban de quitar las hiet-
bas, del tratamiento y almacenamiento. Los hombres realizaban el trabajo preli-
minat, salvo pata la batata. Las mujeres hacfan la mayor parte del trabajo para la
siembra de la batata, la yuca, y el maiz, mientras que los hombres sembraban el
sotgo y el mijo. El reparto de «cultivos de mujeress y «cuitivos de hombress es rele-
vante en esie caso. La introduccién de «ultivos de hombres» a menudo cultivos
comercializables, no significa que los hombres vayan a realizar todo el trabajo. Y,
por supuesto, las mujeres tienen ademis las tareas tradicionalmente femeninas (des-
hetbar, cosechar). La division del trabajo en ¢l cultivo del atroz, de los «Kpelless
en Liberia, ilustta, una vez mis, la complejidad del tema.

«Divisidn del trabajo en el cultivo de acroz, eatre los Kpelles, en Liberias

B/ arrox es el cultivo principal de Ia zona, se extiende en general & terrenos de
1,5 4 3 hectireas He superficie. A finales de esta estacion seca, los hombres «barrem
primiro los arbolitos y las zarzas, y después tiran los drboles mis grandes. Todo este
material vegeral ¢5 quemado durante ef mes sigusente. Cuando empieza la tempo-
rada de las luvias (de mayo a funio), las muferes empiezan ef cultivo del arroz, Tiran
/a semilla, y van «rascondos /a tierra con azadones de mango corto; también van ta-
pando las semillas de tierra y desherbando al mismo tiempo. Cuando crece el arroz,
todo el mundo estd movilizado, incluso los wifios para espantar a los Difaros, y &
menudg los homébres hacen guardia por las moches para abhuyentar lus ratas atraidas
por Jas plantas jovenes. Mas tarde, cuando el arrox estd maduro (en septiembre o
en octubre) se recoge y se iriga en manofos que se ponen en las «cocinas de arrow,
bequenios establecimientos que sirver de cocing, pero también de granjas para ol
arrox. Segiin la costumbre, estas tareas son exclusivas de las miferes, aungue los hom-
bres echen una mano. Las muferes trillan una parte del srrox para el consumeo inme-
diato, el resto se abuma para protegerlo de los insectos y ef mobor (Bledsoe, 1 980).

Ademis del tipo de actividades hay que examinar también, los efectos que ejerce
el nivel de tecnologia utilizada en la divisién del trabajo. La mecanizacidn crecien-
te, la complejidad de los procesos y el mayor volumen de produccién, tiene por
efecto el que ¢l trabajo de las mujeres, y también sus ingtesos, sean acaparados
por los hombres. La aifateria es realizada por las mujeres cuando es manual, pero
en cuanto se introducen los tornos, el trabajo lo toman los hombres, Las mujeres
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estdn encargadas de moler el grano cuando el proceso es'manual, pero cuando se

introducen los molinos de motot, ya no son ellas quienes hacen el trabajo. La in-
dustrializacién provoca a veces una evolucién contraria, puesto que las mujeres vuel-
ven 2 hacerse cargo de sus tareas monétonas y peor renumeradas que las de los
hombres. Asi ¢s como el trabajo de los sastres pasa a manos de las mujeres, cuande
se implantan grandes industrias textiles. :

Ouras especificaciones que tienen que ver con el tipo de empleo temporal, por
ejemplo en funcién de las estaciones, grupo €tnico, clases o casta, son imprescindi-
bles. Como cuando las mujeres cjercen el oficio de sastres, estin empleadas como

asalariadas, mientras que sus colegas masculinos trabajan independientes. La mi-

gracidn (estacional o no) cambia profundamente la division tradicional del traba-
jo; se nota, por ejemplo, que la labranza, generalmente tarea de hombres, es
realizada por las mujeres en caso de ausencia de éstos en periodos prolongados.
El examen de las tareas femeninas o masculinas, demuestra que la clase social jue-
ga también un papel importante. E. Boserup describe el caso de las mujeres pro-
pietarias de tierras y aquellas que trabajan como asalariadas. Las primeras tenfan
un trabajo limitado en el campo, pero en cambio realizaban la mayor parte del
tratamiento de la cosecha. Las mujetes asalariadas, sin embargo, estaban sobre to-
do ocupadas en el desherbaje y la cosecha. (Boserup, 1970).

El cxamen de las tareas es ciertamente un primer paso importante, pero no
toca una setie de factores significativos. Estas no dan ninguna informacién en cuanto
a las relaciones hombre/mujer,-cuando realizan las tateas. {Trabajan cada uno por
su lado? sexisten intercambios de herramientas, de mano de obra, de dinero? El
concepto de sttabajo absolutos podria aclarar otros aspectos. Por trabajo absoluto
entendemos la suma del tiempo dedicado 2 una tarea, el esfuerzo fisico que re-
quicre y las condiciones de presion bajo las cuales &ste se realiza. Las mujeres que
sc encargan de gran parte del trabajo agricola, no trabajan necesariamente mis
horas que otras mujeres, que son menos activas en la agticultuta; pero cuyo trabajo
pueden resultar mis intensivo.

El dltimo punto que quercmos tratar, tiene que ver con la manera cdmo se
obtiene la informacién. Es importante que los encuestadores no se basen sobre una
serie de ideas preconcebidas y prejuicios. Un ¢jemplo tipico de prejuicio, es la idea
de que las mujeres en los paises islimicos no tealizan trabajos agricolas. En una
zona del delta del Nilo en Egipto, el 50% de las mujeres encuestadas (de mis de
20 afios) contestaron que ayudaban en la labranza, a desherbar, a fomigar y a cose-
char, y 3/4 estaban encargadas de ordeiiar las vacas y de criar las aves del corral.
El compromiso de las mujeres en estas tateas etan menos importantes en las zonas
mis tradicionales al sur del Nilo, peto incluso los datos del Norte desmienten la
idea estereotipada, segfin la cual las mujeres musulmanas no trabajan en el campo
(Abou el Seoud y Estria, 1977-78). Otro factor importante es cémo y quién va a
recoger Ja informacidn y de qué manera lo hace. La EA.O. disefié un sistema de
entrevistas conjuntass para investigar la divisién del trabajo. Hombres y mujeres
fueron entrevistados simultdneamente y discutian y conversaban hasta que Hega-
ban a un acuerdo-sobre la divisién del trabajo en un terreno partieular. Pero nos
preguntamos ¢hasta qué punto las mujeres dicen lo que piensan en presencia de
su marido? Las entrevistas deben, evidentemente, tener en cuenta los diferentes
puntos de partida expuestos antetiormente, como por ejemplo la divisién del tra-
bajo en a familia, vista de manera global. Se tienen que hacer preguntas sobre
la contribucién de otras personas, ademis de todos los miembros de la familia.

En el pueblo de Punjabi en Pakistin, el 28% de las mujeres entrevistadas, de-
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cfan recurrir a criados o a personas ajenas 2 la familia para ir a buscar agua para
el ganado (Hodges, 1977).

Ademis de las encuestas, la observacién patticipativa-ha de constituir un ele-
mento importante sobte el estudio de 1a divisidn del trabajo, precisamente porque
s trara de afirmaciones muy relativas. Nociones tales como «nmuchos ssiempres son
a meaudo entendidas de otra maneta, y el hecho de «dat de comer 2 las gallinas»,
no siempte se considera como un trabajo aunque se tenga que alimentar a 20 5
30 gallinas. Una interpretacién adecuada de los resultados de toda encuesta, resul-
ta dificil.

Aspectos socio-culturales de 1a divisién del trabajo

En toda sociedad hay tareas que estin tradicionalmente reservadas tanto 2 hom-
bres como a mujeres. Las tareas realizadas por los hombres o las mujeres pueden
variar considerablemente de una regién a otra. Resulta entonces imposible hab!at
en general de tareas masculinas y tarcas femeninas. Sin embatgo, en ca('ia} socie-
dad, existen tareas determinadas segiin cl géncro. Por esta razén, el andlisis de la
division del trabajo debe examinar qué tipo de rareas son consideradas aipit_:a‘s»
de hombres o mujeres, la préctica acrual en la vida diaria, €l grado de prestigio
que estas tafeas representan, y las preferencias personales. Se trata aqui de elemen-
tos importantes que petmiten comprender si las tateas o las nuevas tecnoiogias que
se quicren introducit tendrin &ito o no. ‘

Los trabajos realizados por las mujeres no siempre cotresponden a tral?a]os que
atendtfan que hacers. El tipo de trabajo puede depender de sus preferencias perso-
nales, de la necesidad econdmica, 0 de lz ausencia de algdn miembro de la fami-
lia. En un pueblo al Norte de India, las mujeres prefifieron ejercer un trabajo
asalariado con un estatus social mds bajo, en lugar de un trabajo ms respetado
en sus propias granjas. El trabajo asalariado era un trabajo tealizado en grupo, con-
siderado como mis ameno. En 5ti Lanka, Jas mujeres vacian los pozos pata enuiaf
as fibras de coco, por pura necesidad econdmica, aunque se trata de una actividad
putamente masculina. No resulta excepcional tampoco, ver una mujer labrat lqs
campos cuando su marido se ha marchado a hacer trabajos eSt.acxonalcs. El presti-
gio es otro aspecto impottante. El uso de tecnologfas nuevas, importadas 5ic occi-
dente y que produzcan dinero, explica que los hombres asuman ca}da vez mAs tareas
femeninas. El prestigio resulta rambién del hecho de que dctcrmmadas_ tateas con-
firman su identidad como mujer. Para las mujeres que perciben la molienda tradi-
cional como un elemento esencial de su condicién femenina, serd dificil pasar a
técnicas mis sofisticadas. : )

Terminamos este capitulo con una referencia a Valcntina Borremans, y su Opi-
nién personal sobre fa importancia (para las mujeres) de las tccnol.ogias con uma
relacion estrecha de géneso. Es cierto que algunas antropblogas feministas han cri-
ticado su opinién, pero comentarlas aqui, nos alejaria demasiado de nuestro tema
de interés.

Tareas masculinas y femeninas

Se n0s olvida con mucha frecuencia gue el ctrabajor que puede ser rea!izadq in-
distintamente por bombres y muferes no existia en ia soctedad pre-industrial. Sinos
encontramos, & pesar de todo, con Glgunos ejemplos se trata siempre de esclavos,
intocables o parias. En las sociedades preindustriales no existia minguna herramienta
agricola, utensilio o animal doméstico, que fuera utilizado indistintamente por el
bombre 3 por la muger; o del mismo modo por ambos. En la mayoria de las culturas,
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of mundo de la mufer no gozaba de la misma estimacion que el de los bombres.

En las sociedades patriarcales, las muferes eran excluidas del mundo piiblico. Las ta-

reas que se les asignaban y Jos insirumentos que wtilizaban eran menos respetados
plblicamente que aguellos que efectuaban los hombres. Esa sttuacion geners una
olidaridad entre las mujeres: todas ellas exan inferiores en muchos aspectos, pero
solidarias en dicha inferioridad. En una sociedad regida por las diferencias sexuales,
lus maujeres no eran parte perdedora a nivel individual. Con la evolucion de la socie-
dud dicha situacion ha cambiado boy en dia, cada mufer individualmente esti obli-
gada a entrar en competicion en un mundo dirigido por los hombres. Es cierto que
2/ desarrollo ha debilitado un poco el dominio masculino, ha logrado compensar e5-
te debilitamiento combinando ks dominacion patriarcal ancestral con las discrimsing-
ciones sexistas actuales. Bl desarrolio ha individualizado la inferioridad de Ja mufer,

3y le ha dado un perfil que se desconocia basia ahora, que es mis bumillante a nivel
personal. (Borremans, 1983).

El derecho a tomar decisiones

Hacer un trabajo, no significa siempre tomar decisiones o tener caggos de res-
ponsabilidad. A menudo existe una brecha inmensa entre la teoria y la prictica,
entre el que, segiin la norma establecida, debetfa tomar las decisiones y el que
las toma en la vida cotidiana. En un pueblo Kikuyu er Kenya, s hizo un estudio
del comportamiento ideal y del comportamiento real de los hombres y mujeres
a nivel de las decisiones a tomar en diferentes terrenos (cuadro 9). La encuesta
demostté que los hombres tenfan ¢l derecho de decision en seis tetrenos, las muje-
tes en uno sélo y los dos conjuntamente en los tres restantes. Sin embargo, en fa
prictica, los hombtes sdlo deciden en cuatro tertenos, las mujeres en cinco y los dos
conjuntamente en un sélo. Por el hecho.de que cada vez mis hombres marchan
a trabajar a las ciudades o al extranjefo, constatamos que las mujeres estin ganan-
do mis y mis derechos en la toma de decisiones, aunque ellas mismas piensan
que deberia ser diferente.

Es un error que las investigaciones sobre el derecho a la toma de decisiones,
se basen generalmente en una nocién tipicamente occidental «de la familia». En
efecto algunas personas de la familia, que los investigadores a menudo no incluyen
en la unidad, la decisién, puede jugar un papel importante: el abuelo, por ejem-
plo, decide qué cultivo plantard cada hijo que trabaja en la granja familiar; o tales
como los terratenientes, los conyuges poligamos o el funcionario local.

Resulta por lo tanto mis complicado de lo que se pensaba, estudiar el poder
de decision respectivamente del hombre y la mujer. Esto, se explica en parte pot
la crisis de la estructura tradicional de la familia; donde los més ancianos han per-
dido Iz autotidad, y la han ganado otros miembsos de la familia (el hijo que traba-
ja en la ciudad, o ha hecho estudios) o las fluctuaciones. estacionarias en ¢l seno
de las familias. Por otra parte, la toma de decisiones se hace mis dificil, debido
a la existencia de relaciones de fuerza informales. Sin embargo, los problemas cita-
dos anteriormente no deben ser una excusa para evitar un examen detallado y pro-
fundo del derecho de decisién. De este derecho dependeri que las mujeres estén
dispuestas a asumir algunas tareas. '

La divisi6n sexual del trabajo, cuando es muy clara como en el caso de las socie-
dades tradicionales, va mucho mis lejos del acuerdo accidental sobre la reparticion
de tareas. Pot su trabajo, las mujeres al ignal que los hombres, establecen su pro-
pia identidad de mujer (o hombre). Su papel social estd unido al tipo de insttu-
mento utilizado. Pot ejemplo, para los indios Guayki en la Guayana francesa es
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un tabd para las mujeres tocar un arco o una flecha (instrumentos destinados a
la caza, tarea masculina por excelencia). fguaimente un hombre se avergonzaria si
le-viesen llevar una cesta (utilizada por las mujeres en la horticultura primitiva).
(Clastres, 1974). Estas distinciones absolutas son pricticamente una excepcién, pues-
to que la modernizacién ha causado cambios considerables.

CUADRO 9
Torha de decisiones en diferentes campos entre los Kikuyu (Kenya)

Campos Norma - Prdctica
Ganado H H
Propiedad (gen) H H
Cultivos comerciales

-— qué plantar y dénde H H

— decisiones cotidianas H M
Cultivos comerciales

— ingresos H HIM

— Gastos H H
Cultivos de subsistencia . M M
Polios - HiM M
Cultivos de subsistencia y pollos

— Ingresos HIM M

— Gastos H/M M

Fuente: Dixon-Mueller, 1985

FORMACION Y EDUCACION

Tanto los paises en vias de desattollo, como en el seno de las orga.nizacioncs
de cooperaci6n.occidentales, sc considera que la formacién y la cducaclc’m' son un
instrumento importante del desatrollo social y econdmico del pais o region. Sin
embargo, en el transcurso de estos tres iltimos decenios, los programas de forma-
¢i6n social y econdmicos no se han dirigido a las mujeres. Numerosas mujeres to-
davia son analfabetas. En la mayoria de los paises, la legislacion prevé la igl{aldad
de oportunidades para el acceso a la escuela, de nifios y nifias, pero pot dwc_rsas
razones culturales y econdmicas son principalrhente los nifios los que se benefician.

Gracias a las acciones internacionales que las mujeres han llevado a cabo contra
estas discriminaciones, se ha comprendido que dicho retraso debe desapatecer cuanto
antes. De todas formas, la eliminacién de la discriminacién, tanto en los sistemas
de ensefianza formal, como en el sector informal (alfabetizacién para adultos, rcc.i-
claje en materias técnicas agricolas modernas, cuidados de la salud) serd un trabajo
a largo plazo. Por lo tanto, es conveniente concentrar esfuerzos en los mcdlf)s
de comunicacién en la medida que éstos refuerzan las estructuras tradicionales dis-
criminadoras.

Educacion formal

Cada vez mas nifios van a la escuela a aprender 2 leer y contar. Existe una evo-
lucién positiva en Africa y Asia (cuadro 0 10).
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La UNESCO estima que sdlo habrd una mujer de cada ‘tres y un hombre de
cada cinco que serin aiin anatfabetos en 1990 si a tendencia actual contintia. Es-
tos datos muestran un retraso muy claro en las mujetes. En Pakistin y Nepal, por
ejemplo, hay dos veces mis de nifios que de nifias que frecuentan la escuela. Esto
no sucede sélo en el Tercer Mundo. En Buropa también el indice de analfabetismo
cs mayor entre las mujeres. Otro informe de la UNESCO tevela que las jovenes
y las mujeres no tienen mucho acceso a fa formacién téenica y vocacional, por ello
estan confinadas a empleos de baja cualificacién. No tiénen acceso a una forma-
cién especializada, ni tampoco a desempefiar funciones que requieran un nivel
elevado. ) '

Para los padres, la formacién de los hijos supone una inversién. Sin embargo,
la formacién de las hijas estd considerada como una inversién perdida, puesto que
a fin de cuentas beneficiard a la familia del hombre con el que se case. El trabajo
realizado por las hijas en casa es indispensable para la supervivencia del grupo.” Ayu-
dan a preparar lds comidas, van 2 buscar el agua, cuidan de los nifios més peque-
fios, etc... Resultado: regularmente faltan al colegio. También existen motivos
motales. Los padres retiran a las chicas de las escuclas mixtas durante la pubertad,
de manera que pocas siguen la ensefianza secundaria. En Etiopia y Matruecos, el
doble de chicos que de chicas continiian la ensefianza secundatia. En las repibli-
cas de Yemen y Pakistin esta proporcién es de tres a una. (UNESCO, 1984).

A menudo las chicas estin obligadas 2 abandonar la escuela antes de terminar
sus estudios (bodas, embarazos deseados o no). Existen otros problemas coo el ni-
mero de escuelas, su capacidad, su distanciamiento del campo.

CUADRO 10
Porcentaje de analfdbetos en Africa y en Asia -
Africa Asia
H M H M
1970 58% 82% 35% 53%
1980 48% 73% 30% A7 %

Fuente: Taylor, 1981,

El «U.S. Educational Scientific and Cultural Organization» subraya que es la
calidad de la ensefianza mds que la cantidad, lo que hace que las chicas ocupen pues-
tos menos remunetados. Estadisticamente, la posibilidad de una joven en Africa
Occidental de beneficiarse de una formacién profesional o técnica, estd evaluada
de una 2 ocho. En cuanto a su catrera profesional, ocho veces sobre 10, ejerce de
maestra, principalmente en la ensefianza bisica. Aunque las chicas sean mayorita-
tias en la ensefianza, raramente ocupan funciones de direccién. En Filipinas, por
ejemplo, el 77% de los maestros en la ensefianza primaria son mujeres y sélo exis-
te-un porcentaje de 22% de directoras de escuela. En la ensefianzz secundaria el
57% de los maestros son mujeres y tan sélo un 12% son directoras (Derrek, 1979).

Educacién informal

Por educacién informal entendemos todas las iniciativas tomadas fuera de los
6rganos formales de ensefianza, se trata la mayor parte de las veces de la educacién
de adultos y programas de desarrollo.
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. Las mujeres han sido discriminadas en las estructuras del sistema educacional
formal, pero no nos hubiésemos podido esperar que fuese lo mismo en el sector”
informal, sin embargo, este Gltimo ha agravado la opresién social y la marginacién
de la mujer. '

Los organismos de coopetacién constataron con bastante retraso la imeportancia
de asociar las mujetes a los procesos de cambio que se producen en ¢l seno de la
sociedad, por eso, dichos otganismos se han apresurado a introducit numerosos

programas destinados a las mujeres. Estos se han centrado principalmente en acti- -

vidades tipicamente femeninas tales como la salud, alimentacién, costura, attesa-
nfa, edircacidn de los nifios o tareas domésticas. Aunque importantes, €stas
aptitudes, no han contribuido a la integracién de las mujeres en el proceso de de-
sarrollo, Incluso podemos decit que les han encasillado en su posicién marginal.

El contenido de la formacién dada a las mujeres es a menudo inapropiadz ¢
ineficaz. A titulo de ejemplo, basta con pensar en la introduccién de pricticas y
técnicas médicas occidentales en la educacién: sanitaria, mientras que la infraes-
cructura de base, la més elemental, es inexistente. Pensemos también en la propa-
ganda de productos alimenticios para el bebg, cuando las condiciones higiénicas
son totalmente insuficientes, lo cual conllevan a la muerte o a la desnutricién de
millates de nifios.

En numerosos paises en vias de desarrollo, las mujeres realizan la mayor parte
del trabajo agricola y doméstico, mientras que los hombres asisten a clases dedica-
das 2 técnicas para economizar tiempo. Se invita a los hombres a perfeccionarse
en las nuevas técnicas agricolas y se benefician de la ayuda de cooperativas y crédi-
tos. Sin embargo, ¢l programa de clases de salud e higiene, destinado especifica-
mente a las mujeres, se ha modificado. Hoy en dfa las mujeres adquieren aptitudes
ccondmicas rentables, lo cual les abre perspectivas de ingresos mds elevadas y ma-
yor poder.

La religi6n, la familia, la comunidad y los medios de comunicacién son los prin-
cipales soportes de la educacin informal que inculcan a cada individuo valores
y actitades especificas. Mallica Vajrathon, las resume de la manera siguiente: «La
tradicién somete 2 las mujeres a ciertos cddigos que limitan su comportamiento
v las subordina a los hombres, padre, conyuge, hermano. Hace siglos que estos
c6digos han sido inscritos en textos religiosos y se han popularizado a través de
juegos, poernas, cuentos...

Toda colectividad tiene sus propios estereotipos masculinos y femeninos. Los
hombres han de ser fuertes, 16gicos, analiticos, sistemdticos, sin temores y capaces
de afirmarse. De las mujeres se espera todo lo contrasio, que scan dulces, emocio-
nales, vacilantes, timidas, sometidas, intuitivas y miedosas...» (Vajrathon, 1976).

1a familia y la colectividad constituyen el medio en el cual se produce e proce-
so de socializacién. Es aqui cuando las mujeres intetiorizan los valotes sociales y
religiosos, se tratan de valores femeninos» descritos y preconcebidos por los filéso-
fos, la religion, los ritos, la literatura, los medios de comunicacién y la ciencia.
Se trata de un aparato puramente ideolégico impuesto a la culiura, la educacién,
las costumbtes, el idioma, 1a ropa..., ¥ a todos los aspectos posibles de la vida, acep-
tados como inevitables. (Misién Abierta, 1980).

Los medios de comunicacién son uno de los instrumentos mds de la transmi-
sién cultural en Occidente y cada vez mis en los paises en vias de desarrolle. Mati-
lee Karl, da la descripcion siguiente del papel de los medios como reforzador del
estatus inferior de la mujer:

«las mujeres siempre han tenido sus propios sistemas de comunicacién infor-

68

mal, ya sea intercambiando noticias e informaciones en el pueblo o en los talleres
de costura, o en los «cotilleoss del mercado o por la transmisién-de madre a hija.
Con la llegada de los medios de comunicacién y las tecnologias sofisticadas, la mujer

se ha visto relegada a un segundo plano. Siendo los hombres los que controlan

enteramente estos medios. Por otra parte, la informacion transmitida estd replera
de lo que una sociedad, dominada por los hombres y basada en el consumo y el
beneficio, quiere de las mujeres: Iz moda y la peluqueria, cosméticos, electrodo-
mésticos y articulos para el hogar, articulos de limpieza y recetas exticas. Incluso
las pobtes se ven bombardeadas con estos mensajes de la sociedad de consumo y
aspiran a este tio de cosas. Los peri6dicos, revistas femeninas, radio, television y
cine transmiten mensajes de cémo comportarse» (Karl, 1981).

A pesar de todos estos clementos exteriores que forman parte de la «educacién
informal» y del proceso de socializacién, conviene subtayar la riqueza en conoci-
rnientos que poseen las mujeres en todas las sociedades. Estos conocimientos rans-
mitidos de madres 2 hijas y entre las mismas mujercs, son de una importancia
fundamental para ¢l desarrollo social y econdmico de la comunidad, es decit, de
la agricultura, la ganaderia, los cuidados de la salud, la construccién, la alimenta-
¢ién, el abastecimiento de agua. Sin embargo, dichos conocimientos ferneninos
o son o son insuficientemente explotados en la fase de elaboracién de proyectos
con todas las consecuencias negativas que esto conlleva. "

Detalles a tener en cuenta

No vamos a extendernos sobre la condicién esencial de toda educacion y la de- -

saparicién del analfabetismo, o como dice Paulo Freire: «5¢ leer, luego puedo con-
trolar el mundo». La escuela primaria falla en su objetivo cuando se pone en marcha
simultineamente un programa de desarrollo agticola intensificando el trabajo de
Ia familia en la granja, o cuando se quieren modificar los libros escolares cuyos
conceptos esterotipan los papeles tradicionales hombre-mujer, o atin, cuando ¢l
hombte y la mujer no tienen las mismas oportunidades para seguir una formacién
o poder hacer una carrera profesional. Cada vez mis, los programas de desarrollo-
se dan cuenta que en este terreno se tiene que cambiar. El Banco Mundial, por
cjemplo, financia un proyecto de desarrollo rural en el altiplano boliviano que fa-
voreceria la participacidn femenina.

Un proyecro en Bolivia

elas mauferes recibirin cursillos de capacitacion, como promotoras de salud, nu-
tricion, puericultura, alfabetizacion y matematicas bisicas. En esta region, la artess-
niz es pricticamente una industria familiar, y se recurre & ella por &pocas, cuando
lz produccion agricola es baja.

El proyecto ofrece crédito y asistencia técnica para meforar el iratamiento de la
lana, y el suministro de alpaca, llama y vicuria, Se capacita a las mugeres én s pro-
duccion y comercalizacion de los productos, asi como en ls formacion de grupos de
produccion y comercializaciany. (Banco Mundial, 1980).

 En el marco de los proyectos de capacitacién destinados a la mujer es impot-
tante tomar en consideracién su nivel de educacién, si son miembros de un grupo
u otganizacion; y si han participado en algiin curso similar... Hay que tener en cuenta
los horarios ¢a qué hora del dia les conviene asistir a las clases? ;quién va a impartit
las clases, un hombre o una mujer?, en numerosos paises esto plantea problemas
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culturales, y en otros constatamos que las chicas se pueden sentir intimidadas por

la presencia de «un maestros. Cuando se elabora un proyecto, conviene tener en
cuenta otros problemas fundamentales. Se debe evitar ocasionar mis trabajo 4 las
mujeres, hay, al contratio, que aliviaclas del trabajo de casa organizando guarde-
rias para nifios durante los cursillos. Existen numetosas iniciativas locales, de cen-
tros de formacién de la mujer, a las que se les deberfa dar apoyo financiero y logistico,
en lugar de lanzar nuevas iniciativas y proyectos. En Arérica Latina, por ejernplo,
ya existen numerosas iniciativas de este estilo.

Formadién de las mujetes en América Latina

<«En América Latina, numerosos grupos y organizaciones de educdacion popular
se ocupan de la educacin de las mugeres de los sectores mis pobres de la sociedad,
E! obfetivo principal es organizar a estas mugeres dentro del proceso de liberacion.
Estos grupos lo estin logrando gracias a Ia ensetanza gue se les da en el desarrollo
de su capacided de dirigir, y ensendndoles a analizar y denunciar las realidades de
w0 vida como muter, asi como la biisqueda de soluciones. Para esto se basan a menit-
do en los métodos de Paulo Freire, que consisten en discutir vivencias personales
valitndose algunas veces de materiales como publicactones; métodos populares de
comunicacitn, tales como teatro, tteres, y medios audiovisuales, También s¢ organi-
zan cursos sobre temas especificos como afimentacion y salud,

Este tipo de educacién parte siempre de la necesidad para las mujeres de estu-
diar, en primer lugar, el sector social 4l que pertemecen, asi como sus problemas y
su propia organizaciom (Isis, 1983, 189).

CONTROL DE INGRESOS

Las mujeres efectfian numerosas tareas no remunetadas, pero trabajan también
como asalariadas o ejercen actividades generadoras de ingresos. Para evaluar el re-
sultado de una intervencion, es necesario saber en qué medida las mujeres dispo-
nen de ingresos personales, y lo que hacen con ellos. Todavia nos encontramos con
que el objetivo de los proyectos es aumentar el «ingreso familiat», cuando en nu-
merosas sociedades esto ya no es el caso. En efecto, ¢l hombre y Ia mujer disponen
de un ingreso personal y cada uno tiene responsabilidades especificas en cuanto
a la utilizacién de esos medios. Un proyecto que no tiene en cuenta esta realidad,
podria tener como efecto ¢l aumentar el ingteso familiar en detrimento de los in-
gresos de la mujer y del presupuesto para los gastos que corren a su cargo.

“frabajo remunerado y no remunerado

Las mujeres son genetalmente consideradas.como trabajadoras y sumisas: su
trabajo propiedad del hombre. Por esta razon gran parte del trabajo que realizan,
no ¢s remunerado. Muy raramente se ha tomado en consideracién la contribucién
no remunerada de las mujeres a la economia mundial. Cuando las mujeres son
contratadas, lo son en empleos mal retribuidos, bien sea en el campo {recogida
de té, por ejemplo) o en la industria (zonas libres). Cuando son «zbeza de fami-
lias, estin obligadas a aceptar puestos'mal retribuidos. En Marruecos, por ejem-
plo, el 34% de las obreras de la industria textil son <cabeza de familia» (Afshar,
1985). -

En los paises en vias de desasrollo, muchas mujeres ¢jercen actividades auténo-
mas, generadoras de ingresos, tales como la elaboracion de cerveza, produccién
de aceite, venta de lefia para el fuego, comercio, etc... La introduccidn de nuevas
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tecnologias, tiene repetcusiones inevitables en sus ingresos. En Bangla Desh, por
ejemplo, las mujeres han perdido las actividades generadotas de ingresos: (como
la molienda) tras l2 introduccién de la mecanizacién. Las que no tenfan otra fuen-
te de ingresos sc han visto obligadas a abandonar el trabajo a domicilio a cambio
de un trabajo asalariado. (Afshar, 1985).

Control de ingresos

El hecho de que mujeres ejerzan un empleo remunerado o una actividad gene-
radora de ingresos, no quiere decir que puedan disponer libremente dé ese dinero.
Los ingresos de las mujeres y de las chicas jovenes son importantes para el presu-
puesto del hogat, o de los padres. La gran mayorfa de las obreras en el sectot indus-
trial, son jévenes y solteras. Les envian sus padres, a quienes entregan la totalidad
del sueldo.-La sitnacién no es igual cuando se trata de un obrero; aunque las con-
diciones de vivienda y trabajo sean idénticas, cllos no contribuyen al presupuesto
familiar de lz misma forma. La subordinacidn de la mujer en la estructura familiar
explica patcialmente este fendmeno. A las mujetes se les define en términos de
relaciones familiares, mientras que a los hombres no: en el seno de la familia, la
mujer es la madre, la hija, la hermana, la esposa de..., cosa que no ocurre con los
hombres». Ellas son objeto de lo que Stivens llama «La economia motal del paten-
tescos, que controla a las mujeres y su trabajo. Asi, al igual que algunos padres
mandan 2 sus hijas a las fabricas, otros les empujan a la prostitucién para aumen-
tar los ingresos famniliares. Las conclusiones de una encuesta realizada en Bangkok,
publicadas en «From, Peasants, to Masseuses in Bangkok» (1982), han demostrado
que, la mayoria de las chicas y mujeres contratadas como masajistas et los bates,
mandaban regularmente dineto a sus familiares. Tanto los padres come sus pro-
pios hijos, dependian de sus ingresos (Melville, 1984).

) Algunas veces, las mujeres, sccretamente intentan mantener el control de sus
ingresos: .

En India, una mujer almacenaba arroz en la casa de su aneiga, sin que lo supiera
su marido. Otra, ayudadz por el hiso, & quien le mandaba esconder su dinero, vendia
cuzuelas @ escondidas. La mayoria de las muferes cuentan que esconden sus ahorros
en cantas de-bambi bajo of tefado o bajo un monton de ropa. (Abdullah y Zeidens-
rein, 1982).

Casi siempre, los hombres controlan la economia monetaria. Sobre todo en fos
paises islimicos, donde actiian de intermediarios entre las producroras y ¢l merca-
do. En muchos casos las mujeres tienen que fiarse de los hombres, porque estin
fisicamente separadas de todo acceso a los medios financieros.

Udlizacion de los ingresos

En muchas sociedades, hombres y mujeres tienen responsabilidades especificas’
en el terreno de la utilizacién de sus ingresos. En gran parte de Africa, las mujeres
tienen a su catgo la mayor parte de fos gastos domésticos, alimentacién, ropa, sa-
lud y escolares. Los hombres dan una parte de sus ingresos 2 su propio grupo fami-
liar: se espera de ellos que contribuyan a pagar los gastos escolares del hermano
pequefio, o la dote de un pariente masculino. Los hombres, también, gastan ms
dinero en objetos de lujo {cerveza, radio, bicicleras, relojes), y en una comunidad
poligama, puede ser que los ingresos sean utilizados para pagar la dote de una
nueva esposa.
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Los ingresos de las jévenes que viven aiin con sus padres son destinados al pago
de los gastos escolares de sus hermanos o a ayudarles cuando estin buscando un
empleo mejor retribuido.

Detalles a tener en cuenta

La responsabilidad especifica que tienen las mujeres en la utilizacién de sus
ingresos o precisamente la razén que-explica que el aumento de un ingreso fami-
liar no puede ser el objetivo principal de un proyecto. El anilisis de-intervenciones
eventuales debe tener en cuenta priotitatiamente los ingresos y los gastos de la fa-
milia. ;Cuiles son los trabajos productivos remunerados? ¢cudles no lo son? sQurién
recibe el dinero, la persona que ha hecho el trabajo o el «cabeza de familia»? ;Quién
controla los productos? ;Quién obtiene el dinero de la venta de productos: la per-
sona que los ha elaborado u otra?

Cuando las mujeres tienen importantes responsabildades, como la gestién del
presupuesto familiar (que comprende también los gastos de comida), los resulta-
dos del proyecto serin mds satisfactorios cuando estas tesponsabilidades sean efec-
tivamente reconocidas y las iniciativas adaptadas a Ia situacién real, Las productoras
pueden, por ejemplo, ser pagadas directamente pot las cooperativas, Esta forma
de pago se aplicd con gran &xito en un proyecto USAID, en Senegal. Se es miem-
bro de la cooperativa como individuo ¥ no como miembro de una familia,

FORMAS DE ORGANIZACION

En los capitulos anteriores, hemos subrayado varias veces la necesidad de traba-
jar a través de otganizaciones que ya existen y de estimular nuevas formas de orga-
nizacién. En el caso de las mujeres se parte muchas veces de un acetcamiento
individual, cuando ya tienen ellas sus propias organizaciones formales o informa-
les. Durante mucho tiempo, el movimiento feminista occidental ha creido servir
de modelo a las mujeres del Tercer Mundo, Mientras tanto, parece ser que cada
vez mds, las mujeres del Sur, pueden ensefiarnos muchas cosas 2 las del Notre.
Sin embargo, las mujeres de los paises en vias de desarrollo, tienen poco acceso
2 las nuevas formas de organizacién modernas (como las cooperativas, por ejem-
plo) que podrian mejorar su situacion. Esta discriminacidn se explica por factores
socio-culturales econémicos ¢ ideolbgicos. Si se quiete involucrar a las mujeres en

- la introduccién de nuevas tecnologias y en los proyectos en general, hay que exa-
minar primero los distiritos tipos de organizacién que existen, con sus posibilida-
des y limitaciones y utilizar esta experiencia como base de cooperacién.

¢Por qué se organizan las mujeres?

Tradicionalmente, las mujeres se organizan para ayudarse entte sf, en fiestas,
entierros, o para hacer trabajos comunitarios, Es posible que existan relaciones de
ayuda permanentes entte madre ¢ hija, nuera que no pertenece a la misma familia
o entre otros familiares. Estas formas de cooperaci6n estin basadas en ¢l parentes-
coy la tradicién. Raramente son vistas como base de desarrollo, sin embargo, cuando
se desea innovar tanto en materia social como t&cnica no se puede ignorar esta di-
nimica de parentesco y tradicién.

Las mujeres se organizan, para reaccionar frente a los cambios de situaciones
(introduccidn del dinero como forma de pago, inttoduceién del comercio de pro-
ductos agricolas, nuevas tecnologias, modificaciones), del derecho a la tietra, erc.
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También se organizan, y constituyen una especie de «grupo de ahorro» con'el fin
de poder disponer de fondos necesarios para hacer frente a gastos importantes (en-
tierros, escolaridad). Otro motivo importante para organizarse, es la necesidad de
obtener créditos. Individualmente, las mujeres no tienen acceso a créditos, en gru-
po ellas pueden obtenerios con mayor facilidad. (Wanawakee, 198_6). )

El perseguir objetivos materiales puede generar efectos secundarios y traducis-
se en una toma de conciencia creciente. Gracias al trabajo de grupo, las mujeres
descubren sus propias capacidades. Este descubrimiento, unido a la c‘onfrontacic’m
de los problemas de las demds, puede constituir la base de ottas activ:dadf:s econd-
micas y politicas. De hecho, muchas mujeres, se han organizado para exigir cam-
bios sociales y politicos. Ejemplos tipicos, «Gabtiela» una organizacién co_qrc!madora
que agrupa a unas 60.000 mujeres de diferentes estratos sociales en Filipinas; las
Madres de la Plaza de Mayo en Argentina, y muchos grupos de mujeres en toda
América Latina. Para este tipo de grupos, el objetivo politico y social es ptimor-
dial, las perspectivas materiales, sélo alcanzan un cardcter de segundo ordcn.'

Hay muchas razones para organizarse. La iniciativa pertenece tanto a las muje-
res autdcronas como a las organizaciones de desarrollo. Las mujeres que ,aprendc_n .
cémo obtener créditos, sc organizan en asociaciones de ahorro. Aquéllas, que reci-
ben una ayuda alimenticia a condicién de cultivar en comdn una huc.rta, crean
una asociacién de mujeres. Numerosos pafses han creado «Agencias Nacwn'alcs de
Mujeres» con el fin de promover las asociaciones locales. Las diferentes Iglesms_, ha-
cen también un trabajo considerable de coordinacién con los grupos de mujeres,
También hay organizaciones sindicales, que pueden servir de f?:lialcs de crédfto,
y oftecen la informacién para contactos con los donantes extranjeros. Las motiva-
ciones de todas estas organizaciones pueden ser muy diversas. Las feministas insis-
ten en'el proceso de concienciacién que puede resulear de la organizacién. Las Iglesias
tienen por objetivo evangelizar a los pueblos. Los partidos politicos y las organiza-
ciones sindicales ven a las mujeres como un potencial electoral o como- constitu-
yentes de un grupo por el que se puede obtener, en el extranjero, ayudas para el
desarrollo. (Wanawakee, 1986). Las mujeres ignotan generalmente tOfia.s estas ra-
zones solapadas. Ciertamente, un punto de partida ideolégico, no tiene porqué
ser negativo en si, pero lo que no puede, en ningidn caso, es constituitse en obsti-
culo para satisfacer las necesidades y los deseos reales de las mujeres.

Teabajar con grupo de mujeres

En general, un proyecto puede apoyarse en los grupos que existen, ya sean tra-
dicionales o modetnos. Trabajar con las organizaciones tradicionales, (.>frcce nume-
rosas ventajas: las mujeres que participan, estin acostumbradas al rrabajo en comin,
y €l proceso de organizacidn en grupos, estd ya fucrtemcnte' avanzado.‘ En erpba-
we, por ejemplo, gracias a las asociaciones de ahorro dc'z mujeres hap sido posibles
las mejoras agricolas. Sin embargo, a menudo, las mujeres no consideran sus aso-
ciaciones tradicionales como una asociacidn de mujeres; en estos casos, existe el
riesgo de que surjan asociaciones paralelas a los grupos tradicionales, cont_andg’exac-
tamente con ios mismos miembros. Quizés, en algunos casos, la constitucién de
un grupe organizado no sea lo Sptimo para cuglquier objetivo. 51 la mera es lograr
llegar a todas las mujeres, podria ser necesario un contacto Pcrsonal.

Las agentes de desarrollo pueden intervenir, a dlferentes niveles. A!gunas coo-
peran directamente con los grupos de mujeres o mdxrcctamenta_a, por e;em;:llo: ca-
pacitando a mujeres como animadoras. Otras cooperan consiguiendo crer;htos,3
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financiamiento o ejerciendo una presidn politica. De esta forma lograrin attaer

muchas més mujeres. Las ideas difieren respetoa la colaboracitn con las asociacio-
nes locales de mujeres. Muchas agentes prefieten trabajar con una asociacién de

mujeres de base. Otras, sin embargo, estiman que la autonomia de una asociacién

de mujeres sufre cuando coopera con una mujer de fuera, que exporta sus ideas -
¥ prejuicios personales. En efecto, es indispensable, familiarizarse con estas asocia-

ciones, peto hay que tener presente que, el acceso 2 cieftos grupos tradicionales

de mujeres puede ser dificil para mujeres nativas de otras regiones o de. una clase

social ms alta, o sea que para las occidentales mucho mis. Para empezar, 010 sblo

se ha de conocer la lengua vernicula, sino que también hay que acostumbrarse

a la manera en que la poblacién local hace sus reuniones y toma sus decisiones.

Esta varia de una regién a otra y puede diferenciarse considerablemente de la suso-

dicha «eficacia occidentals. Aunque pueda resultar tentador intetvenir en este pro-

ceso, a veces, resulta apasionante y entiquecedor observat sin prejuicios-estos mérodos

de trabajo. Greet Van Ketchoven, de visita en Zimbabwe, nos da un ejernplo; he

aqui un extracto de una de sus cartas:

Una reunién de mujeres en Zimbabwue

«He podido asistir a anas cuantas reuniones en las que tenian costumébre de par-
teipar unas 60 maujeres. Lo mds corriente es que se redinan bafo un grbol. A medida
que el 50l s desplaza, se instalan bafo otro Grbol. Una secretaria introduce cada rex-
nidn, leyendo el acta de la anterior. Resulia impresionante ver como tratan Jos pro-
blemas dificiles:

— Hasta agui, nuestros proyectos no som realmente generadores de ingresos. Nues-
tro objetivo, es que esta huerta, que exige un trabajo intensivo, sea efectivamente
rentable. Mis o menos 120 mujeres son socias. Pero si queremos que sea rentable,
s6lo pueden trabajar de 40 & 60 mujeres. A partir de ahori un poco mis de 70 mufe-
res ban empezando ya. Se decide que estd bien, pero que no han de sumarse més
muferes.

— Las mujeres van a ganar mis jqué significa esto? Tenemos gue conseguir I
posibilidad de prestarles dinero sin intereses, y con esto lanzar mis proyectos. Pero el
producto debe revertir a las muferes que trabajan la huerta. 5i no, qué Densaria su
familia: la muger sale @ trabagar todo el dia y debe COMPArLIr SUS INGTESOS CON OIS,

— ;Como labrar la tierra? Un iractor es muy efieoz, pero cucsia extremadamen-
te caro, &l azadon o ef carro de bueyes, no son tan eficaces.

— Otra pregunta, la del «comités (en el seno del cudl, cada grupo tiene su re-
presentante): ceudl es su poder de decision? Hay que constitiir un nuevo conmié es-
pecialmente para la huerta,

— La muger que trabaja tiempo completo como agente de salud ;pucde formar
parve del comité de direccion? i ella se beneficia de una promocion no, pero ahora Si.

Estas son algunas ds las preguntas dificiles, todas no han sido aiin resueltas, pero
volyerin a ser planteadas en las proximas renniones. Entre discusion y discusion, se
baila y se canta. Al final se hace hasta teatro. Las muferes representan sus activida-
des: el trabajo en ef campo, Ja colada, el sransporte de carga pesada... De este modo,
ellas son capaces de proseguir de manera eficaz, largas reuniones. Entre estas miife-
res, bay algunas gue dirigen las reuniones de modo-muy comperente. Algunas saben
basta leer y escribir en inglés y en shona, algunas me han echo una excelente traduc-
cibn. Lo que me resulta imporiante consiatar es, que estas Mmuferes disponen de muy
pocos medios para viviry mantener a su familia, que esio lo logran gracias a la valen-
iz y la tenacidad (que algunas tienen mis que OIS, COMO OCHITE tambiin entre
nosotras). Estas mtuferes que no Henen o casi no han tenido formacitn escolar, refle-
xtonan antes de emprender algo y trabajan duramente.

T4

Una voluntaria que tenga un contrato de dos o tres afios, para lanzar o promo-
ver un proyecto, tendrd que dedicar un tiempo relativamente importante al exa-
men de las necesidades reales de las mujeres, porque se¢ necesita mucho tiempo
para establecer buenos contactos con el grupo interesado. Por eso, se considera a
menudo que ¢s mis efectivo dejar los contactos ditectos con las asociaciones de
mujeres a las animadoras locales y que las mujeres occidentales aprovechen su po-
sicién para conseguir lo que las mujeres de esa comunidad no puedan por ellas
mismas. A menudo las voluntarias juegan un papel de mediadoras, pero ellas tam-
bién pueden intervenir como especialistas técnicas, o expertas en administracion
o contabilidad. En la medida que vienen de fuera, pueden tener un punto de vista
mis clato en cuanto al proceso del grupo.

Las mujeres en los grupos de hombres

No basta trabajar con mujeres en el marco de asociaciones tradicionales o nue-
vos grupos que se sitfian muchas veces al margen de un proyecto. Muchas activida-
des ejercidas en el marco del desarrollo se apoyan en estructuras, donde las mujeres
estdn ausentes, tales como las cooperativas, comités de consulta, programas de al-
fabetizacién. Ellas no pueden aprovecharse de las ventajas que ofrecen los proyec-
tos (siembra, créditos, informacitn, comercializacién, transportes, etc...), al contratio,
la compleja interrelacién de varios factores, puede incluso Hevatles 2 una degradacitn
de su situacién. Esto se explica por la concepeidn del proyecto que atafie tnica- '
mente 2 los hombres o por ¢l simple hecho de habetse <olvidado» que las mujeres
también trabajan en ese campo en cuestién, o que la familia depende también
del ingreso de la mujer. Incluso es postble que en el momento de la concepcidén
del proyecto, algunos aspectos socio-cultzrales hayan sido pasados por alto. Asi es,
como pocas mujeres participaban en reuniones dedicadas a un proyecto rutal, lan-
zado en Kansai oriental de Zaire, y las que asistian, a menudo eran vindas. Esto
se explica por el hecho de que los hombres y las mujetes casadas no tienen costum-
bre de discutir en grupos sus problemas. En un caso especifico, este problema fue
resuelto organizando primero reuniones separadas, para los hombres y las muje-
res. Estas adoptaban en comiin una posicién que a continuacion la presentaba una
mujer (dirigente) a la reunién conjunta con los hombres. Bajo la direccién del ani-
mador(a) local, la reunién comiin entre hombres y mujeres tomaba, entonces una
decisién final. Es asi como las mujeres fueton motivadas a participar en los grupos
de hombres.

Los hombres y los grupos de mujetes

El(la) lector(a) habsi constatado que en el presente capitulo, hemos hablado
de tareas de mujeres agentes de desatrollo. La prictica ha demostrado que resulta
mucho mis dificil para los hombres trabajar en grupos de mujeres. Esto no quicre
decir que los hombres no desempefien un papel importante 2 otros niveles, aun-
que sélo fuese porque en otros tetrenos cruciales para las mujeres, tales como la
agricultura y la alimentacién, hasta ahora los expertos, son mayotitariamente hom-
bres. La comprensién de su propio papel y de la problemitica especifica de la mu-
jer, tesulta ser de una importancia fundamental.
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Apropiada a Ia realidad socio-econémica

Los temas tratados en el presente capitulo, 2unque tengan que ver con el con-
texto socio-cultural, tienen mds afinidades con la vida econdmica y las estructuras
sociales. La cuestion es saber si el introducit nuevas técnicas permititin a la mujer
mejorar su posicion dependiendo mucho del acceso que tendrdn a la tierra y a los
créditos. Sin embargo, estas condiciones no bastan, para que puedan adquirir unos
ingresos reales. Las estructuras de organizacién para actividades generadoras de in-
gresos, la elaboracion de un estudio profundo de mercado y la carga de trabajo
que pesa sobre las mujeres, jugarin sin lugar a dudas un papel decisivo. Pero resul-
ta importante situar esta problemdtica dentro del actual marco de la ctisis interna-
cional.

TIERRA

Desde los afios 70, tanto las agencias de cooperacidn, como las autoridades fo-
cales, centran sus esfuerzos cada vez mis en las zonas rurales, Han prestado espe-
cial atencibn a una explotacién de. la tierra mds adecuada. Cuando un proyecto
pretende mejorar ¢l uso de la misma, es indispensable una investigacién sobre la
calidad, cantidad, destino, propiedad y teparto. La problemaitica de la tierra, es
muy compleja, por lo tanto, resulta imposible profundizar mis en el contexto de
este libro, sin embatgo, queremos acercarnos por encima y examinar, en base a
la evoluci6n de la propiedad de la tietra, cuales son las posibles consecuencias para
fa mujer en diferentes regiones del mundo.

Problemitica de la tierra

Hemos de sefialar que la tierra como tal, constituye un problema. Los métodos
de explotacién inadecuados son Ia mayor causa de insuficiencia, de tierras fértiles,
lo cual conlleva a consecuencias incalculables, para la alimentacién en el Terrcer
Mundo y particularmente para los mis pobres. La presién demogrifica y la repar-
ticién inadecuada de las tierras empeoran el problema (N.C.OS., 1986).

La explosién demogrifica amenaza el equilibrio tradicional existente entre las
tierras disponibles, los métodos de trabajo y la poblacién que vive en cllas. Si la
poblacidn, sigue en aumento a razén de 3,7% anual, en el afioc 2000, habri en
Rwanda 10 millones de habitantes, En menos de diez afios, todas las tierras culti-
vables serin utilizadas. Actualmente sélo se disponen de 1,1 hectirea por familia.
Debido a la falta de tierras, resulra cada vez mis dificil practicar el cultivo itineran-

76

te y el barbecho. La erosién va disminuyendo la calidad del suelo. Los chapatrones
tropicales arrancan la capa fértil y las arrastran colina abajo. Este proceso se inten-
sifica mids por Ia utilizacién permanente de la tietra, La explotacién equilibrada
de tierras agricolas, constituye un desafio mayor para Rwanda. En Tanzania por
ejemplo, la poblacién, se ha visto obligada a agruparse en jos pueblos y a realizar
un cultivo intensivo. Esta concentracién de poblacién, ha permitido disponer mis
ficilmente de servicios y equipos, pero ha tenido un efecto negativo en las tierras
que se han quedado baldfas. De un sisterna de barbecho (una parcela se deja sin
cultivar algunos afios, antes de volver 2 ser cultivada), se ha pasado a la explotacién
muy intensa de pequefias superficies cetcanas a los pueblos, pero se han descuida-
do de introducir mejoras técnicas y utilizar abonos. Sélo en los tltimos afios se
han hecho esfuerzos para solventar estas necesidades, En el Caribe, la produccitn
masiva de la cafia de aziicar agots el suelo y provocs desastrosos despoblamientos
forestales. La superficie del bosque tropical, se ha visto considerablemente reduci-
da. En 1812, el 89% de las islas del Caribe estaban cubiertas por bosques. En 1964,
slo quedaba un 11%. Los campesinos; que habian labrado la tierra segiin los mé-
todos tradicionales fueron desplazados hacia las tierras dridas.

Los sistemas tradicionales de propiedad y de reparticidn de las tierras difieren
enotmemente de un continente 2 otro, ¢ incluso en n mismo continente. En Amé-
tica Latina, y en algunas regiones de Asia (Bangladesh, Filipinas, etc...) predomina
aiin ¢l latifundio. En Brasil por ejemplo, la tierra estd muy ma! repartida, En efec-
to, los colonos portugueses recompensaron aquéllos que conttibuyeron en la «con-
quista» otorgindoles tierras. Cerca del 80% de las tierras estin atin en manos de
terratenientes. La lucha por un reparto mis equitativo es consecuencia l6gica. Pric-
ticamente cada pais ha creado su propio Instituto de Reforma Agraria y ha pro-
mulgado una serie de leyes. Como mucho logran alargar la situacién, porque bajo
la presién de los terratenientes, toda iniciativa «peligrosas estd destinada a fracasar.
Por otra lado, en Nicaragua ha empezado un proceso efectivo de distribucién equi-
tativa de la tierra. Han logrado resultados tangibles, pero el proceso esti lejos de
finalizar. .

En cuanto a la utilizaci6n de la tierra, la competencia es grande entre los culti-
vos destinados a la exportacidn y los cultivos para la supervivencia diaria. La exten-
sidn de los cultivos comerciales se rraduce inevitablemente en una reduccién de
las superficies, dedicadas a la produccién alimentaria. No es raro constatar que el
producto de las explotaciones desaparezca en las arcas del grupo mis pequefio y
poderoso de comerciantes. Asf es como en Filipinas, los pequefios campesinos fue-
ron expropiados para las plantaciones de pifia. Cientos de agricultores wvieron
que cambiar su estawus de granjero(z) por el de asalariado(z) agricola, mal pagado.
Tampoco debemos olvidar que bajo la carga creciente de la deuda y del deterioro
de las relaciones comerciales, muchos paises en vias de desarrollo se han visto obli-
gados a dedicar los medios limitados de que disponen para comprar divisas. En
este sentido dicha situacién es imputable al desequilibrio que caracteriza las rela-
ciones Norte-Sur.

Consecuencias para las mujeres

Los problemas que atafien la tenencia y uso de la ticrrea, repercuten inevita-
blemente en la situacidn de las mujeres, ya que son ellas las principales responsa-
bles del abastecimiento de los alimentos para la familia. Bajo la influencia del
colonialismo la modificacién del sistema de propicdad de I2 tierra ha tenido con-
secuencias especificas para las mujeres.
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Antiguamente, las tierras en Aftica negra eran propiedad colectiva. El derecho -
de uso ha sido siempre més importante que el derecho de propiedad. Aunque no
tuviesen ningiin drecho juridico de poseer tierras (ni a titulo individual ni como
grupo) las mujeres de Kenya, por ejemplo, estaban protegidas por el Derecho de
costumbre respecto al usufructo de las tierras. Esto significaba que los hombres
no podian venderlas y que las mujeres, dada la responsabilidad que tenfan en la
produccién de alimentos, tenfan detecho a las tierras para cultivatlas (Pala, 1978).

Cuando se fueron introduciendo, durante el periodo colonial, cultivos destina-
dos al comercio, se procedid al registro de las tierras a favor del scabeza de familia»,
y en cuanto la propiedad de la tierra se formalizé juridicarnente, los hombres pu-
dieron disponer a su gusto del derecho de propiedad. Como consecuencia las mu-

jeres pasaban a ser directamente dependientes de sus maridos y se anuld el derecho
de uso y costumbre en el caso de venta. Como la mayotia de las mujeres no esta-
ban suficientemente informadas de estos cambios no tuvieron tiempo de reaccio-
nar, ni pedir que el registro se hiciese a su nombre. Ademis, muchas de ellas, no
habifan ni tan siquiera oido hablar.del registro de tierras, puesto que sblo los hom-
bres discutian el tema. (Povel Speleets, 1982).

Esta tendencia se mantuvo durante el perfodo postcolonial. La presién demo-
grifica, las reformas agrarias y los proyectos agricolas a gran escala (los proyectos
de irrigacién, pot cjemplo) han reforzado el desmantelamiento del sistexna de tie-
cras colectivos. La concesion de los tirulos de propiedad, que fue el resultado in-
mediato de la distribucién de tierras irrigadas, hizo que Ia porpiedad de tietras
estuviese cada vez mis concentrada en manos de pocos individuos; que ¢l derecho
de uso fuese progresivamente puesto en causa y que las diferencias eran introduci-
das y/o formalizadas a nivel de extension de la propiedad de la tierra. Los jovenes,
vendian las tierras pata obtener dinero en mano, sin tener en cuenta los inteteses
de sus madies, que eran quienes las-cultivaban. Los adultos las vendian para poder
pagar impuestos o gastos de escolaridad. Resultado: La concentracién de la propie-
dad de tietras se hacia mayor afin, -y las mujeres dependian cada vez mis de las
decisiones tomadas pot los hombres (Pala, 1978).

El «cabeza familia» (hombre), decidfa la reparticién de tierras entre los miem-
bros de la familia, es decir, mujer, hijas e hijos. Eran también ellos, quienes deci-
dian si las tierras tenian que ser vendidas o no.

En Asia, sin embargo, 0o se han registrado cambios tan radicales en el sistema
de la propiedad de la tierra. En Sri Lanka, después de la 2* guerra mundial, s6lo
los hombres pasticipaton en el registto de propiedad segdn los esquemas colonia-
les (tenfan que estar casados y tener pot lo menos, dos niftos menores de ocho afios).
Sin embatgo, es interesante observar que cuando se tenia que nombrat un sucesor,
se designaba tanto a mujeres como 2 hombres {Rogers, 1980).

En América Latina, las ticrras tenfan sobre todo un intetés comercial por el
valor creciente de las materias primas. Por esto, existia una falta de respeto total
a los sistemas tradicionales. Los indios fueron expulsados brutalmente de sus tic-
rras colectivas y més tarde s hizo lo mismo con los mestizos, v los blancos que
ocupaban tierras privadas (expulsiones legalizadas gracias 2 la falsificacién de do-
cumentos y oteas pricticas fraudulentas). (Rogers, 1980). El estudio de Patricia Ga-
rret (de hecho el Ginico en dicho tema), da una idea de los derechos de los que
se beneficiaban las mujeres en las zonas rurales de Chile desde 1935 a 1980. Los
datos recogidos en este documento son representativos de la situacién del conti-
nente latinoamericano. Los bienes de las mujeres chilenas casadas, estin bajo el

control directo del matido, salvo si ellas han tomado precauctones de orden legal

{medidas que son tan onetosas que re: Aeticas impaga

sultan pricticamente impagables para la gr
d a an
mayoria de las mujeres). d ’ s

... ¥ los proyectos

Ios_ prol:.tlcmas que conciernen la propiedad de la tierra y lo que implica a nivel
de la situacidn de la mujer, no pueden ser resueltos sélo por proyectos y organi
mos responsables. Al lado de las evoluciones que hemos evocado antcr?ormg:x?z-
hcrpos constatado que un gran nidmero de derechos de uso, estin todavia en vi :
a mvel.local. Es ﬁzndmnental frenar su dcsmantcla.miento,y facilitar el aCCCSOg(;)I
las mujeres a la tierra, tambi€n es muy importante hacerse una idea del sistcmz

de propiedad de ti ilizactd i
meecti e tierras v de la utilizacidn de la tierra en el contexto focal del

CREDITO

Uno de los principales obstdculos para las mujeres cuando participan ea pro
gramas de desarrollo, es la dificultad para acceder a créditos. La importanciairc-
ciente de la economfa monetatia aumenta la demanda de crédito. La céononlf;
de sobreylvcncxa.cn la cual las mujeres siempre han jugado un papel.preponderan—
tc, ya no'cs suficiente, para responder a las necesidades bisicas. Una solucién pue
de ser abr_nf un pequeiio negocio o ctear una coopetativa de produccion pcropa.r;
ello tambign hay que disponer de un capital (crédito de inversién). El cr,édito pué-
de_ seruna conc!usién no sblo para crear empleo, sino también para comprar hgrra-
mientas para aligerar el trabajo diario. Por lo cual resulta impensable, comprar un
molino dc_ trigo, sino se puede pedir el préstamo necesario (crédito ﬁ;ncionil) Pe-
0 se requiere 'también ptéstamos por ejemplo, para gastos finebres, com m re-
galos o cumplir otras obligaciones sociales (crédito social). Se trara a: men?xdo de
pequefias sumas de dineto; por ejemplo, cuando se terminan las previsiones de
ahment.os de Iz cosecha anterior y todavia es pronto para recoger la nuzeva. Enton-
ces se tiene que recurtit a créditos transicionales en especies, que la ma 'or arte
de las veces provienen de famiiiares o amigos. De una forma u otra, la gemg.nda
y Ia concesién de créditos, siempre han existido. ,

¢Quién concede créditos?

C’omo ocurre en todos los sitios, las personas se ditigen ptimero a la familia
yal Cifct:llo de amigos. La mayor parte de las veces es para abtener lo que llamazmos
un crédito social o un crédito transicional. A menudo estos créditos son concedi-
d.os en especies en base de reciprocidad. Asi en Affica, los lazos de parentesco cons-
tituyen el sistema tradicional de seguridad social. Ademis, las mujetes tienen
también algiin ganado u otros bienes (joyas, etc...) que ven;ien 0 que empeitan
en caso de necesidad. Desde siglos atris, las mujeres tienen mucha ima ilfacién
para encontrar soluciones z estos problemas. En muchos pafses (Indonesia %}uinea-
Bissau), existen desde hace tiempo grupos de zhorros (pxincipalmente,mujcrcs)
que se reiinen todos los meses. Cada una deja una cantidad de dinero en un fondo
comin y dfspués de la reuni6n, el montante total sc le entrega a una de las muje-
res con cardcter rotativo y siguiendo un riguroso orden. Cuando una mujer dcjbc
hacer frente a grandes dificultades econémicas, se cambia eventualmente el orden

establecida. De este modo ellas pueden permitirse regularmente un extra, o resol-
ver un problema urgente. ,
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Pero cuando se trata de cantidades considerables o una necesidad fuerte de cté-
dito, estos sisternas no resultan suficientes. Asi, no es de extrafiar que los presta-
mistas se presenten por todas parces y clato estd, hagan del asunto un negocio
rentable. Piden intereses elevados, hasta un 10% por mes o incluso por dia. Pero
generalmente la gente sin tierra y particularmente las mujetes, no tienen otra sali-
da. Resulra imposible dirigirse a organismos oficiales de crédito o bancos. En efec-
10, la mayor parte de los bancos no conceden créditos pequefios, porque ¢l trabajo
administrativo resulta despropotcionado en relacidn con el beneficio que pueden
sacar.

El mayor problema es el de la fianza que exigen estos organismos. La mayor
parte de las mujeres no tienen propiedades ni tierras, u otros bienes y su actividad
econdmica no se valora, Los bancos, no tienen confianza en las mujetes, por miedo
a no ser reembolsados correctamente.

Sin embargo, los resultados de vatios estudios demuestran que las mujeres reem-
bolsan, en general, mejor que los hombres. En Sierra Leona, los créditos concedi-
dos a las coopetativas de mujeres, fueron reembolsados al 100%, mientras que los
préstamos concedidos a las cooperativas dirigidas por los hombres, solo lo hacfan
en un 65%. En Camertin, el préstamo solicitado por las mujeres para la compra
de un molino de trigo, fue integramente reembolsado en ¢l plazo de un afio. En
realidad, la razén por la cual no se concede créditos a las mujeres reside en el he-
cho de que no se acepta su independencia financiera del marido o de otros hom-
bres de la familia. Pafa la mujer resulta dificil pasar el umbral del banco. El
procedimiento es complicado, y hay muchos papeles que rellenar. Como el analfa-

betismo, es mis elevado entre las mujeres, ellas-estin menos acostumbradas que
los hombres a recurrir a lugares piiblicos, oficiales (pensemos a titulo de ejemplo
lo que ocutre en los paises musulmanes).

Detalles a tener en cuenta

Antes de examinar algunos modelos existentes en materia de concesién de cté-
ditos 2 las mujeres en Nicaragua e India, y Ia iniciativa internacional «Women's
World Bankings (WW.B.), quetemos recordat las posibilidades de crédito en el
matco de un proyecto.

Cuando se crean facilidades de crédito, un primer punto 2 tener en cuenta cs
el de la solvencia de las mujeres. En el marco del tratamiento de Ias fibras de coco,
se instalaron una serie de cortadoras en Sti Lanka. La intencidn era que las mujetes
pudieran comprarlas mediante un sistema de créditos. Tras consultar a las mujeres
en cuestién, nos dimos cuénta que era imposible hacerlo porque ya tenfan de por
f muchas deudas. Se intentd, primero subsanar este problema. Es absurdo pedit
a las mujeres que reembolsen cuando es imposible.

Un segundo punto a tenet en cuenta, s la viabilidad y la rentabilidad de las
actividades que sc podtian desarrollar gracias a los créditos. La creacion de una pe-
quena industria, debe ir precedida siempre de un estudio de mescado detallado.
Por ejemplo, serfa un riesgo invertir en una pequefia empresa de jabén, si existe
¢n la zona un proyecto de instalar una gran empresa de produccion de jabones.
Cuando hablamos de la creacién de puestos de trabajo, volveremos a tratar este tema.

Cuando se elaboran politicas en materia de crédito, hay que tener en cuenta
las leyes econdmicas. Dada la enorme inflacion en la mayor parte de los paises ter-
cermundista, es imposible no cobrar intereses. Cuando se prevé un fondo por rota-
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cién, hay_ que pensar en ¢} porvenit. Asf en Tanzania, cuando se ced un fondo
por rotacién destinado a la compta de materiales agricolas, no se habia pensado
en los costes de piczas de recambio. Por lo tanto, tuvieron que invertir mucho di-
nero. Ademis de una vision realista de las posibilidades efon6micas reales, es muy
impottante conceder créditos sélo en condiciones muy esttictas: por cjcmi)lo for-
macién técnica, infraestructura tecnolégica, servicios,.. ,

Para los sectores mis pobres, el crédito individual no es una solucién. Por eso
hay que I?usc_a.t formas de propiedad colectiva. La cleccién de una forma concreta
de organizacién deberia estar determinada por las estructuras y costumbtes exis-
tentes. Tomemos como.ejemplo de propiedad colectiva, el proyecto de molino ma-
nual en el distrito de Tarimé, Tanzania.

Para que las mujeres de das familias pobres tuviesen acceso & los molinos de trigo,
se opi6 por la Jormulz de propiedad colectiva y uso conmunal, a nivel de diex f&mz':
tias. Este principio no resulta extrafio para Iz filosofia del pueblo de Tanzaniz. Pero
e/_ costo del molino manual es afin niuy elevado, de manera que no es totalmente
cierto que se haya logrado una formula satisfactoria para solucionar de manera equi-

table las .?orzm'bz:cz'one: del gran grupo de las pobres y de la pequeriia minoriz de
las mds ricas. (De Lathonwer, 1985).

Un ultm}o punto 2 mencionar en la discusién de este tema, es el heche de
que las relaciones entre la direccién de un proyecto y la poblacién que se beneficia
pucden verse deterioradas porque el proyecto se encuentra en una posicién acree-

d.ora. Por esta razén un proyecto de desarrollo rural en Indonesia abandoné este
tipo de actividad.

Realizaciones

Bajo el impulso de la FUNDE (Fundacion Nicaraguense de Desarrollo), se ins-
talafon en Nicaragua 58 cooperativas en sicte afios. Unas 15 de ellas, trabajan ex-
clusivamente con las vendedoras del mercado. Pata hacer funcionar su cometcio
{mercancias, transporte, alquiler del puesto, agua, luz, baiios pablicos, cargado-.
res, fztc...), estas vendedoras necesitaban entre 100 y 1.000 ¢c6rdobas diarias. Como
sus ingresos son muy bajos siempre tenfan problemas de liquidez para sus iaver-
siones diarias. Por lo tanto era fundamental que tuviesen acceso a créditos. Desde
hace afios, ellas pedian préstamos a los «prestamistass, que lo hacian a una tasa
clevada. Por eso la FUNDE, abrié muy cerca del mercado un organismo de crédito,
d_on_dc las mujeres podian obtener todos los dias, préstamos a 1% al mes. Esta ini-
ciativa fracasé en un primer momento porque los contactos eran demasiados for-
m.alcs. Con los sprestamistass estos mismos contactos eran mucho més personales
e inspiraban mds confianza. Finalmente se decidib crear cooperativas locales de aho-
tro y de crédito que también desempefiaban la misma funcién para Ia formacién
y escolatizacién (Bruce, 1980). .

Otra iniciativa que despertd mucho interés a nivel internacional fue la creada
por una asociacién de mujeres. en India, Fundada por Ela Bath, el SEWA., es
una organizacidn de vendedoras ambulantes, modistas y vendedoras de cigarrillos.
Estas mujetes analfabetas, querfan mejorar su posicién juridica y con este fin crea-
ron su propio banco. Las mujeres pueden dirigirse al banco para préstamos de di-
nero, en base a sus ingresos semanales 0 mensuales, En este momento la SEW.A.,
cuenta con mis de 20.000 afiliadas {mujetes exclusivamente). Tiene sucursales en
9 ciudades y estin organizadas en distintos gremios. El problema era y es afin, que
las mujeres no disponen ni de dineto ni tampoco de medios de produccién.
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La S.EW.A. en India

Ela Bath, nos cita el efemiplo de una vendedora de verduras, Por la manana debe
pedtr prestado 50 rupias @ un usurero para poder comprar su mercancia. Al atarde-
cer, devuelve 55 rupias al mismo prestamista y tan 56/o se queda con 10 6 15 rupias,
segiin bayan ido las ventas. Las modistas hacen lo mismo. Las mugeres trabajin en
lo que se llama eel sector informals gue representa un 50% de la economia en las
ctudades indias. La mayor parte de las mujeres son analfabetas y menores de 25 arios,
casadas y viviendo en chabolas, Cast todas Hemen deudas, Al principio la SEWA, no
odlia pedir dinero prestadp a los bancos, excepruando el Banco Indio. Pero cuando
los demds Bancos consiataron que las muferes devolvian los préstamos hasta of li-
mo céntimo, se interesaron en el asunto, Pero no durs mucho tiempo, ya que las
muferes causaban una sobrecarga de trabajo. En efecto, los empleados tenian gue
rellenar todos los formularios y cuando otros bancos abrieron sus puertas a las muje-
res, éstas confundian los bancos. Por esta razon se hacian acompatiar por vecinos,
anrgos, o nivos, para comprobar que 10do estaba bien rellenado y en orden. Resul-
tado: se formaban verdaderas colas en los ventanitlas. Se opts por una solucion radi-
cal, crear un banco propio, del SEWA. Este mismo banco ha tenido unos beneficios
de 52 millones de rupias al afio pasads. El 98% de las mugeres, pagaban sus dendus,
3y aguellas que no Io hicieron, tentan la mayoriz de las veces motivos justificables.
Mientras tanto, el Banco bz puesto en funcionamicnto un seguro, clases de alfsbets-
zacibn, asi como la proteccion juridica para las mugeres.

A nivel de pequeiia empresa, la concesién de pequefios créditos a las mujeres,
resulta ser una necesidad. Segiin la fundacién Women's World Banking» el desa-
trollo econdmico de los pafses del Tercer Mundo, depende en gran parte de la ayu-
da concedida a las pequefias empresas. Ademds, segiin los datos estadisticos dados
en el curso de la «United Nations Conference on Womens (Copenhague, 1980),
€l 66% del trabajo en el mundo lo realizan las mujeres. A pesar de ello sélo dispo-
nen del 1% de la totalidad del capital en funcionamiento. Ia ayuda concedida
bajo la forma de financiamiento aumenta las posibilidades de éxito de los proyec-
tos a pequefia escala, sobre todo porque las mujeres estin muy motivadas a salir
del umbral de la pobreza. Las asociaciones locales afiliadas a la fundacién WI.B.
{mis de 40 en estos momentos) deciden en qué condiciones la W.W.B. garantizatd
¢l 75% del préstamo. Del mismo modo se encargan de que estas mujetes «emnpre-
satiass reciban la debida asistencia en la gerencia y comercializacion. Fales iniciati-
vas tienen un impacto real en las estructuras y seria deseable que estuviesen
estimuladas po los gobiernos. Los setvicios y las estructuras tendrian que estar mis
descentralizadas para que las mujeres de las zonas menos accesibles puedan tam-
bién beneficiarse de ellos. En la prictica, esto crez enotmes problemas, Para des-
centralizar y animar 2 la participacién hay que tener dinero y poder disponer de
personal cualificado. Pero esto casi nunca ocurte, Se tendta que intensificar los es-
fuerzos y examinar cada vez mis las posibilidades y las modalidades concretas para
la puesta en marcha de un proyecto.

GENERACION DE INGRESOS

El tétmino eactividades generadoras de ingresoss inmediatamente nos hace pen-
$ar en una otientacidn nueva, inventada por expertos en desarrollo. Las mujetes,
y sobte todo las mujeres del pueblo, siempre han intentado buscat la forma de
ganar dinero para podet sobrevivir. ¥z lo hemos demostrado: las mujeres necesitan
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dinero. Pero lo que resulta nuevo, es el interés internacional en este tipo de activi-
dades y el hecho que sean reconocidas como un fenémeno econdmico. Ademis,
los esfuerzos realizados para aumentar las posibilidades de acceso de las mujeres
al mercado de trabajo durante estos @ltimos diez afios, se han animado a las muje-

res a conseguir sus propios ingresos. A menudo se considerd que era la solucién

ideal sin tener en cuenta las leyes y las restricciones econdmicas a Ias que las muje-
tes estdn sometidas. Para que las mujeres puedan realmente tener un ingreso, los
proyectos deberdn cumplir ciertos requisitos, Una Pregunta que nos tenemos que
plantear aqui ;por qué se habla de actividades generadoras de ingresos, cuando

sc trata del trabajo de las mujeres y por qué se dice «empleo» cuando nos referimos
al de los hombres?

Las mujetes necesitan sus propios ingresos

Er la opinion de una mujer Dpakistant: 1St tenemos nuestros Dbropios ingresos,
bodemos disponer de ellos libremente, Nos respetan, porgue el dinero es ly prueba
de nuestrd contribucion, Sin ngresos, hasta nuestros maridos dicen que no trabasa-
m0s, aunque Jo hagamos como esclavas de la masana Iz noche. Pero cuando tene-
TOS UR INGreso propio ya no somos dependientess. {ldeas and Action, 1984).

La tansicidn de una economia de supervivencia 2 unz economia de mercado
h.a incrementado la importancia del dinero. Debido a la injusta reparticién de la
uerra, los campesinos y las campesinas ya no pueden producir todo lo que necesi-
tan. Teas la modernizacién y la mecanizacién son principalmente las mujeres las
victimas de I2 pérdida de empleo. La introduccion masiva de maquinaria para des-
cascarillar arroz (a través de préstamos subsidiarios en Java) supuso la pérdida de
7,7 millones de puestos de trabajo femenino, Siempre se ha creido que el aumento
de sueldo del hombre revertia automiticamente en la familia. Pero en numerosas
sociedades, no es el caso ya que las mujeres son las responsables del abastecimiento
alimenticio para toda la familia. Segtin las estadisticas, las mujetes son «cabeza de
familia» (jefa de familia) en un tercio de las familias y siendo ellas las principales
¥ hasta las tinicas responsables del hogar (M. Karl, 1983). Muchas «cabezas de fa-
milias (mujetes), pierden sus ingresos por causa de la industrializacién y la reparti-
cién de tietras. Cuando encuentran empleo, sus sueldos son muy bajos. Por estas
razones, es evidente que las mujeres constituyen un objetivo fundamental en los
proyectos generadores de ingresos.

¢Cuiles son las actividades generadoras de ingresos?

Se trata de actividades ejercidas, tanto en casa como en taileres, tanto en zonas
ruraics como en ciudades, y se basan en ocupaciones tradicionales o modernas, Las
personas que las ejercen utilizan tanto miquinas ¥ matetiales locales disponibles
como hetramientas importadas. M. Carr da algunos ejemplos: alimentacién, bebi-
das y tabaco (ahumar el pescado, tratamiento de aceite, cocos, especias, galletas,
arroz, pur€ de mango, consetvas de fruta y verduras, alimentos ‘para. bebé, vino
de palma...), el hilado y el textil (cardado de lana y seda, tapicerfa, ropa, unifor-
mes de colegio, redes de pesca...), materiales de construccidn y productos domésti-
cos (tejado, construccién de ciipulas, produccién.de jabén artesanal), equipos
(instrumentos para hospitales y medicina tradicional), otras actividades producti-
vas (cultivos de legumbres, plitanos, repoblamiento forestal, cefa de gallinas, api-
cultura, piscicultura) servicios (medicina, veterinaria, talleres de mantenimiento,
servicios agricolas, guarderfas). (M. Carr, 1984).
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Principales dificultades y estrategias \ o

Si procedemos a un andlisis general de los proyectos de generacidn de ingresos,
vemos que la mayoria son de corta duracién.‘ rara vez s¢ extienden 2 otros produc-
t03; requieren trabajo intensivo, son econé_micg.mentc viables Pafa un niimero res-
tringido de mujeres y generalmente &stas conciernen al sc;tor-qurmal. (Holzner,
1985). Antes de entrar en estos problemas; citaremos algunos ejemplos:

En 1981, /2 ICRW procedis a la evaluacion de un proyecto generador de ingre{OJ
de campesinas en Kenya ocoidental. Unas 50 mugeres habian creado una cooperativa
@e produccion de anillos en fibra de plitano para levar Ja carga en la cabeza. {os
anillos iban a venderse en Nairobt. En la fecha de Iz visita ln Pérdida por cada anillo
que habia bhecho y vendido era de 0,50 chelines (U3, $0, 05), sinm contar las. horas
que habian trabsjado. Ademis el capital inicial puesto a disposicidn del proyecto
¥ que procedia de fondos rotativos, se habiz agotado. A pesar de todo, el proyecto
continud operando (Buvinic, 1984). ) o

En San José, Costa Rica, 38 muferes pobres que vivian en la ciudad, recibieron
una donacion de cinco miquinas de coser industrizles, asisticron 2 r:_la_ref ae costura
¥ empezaron & producir uniformes para las escuelss. Por de:gracfb, nin gtirzvumfbrme
Jue vendido. Siti tener en cuenta su tribafo, estas miiferes invierticron dinero para
boder pagar el algquiler del taller y los materiales utilizados y se encontraron todas
endendadas (Buvinic, 1984).

Los problemas inherentes a los proyectos generadores de ingresos, tienen que
ver, en primer lugar con la poca importancia que se otorga a las leyes econdmicas
y el hecho de que no se tiene en cuenta el contexto socio-cultural.

— Hay que tener en cuenta los precios (a rpenudg demasiado E?ajos) de.los
ptoductos competitivos que provienen de sectores industriales, porque sino, Ia oferta
estard por encima de la demanda. :

— El abastecimiento de matetias primas es a menudo muy lento, con lo cual
existen periodos de escasez y periodos de produccién en exceso.

— Eos mercados extranjeros {en primer lugar la artesania) estan a menudo con-
dicionados por la moda. Son tan versitiles, que no nos podemos ﬁar._ La compe-
tenciz en el mercado interior es también muy fuerte: los productos industriales
son a menudo mis apreciados, son mis baratos ¥ mis res{stg:ntcs. Las cazuelas fle
batro son, sin lugar a dudas, mis bonitas peto las de aluminio y los cubos de plis-
ticos pesan menos y son mis duraderos. o

— Para muchas mujeres, trabajar en pequefias empresas, significa muchas ve-
ces una sobrecarga adicional porque resulta ser un trabajf) que se suma al de las
tareas domésticas. La division sexual del trabajo doméstico queda-intacto..

— No se rolera, que las mujeres trabajen fuera de casa. o

— En general, las mujeres no tienen facil acceso a los créditos y a la tecnologia.

En uno de sus boletines el «Intetnational Women’s Tribune Cenyre» ha publi-
cado una serie de estrategias para hacer frente a estos efectos negativos (LWTC.,
1984}

— Recurrir a expertos(as) para elaborar una estrategia concreta en una region
determinada. ‘

— Escoger un producto fabricado en base a materiales disponibles a nive! lo-
cal que necesite un procesamiento sencillo.

— Procedet a un estudio de mercado para comprobar si el producto podri ser
competitivo,
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— Utilizar los servicios disponibles de técnicos(as) de cientificos(as) para cf con-
tol de calidad y el proceso de produccién.

— Basarse en experiencias de otras unidades.

— Definir claramente el objetivo del proyecto (creacion de NUECVOs puestos, set-
vicios...).’

— Estudiar las ventajas y las desventajas de la introduccién de nuevas tecno-
logfas. .
— Examinar la posibilidad de conceder préstamos sin interés (como solucién
temporal),

Segiin Buvinic, estos objetivos son realizables en cuanto que la estrategia de
supervivencia se concibe en funcién de las necesidades locales (Buvinic, 1985). Cuan-
do crece la empresa y la produccién es mayor, hay que prever recursos para innova-
ciones y para una gestién controlada por expertos (as). Siempre hay peligro de que
algunas mujeres quieran controlar la getencia, creando asf una competencia inter-
na. Lo que de hecho, hace que los proycctos tengan consecuencias sociales y polfti-
cas. (Holzner, 1985). .

«Para que los proyectos generadores de ingresos puedan mejorar la posicién de
la mujer no basta sélo con disponet de una alternativa econémica. No basta con
integrarlas en la economia de mercado sencillamente porque son una «fuente ain
no exploradas. Sin embargo, en el contexto politico y econémico actual, resulta
imposible acceder a la autonomia y alaigualdad. Gracias a su crearividad, las my-
jeres pueden jugar un papel preponderante en la lucha politica contra la explota-

<ién y la represién. Una opcién podria consistit en lanzar actividades econdmicas
con relaciones de produccién que no lleven el sello de la explotacién: el compo-
nente econdmico es importante para resolver el problema de la pobreza, Y que
la organizacion sea dinimica y eficaz con el fin de poder hacer frente 2 Ja compe-
tencia de las grandes empresas. Es necesatio prever una formacién politica y de
proceder al anilisis de contradicciones de clase y de sexo 2 fin de conciliar ef objeti-
vo a corto plazo (la supervivencia y las perspectivas a latgo plazos. (Holzner, 1985),

LA CRISIS EN EL MUNDO

La cooperacién al desacrollo se hace en el marco de la crisis internacional y esto
a diferentes niveles, Aunque los proyectos ONGs (Organizaciones No-
Gubernamentales), no tienen ninguna influencia en esta crisis, eila determina en
gran parte ias posibilidades y las limitaciones de las mujeres. Fresco, ha hecho un
andlisis de una serie de elementos que son propios de esta crisis, asi como las con-
secuencias para las mujeres.

Crisis econémica ¥ monetatia, la deuda

Los déficits de la balanza de Pagos (no sélo en América Latina}, asi como la
presidn que ejercen los bancos y el EM.I. (Fondo Monetario Internacional), han
dado lugar a nuevas orientaciones en la politica de desarrolio, Se empieza, cada
vez mds, a promover el crecimiento econémico en detrimento de un rerparto mis
equitativo de los ingresos, incluso de los derechos democriticos. A lo largo de los
afos 80, se dard cada vez mis imporrancia al crecimiento a corto plazo, 2 las medi-
das tendentes a economizar en el sector social, a promocionar la exportacién y a

85




la modernizacion en general. Estamos obligados 2 constatar que en tanto que las
actividades de las mujeres pertenezcan al sector social —y no.al sectot econdmico—,
las mujeres no estarin consideradas nunca como productivas a nivel de la ‘econo-
mia nacional y las autotidades nacionales no harin ningin esfuerzo para mejorac
la posicion de las mujetes o para invertir en los medios de produccién apropiados
para cllas,

La crisis internacional, golpea de lleno también a la politica de ayuda al desa-
rrollo. Asi los proyectos de los paises donantes dan una improtancia cada vez ma-
yor al crecimiento a corto plazo. La ayuda a los paises del Tercer Mundo debe ser
rentable, hay que tener ssentido del negocio» tal es el nuevo lema. Por supuesto,
atin-se habla de la disuibucién de la renta, pero no esti claro como esta distribu-
cién se va a realizat. En la practica, habr cada vez menos dinero para los proyectos
cuyo objetivo es el bienestar y en consecuencia, para las mujetes.

Por eso hay que relativizar la importancia de esta ayuda: de ahora en adelante,
serdn cada vez mds, los gobiernos respectivos quienes deberin buscar los medios
de financiacién pata e} desarroflo de la zonas rurales,

Crisis alimenticia

En Africa, los datos son realmente angustiosos. Si la misma sequia se hubiese
producido en Asia (aunque sea muy poco probable por razones ecologicas y clima-
tolégicas), hubiese habido, sin lugar a duda, unos problemas de hambre tetribles,
porque algunas regiones de Asia estin también confrontadas a una penuria créni-
ca. De todas formas debemos set prudentes cuando interpretamos estos datos. En
efecto, muchas veces los caleulos, no tienen en cuenta los cultivos de secundarios.
“fal como la produccién de wbérculos —que resultan ser de una importancia capi-
tal en la alimentacién afticana— y que no figura entre las estimaciones del Banco
Mundial. Ademis, sabemos que resulta muy dificil estimar con precisién la pro-
duccién de este tipo de vegetales, porque su cosecha se hace en un petiodo mis
largo. Junto a esta ctisis aguda, existen crisis crdnicas, pefo resulta dificil estimat
su embergadura. Esta ctisis alimentaria, s explica en gran parte por una politica
deficiente de los gobiernos en materia agticola. En caso de crisis alimentaria, la
ayuda al desarrollo se limita ficilmente a una asistencia de urgencia a corto plazo,
como por ejemplo fa ayuda alimentaria y el envio de semillas, lo cual no aporta
ninguna‘mejora fundamental a la situacion. :

La crisis ecolégica

A largo plazo, esta crisis resulta tan preocupante como la crisis alimentaria, Par-
ticularmente en Affica, donde la capacidad del medio ambiente para hacer frente
a las amenazas se ha agotado. Esto supene una disminucién de la produccién por
hectirea, que también se traduce en una penuria de lefia y agua, de la'que las
mujeres son las primeras victimas. Como se cultivan cada vez mis tierras, también
hay menos terrenos donde las mujeres pueden recoger lefia seca. La disminuci6én
de la fertilidad de la tietra, no s sblo consecuencia de la erosién, sino también
debido 21 transporte masivo de la produccién agticola hacia atrds partes del pais
(capitales) o hacia el extranjero. Por otro lado, se constata que aumenta la crosién
genética: la efiminacién de las plantas salvajes ha acelerado este proceso. Las muje-
res conocen muy bien las diferentes especies. Por sus conocimentos de las planias,
dei suelo y del agua, las mujetes ocupan un lugar central en }a bisqueda de solu-
ciones 4 1a crisis ccolégica. No existen soluciones sin las mujeres. Aunque en los
medios ecoldgicos no se las tengan mucho en cuenta.
86 -

Para las mujeres, las consecuencias de estas miltiples crisis (polit'ica.' econbmi-

ca y ecologica) serdn muy duras de sop
ca) s ortar. Para los afios 80, podem
las tendencias siguientes: ' P o comE

- Cad_a vez mas se concederin créditos e inversiones a los sectores producti-
vos, €s decir a los sectores que rivalizan con el sector informal dominado por |;
mujetes, tales como ¢l cometcio, los servicios y tratamiento de productos alixll)uent::.:-s
rios. La produccién industrial y l2 mecanizacién crearin una fuerte competencia
con estos sectores (pensemos en las galletas de produccién industrial que Eivalizan
con la,s_ que bacen las mujeres o los arrozales mecanizados). Por eso la ayuda al
sector m:formal s esencial, ya que ofrece més garantias de un abastecimy:ul':aci]to
mas ﬂt::xxbl:: ¥ c:stab!c, que las empresas o monopolios del Estado, y esto gracias
a su divessificacién pronunciada. Cuando el Estado sc encarga de la comf)ra de
alimentos, constatamos, que a menudo se produce la penuria. La corrupcidn tiene
un papel destacable; mientras que por regla general, las mujeres saben ¢émo abas-
tecer el mercdo con bienes comestibles. Pero la situacién de las vendedoras del
m?rca&o estd seriamente amenazada, porque las grandes empresas privadas y pa-
bllcas_ se benefician de facilidades y créditos. La ayuda al sector informal en élYCIl)]al
trapa]_:m fa mayor parte de fas mujeres, resuita de primera importa.ncié ::n 1 ab:
tecimiento de comestibles. ' o

— Existen también una tendencia a producir Ginicamente productos agricolas
destinados a la exportacidn y €sto con vistas a obtener divisas. Ademds, se limitan
cada vez més a uno o dos cultivos. El monocultivo (es decir, cultivo y i)toduccién
de una sola especie) tiene efectos negativos no sdlo en la ferrilidad del suelo, sino
taml?xen en la division del trabajo (oferta unilateral de bienes alimentarios 'ﬂuc- .
tuaciones mayores en los precios, mis riesgos en general). En efecto, si el c;ultivo

sufre sequia o plagas u otras enfermedades, la cosecha serd - minima y 1‘105 encontra-
femos con consecuencias nefastas para toda la economia, desde el puebio hasta
fa caPital. Para poder hace frente a la crisis alimentaria, hay que prever una diversi

ﬁcat-:lén de la agricultura, dicho de otro modo, cuidar el mantenimiento de Ia di-
versidad de las plantas y de los vegetales que se culeivan. ]
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Participacion

Desde finales de los afios 60, el término «patticipaciéns, se ha puesto de moda.
Para que la sociedad sea mis democritica, hay que poder intervenir en los diferen-
tes procesos de decisién. Para muchas personas, «la participaciéns ha sido una pa-
nacea, un remedio a todos los problemas. Se ha constatado que los diferentes
proyectos de cooperacién al desarrollo, no siempre van dirigidos al gmpo-ob;:cto
del mismo. Otras veces, tan siquiera estd claro que pertenezcan al grupo-objeto
v cuando se contacta con dichos grupos, nos damos cuenta que las facilidades y
los servicios ofrecidos no tesponden para nada a las necesidades o 2 las posibilidz_z-
des de la poblacién. Asf es que los estudios insisten cada vez mis.en la importancia
¢ incluso la necesidad de la participacién, Pero tampoco es evidente cudl es el con-
tenido real de esta nocién, ni rampoco cdmo debe ponerse en prictica. Algunos,
han interpretado la participacién como el acceso a los medios y servicios. Otros
han pensado en proyectos concebidos de manera, que el agente responsable ya sea
hombre o mujer, sea miembro del grupe-objeto (Galjart, 1982). En este rarco,
podemos definir la palabra participacién como el ejercicio de influencia en los pro-
cesos de decisidn con vista a una mejor realizacién de los objetivos de los proyectos
de desarrollo. No tenemos la intencidn de examinar en esta publicacién el proceso
de participacién en general. Pero nos damos cuenta de que incluso en los proyec-
tos participativos, las mujeres como grupo, son a menudo olvidadas.

Mujeres y patticipacion

Ia participacién de la mujer, es un problema complejo. En la mayor pafte de
los paises en desarrollo, su participacion es limitada. Son casi exclusivamente los
hombres quienes tienen el poder y el derecho a decidir por las mujeres, incluso
a nivel de las auroridades locales, la representacién es minima. Esto se debe 1anto
2 su posicidn desventajosa y/o a la falta de voluntad politica, como a la ausencia
de una planificacién adecuada. Sin embargo, nos damos cuenta que _la}s mujeres,
cuando tienen ocasién, son suficientemente creativas para que su participacion sea
eficaz. Es muy tato, que las mujeres estén involucradas en la toma de dcci'sién de
un proyecto. Por lo tanto la participacién resulta ser una condicidn esencial para
que la introduccién y la transferencia de una nueva tecnologia puedan contribuir
a mejorar lz posicién de la mujer. Con su participacién en las diferentes etapas
del proyecto, las mujetes pueden dat 2 conocer sus necesidades y valorar sus cono-
cimientos en diferentes materias.

Para organizar la participacidn de las mujeres, hay que saber primero a qué
tipo de mujer se dirige el proyecto. Pueden ser campesinas, «cabezas de familia»,
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dirigentes, incluso mujeres que no tienen tierras, profesionales. En cada etapa del
proyecto, el modo de pariicipacién sers distinto. A menudo serd importante que
las mujetes participen en [a identificacién de los problemas, aunque ellds no ten-
gan ni tiempo ni medios para participar en la ejecucion del proyecto. Por otro la-
do, no podemos realmente esperar que las mujeres participen voluntariamente en
la ejecucién, si no han participado en la planificacidn y si no ven las ventajas. En
2 ejecucidn, el papel puede vatiar de una responsabilidad total a actividades ind;-
viduales auxiliares, como por ejemplo preparar Iz comida a los hombres que estén
cavando pozos.

{Por qué participan {0 no) las mujerés?

La participacién de las mujeres depende en primer lugar de si el proyecto quie-
re realmente ser participativo. Muchos son favorables a la idea de participacién,
pero en la prictica las cosas son difetentes. Hay difetentes razones, una es el costo
relativamente elevado. Hay que disponer de bastante personal para prepatat, en-
marcat y estimar la participacién. Este trabajo no es directamente productivo. En
Sti Lanka, se estimé que para un proyecto agricola determinado, se necesitaba un{a)
promotor(a} para organizar de 3 6 5 grupos (75 personas en total). En otro proyec-
to precedido por una investigacién que estudié la planificacién de acciones even-
tuales, se estimd qué un promotor(a) podia ocuparse méximo de dos grupos (20
240 personas) en el transcurso del primer afio y finicamente después de este perio-
do pedifa eventualmente supervisar un nimero mayor de grupos {Galjart, 1982).
Pero la pregunta es jquién pagari? dadas las restricciones presupuestarias de la mayor
parte de los paises en via de desarrollo, la participacitn de la mujer no estd consi-
derada como priotitatia. Actitud fuertemente deplorable, porque nos olvidamos
de que la participacién de la mujer aumenta la eficacia de estas iniciativas.

A menudo, los proyectos de desarrollo son concebidos y planeados a corto pla-
zo. Aunque los donantes reconozcan que es Iz poblacién local la que debe asumir
la responsabilidad del desatrollo, siempre esperan resultados después de un perio-
do de mis o menos cinco afios. Pero entonces se nos olvida que el cambio social
€s un proceso que lleva tiempo. La ayuda de estas otganizaciones, estd planificada
casi siempre en funcién de un calendatio, lo cual no favorece patz nada la partici-
pacién. A menudo, se corta la ayuda financiera, después de un cierio tiempo y

¢l proyecto se derrumba porque apenas acababa de empezar a funcionar. Natural-

mente esta depenidencia es inherente a todas las formas de ayuda que provengan
del exterior. Aunque el proyecto tome como punto de partida las necesidades y
los problemas de la poblacién local, la participacién seguird siendo algo dificil de
lograr. B

El grado de participacién de mujeres en un proyecto dependeri en gran medi-
da de la naturaleza de las actividades. En primer lugar hay que examinar sus nece-
sidades y tenetlas en cuenta. Lieve De Lathouver, ilustra la situacién de la siguiente
manera: «Con nuestra mentalidad occidental, pensamos que es légico que si la
poblacidn ve claramente las ventajas de un programa de desarrollo y s éste respon-
de a sus necesidades, la participacién se dari automiticamente, En Tanzania, el
«Women Development Program», del proyecto TARDEP, constaté que sélo un grupo
reducio y elitista de mujeres se interesaba en las actividades generadoras de ingre-
sos (organizadas por la Unién of Women in Tanzania). Las conclusiones de esta
evaluacién, mostraban que la mayor parte de las campesinas no podia identificatse
con las actividades que se estaban organizando (bordar, hacer punto, coser, peque-
fias restauraciones, molinos de diesel...). Mis tarde, el proyecto se centt6 principal-
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mente en promocionar actividades que tenian como fin mejorar las condiciones
de vida disminuyendo Ia carga de trabajo y aumentando la productividad de las
mujeres. Pero incluso, después de esta modificaci6n, la patticipacién no fue muy
elevada. Es a otro nivel que hay que buscar las razones de esta falta de interés:
la pesada carga del trabajo de las mujeres, la actitud de las mujeres frente a los
cambios, la politica general del desarrollo y las auteridades localess (De Lathouver,
1986).

La actividad no s6lo debe responder a las necesidades de las mujeres, sino que
también debe ofrecer cierto niimero de ventajas muy concretas 2 las mujeres en
cuestién. Estas ventajas pueden presentarse en forma de ingreso, o también en for-
ma de contactos sociales o de prestigio social. Todo dependeri de las costumbres,
del beneficio, de los riesgos econdmicos, etc. En el marco de un proyecto de repo-
blamiento forestal por ejemplo, la promocién del cultivo-de las plantas forrajeras
no tendri ningfin sentido si las mujeres no tienen animales o si ¢l ganado lo con-
trolan sus familiares.

Otra razén de la no participaci6n, reside en la carga pesada del trabajo de las
mujeres. Después de un dia de trabajo agotador, sélo les queda poco tiempo y

energia para otras actividades. Ademds sus dias dependen en general de un esque--

ma bien preciso. Si una reunién de informacidn sobre el abastecimiento de agua
tienie lugar a la hora que van al mercado, resultari dificil que les intetese.

Un tercer elemento que limita su participaci6n es ¢l del lugar que ocupa en
l2 sociedad asi corno su actitud cara al desarrollo v 2 las normas culturales locales.
En sociedades cerradas, es muy dificil pata las mujeres participar en las reuniones
gue tienen lugar en cencros comunitatios de donde los hombres tienen la costum-
bre de reunitse. Los «cabeza de familias (hombres) representan a su familia y se
supone que informan a sus mujeres de las decisiones que se toman. Cuando las
mujeres asisten a las reuniones nos damos cuenta de que no hablan la lengua ofi-
cial o que ne estin acostimbradas a hablar en padblico. Ademis, y esto-es tipico
de la sociedad tradicional africana, las mujeres (y también los hombres), resienten
menos la dindmica del cambio social. Es también lgico que las mujeres se sor-
ptendan de que «de repentes alguien se quiera informar sobre sus problemas y
propuestas. Para una participacion efectiva, hay que tener en cuenta las normas
sociales y culturales. En Kenya por ejemplo, un proyecto de apiculmura no loged
suscitat el interés de las mujeres. En efecto, las colmenas estaban situadas muy al-
tas en los drboles y socialmente no se admite que las mujeres trepen los drboies.
Pero en cuanto las colmenas se instalaron en las ramas bajas, las mujeres participa-
ron. Luego hay que examinar con las mujeres, en qué medida se tratan de dificul-
tades fundamentales e insuperables.

Finalmenre, los expertos y agentes de desarrollo exrranjeros y locales (sobre to-
do en ¢l sector agricola y abastecimiento de agua y energia), son por regla general
del sexo masculino. Las mujeres son reticentes para participar porque no tienen
confianza o porque las normas culturales se lo impiden.

¢Como favorecer la participacién de las mujeres?

Se pueden tomar varias iniciativas con el fin de suscitar la participacién de las,
mujetes en los proyectos, que no deben ser iinicamente los dirigidos exclusivamen-
te a las mujeres. Las mujeres deben participar en todas las estapas de un proyecto:
identificacién, preparacién, ejecucién y evaluacidn. A continuacién vamos a for-
mular z2lgunas preguntas de especial interés.

20

¢Cémo saber si en un pueblo o en una regién, tal y tal grupo se intetesa parti-
cularmente en una actividad determinada? Muchas veces s& ha dicho que cuande
nos presentamos en un pueblo con una jeringuiila o con hilo de coser, las mujeres
piden automiticamente asistenciz médica o clases de costura. Sin embargo, estas
respuestas no tienen porqué corresponder 2 sus necesidades reales. Como ya he-
mos dicho, las mujeres no estin acostumbradas a que se les pregunte por sus nece-
sidades y motivaciones, y sdlo esporidicamente se ven confrontadas a la vida piiblica,
Se necesitard pues un periodo de tiempo antes de que ellas puedan formular sus
problemas. Ademis sus respuestas son a menudo determinadas por el contexto so-
cial (squieren evitar intromisiones o tratan de conseguir lo que mds puedan?) Para
evitar, en la medida de lo posible, cometer errores se pueden hacer varias cosas:

— Contactar a las mujeres en diferentes momentos (en casa, en la fuente...)
y hacer las mismas preguntas de formas diferentes.

— Recurrir a una traducrora que pueda discutir los problemas y goce de con-
fianza en la comunidad (de la misma regién, casada, con nifos...). La mejor solu-
cibén es que las encuestadoras sean de {2 localidad y que hayan recibido l2 formacidn
necesaria.

¢De qué manera sc puede favorecer la participacién de las mujeres?

A causa de su trabajo, las mujeres no tienen tiempo pata participat ¢n reunio-
nes. Las mujeres disponen de sus propios medios de comunicacién para transmitir -
las informacioens: reuniones religiosas; encuentros en la fuente, consultas para la
madre y el nifio, mercado, etc... Estos canales informales son algunas veces mis
impottantes que las reuniones. En ocasiones es necesario convocar reuniones sélo
con mujeres, o también con hombres y mujeres juntos pata intercambiar ideas y
tomar decisiones. La participacién de las mujeres en reuniones estd determinada
por un cierto niimero de factores. La primera condicidn necesatia es que las autori-
dades del pueblo estén convencidas de la importancia de la reunién. Ademds, las
reuniones deben de hacetse en el momento y lugar que convenga a las mujeres.
Para contactar a las mujeres, habrd queé movilizar diferentes instancias: responsa-
bles de pueblo, organizaciones femeninas. Habri que hacer esfuerzos particulares
para motivar a las mujeres mis pobtes, porque normalmente no pertenecen a nin-
guna organizacién. También el organizar reuniones reducidas con las mujeres de
un barrio determinado, puede ser una solucién eficaz.

;Como estimular la comunicacién?

Es importante hablar el idioma local y prever un lugar especifico para las muje-
res en las reuniones para que puedan patticipar en igualdad de condiciones con
los hombres. Generalmente los expertos son hombres. Por esta razén es importan-
te 1a formacidn de expertas, y fecutrir a las mujeres de la comunidad con una for-
maci6n, tales como las comadronas, maestras o enfermeras, para que discutan con
las demads sobre sus conocimientos y aspiraciones de forma mis relajada.

Gracias a su estatus profesional, se acepta su participacion, incluso en las socie-
dades donde por costumbre, son los hombrets los diligentes. En América Latina
por ejemplo, las mujeres juegan un papel impottante come promotoras locales y
pottavaces en los proyectos de eaguar. Este mismo rol lo pueden presentar miem-
bros de otganizaciones de mujeres locales, tales como los clubs ferneninos y las sec-
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ciones de mujeres de los partidos politicos. El uso de maquetas, fotos § disefios,
de lo expuesto, anima a las mujeres a participar y tomar decisiones que enfiquecen
Ias discusiones.

La experiencia de la organizacion holandesa, «Wetkgroep Waterbeheers que se
encargd de la puesta en marcha de un proyecto de abastecimiento de agua en Gui-
nea Bissau, les ensefid que «dar la palabra a las mujeres requiere un esfuerzo, pero
realmente merece la penas,

El «Werkgroep Waterbeteers habia procedido 2 una prospeccién en los pue-
blos: habfa una solicitud pos parte del gobicrno, de creat sistemas.de abastecimiento
de agua. E! grupo decidié it personalmente al pueblo 2 ver cuiles eran las necesi-
dades reales antes de empezar los trabajos propiamente dichos. Puesto que se tra-
taba de un problema que afectaba sobre todo 2 las mujeres y 2 los nifios, se pensd
que ellas tenfan algo que decir al respecto. Una vez en el pueblo, se encontraron
con el problema de que para un hombte y una mujer extranjeros, resultaba muy
dificil, incluso imposible establecer contacto ditecto con las mujeres del ‘pueblo.
Tavieron que contratat mujeres autéctomas para llevar a cabo las encuestas. Se es-
cogieron mujeres jovenes, solteras, que podian liberasse y desplazarse ficilmente.
Aparentemente, esta eleccién no fue la mejor, puesto que en Guinea Bissau, una

" mujer soltera y sin nifios, no tiene ningin prestigio. Finalmente las encuestas las
realizaron mujetes casadas y con nifios. Gracias 2 su colaboracién nos fue posible
oit realmente las voces de la mujeres para quienes se iban a instalar las bombas
de agua. _

Este ejemplo nos prueba que buscar la plena participacién no resuita ser una
pérdida de tiempo. Cuando se presentan las propuestas de un proyecto, no basta
con anunciar vagamente que se desea, «animar al maximo la participacién popu-
lar». Es indispensable realizar un estudio metddico con el fin de obtenet una parti-
cipacién verdadera, que tenga en cuenta las restricciones reales. Puesto que las recetas
milagrosas no existen habri que incluir en todo proyecto una promotora especial,
cuya misi6n serd promover la participacion de las mujeres a todos los niveles. Pero
se tiene que contar también con suficiente ayuda e interés por parte de la contra-
parte que participe en la realizacién de proyecto.

TERCERA PARTE

Las mujeres en los proyectos
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En respuesta a la pregunta formulada al principio de cémo pueden las innova-
ciones tecnoldgicas contribuif a mejorar la posicién de la mujer en el Tercer Mun-
do, hemos mencionado en la segunda parte algunas condiciones, recalcando que
hay que tener en cuenta una serie de factores, técnicos, socio-culturales y econdmicos.

La actual cooperacién al desatrollo, se cifie poco a esta idea. Esto se explica por

la escasa representacién de mujeres en las ON.Gs. (Organizaciones no guberna- -

mentales) y en los mismos gobiernos; por la ausencia de estadisticas sobte la situa-
cidén especifica de la mujer y también por el hecho de que los sasuntos dé mujeress
se consideran accesotios. Precisamente porque no sc les considera prioritarias, no
se les facilita el dinero que necesitatian. La falta de estudios sistemdticos en este
tetreno, juega también un papel fundamental. En el maico de la Década de la
Mujer de las Naciones Unidas, algunas mujeres belgas, de origen diferente, han
tomado vatias iniciativas enfocadas a apoyar la causa de las mujeres del ‘Tetcer Mundo,
Los grupos de mujetes constitaidos en el seno de organizaciones para ¢l desarrollo
como: N.COS., ATOL, SAGO, la Comisién «Cooperacién al Desarrollos del Con-
sejo Nacional de Mujeres (gubernamental), asf como las iniciativas de otras muje-
res a titulo individual y de otras O.N.Gs., forman la base de un acercamiento mis
sisterndtico del problema y un estimulo para todas las organizaciones gubernamen-
tales y no-gubernamentales. ' o

Desde los afios 70, la integracion de la mujer al desarrollo ocupa un lugar pri-
mordial entre las preocupaciones de las organizaciones. Est3 de moda, sin embat-
go tesulta un poco ambigue, porque de hecho, las mujeres ya estin integradas al
desarrollo de sus paises: «ellas aportan una contribucién importante 2l progreso
de la sociedad en que viven. También estin integradas en el grupo-objeto de un
progecto de desarrollo, puesto que forman parte de una poblacién. La pregunta
que se plantea, es de saber qué lugar se las atribuyen y si el conjunto de los objeti-
vos, de los medios y actividades, asi como el marco institucional petmiten a las
mujetes participar en igualdad de condiciones con los hombress. {Lycklama, 1984).
Por eso mismo, definitemos la integracién como el sreconocimiento de la contgi-
bucién de las mujetes al desarrollo y el conjunto de esfuerzos para que este reco-
nocimiento se materialice sobre el tetrenos. Si realmente queremos integrar a las
mujeres, ellas deben poder beneficiastse del proyecto de la misma: forma que los
hombtes. Su papel en la esfera productiva y reproductiva debera ponerse en evi-
dencia. El proyecto debers tener en cuenta esta realidad, no sélo para promover
la igualdad, sino también, porque se trata de una necesidad econdmica. Los resul-
tados globales de un proyecto-son peores cuando las mujetes no participaa en el
mismo,
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En la prictica de la cooperacién al desarrollo, la integracion de la mujer signifi-
ca a menudo-que estin integradas segin las condiciones impuestas por los hom-
bres. Nos podemos preguntar si un desarrollo tal, es positivo para las mujeres.
Boulding va atin mds lejos cuando dice que <la cuestién crucial o es saber cémo
hay que asociat las mujeres al desarrollo, sino cul es el mundo que ellas descans
(Boulding, 1981). Subraya que si bien es histéricamente cietto que las mujeres siem-
pre han sido marginadas de todas las estructuras de poder, ellas pueden aportar
1na contsibucién inmensa al establecimiento de un nuevo tipo de relaciones socia-
les. Se trata aqui de una concepcién que rechaza Ja integracién, una concepcién
que quiere un mundo donde las mujeres ocupen un lugar con plenos derechos
y que resultatia mejor que ¢l que conocemos. En cuanto a la manera de integrar
a las mujeres, los criterios estin divididos. Algunos(as) dicen que no sc logrard co-
nectar con Jas mujeres si no se hacen esfuerzos particulares y que sin tales esfuer-
z0s, las desigualdades que existen entre hombres y mujeres z2umentatén ain mas.
Otras(os), estiman que los proyectos especificos para mujeres las marginarin afin
mis y las excluirin de la participacién real al desarrollo.

Existen otras preguntas importantes que deben plantearse en la cooperacién
‘al desarrollo en general'y de la ayuda de los proyectos en particular. De discusiones
con mujeres y hombres del Tercer Mundo, resalta claramente, que piden una acti-
tud menos paternalista por parte de las otganizaciones y de los(as) agentes de de-
satrollo, quieren un trato de igualdad porque también pueden enseiiarnos muchas
cosas. B. Lecompte hizo un estudio interesante sobre este tema y llega a las siguientes
conclusiones: _ ) .

«El trabajo del proyecto puede ser un instrumento practico para los planifica-
dotes, peto no se suele dejar espacio para las iniciativas de sus beneficiarios. Se
puede, incluse, cotrer el riesgo de que las actividades planificadas, que cuentan
con la cooperacitn de la Comunidad, no tengan ningiin éxito. Desde hace algin
tiempo, hemos tratado de que el trabajo de proyecto sea un instrumento con el

cual se pueda animar a la gente local a tomar iniciativas. En primer lugar tiepen.

que participar en la planificacién del proyecto. Mejor aiin, si sc hiciera un balance
constante de los medios y posibilidades facilitaria la colaboracién mutua entre los
gestores de los proyectos de desatrolio y los beneficiarioss. Hemos incluso ensefia-
do a responsables de organizaciones de base un mérodo simple para archivar los
proyectos. Numerosos son los responsables de proyectos de agencias que de esta
misma forma se las ingenian para poder hacer pasar innovaciones parciales. Estos
esfuerzos son Gtiles porque poco a poco, demuestran 4 los administradores de la
ayuda que hay que prestar mis atencidn a las causas de estas innovaciones. Pero
estos esfuerzos no serdn efectivos en tanto que los beneficiarios no se organicen
para cooperan con los agentes del desatrollo. Una simple participacién en los pro-
yectos no sitve. Es necesario pasar de la participacién a asumir la responsabilidad
de sus propios proyectos, de esta forma desarrollarin sus capacidades para disefiar
y llevar 2 cabo sus planes. Con esta ctapa solventada, el grupo puede entonces dis-
cutir con el Estado y con las agenicias de desarrollo para tenet mis financiamiento
para las actividades escogidas pot los beneficiatios y agentes del proyecto. Pasar de
los proyectos de ayuda a un proceso de apoyo significa cambiar de instrumentos:
dejar lo que es conocido, comodo y simple pot otros mds complejos que necesitard
una nueva dindmica permanente. Es también cambiar de interlocutores (contra-
partes): no considerar los actores esenciales como cjecutores y beneficiarios, ¥ ad-
mitir que la negociacién serd més amplia y continua. Es, tambi€n, abandonar la
arrogancia de quien posibilita cl desarrollo de «los demds» y entrar en una aventu-
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E ;52&??;5631_3 del desarrollo inventado pasp a paso por la misma gente» (B.
’Es precisamente en el marco de estas reflexiones que tenemos que situar 1
capitulos siguientes. En vez de dar recetas, ‘queremos en esta Gltima part bO_S
el dcba_tc y sugerir algunas posibilidades. En el primer capitulo, observapmosc ci’a o
las mujeres pueden manifestar sus ideas en las diferentes fases 'dc un pto t:(‘:to IEO
el _scgundo c?pimlo, eshozamos un cuadro de los diferentes tipos de prg eZtos ;:xan
minando mis de cerca los proyectos de mujeres y en el dltimo capitulo l¥mm;mo;

la arten t p '
E 5 bl‘ i ancia d l en Cl ICICCI h{uli(l() en
100N (lel IC| QO soDbre 12 1mport C. € 1as mujeres
su .IuCha POI la AucoNomia.
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Ciclo de un proyecto

" En la practica, los proyectos se realizan de manera muy diferente, cada organi-
zacidn tiene sus propias opiniones en cuanto a las prioridades del desarrollo y casi
todas tienen un acercamiento diferente. Algunas O.N.Gs., centran sus esfuerzos
en la financiacién de proyectos locales. Otras, intervienen a nivel de la concepcién
o aportan un apoyo logistico y técnico; otras envian voluntarios. En la prictica, el
impacto directo sobre el terreno, es diferente segiin los distintos enfoques de los
programas de desarrollo. A pesar de todo, es posible plantear los efectos para las
mujeses entre los criterios de apreciacion de cada estrategia.

Recorriendo las diferentes fases de un proyecto, profundizaremos el lugar y el
papel de las mujeres, para un andlisis critico de las fases de un proyecto, para lo
cual nos rermitimos a B. Lecompte. Para simplificar las cosas, cuando distinguimos
las diferentes fases, nos atenemos al vocabulario utitizado habitualmente en ¢l marco
de los proyectos, aunque, en la prictica, estas diferentes fases se enlazan entre si.

IDENTIFICACION

En la fase de identificacién, se fija la regidn (o zona) y los grupos selecciona-
dos, asi como los problemas que se quieren atacat. La fase de identificacién permi-
te poner a punto estructuras indispensables para la integtacion de las mujeres. En
general, el grupo escogido, es descrito de manera muy vaga: poblacién local, pe-
queifios campesinos, poblacién en chabolas. La identificacién de los problemas y
de las 4reas que nos preocupan, se hace 2 menudo, en funcién de la especializa-
cién de la organizacién (agricultura, salud, pequefia industria, construccidn, tc...).
Ademis, la idea generalizada es la de que los beneficiarios constituyen un grupo
homogéneo y que todos los miembros del grupo se beneficiarin del proyecio.

Un proyecto de criz de ganado en Senegal

En una region del Senegal, se quiso meforar el abastecintiento de carne de lz
ciudad, En el campo, se mejors e cria del ganado. Cuando tradictonalmenie las mu-
Jeres se ocupaban del ganado, los nuevos conocimientos fueron transmitidos & los
hombres, incluso se les dieron a ellos las vacas. Los productos, tales como la leche
eran para los hombres y no para las muferes. El resultado observado fue una baja
del nivel de vida de poblacion. Esto se explica porque antanio, las muferes utilizaban
la leche para &l consumo doméstico, mientras gue los hombres vendian Ia leche y
utilizaban las ganancias para adquirir lufos, como radios, bicicletas, o un viafe a la
Meca. (Lucas Var Putten, 1983).

- Cuando se trata de proyectos que tienen que ver expresamente con actividades
ejecutadas por mujeres entonces la mujer serd identificada con el proyecto como
el grupo-objeto. Es sobre todo en ¢l marco de los proyectos generales que las muje-
res estin implicitamente olvidadas. El hecho de podet tealizar un estudio previo
profundo, depende en gran parte de los medios financietos disponibles. En el caso
de proyectos de cierta envergadura las autoridades, prevén un presupuesto especi-
fico para los estudios previos. Las O.N.Gs., que trabajan a una escala mis reducida,
deben encontrat sus propios medios de financiacién, Sin embargo, se nota una
evolucion. Nos damos cada vez mis cuenta de que el &xito de un proyecio depen-
de ampliamente de la calidad del preestudio y de las decisiones tomadas al princi-
pio de la puesta en marcha del proyecto. Cada organizacion realiza ct preestudio
a su manera. Las experiencias, son poco sistemticas, los métodos insuficientes. Atin
cuando las mujeres son identificadas como grupos-objeto el anilisis de su realidad
se hace regulatmente sin un acetcamiento metodolégico. A menudo, son «invisi-
bles» en los proyectos, lo cual hipoteca gravemente la continuidad.

Se puede hacer una distincién entre los organismos que trabajan en base 2 sus
propias iniciativas y aquellos que trabajan mds bien con rganizaciones locales. Es--

tos tiltimos tienen un conocimiento directo de las necesidades locales. La eleccién
de la contraparte es evidentemente de gran importancia. $as organizaciones loca-
les, no siempre persiguen los mismos objetivos que las organizaciones extranjeras.
Algunos otganismos, estin optando por estudios realizados en comiin, sin elabo-
rat de antemano un méodo, enumeramos a continuacién una seric de posibilida-
des y limitaciones.

1. Algunos estudios socioldgicos y antropolSgicos, contienen informacion par-
ticularmente interesante en cuanto al trabajo doméstico, acceso al dinero y ottos
medios «Los sociélogos y antropdlogos son expertos en matetia de estudios de pro-
cesos socio-culturales, Por sus andlisis globales de los problemas enrienden mejot
las relaciones sociales. Por su observacién patticipativa, entiencen mis tipidamen-
te las reacciones locales y la l6gica subyacentes (Van Braban K., 1985). Sin embar-
g0, el recurrir a un antropSlogo no ofrece ninguna garantia de que la contribucién
de las mujeres se tenga en cuentz autométicamente. Se requiere adernis, de cietto
tipo de mentalidad.

2. los informadores locales pueden modificar los resultados de los estudios,
pero un individuo solo podrd dar una interpretacion subjetiva de la realidad. Si
el informador local, s6lo habla con hombres existe €l peligro de que pueda dar
una visién falsa de la realidad. Por esta razén, hay que buscar informadores mujeres.

3. Entrevistas bien estructuradas con petsonas y gripos fepresentativos cons-
tituyen una tercera posibilidad. La persona que hace la enttevisia y cémo la hace
son elementos muy importantes. Generalmente las mujeres no se ditigen facilmente
a los hombres para hablar de sus ptoblemas, peto la brecha entre mujeres occiden-
tales y mujeres del Tercet Mundo puede ser también enorme. Una mujer de la
misma regién (maestra, comadrona, etc...) podsia ser més fitil como intermediatia.
En efecto, las respuestas deben ser interpretadas en funcién del sentido especifico
que dan los habitantes a las palabras y 2 las expresiones locales. El conocimiento
de la lengua local es imptescindible. Por iltimo no hay que olvidar que la presen-
cia de un agente de desarrollo es una posible fuente de dinero y de medios, lo
que implica que los interesados(as) tendrin tendencia a contestar aquello que quie-
ren oir los responsables de proyectos. Una voluntaria cuenta por ejemplo, que du-
rante el nerfodo en que vivia en un pueblo sin tenet una funcién particular, tenia

99




mejores contactos con las mujeres y obtenia informacién mis exacta que cuando
participé en un proyecto como agente de salud.

4. 1a observacion directa permite también comprobar algunas declaraciones.
Hay que evitar interpretar situaciones extremas que se producen ocasionalmente.
Si se retrasa la temporada de las lluvias y algunas verduras no se pueden cultivar,
o si el ganado muere pot causa de una epidemia, no se¢ puede evidentemente sacar
conclusiones generales sobte el cultivo de huertas o sobre el ganado.

ELECCION DEL MODELO DE INTERVENCION

Una vez identificado el grupo-objete y que en base a las necesidades detecta-
das se tenga una idea precisa de los campos que deberd abarcar ¢l mismo, hay que
decidir el modelo de intervencidn. A menudo el envio de voluntarios(as) extranje-
tos es considetado como una necesidad evidente. Pero hay otras posibilidades. El
preestudio o las propuestas de la otganizacién local pueden revelar que el personal
estd suficientemente capacitado, y que sélo les faltan Jos medios financietos para
llevar a cabo el proyecto. Wangaru Maathai de Kenya, fundadora del movimiento
«Green Belt» para la proteccidn del medio ambiente, afirma lo siguiente:

Stempre hemos intentado gue el MOVINHIENSO TANIENGH K CardChEr FUIOCLORO
3 70 bemos admIED 71 EXPEIOs BE VOIUNIGIIOS. Temmemor gue si PRzcipacion -
e @ b poblaciin local By gfecto, Ocorfente, posee un avance Zecnoldgreo inpre-
sromante. Nuestros habitantes creen gue st Jos occidentales han logrado Hegar & y4
Luna, son también capaces de fremar 4 desierio. Numerosas o1ganizaciones &z coo-
peraction &l Fesarrollo dumiten que WS proyecios fracasan precisamente porgue i
pobiiciion local no ba participado activamente. Feinso que wds sale porer fondos
4 diposicion @ los Aabitanies locales, con &l fin A permiutiier realiar s58 Propros
proyectos. De este modo comunidanes enieras 56 orpanizan con &l fir 46 conrnolar
su propio @zsirvor, (Goslinga, 1986).

Este modo de trabajar supone que los grupos presentan siis proyectos 2 las di-
ferentes agencias internacionales para conseguir fondos segiin critetios y normas
determinadas. Asi, la presentacion del proyecto tiene casi tanta importancia como
¢l proyecto mismo. He aquf una triste realidad, que es dificil ignorar. En la pricti-
ca, las demandas de financiamiento presentadas por las asociaciones de mujeres,
no responden a criterios formales. Las mujeres 00 ticnen costumbre de trabajar
con instancias oficiales o extranjeras y no saben cdmo hacer las gestiones. Las ONGs.
pueden jugar un papel importante como intermediarias. [gualmente se constata
regularmente una falta de medios y de conocimientos técnicos.

Aparte del financiamiento habria que prever también una intervencién técni-
ca. Como por ejemplo podemos citar la asistencia técnica que presta la organiza-
cién belga ATOL. (Tecnologias Apropiadas en los Paises en Desarrollo). Los(as)
especialistas se desplazan al lugar por un tiempo limirado con el fin de estudiar
un problema técnico preciso (del que ya han recibido un informe previo), diagnos-
tican ¢ intervienen con un cutso de formacidn técnica, erc. Estas intervenciones
se realizan segiin demanda y en colaboracién con organizaciones o asociados loca-
les bien establecidas en el Tercer Mundo. A continuacién citamos un ejemplo
COnCreto.
100N

Tratamiento. de fibras vegetales en Rwanda

La organizacion «Euro Action Acords (E.A.E.) de Rwanda formuld las siguientes
preguntas a ATOL: —;Es posible tejer el sisal y las fibras de platano en un telar a
pedales? ;Es posible teditr estas fibras con un tinte vegetal? El obfetivo era organizar
Hn CUTSO DPara un grupo de muferes de la comuna de Mubazi. La peticion de la EAA.
cuadraba dentro del programa «Rwanda, 25, en ef gue Il creacién de empleos ocupi
un lugar preferencial. Las primeras investigaciones tuvieron lugar en ATOL mismo.
Con fibras gue nos enviaron bicimos muesiras de tefidos que volvimos a mandar,
If_zmbie‘n consuitamos varias publicaciones sobre colorantes naturales para su aplica-
ci6n @ las fibras de sisal y pldtano, asi como otras plantas rwandesas que tuviesen
propiedades colorantes. En una segunda fase, se organizd un curso de seis semanas
en Rwanda con el fin de ensefiar a las muferes a tefer, tesin, y ensefiar & unos cuaintos
carpinteros a fabricar telares. Este segundo componente del programa estuvo a cargo
de técmicos de ATOL. Durante ef curso, surgieron nuevos problemas tales como la
Droduccion de hilos de la misma fibra. Estos problemas dieron lugar a una nueva

intervencion de seis semanas af arios siguiente. Actnabmente, el taller de produccion

estd formado poronce mugeres que tefen bolsas para hacer compras, felpudos, bolsos
de mano y cofines para taburentes. )

PREPARACION

Todz intervencidn necesita una preparacién a fondo, no sélo hay que planificar
las diferentes actividades que se han de realizar, sino también es necesatio estimar
las consecuencias sociales, econdmicas y politicas de la propia intervencidn.

La eleccion de las actividades, periodo, personas que las cjecutan, tecnologia
que serd utilizada y los beneficiatios, deberd hacerse ¢n comiin acuerdo con los
interesados, teniendo en cuenta la informacidn recogida en el marco del pre-estudio.
Las posibilidades de integrar a las mujeres deben ser examinadas y preparadas con
cuidado.

- El pre-estudio permite también hacer un andlisis de los costes y ganancias, a
ser posible con pardmetros cualificables por actividad. A este nivel, se plantean
problemas. En la prictica, estos estudios sobse el impacto se limitan a estimar las
consecuencias econdmicas globales, sin especificarlas por género. Cada vez mis hay
que tener en cuentz el efecto multiplicado, cudles son los efectos de las diferentes
actividades sobre la situacién de la mujer y, sobre todo, sobte la catga de tiabajo,
el ingreso, Ia autonomia y autodeterminacion. Existe ¢l peligro que esto se haga
solamente con los proyectos de mujeres o los proyectos que tengan en cuenta a
la mujer.

Sin embargo, es necesario evaluar también el efecto de las demis actividades
sobre las mujeres. Si esto no se hace en esta fase preliminar, slo se podri medir
a la hora de hacer la evaluacién.

Los colaboradotes(as) del proyecto deberin prepararse minuciosamente. Ade-
mis del estudio del pais y de la regidn (aspectos econdmicos, politicos, socio-
culturales) ellos(as) deberdn conocer el idioma local, profundizar en su especiali-
dad e iniciatse en las tareas participativas.

ML L rmaivascebins
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REALIZACION .

Generalmente, los agentes desempefian un papel importante en la realizacién
de un progecto. Sin embargo, desde el principio todas sus fuerzas han de centrarse
en twansmitir el proyecto. Esto significa, en primer lugar, que el equipo no debe
acaparar todas las responsabilidades. De entrada, hay que saber cuinio durari el
programa, cudl serd ¢l marco y cuiles serin tas actividades que el equipo tomaré
a cargo. En los proyectos de repoblamiento forestal, por ejemplo, es evidente que
si el equipo toma a su cargo el plantar los arboles y el mantenimiento, s¢ corre
el riesgo que todo quede abandonado cuando se marche el equipo, de modo que
todos los esfuetzos habrin sido en vano. Por lo ranto, es crucial trabajar desde el
principio con la gente de la comunidad, con el fin de que ellos(as) puedan tomar
¢l relevo y asegurar la continuidad. Diferentes factores influitén en la decisién del
grupo de intervencién de trabajat o no con las mujeres. :

1. El reconocimiento explicito de las mujetes como grupo-objeto. En gencral,
la presencia de mujeres en ¢l seno de la O.N.Gs., que financia u organiza ¢l pro-
yecto, es importante a la hora de determinar si se tendri en cuenta a la roujer.
Pero nos damos cuenta que el mundo de las organizaciones de cooperacién siguen
siendo un asunto de horbres; las mujeres estin poco representadas, tanto a nivel
de personal, como en los 6rganos de decision. Una encuesta de las ON.Gs. fla-
mencas en Bélgica, realizada en 1985, demuestra que el nimeto de mujeres em-
pleadas en las organizaciones de cooperacion es minimo. La mayor parte realizan
funciones administrativas (secretarias, contables, administrativas, etc.}. Las funcio-
nes con responsabilidades mis elevadas siguen siendo controladas por hombres;
a pesar de que la presencia de mujeres desde la concepcién misma del proyecto
es importante para la sensibilizacién de voluntarios(as) que se encuentran sobre
el terreno.

2. El equilibtio hombre-mujer en ¢l equipo de intervencién. En la prictica
encontramos generalmente a los hombres en funciones técnicas y en tetrenos que
tienen que ver con la produccién. Las mujeres agentes son tesponsables de la pro-
mocién de la mujer, del cuidado de la salud, de la contabilidad o sencillamente
acompafian a sus maridos sin cjercer ellas mismas una funcién particular. La pre-
sencia de las mujeres en ¢l equipo de intervencion parece estimular la defensa de
los inteteses de la mujer, pero rampoco es condicién suficiente y, a veces, sblo ze-
sulta ser-una coarrada.

" 3, Laformacion de agentes. Numerosos son los agentes que nunca se han plan-
teado los problemas especificos de las mujeres en <l ‘Tercer- Mundo. Durante su
formacién este aspecto no se abarca. Es chocante constatar que los seminarios so-
bre «mujet y desarrollo» tienden a atraer principalmente a las mujeres. A nivel de
formacién de voluntarios(as), este tema tendtfa que ocupar un lugar importante.

EVAIUACION

Esti demostrado que la evaluacién de un proyecto €s indispensable. Incluso
los organismos piiblicos estdn dispuesto 2 destinar parte de los fondos para este
fin. Una evaluacién seria solo es posible si ha habido previamente una cuantifica-
cidn de los efectos atendidos, incluidos los que concietnen a las mujeres. La mayor
parte de las evaluaciones s6lo hacen mencidn de las mujeres en términos muy ge-
netales, precisamente porque no ha habido estudios de los efectos fururos e igno-
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ran, por lo tanto, lo que ha de evaiuarse. En vista a las decisiones que deberdn
tomarse en iniciativas futuras, es importante involucrar a las mujeres en las evalua-
ciones. Es m}cesa.rio que las evaluaciones se realicen de forma impartcial, por perso-
nas especializadas y con experiencia. A menudo la atencién se centra finicamente
en resultados directamente medibies. Después de un plazo relativamente corto,
&stos son raramente espectaculares y son, a menudo, objeto de una presentacién
exagerada sé_vlo para contentar 2 las organizaciones que financian el proyecto. Lo
que resulta importante para la constitucién del proyecto v la organizacién de nue-
vos proyectos es ¢l estudio de resultados indirectos, por ejemplo el proceso de for-
macién que ha sido desencadenado.

103




Diferentes tipos de proyectos

En este capitulo examinaremos los diferentes tipos de proyectos: proyectos ge-
nerales, proyectos con un componente «mujer» y proyectos exclusivos de mujeres.
Daremos una importancia particular a los proyectos de mujeres.

PROYECTOS GENERALES

Los problemas caractetisticos de los proyectos generales de desarrollo es que no
apoyan la causa de la mujer: la participaci6n y el acceso a los medios son tan im-
portantes para los hombres como para las mujeres, y forman parte de una preocu-
paci6n social mis amplia. Pero ya hemos dicho: la mayoria de las veces la ayuda
al desarrollo concietne exclusivamente 2 los hombres, porque s¢ sigue ignorando
a las mujeres. El proyecto corre el riesgo de fracasar si no se ha tenido en cuenta
la divisién existente del trabajo entre hombres y mujeres.

En un pueblecito de Mali se lanz6 un proyecto de pesca. Los hombres recibie-
ron lanchas con motor y aprendieron a utilizarlas. Estas lanchas les permitieton
it mds lejos y aumentar el volumen de pesca. Desgraciadamente, los expettos olvi-
daron que habfa que limpiar el pescado antes de venderlo y éste era un trabajo
tipicamente femenino. Las mujetes no podian seguir el ritmo de trabajo. No se
pensd en introducir técnicas que facilitasca también el trabajo de las mujeres. Des-
pués de un cierto tiempo, los hombres se hartaron y pescaron muno menos, por-
que ¢l pescado que no podian limpiar se pudria (Lucas y Van Putten, 1983).

PROYECTOS CON COMPONENTE «MUJER»

Desde que la contribucién de la mujer al proceso de desarrollo se ha converti-
do en ¢l centro de interés, numerosos proyectos han reservado un espacio particu-
lar a la mujer. Pero demasiadas veces, dicha participacion es considerada como anexa
al objetivo principal del proyecto, tanto en lo que concietne a los medios contrata-
dos como a nivel de los estudios que se hacen. Resulta incretble constatar que las
actividades reservadas a las mujeres se sitiian, sobre todo, dentro de la esfera ofe-
menina» de la reproduccién. De este mode, las mujeres no se benefician de los
componentes del proyecto que no son «especificos a su sexo», como la produccién
y ¢l aumento de ingtesos. El interés por el papel y la funcién de las mujeres. Debe
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estar presente ya en la fase de identificacion, aunque una gestién flexible del pro-
yecto pueda aiin integrarla en una fase posterios.

PROYECTOS DE MUJERES

Existen diferentes opiniones en cuanto a los proyectos que se dirigen exclusiva-
mente 2 las mujetes y los efectos positivos que puedan tener sobre su posicién.
Las partidarias de estos proyectos consideran que no se podrin alcanzar los intere-
ses de las mujetes si no se elaboran estructuras particulates para satisfacer sus nece-
sidades especificas. Las iniciativas de desatrollo que no hacen esfuetzos para suprimit
la desigualdad entre los sexos estin inevitablemente condenadas a reforzarlas. Por
esta razon, las mujeres como grupo necesitan una atencidn particufar.

Otras subsrayan que es un error tictico en la estrategia para la promocidn de
la participacién de las mujeres, poner en marcha programas dinicamente dedica-
dos a las mujeres. «La segregacién no puede crear igualdads. Los proyectos tipica-
mente femeninos van a marginar a las mujetes adin mis y Nevarles a actividades
que no forman patte del esfuerzo total de desarrollo. Pero antes de profundizar
en este tema, preferimos precisar nuestras ideas sobte los diferentes tipos de pro-
yectos para mujetes. Distinguimos los proyectos que sc ccntran €n sus funciones
reproductivas y aquéllos que se interesan en su papel productivo. Ambos pueden
encuadrarse en el marco politico o educativo. Los proyectos que se basan en la fun-
cién reproductiva de las mujeres estin centrados en la informacién que concierne
2 1a alimentacion, salud, higiene, mejora de las tareas domésticas, etc. Se trata de
iniciativas muy importantes, porque- atafien al ‘trabajo cotidiano de las mujetes.
La mayotfa de las veces no resulta dificil motivar a las mmjeres en este tipo de ini-
ciativas, puesto que se trata de cosas que ellas conocen muy bien.

El peligto real es que nos quedemos ahi con el pretexto de que ya existe una
actividad femenina sin comprobar si las mujeres tienen otras aspiraciones. Tales
actividades reproductoras podsian ofrecer una base apropiada para otro tipo de ini-
ciativas.

En cuanto al segundo tipo de proyectos, los generadoses de ingtesos, Estos se
centran en el papel productivo de las mujeres. Tienen como meta el aumento de
los ingresos existentes o lanzar nuevas actividades remuneradoras. Aqui existe el
riesgo de que estos Proyectos s¢ centren en actividades tipicamente femeninas des-
de una 6ptica occidental (costura, tejido, cocina...). Es un hecho que en numero-
sos casos el objeto de crear actividades generadoras de ingresos no se logra y nos
contentamos con ¢l nivel de formacién de estas actividades. Sin embargo, no hay
que subestimatlo, pero rampoco perder de vista el objetivo inicial. Cuando las mu-
jetes fijan como ptioridad el aumento de sus ingresos hay que intentar lograr este
objetivo. La creacién de empleos pide un acercamiento especifico: un estudio pro-
fundo del mercado, un ericuadre téenico especializado y una gestidn eficaz son in-
dispensables. Los agentes de desarrollo estin a menudo mal preparados para esta
tatea por diversas razones (falta de cualificacién, falta de tiempo). La responsabili-
dad no se delega a las mujeres. Las consecuencias son conocidas, el proyecto se vie-
ne abajo en cuanto el equipo sc marcha.

Las evaluaciones de este tipo de proyectos especificamente destinados a las mu-
jeres son reguralmente negativas, porque sc constata que las mujeres no gapan un
jotnal completo. Pero se olvida que las mujetes no lo ven de este modo, quieren
tener un extra para aUMENtar sus {ngresos, pero no quieren, o no pueden, consa-
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grasse a tiempo completo. Esto no quiere decir que no haya que tomisselo de una
manera profesional, sino al contrario. Las formas flexibles de otganizacién necesi--
tan una mayor creatividad, asi como una gestién apropiada.

Distinguirmos, por fin, los proyectos centrados en la formacion: el trabajo en
grupo, la educacién para la solidaridad, para crradicar ¢l analfabetismo, la accién
politica... A menudo no se trata de proyectos individuales, sino de iniciativas que
complementan las dos actividades examinadas anteriormente: las reuniones consa-
gradas a la mejora del trabajo doméstico dan lugar al nacimiento de nuevos grupos
de mujeres o clases de alfabetizacién. En otros casos, las actividades de formacion
sorl tan importantes que terminan por constituir un objetivo en si. Cuando ciertos
grupos de mujeres (obreras, las mujeres negras en Affica del Sur, por ejemplo},
estin oprimidas y explotadas, la educacion para la solidaridad o la accidn politica
constituyen una actividad privilegiada para mejorar la situacién de las mujeres.
Como ya lo hemos sibrayado, a veces resulta diffcil distinguir los diferentes objeti-
vos. Existe, en efecto, una interaccién continua. Es importante cuidar los objetivos
iniciales, asi como los efectos secundatios positivos o negativos.

A modo de conclusidn, volvemos 2 la pregunta del principio, saber si es opot-
tuno organizar proyectos exclusivamente destinados a las mujeres. Hemos ilustra-
do ampliamente que los proyectos no tienen €n cuenta de manera automitica 2
las mujeres y que su objetivo principal 0o es mejorar su posicién. En este momen-
to es necesaria una accion patticular en el marco de proyectos especificos. Aunque
Jos-proyectos en general se dirigiesen mis explicitamente a las mujeres, los proyec-
tos pata mujeres resultan ser una necesidad evidente, porque siguen siendo un grupo
con necesidades especificas, tanto como los campesinos(as) pobres o los mineros.
Sin embargo, no creemos que los proyectos especificos sean la finica via. Las muje-
res no viven apartadas de los hombres. Si queremos promover la concienciacién
y la emancipacién de las mujeres hay que cambiar también la mentalidad de los
hombtes. Estas mujeres que tradicionalmente no participabdn en las actividades
péblicas, y que van a asistir de repente a clases organizadas dentro del marco de
un proyecto, se enfrentan a la oposicién de sus maridos. Es fundamental desde
ahora favorecer la concienciacién de los hombres, informandoles de la importancia
de cste tipo de actividad. Una voluntaria nos contaba cdmo ella invitaba regular-

mente a los hombres a seguir las clases de cocina para que se diesen cuenta de-

la importancia que tiene. Aquellas mujeres cuyos maridos asistieron a las clases
tuvieron mis tiempo y mis medios para prepatat mejores platos. Los hombres se
opondrin a que su prestigio se cuestione, por ejemplo, porque sus mujetes ganen
mis que ellos o porque ocupen un lugar importante en un Proyecto. Aqui tam-
bién nos enconteamos con un problema que hay que tratar de resolver. En resu-
men diremos que los proyectos especificos para las mujeres son una necesidad, pero
que la-incorporacién de un «componente hombres> €s una condicidn indispensa-
ble para el buen logro de un proyecto.

106

La Iucha de Ias mujeres
por conquistar su autonomiz

Los anilisis y las teorfas cientificas de las feministas nos han hecho comprender
que no hay teorias sencillas para explicar la desigualdad en las relaciones de géne-
ro. En su articulo titulado «Mujer y desarrollo: La tensién entre integracion y auto-
nomias (Lycklama, 1984), G. Lycklarna afirma que Burante los dldmos afios el interés
tedrico se ha centrado en aspectos psicoznaliticos de las relaciones hombre/mujer
v la sexualidad (con una atencién particular 2 la violencia contra las mujeres, viola-
ciones, sexoturismo y prostitucién), sustituyendo al econémico y a la division del
trabajo en funcién del género. Una extrategia centrada sobre la integracién de las
mujeres en las estrucruras jerirquicas existentes y constituyendo ptincipalmente
una politica de recuperacién en el tetreno de la ensefianza y del empleo, nos da
una respuesta insuficiente a esta problemdtica. Las mujeres del Tercer Mundo pat-
ticipan cada vez mis en esta discusion y se preguntan sobre la integracion de las
mujetes en el desarrollo, dando prioridad a la opcién por la autonomia. Por auto-
nomia ellas entienden generalmente, no un movimiento de segregacion ni de ais-
lamiento frente al resto de la sociedad, sino la creacién de un espacio reservado
para realizar sus propias concepciones sobre la sociedad humana.

Durante los afios 80 se desatrollé un movimiento feminista radical en diferen-
tes paises del Tercer Mundo, sobre todo en India, Filipinas, Zinbawe y en ciertos
paises de América Latina. Este movimiento concede una gran importancia a la auto-
nomia de las mujeres y al control de la mujer, de sus vidas, tanto en ¢l 4mbiro
privado como en el piiblico. En 1983 ruve lugar el Segundo Congreso Feminista
Latinoamericano, en Perii. Los puntos que figuraban en el orden del dfa eran los
siguientes: El patriatcado, las estructutas y las relaciones jetdrquicas en ¢l campo
de Ja salud, trabajo, familia y los programas del desarrollo. Se subrayé que los pro-

yectos de desarrollo destinados a las mujeres necesitan un tratamiento particular.:

Dada la sitnacién especifica en la cual trabajan, las instancias occidentales de coo-
peracién al desarrollo deberdn tener en cuenta las rensiones existentes entre la es-
traregia de integracién (oficial) y el creciente movimiento ferninista independiente
que pretende dar otto contenido al desarrollo. La cooperacién al desarrollo puede
entonces contribuir a incrementar las posibilidades para que las mujetes de los paises
en desarrollo puedan construir, junto con los hombres, una soctedad que cubra
las necesidades bisicas y que reduzca al minimo la violencia, la exploracién y la
dominacién (Lycklama, 1984).
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En Iz tercera parte hemos examinado c6mo las mujeres pueden participar en
los proyectos. Analizando las fases consecutivas de un proyecto, hemos subrayado
la importancia del estudio de los probabies efectos. En efecto, resulta muy impor-
tante estimar ¢l impacto de un proyecto sobre las mujeres. Lo hemos repetido va-
tias veces. Antes de 1970, los modelos del desarrollo po se interesaban en la situacién
de la mujer, ignoraban totalmente su trabajo en la economia y en lo social. Pot
esta razén muchos proyectos tuvieron un impacto negativo: la duracién del trabajo
diatio de las mujeres aumentd, mientras que sus perspectivas de promocidn se-
guian limitadas. La integracién de las mujetes en el desarrollo debe, desde ahora,
hacerse a tres niveles:

— Mejora de la productividad (por ¢jemplo, en la agricultura: informacitn,
créditos, cooperativas. En las demds: pequeiias industrias, etc.).

— Mejora de las condiciones de trabajo.

— Promoci6n de actividades que tengan como objetivo la autodeterminacién
y la autonomia de las mujeres, asf como la participacién de las mismas en la vida
social.

La utilizacién sistemitica de listas de comptobacién {check-lists), tiene por ob-
jetivo el poner en marcha un instrumento eficaz para controlar la integracién de
las mujetes en los proyectos a estos tres niveles. No basta con hacer caso 2 «la mu-
jers en la fase de identificacion del proyecto, de predicar su derecho a la igualdad
respecto 2 los hombres o analizat su contribucién. El empleo de listas no constitu-
ye de por s7 una garantia. Una primera condici6n es que los promotores(as) de pro-
yectos reconozcan la contribucién de las mujetes al desarrollo y tiendan a darles
un puesto equivalente al de los hombrs. Es, y sdlo bajo esta condicién, que las
listas pueden ser un instrumento de trabajo Gtil y cficaz.

Existen numetosas listas de comprobacién especializadas, utilizadas por profe-
sionales que tienen costumbre de tratar la integracién de las mujeres. Es impres-
cindible que estas listas puedan tarbién ser empleadas por los técnicos y gestores
de proyectos que no estén familiarizados con la problematica de la mujer, sea cual
fuere la estructura o su especialidad. La lista de chequeo debe permitir conocer,
comptender y resperar el papel de la mujer.

Hay ciertas decisiones que se tienen que tomar con relacién a la estructura y
caracteristicas de las listas, que se pueden emplear en cada frase del proyecio:
La identificacién, la preparacién, la ejecucién y la evaluacién. Algunas organiza-




ciones optan por una lista de chequeo por cada sector econdmico. Sc_Ruedita.lT-
bién acentuar los elementos especificos como la igualdad y la participacién, la.
informacién estadistica que contenga datos relativos al género, etc. o

A modo de conclusién, algunas consideraciones f?ma.les. I.a_unhzacmn Ele las
listas de chequeos deberin ir 2 la par de una formacién apropi?da. Ad;mzsd Las
organizaciones de cooperacién dcbe.ra‘.n proceder 2 un examen interno detallado
de la informacién relativa 2 las mujeres. La presencia d? mujeres cua.hﬁcagias es
necesaria en cada fase del proyecto. Por otra parte, las aputt{des, los conocimientos
y las capacidades de las mujeres locales deben ser reconocidas y hay que basar;c
en ellas para poner en marcha un proyecto. Los contactos con las asociaciones de
mujeres locales y nacionales son indispensables.
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Manual de investigacion mujer,
tecnologia y desarrollo

INTRODUCCION

Solicitado por la Comisién de Cooperacién al Desarrollo del Consejo Nacional
de la Mujer (Bélgica), el grupo de estudio de ATOL «Mujer y tecnologia apropia-
da» elaboré un manual para investigacién, basado en la lista de puntos a conside-
rar de la versién original de esta publicacién. Como ya hemos dicho en la
introduccién del libro, este emannals es un material complementario al mismo,
Por esta razén incluimos el texto integro.

Las listas de comprobacién (check lists), se han desarroliado para investigar es-
pecificamente la situacién de la mujer, pucs partimos de la idea de que su situa-
cién frecuentemente es diferentc a la del hombre. Lz intencidn es obtener una
comptensién de las tareas, poder de decision, problemas y necesidades de la- mujer
desde una perspectiva de la tecniologfa apropiada. Las listas de comprobagion se
han efabotado para obtener identificaciones, evaluaciones petraanentes. y evalua-
ciones finales de posibles intervenciones en una serie de campos o ireas, abasteci-
miento de energia y agua, agricultura y ganaderia, artesania y pequefia industria,
construccin y salud. ’

Para cada uno de estos campos, queremos saber cusles son las consecuencias
de la introduccién de nuevas técnicas en la situacidn de la mujer. Al igual que
en el libro, la pregunta central es ¢mo puede la tecnologiz contribuir 2 mejorar
la posicién de la mujer.

Con nuevas tecnologias, queremos expresar técnicas desconocidas para una de-
terminada sociedad. Puede tratarse de la introduccign de téenicas tradicionales de
otra regi6n u otro continente, de la adecuacién o adaptacién de técnicas ya conoci-
das o de Ia introduccién de técnicas recientemente desarrolladas. Entendemos por
tecnologias no solamente las méaquinas, sino también, por ejemplo, nuevas técni-
cas de produccidn y crfa de ganado, o nuevas materias primas.

El concepto de intervencién lo interpretamos de una manera ampilia y diferen-
te de Ia posicidn clisica adoptada en proyectos otganizados desde el Norte, En este
manual entendemos por intervencién acciones bien determinadas en el proceso
de desazrollo, por ejemplo, el apoyo logistico y financicro prestado a iniciativas lo-
cales, la intervencién de cxpertos(as) para ka realizacion de trabajos de corta dura-
ci6n bien determinados, los proyectos Hevados a cabo por centros de tecnologia
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apropiada locales o extranjetos o pof organizaciones pafa el’dcsarrollo, ¥4 sea con
o sin agentes para el desarrollo profesionales. El manuf.l estd, por lo tanto, consa-
grado a organizaciones locales y extranjeras que prevén o necesttan evaluar una
accién determinada.

CRITERIOS

$i queremos investigar como la tecnologia puede mejorar la situacién dela rmfjcr,
no basta con considerar qué técnicas son deseables o cusles se han introducido.
Lo importante es saber cuiles son los cambios fundamentales que se producen co-
mo consecuencia de una intervencidn a corto 0 largo plazo. Por ello, queremos for-
mular una serie de critetios a los que hay que refetirse durante tode .el proceso
de investigacidn. Aqui enumeraremos €sos criterios.” El punto de partida es que
und intervencion:

— DE una respuesta a las preguntas y necesidades _forrpuladas por l'a mujer.
— Se apoye en los conocimientos técnicos y experiencias d:: ia mujer.
__ TFavorezca la participacién de la mujet en fa inventarizaadn, la difusién de
informacién y Iz toma de decisiones. . o
— Equilibre la division del trabajo entre hombse y mujer (esto implica en mu-
chos casos hacer mis lievadero el trabajo de la mujer). ]
— Aumente la productividad del trabajo de la mugjer.
— Mejore la situacién econdmica de la mujer. .
— Aumente la participacién de la mujer en las tomas de decision, tanto en
la familia como en otros grupos. )
_— Aumente el conocimiento intelectual y técpico de la mujet. '
_ Aumente la intervencién econdmica y politica de la mujer en la .cpmumdgfi.
Por patticipacién no entendemos {inicamente «tomat pacte dc» sino rambién
«tener control sobre», porque solamente de esta manera la partictpacion copdu.ce
a cambios fundamentales. Insistimos que cuando en la formulacién de los’cntcnos
hablamos de «la mujer» 0o NOS €5AMOS refitiendo a un «grupo homogéneo» de
mujeres para el cual existen juicios que se aplican en general. S{en'_aprc hay d1ferc_n-
tes intereses y, en cada caso, se debe investigar en base a los objetivos,de las muje-
res o los grupos de mujetes en cuestidn.

TRABAJO PARTICIPATIVO

Aqui no queremos tratat de manera-amplia los mtétodos que pueden usatse
en la investigacion. Para ello remitimos al lector 2 estudios espclealz.z?dos‘ Partien-
do del convencimiento de que Iz manera de realizar una investigacion s muy im-
portante, queremos llamar la atencién hacia algun(zs puntos de interés. lacis

La investigacion solamente €s un componente mas para ayudar}a la poblacién
del grupo-objetivo, a: pasar 2 1a accidn pot si misma, _f_ormular qué ayuda necesi-
tan para realizar esa accién, y evaluar y sacar conclusiones.

Esto implica una forma participativa de trabajar, es deci, no solo

preguntar la opinién de las mujeres, sino también proveet los {nedu?s y lz’zs posibi-
lidades para que las mismas puedan interpretar los datos de la investigacibn y sacar
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conclusiones. Algunas condiciones son: -

— Desarrollar una relacién de mutua confianza con las mujeres..

— Hablar su idioma. .

— Informar sobre las razones de la investigacién y sobre si mismo (organiza-
¢cién, investigador(a)).

— - Informar sobre las posibilidades de apoyo exterior, sobre informacién técnica.

— Elegir ¢l momento adecuado para dar informacién, toma de decisiones...

— Prever el tiempo necesario’ para la realizacién de una investigacion.

— Tener conocimientos suficientes para poder intetpretar datos, calcular las
consecuencias de determinados datos...

— Introducir controles, comparar datos obtenidos en conversaciones con ob-
servaciones... -

— Tener una idea de lo que no se cuenta o de lo queé no estd a la vista, de
conflictos, ingresos... _

— Tener una visién clara de Ia forma y momentos en que se toman decisiones.

— Tener una visién de su modo de contar cosas, de interpretar, de su «visidn
del mundos...

Esti claro que no todo el mundo puede realizar una investigacion de este tipo.
Nuestras preferencias van dirigidas hacia personas o grupos de mujeres que posean
la necesariz sensibilidad hacia los problemas de este género, sean competentes pro-

fesionalmente y que, al mismo tiempo, cuenten con la confianza de las mujeres
del lugar.

<HECE
LISTAS DE COMPROBACION (CECK LISTS)

A continuacion, diferenciamos el concepto de sinventarizacién» y el de
«investigacion-accidny. Entendemos por inventarizacidn» la recopilacién de datos
relativos a la situacién actual, €l sondeo o medicién de la evolucion de la situacién
y de las tendencias que se sucederdn. Las listas de inventarizacion pueden ser urili-
zadas, ante peticiones concretas, para situarse sobre el terreno y planificar accio-
nes, ante misiones de identificacién para descubris los temas sobre los que se quiere
trabajar, o ante evaluaciones, para comparar la situacién antes y después de la in-
tervencion. .

Para ello hemos seleccionado una lista de comprobacidn general y listas especi-
ficas separadas por campos. Con la listz genetal queremos obtener una imagen del
funcionamiento de la sociedad y del lugar que ocupa la mujer en esa sociedad y
en la familia. Las diferentes preguntas deben responderse con informacién obteni-
da a través de otras fuentes, por ejemplo, a través de estudios antropolégicos, do-
cumentacién internacional, mapas, informes de intervenciones anteriores... Las listas
especificas estin elaboradas por campos, y ademds se han dividido en aspectos téc-
nicos y aspectos socio-econémicos. La separacién en campo y aspecto sc ha hecho
desde un punto de vista exclusivamente tebtico y sélo tiene como fipalidad simpli-
ficat el instrumento de trabajo. Durante el proceso de investigacién serd necesario
tratar algunos temas junto a otros. Durante el proceso de elaboracién de un pro-
yecto integral es posible que una setie de campos tengan que ser investigados jun-
tos. Tales campos tienen que estar organizados en una unidad de investigacién.
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El manual ha sido elaborado en forma de preguntas, peto no con la finalidad - -

de it a habilar con la gente provistos de esta lista de preguntas. Deben servir sola-
mente de apoyo a la memoria durante la observacion y las conversaciones que se
lleven a cabo para la investigacion. Los ejemplos se han afiadido para dar una idea
de los temas que se deben tener en cuenta. Setia interesante que los datos de la
investigacion se completaran con informacidn obtenida de especialistas (medicio-
nes, cilculos...).

Hemos previsto una lista separada para las intervenciones, para poder exami-
nar con precision lo que ha sucedido: bajo qué forma se ha llevado 2 cabo la inter-
vencion, qué nuevas técnicas se han introducido, de qué manera ha sucedido, cémo
se organizé el seguimiento y la difusién, etc. A esta lista de comprobacién le he-
mos llamado investigacién-accién. Ea misma tiene por objeto fundamental guiar
las evaluaciones, pero también puede usarse como lista de puntos a considerar pa-
ra la planificacién de una intervencién. Para la evaluacién, los datos obtenidos por
medio de la investigacién-accién tienen que completarse con la informacién de la
.inventatizacién posterior a la intervencién.

Como ya hemos dicho en la introduccién, Ia pregunta central en una investiga-
cién Nevada a cabo, basindose en ia listz de comprobacién a continuacién presen-
tada, es: como puede fa tecnologia conttibuir a mejorar la situacién de la mujer.

Lisette Caubergs
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Lista de referencia general

NIVEL SOCIAL

Informacién general: clima, demografia, historia...
Aspectos socio-politicos

Estructura. social

— <gl’m.i es c{ régimen politico? (dictadura, democracia, parlamento).
— ¢Como estd organ_lza.da la sociedad a nivel nacional, regional y local? (distritos
mugpicipios, provincias...). ' '
— ¢Qué autonomia/poder tiene cada nivel? {por € icipaci :
C : > ? {por ejemplo, participacis -
glones a nivel nacional). per pecion defs e

Eftr_mtura de poder

- gExJ.st_en cIasqs, posiclones, grupos €tnicos, clanes...? ;Qué valor tienen a nivel
nécfonal. regional, local? ;Qué conflictos existen?

— I mteﬁ petsonas con autoridad? ;Sobre qué base descansa su autoridad: ori-
1,c,rif:n. religion, edad, preparacién/escolaridad, némero de hijos, profesién (mi-
éa'r comerciante, herrero, curandero...),

— ¢ o;no actuan estas personas con autoridad con la poblacién? ¢Qué papel jue-
gan? (protector, optesor, ‘consejero...).

— ¢Esas personas son hombres o mujeres? ;Qué posicidn tienen?

Estructura en la toma de decisiones

- g_Como ;e t?ma.n oficialmente las decisiones? (ver estructura.social), ;Hay un
sisterna de elecciones? ;C6 i i ; ad
e o ;g?:rrix;o is;zllt?rgamﬁn_:io? J—_Iay programas del estado? (plan

| , rma , vos obligatorios...). . ;Cém
s ga e )e ¢ o se formulan y

— ¢En écona participan las mujeres en el proceso de toma de decisiones? Qué
sucede en la practma?. ¢Pueden ser elegidas? [Tienen derecho a voto? {ienen
influencia en la eleccién de hombres?
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— ¢Qué influencia tienen Ias clases, posiciones, grupos €enicos o clanes en la to-
ma de decisiones, tanto formales como informales?

Aspectos juridicos

Qué posicién ocupa fa mujer con tespecto al hombre en:

legislacién nacional,

derecho consu: tudinario o no escrito,

derecho’ religioso,

derecho matrirnonial,

derecho de propiedad,

detecho de usufructo,

derecho sucesorio. )

— ¢Conocen sus derechos las mujeres? ;Qué mujeres? ;En qué medida se aplican
esos derechos? ;Qué sucede si no se aplican? . o

- ;Qué posibilidades hay en el terreno de asesoramiento juridico y de acceso a
una profesién? (particularmente para las mujeres).

~

Formas de organizacion

— ¢Hay: partidos politicos, gremios, organizaciones religiosas, organizacioggs no
gubernamentales, lazos de colaboracién, grupos de zhorto, otros grupos infor-
males, organizacin de mujeres? o

— ¢Qué papel juegan las mujetes en esas organizaciones?

-~ ¢Qué posicién ocupan las mismas?

Aspectos socio-culturales

Sistema de parentesco

— ¢La sociedad es patri o matrilinear, de sucesion mascnling o ﬁmer-zz'ﬂq?

— Hay que pagar una dote? ; Quién paga? ;A guién? ;Se trata de un méuto alto?

— ¢Hay poligamia? ;Asumen las muferes una posicion positiva o negativa frente
a ella? ;Qué mujeres? _

— (Qué importanciz tiene la familia como niicleo mis amplio que el de padres
y hermanos(as)? '

Imagen de la muser

— ;Cuil es la imagen ideal predominante de la mujer (nacional, region_a.l, local)?

— ¢Qué determina la imagen que tiene de si misma l2 mujer? (determinadas ac-
tividades, uso de utensilios...). ) :

— ¢Qué visién tienen las organizaciones (nombradas en el apa:rtado «foxm?s de
organizacione), del papel econémico, social y politico que juega la mujer?

Religion v costumbres

— ¢Qué religiones hay? ;Cuil es el rol de la mujer en esa religién? ¢Cuil es el ’

impacto de lz religién en la vida diaria de la mujer? .
—- ¢Hay otras costumbres, tabiis..., de importancia en al vida de la mujer?
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Formacion/Educacion

— ¢Cuil es el grado de alfabetizacién por edad y por sexo?
— Escolaridad:
® ¢Es la enseiianza obligatoria y hasta qué edad?
* ¢Hay diferentes redes de ensefianza? gEstin subsidiadas? ¢Hay diferencias
en los costes de cada una de ellas? ;Cuiles son los diferentes niveles escolares

y las diferentes orientaciones? ;Qué orientaciones son las rads valoradas ¥ es-
timuladas?

* (Esti extendida la red escolar hasta las zonas rurales?

® ¢(Cuil es la relacidn escolaridad-posibilidades futuras? ¢Escolaridad-prestigio?

* ¢Es la ensefianza mixta? Si no lo es, gcudntas escuelas hay para nifias? ;Para
qué orientaciones o especialidades? ;Cuintas escuelas para nifios hay? ;Para
qué orientaciones?

* ;Cuil es la participacién de Ia mujer a diferentes niveles? .

* ¢Cuiles son los obsticulos para la participacion y las razones del abandono
de las nifias?

Otras posibilidades de educacién:

* Ouras formas de educacién tradicionales (ritos de iniciacién, wansmision fa-
miliar...). : -

. ® lLas instancias 1eligiosas, el estado y organizaciones no gubernamentales...,

formulan programas de formacisn?

* (A quién se dirigen? ;Los maestros o profesotes son hombres o mujeres? ;Qué
grado de participacion tiene la mujer?

— Salud.

SISTEMA ECONOMICO

— ¢Cuil es el sistema econémico?

— ¢Cudles son las politicas econdmicas nacionales Hevadas a cabo? (por ejemplo,
precios subsidiarios, planes multianuales). ;Cuiles son los objetivos? ¢Cuiles
son los medios para logratlos? Politicas con tespecto a las empresas multinacio-
nales, relacion importacién-exportacién, impuestos, escasez de determinados
productos, mercado negro de divisas..,).?

— ¢Qué impacto tienen estas politicas en Ia regi6n?

— ¢Bajo qué forma se introducen los impuestos? (dinero, trabajo comunal...).
¢Quén tiene que pagar impuestos? (hombres, mujeres, familias, empresas, coo-
perativas...). )

Situacton econdmice actugl

— ¢CBmo es la situacién en términos de desempleo, inflacién, poder adquisitivo,
deuda?

— ¢€6mo es la distribucidn del ingreso? (nacional, regional).

Infraestructura

— ¢Qué dotaciones existen: caminos, puertos, vias acuiticas, ferrocarriles, trans-
porte aéreo, electricidad, comunicaciones, agua...?
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— Jambién existen estas dotaciones en las zonas rurales? .
— ¢Estas dotaciones pueden pagarse? ;Quién las usa?

Servicios piiblicos

— ¢Cuiles son las dotaciones piiblicas en lo referente a la agricultura y l2 ganade-
tfa, la salud, los. trabajos piiblicos, el transporte piblico...?

— ¢Estas dotaciones estin descentralizadas y al alcance de los habitantes de las
zonas rurales?

— ¢Es el servicio eficiente? ¢El precio es acorde a la calidad?

Sectores econdmicos

Formal

— ¢Cuil es la produccién y el empleo en los diversos sectotes:
Agricultura, pesca silvicultura.
¢ Energia.
¢ Industrias de transformacitn.
* Comercio, transpotte, setvicios.
— ¢C6mo es la relacién entre hombres y mujeres, en términos de empleo?.
— ¢Cuiles son las formas de contrato habituales? (indeterminado, temporero, por
un dfa...). ;Cuil es la relacidn entre hombres y mujeres??
— ¢Los salarios son comparables con el coste de vida?
— ¢Hay diferencias entre hombres y mujetes?
— #Qué importancia tienen las coopetativas en los diversos sectores?

Informal '

- ¢Cusl es la produccibn y ¢l empleo en los s1gu1cntcs sectores?:
o Agricultura, pesca, silvicultura.
s Epergia.
* Industrias de transformacién.
* Comercio, transpotees, servicios.

— ¢Cuil es la relacién entre hombres y mujetes?

— ¢Cémo ha crecido el sector informal? ;Cuil es la procedencia de las pcrsonas
que lo integran?

— ¢Los ingresos son propoicionales al esfuerzo? ;Estos ingresos son suficientes pa-
ta cubtir las necesidades bisicas?

NIVEL TECNICO

— ¢Qué importancia tienen las técnicas modernas introducidas en los divetsos
sectores?

— ¢Qué importancia tienen las técnicas tradicionales locales en los diversos secto-
res? ;Cuiles manejan las mujeres?

— Qué técnicas promucven las autoridades?

— ;Hay organizaciones que favorecen y difunden la tecnologia apropiada?

Acceso a la tierra v al crédito

~— Describa la situacién actual con respecto a la disponibilidd y distribucién de
la tierra y el erédito.
— ¢Hay obsticulos especificos con relacién a la mujer?

Trueque o intercambio comercial (sobre todo local, regional)

— ¢Qué imporrancia tiene ¢l intetcambio- comercial?
— ¢Cuil es la participacién de la mujer en el trueque y en la economia de intes-
cambio monetario?

NIVEL FAMILIAR

Estructura familiar

— ¢Como es la familia? {nuclear, extendida, poligama...).

— ¢Qué lugar ocupa la mujer o las diversas mujeres en {a familia?

— ¢En qué colaboran entre 5T las mujeres en una familia? (por ejernplo, en el tra-
bajo de la tierra, en la comercializacién de productos agticolas, en el ahorro.),

Trabaio

— ¢C8mo es Ia divisién del trabajo de hombres y mujeres? (en el cuidado de la
casa, actividades manuales, venta de productos .). Para una apreciacién com-
pleta ver las listas por drea.

— ¢Cémo es Iz divisién del trabajo entre mujeres de la misma familia?

— ¢Cuiles son las rareas mds apreciadas en la sociedad? (por ejemplo, tareas do-
mésticas, cosechar para la venta, cosechar para uso familiar...). ;Son tareas mas-
culinas o femeninas? ;La edad juegz un rol?

Propiedad

— ¢Quién es propictario(a): del terreno, ganado, la casa, bienes duraderos (por
ejemplo, joyas, bicicleta, arado...)?

— ¢Existen los bienes gananciales (propiedad conjunta)?

— ¢Quién dispone del rendimiento anual de esas propiedades? ;Hombres, muje-
res 0 ambos?

Atribucion para la toma de decisiones

— ¢Quién decide?

* Qué campos se van a trabajar, qué ganado se va a criar, cuil se va a vender,
si se va a irrigar y abonar el terreno... ,

* 1o que se va a comer, qué alimentos se van a almacenar y cémo, qué alimen-
tos se van a elaborar para Ia venta y ¢6mo...

* Si los nifics van a ir 2 {a escuela, si va a venir otra mujer, si se van a aplicar
métodos de control de natalidad, st hay que ir a un dispensario...

¢ Si se va a participar en una cooperativa, si se va a acabar el trabajo, si'se va
2 pedir un crédito...

* Otros... '
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Ingresos v su_administracion

— ¢De qué actividades obtiene sus ingresos el hombre?

— ¢De qué actividades obtiene sus ingresos la mujer?

— ¢Hay una rettibucién hombre-mujer por trabajo que se han hecho el uno al
otro? (por ejemplo cuando la mujer trabaja- en las tierras del hombre).

— ¢La administracidn del dineto es separada o conjunta?

— ¢Quién (hombte, mujer, ambos), decide sobre la comprz de un televisor, ali-
mentos, ropa, leche, medicinas, utensilios del hogar, vehicules, miquinas, ani-
males, abonos,..?

— ¢Qué no se compra nunca?

Educacion de Jos hiros

— ¢Qué papel juegan la madte, el padre, otros miembros de la familia, en Ia edu-
cacién de los hijos(as)?
— ¢Hay normas legales con refacién a la educacién de los nifios?
" — ¢Cuil es la funcién de la escuela en la educacién de los nifios(as)?
— ¢Se distinguen diferentes fases del crecimiento desde e} nacimiento hasta la
edad adulta? ;De las nifias, de los nifios? ¢A qué edad se tiene una determina-
da posicién social o responsabilidad?

Conflictos

— ¢Qué conflictos existen entre diferentes familias (clanes)? ;Desde cuindo? ¢Qué
papel juegan las mujeres en ellos?

— ¢Como se resuelven los conflictos en una familia, entre mujeres, entre hombre
y. mujer?

ENERGIA

Aspectos técnicos

Qbfetivos

— ¢Para qué se usa la energia? Por ejemplo:
¢ Tareas del hogar: cocina, calefaccion/refrigeracitn, iluminacion,...
* Agricultura: arat, cosechar, regar.
* Artesanfas y actividades industriales: elaboracién de alimentos, de jabdn,
textiles...
* Transportes.
* Otros.
(Especificar quién realiza las actividades (hombres, muferes, mirios, nifias).]

Cantidades

~— ¢Cuinta energia es necesatia para cada objetivo; tareas del hogar, agricultura...?
[Especificar las fluctuaciones de acnerdo a las sstactones, las horas del dia, la semana.]
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Origen o procedencia

— (Qué fuentes de energfa se usan?, por ¢jemplo:

Combustibles fésiles: aceite crudo, petréleo, carbén de piedra, turba,,.
Combustibles de masa bioldgica: biogas, gas de madera, carbén de lefia, le-
fia, residuos agricolas, estiéreol... '

* Energia solar: colectores solares, coccién solar, secado solar...

* Energia edlica: rurbinas de viento, bombas de viento.

* Energia hidrdulica: molinos hidriulicos, turbinas hidriulicas...

* Fuerza muscular: fuetza humana y fuerza animal...

* Otras. :

[Especificar por qué se usan estas fuentes de energia y no otras.]

. = ¢Cuiles son las fuentes de energia inutilizadas? (Por qué?

— Describa la disponibilidad de las fuentes de energia utilizadas, por ejemplo:
* Combustibles fosiles: obtenidos localmente o importados...
¢ Datos sobre energfa eélica e hidriulica existente, horas de sol, tamario del
bosque, animales...
* Accesibilidad: lejanas o cercanas,
* Menos o mis accesibles para determinados grupos o individuos.

— ¢De qué calidad es el combustible £6sil y/o de biomasa?

{(Especifigue las fluctuaciones de acuerdo a las estaciones, las horas del dia, 1z semana,.,,
periodos de escasex...]

Extraccion

— Describa las instalaciones/herramientas para la explotacisn/utilizacién de las
fuentes de energfa utilizadas, por ejemplo:

® La explotacién de turba.

® 1z tala de 4rboles o corte de madera.
* El secado solar.

® La utilizacién de fuerza animal.

* La extraccién de biogas.

[¢Quién las manefs (hombres, muferes...)? ;Quitnes son Jos propietarios {(hombres,
muferes...)]

— ¢Cuineas instalaciones/herramientas hay?
— ¢Dénde se encuenttan? Difusién.

— ¢Quién compra, financia, instala las instalaciones/herramienras?
(¢ Qué lugar ocupan las meuseres en esto?] '

T - . . .
— ¢Cdmo se realiza el mantenimiento de las instalaciones/herramientas {en casa,
talleres)? '
[Tareas de lz mujer]
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Transporte, transformacion, almacenamiento

— ¢Como se iransporta/distribuye la energia? Por ejemplo:

e Transporte de madera: elementos auxiliares {en la cabeza, bastidor portitil,
carro de traccién animal).
Cantidad transportada cada vez.
Distancia.
Caracteristicas del terreno (llano, montanoso)
Pérdidas debidas al transpore.
[Especificar quién realiza estas tareas (hombres, museres,...)]

e Transporte o distribucién de energiz obtenida por fuerza edlica e hidriulica:
pot ejemplo: por medio de redes eléctricas (ciudad, zona rural, clinicas, vi-
viendas).

* Otro.

[cQuitén tiene electricidad en ef pueblo?]

— ¢Como se realiza la transformacién de energia? Por ejemplo:
* Combustién en estufas, hornos... (qué tipo, qué pérdidas).
* Cenrrales elécrricas.
* Energia mecdnica. Por ejemplo: motores diésel, miquinas a vapor.
* Otros.

— ¢C6mo se almacena la energia? Por ejemplo:
¢ Almacenamiente de lefia: cdmo, cuinta, individual, comunitatia...
* Almacenamiento de electricidad: baterias, acumuladores...
¢ Otros.

— Quién financia, compra, realiza las instalaciones?
[Lugar de fa mujer.]

— ¢Cémo se realiza ¢l mantenimiento de las instalaciones? (ralleres...).
[Tareas de la mufer.]
Aspectos socio-econdmicos

Empleo del tiempo

— ¢Cuinto tiempo emplean (o han empleado) hombres, mujeres, nifios en las
siguientes actividades? Por ejemplo:

Transporte de combustibles.

Plantar y mantener bosques.

Instalacién de, por ejemplo: secadores solares, otros...
Mantenimiento de instalaciones.

Otras instalaciones para proveer energia.

[Especificar el estatus social de hombres, muferes...

Especificar 5 se trabaga para uso propio o para terceros (venta).]

— ¢En qué periodo del dia/semana/mes/afio se transporta el combustible para cada
objetivo?
[ De esto se deducen boras puntal]
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Conocimiento técnico

— ¢Cuit es e conocimiento técnico relativo a donaciones energéticas? Por ejemplo:

Calidad de tipos de lefia.

Calidad de cocinas.

Conocimiento de procesos de combustién.
Utilizacién de enetgia solar.

Mantenimiento de instalaciones.

Otros.

[ Quién tiene ese conacimienio? (hombres, muferes).]

» & & o @

— ¢Cémo se ha obtenido ese conocimiento (tradicidn, escuela, proyecto...).
— ¢Quién transmite conocimiento a especificar hombres, mujeres?

— Determinar la transmisién de conocimientos (conocimiento previo necesario,
lenguaje, momento).

Usos y costumbres

— ¢Cuiles son las costumbres y tabiies relativos a la energia? Ejempio:

Significado religioso del fuego, ¢l sol, el viento...
Determinados bosques que no se tienen que talar.
Manera de cocinar (ejemplo: en cuclillas...).

Pagar o no pagat la energfa,

Oras,

Conflictos

— ¢Cuiles son los intereses, conflictos con respecto 2 la provisién de energia? Por
ejemplo:

» Competencia entre grupos con respecto al abastecimiento de energia. Por
ejemplo, cuando escasea la lefia.

¢ Competencia entre hombres y mujeres con tespecto al abastecimiento de ener-
gla para sus propias actividades.

¢ Conflictos relativos a Ia provisién de energia a grupos pnvllcgiados, por ¢jem-
plo: paneles solares para el alcalde, electricidad gratuita para el maestro o
el médico.

* Ouras.

Salud
—~ ¢Cuiles son las consecuencias de falta de combustible para cocinar:

® La pesada obligacién de transportar lefia.

¢ El humo producido por la combustién de la madera.-
* Otros.

[Especificar la opinidn de hombres y muferes.]

— En la salud, ;la gente es consciente de esto? ;Qué gente?

— ¢Se realizan campafias de informacién y sensibilizacién al respecto? ;Para quién,
por quién?
[E! lugar que ocupan las muferes en esto.]
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Coste _ ,
— ¢Qué paga (pagd) la poblacién. Por ejemplo:

® Compra de combustible para los divetsos objetivos.
Plantar bosques.
Instalacién de un molino de agua, colector solar...
Mantenimiento de las instalaciones.

Otros.
{Especificar si se trata del presupuesio de hombres, mujeres, ambos.]

— ¢Qué porcentaje del presupuesto se utiliza en abastecimiento de energia?
— ¢Quién obtiene ingresos por medio del transporte de combustibles? ¢Cuinto?
{Especificar: hombres, muferes, nifios.] ‘

— ¢Hay grupos que no utilizan determinados combustibles por razones econd-
micas? ;Cudles?

— Otros aspectos econdmicos relacionados 2 la provisién energética.

Formas de organizacion

— ¢Existen formas de organizacién (comités) con respecto al aprovisionamiento
de energia?

¢ Programas de repoblacion forestal, plantar y mantener bosques.-
* ‘Traer lefia, picar turba,

* Mantenimiento de instalaciones.

* Otras. ’

— Desctiba el trabajo de los comités. Por ejemplo: ¢Quién hace el trabajo, quién
lo controla?

[Especificar: hombres o mujeres.]

— ¢Son estos lazos de colaboracién trad.icional_cs, permanentes, nuevos?

Experiencia
— ¢Qué proyectos energéticos conoce la genite en su propia zona?
— ¢Cuil es su experiencia en ellos?

[Bspeoifecar la opinion de hombres y mugeres.]

— ¢Qué causas se mencionan como positivas o negativas en intervenciones ante:
riofes. i

. Politicas

~— ¢Cuiles son las politicas del Gobierno a nivel nacional v regional con tespecto
al aprovisionamiento de energia? Por ejemplo: -

* Programas de repoblacién forestal.

* Programas de electrificacién rural.

* Uso de fuentes locales de energia.

¢ Importacién de combustibles fésiles.
¢ Otros.

Apreciacion
— ¢CBmo se juzga?:
* El tabajo en si mismo (honorable, inferior...),
* Las técnicas utilizadas.
* El uso del tiempo.
* El esfuerzo fisico.
® Las formas de organizacisn.
* El esfuerzo financiero,

® Las politicas gubernamentales respecto al abastecimiento de energfa.
{Especificar la opinion de hombres ¥ #ujeres,]

AGUA

Aspectos técnicos

Objetivos
— ¢Parza qué se usa el agua? Por ejemplo;
* Tareas domésticas: cocinar, lavar, bafiarse, biogss, elaboracién de alimentos...
¢ Agricultura: riego, ganado, piscicultura, COMpuestos... R
* Artesanfas y actividades industriales: produccién de cerveza, jabén, alimen-
tos, elaboracién del cuero, textiles...
¢ Cuidado de la casa: blanquear las paredes, arreglar los pisos...
* Otros. ’

[(Espectficar de quién son los vegetales, animales (mugeres, hombres).
Especificar si estas actividades son de hombres o de mugeres.]

Cantidades

— ¢Cantidad de agua necesatia para cada objetivo? Cuidado de la casa, agricultura...
. [Bspecificar las fluctuaciones de acuerdo a ls estacion, hora del diz, semana...]

Procedencia

— ¢Qué clase de agua se usa para cada objetivo? Por ejemplo:
* Agua superficial: atroyos, rios, estanques, lagos...
¢ Agua subterrinea: pozos, fuentes, surtidores...
® Aguz de Huvia; recoleccidn.
{Indicar por qué estas fuentes de agua y otras no.}
— Describa la disponibilidad de las fuentes de agua usadas. Ejemple:
* Agua superficial: dénde se encuentra, cuinra es disponible (un mirime, per-
manentemente), desecamiento.

* Agua subterrinea: c6mo se alimenta la capa que provee el agua (datos geo-
légicos), drenaje. :
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* Agua de lluvia: disponibilidad (salida médxima y minima).
[Especificar la opinion de hombres y mugeres.]
— Cuiles son las fuentes de agua no utilizadas? ;Por qué?

Extraccion
— ¢Qué instalaciones/herramientas se utilizan para extraer agua? Por ejemplo:

* Captacién de la fuente.

* Construccién de pozos.

* Elevacion de agua superficial o agua subterrinea: bombas de mano o de pie,
bembas accionadas por agua o por motores, bombas de cuerda, otras...

¢ Cisternas para la recepeién de agua de lluvia.

* Otras.

[:Quién las maneja? (hombres, muferes, nifios).”

;Quién es ol propietario? (hombre, mujer).]

— Describa las instalaciones/herramientas.

* Amplitud, martca, tipo...
¢ Confeccidn local, itnportadas.
® Material.

— ;Dénde se encuentran las instalaciones? (diseminacion).
— ¢Cuintas herramientas/instalaciones hay?
— ¢Quién compra, financia, realiza las instalaciones/herramientas?

— ;Cémo se Heva z cabo el mantenimiento de las instalaciones/herramientas (en
fa casa, en talleres...)?

[eQué lugar ocupan las mujeres en esto?
Tareas de la mufer]

Transporte, tratamiento, almacenamienio
— ¢C8mo se transporta el agua? Eicmplo:
» Cargarla: con qué elementos auxiliares: carretilla, bastidor de mano, butros...
— ¢Cuinto por vez?
— Distancia.
— Calidad del terreno (plano, montafioso).

— Cuinta agua se pierde.
[ Tarea de quiin? (bombres, muferes, nifios).]

* Conduccidn de agua: qué'sistcma (gravitacién, presién).
— Hasta qué nivel (pueblo, bartio, vivienda...).
— ;Cuzntos usufrucruarios por grifo?
— Disponible permanentemente.
— Presién suficiente.

— Pétdida de agua en el grifo.
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— ¢Hay un tratamiento de agua?
¢ ;Qué agua? {para cocinat, beber...).
¢ ;Cémo se trata el agua (quimicamente, biolégicamente, fisicamente, ejem-
plo: purificacién lenta con filtro de arena...).
[; Quién realiza el trabafo, el comtrol? (hombres, muferes).]

— ¢Hay elevacién de agua? Por ejemplo:

* ;Qué agua, ¢dmo, por cuinto tiempo, qué cantidad, para quié? -
* ;A qué nivel (vivienda, pueblo?

— ¢Quién financia, compra, instala las instalaciones;
[Lugar de lz mufer]

— ¢Cémo se mantienen {talleres...).
[Tareas de las mujeres.}

Calidad
— Coémo juzgan el agua para beber?

* El usuario: olor, cblor, gusto.
¢ Datos cientificos.
[Especificar la opinion de hombres y museres.]
— ¢Como se juzga el agua destinada a otros objetivos (irrigacion...).

* El usuatio.
* Datos cientficos.

Horas de trabajo

— ¢Cuinto tiempo utilizan (o hah utilizado hombres, mujeres y nifios en las si-
guientes actividades? Por ejemplo:

* Construccion de pozos, fuentes.

* Instalacién de bombas y tubetias.

* Elevacién de agua para cada uno de los objetivos.

* Transporte de agua.

¢ Almacenamiento de agua.

¢ Procesamiento del agua.

[Haga la diferencia de acuerdo a estatus social y el tipo de familia.]
Especifigue si se trabaja para uso propio o de terceros.

— ¢Bn qué momento del dia/semana/mes/aio se eleva o transporta el agua para
cada objetivo?
[Se dersvan de estos momentos de trabafo maxamo.]
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Congcimiento técnico

— ¢Cuil es ¢l conocimiento técnico existente con respecto al abastecimiento de
agua? Por ejemplo:

* Construccién de pozos, fuentes, tuberfas, bombas.

* Purificacién y almacenamiento de agua.

¢ Mantenimiento de las instalaciones.

* Ouras.

[:Quién tiene ese conocimisnto (hombres, muferes)?]
— ;De dénde se obtiene ese conocimiento (transmisi6n oral, escueld, proyecto...).
— ¢Quién da ese conocimiento a quién?

¢ Describa la transmisién de conocimientos (conocimiento previo necesario,

idioma, momento...}.
[Especificar hombres, muferes, nifios, nifias.]

Usos y costumbres

— ¢Cuiles son las costumbres y tablies existentes con tespecto 2l uso del agua?

Por ejempla:

s Significado teligioso del agua.

* Importancia de los contactos sociales al buscar el agua, en los lugates de la-
vado de ropa, etc... '

Importancia del color, gusto det agua pata beber.

Pagar o no pagar ¢l agua.

Tabiies con respecto.al uso de agua para determinados objetivos (ejemplo:
no tomar agua de pozos...).

* Ouos.

Conflictos

— " ¢Cuiles son los intereses ylo conflictos en relacién al abastecimiento de agua?
Por ejemplo: .

* Competencia entre hombres y animales por el agua potable.
e Competencia entre rebafios.

* Competencia enitte ndmadas y sedentarios.

* Campos o tetrenos en competencia de hombres y mujetes.

e Conflicto entre plantas alimenticids y cultivos para la venta.
* Conflictos o intereses politicos.
* Conflictos entre diferentes clases o posiciones.

Salud
— ¢Cuiles son las consecuencias de, por ejempio:

* Falta de agua (por ejemplo: para asistencia, alimentacién, agricultura...).
¢ Uso de agua de mala calidad (por ¢jemplo: infecciones...).

* Trabajo muy pesado en la elevacién y transporte de agua.

[Especificar Ia opinion de hombres, muferes, trabajadores de la salud.]
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— ;La gente es consciente de esto? (Quiénes?
— ¢8e difunde informacién al respecto, quién lo hace, para guién?
[Lugar de la mufer en esto.]

- Frnanzas

— ¢Para qué paga (pagd) la poblacién? Por ejemplo:

* Construccidn de pozos y fuentes.

Instalacién de bombas y tuberias.

Uso de bombas, grifos, pozos.

Mantenimiento de instalaciones.

Elevamiento de agua.

Purificacién de agua.

Compra de agua.

Ouros.

[Espectficar si se trata del presupuesto de hombres, muferes, ambos.]

— ¢Qué porcentaje del presupuesto se usa en el abastecimiento de agua?

— ¢Quién obtiene el presupuestc para ¢l abastecimiento de agua? ;Cudnto?
[Especificar hombres, muferes o nifios.]

— ¢Hay grupos que no usan ciertas donaciones de agua por razones financieras?
;Quién?

— Otros aspectos financieros en relacién al abastecimiento de agua.

Formas de organizacion

— ¢Existen formas especificas de organizacién (comités) con relacién al abasteci-
miento de agua? Por ejemplo:

Para la construccién de pozos y fuentes.

Para la instalacién de bombas y tuberias.

Para mantenimiento de las instalaciones.

Para la reparticidn, purificacién y elevamiento.
Otros.

— Describz el trabajo de los comités. Ejemplo: ¢quién hace el trabajo, quién
controla?
{Especificar hombres o muferes.]

— (Estos lazos de colaboracién son rradicionales, permanentes, nuevos?

Experiencias
- ¢Qué proyectos de provision de agua hay en la regién? ¢Cuiles conoce Ia gente?

— ¢Qué expetiencia tiene con ellos?
[Especificar la opinion de muferes y bombres.}

— ¢Qué causas se dan del éxito o fracaso de intervenciones anteriores?
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Politicas
— ¢Qué politicas para el abastecimiento de agua se siguen a nivel nacional y re-
gional? '

* Campaiias especiales (Década del agua.,.).
* Proyectos de abastecimiento de agua z pequeiia escala o a gran escala.
* Ouros,

Juicios
— ¢Cémo se juzga
® El trabajo en si mismo (honroso, inferior...).
* Las técnicas utilizadas.
* El.empleo del tiempo.
* El esfuerzo fisico
® Tas formas de organizacion. .
* Ei esfuerzo financiero. .
* Las politicas del Gobierno con relaci6n a la provisién de agua.
[Especificar Ia opinion de muferes, hombres.]

AGRICULTURA Y GANADERIA

Aspectos técnicos

Qbjetivos
— ¢Para qué se produce? (animales, frutas...).

* Para su propio uso.

® Para comercializar. ‘

® Pata ahorro, como simbolo de estatus, para trueque.

* Ottos. . _

[Especificar quiénes son Jos propietarios de plantas, antmales: muferesihombres.]

— ¢Con qué sistema se trabaja?

* En campo temporario. -

Agricultuta permanente.
Agro-silvicultura y sistermnas similares.
Agticultura agro-pastoral.

— ¢5¢ dan estos sistemas aparte o mezclados?

w ¢Qué parte de la tierra disponible se utiliza para: agricultura, horticultura, pre-
paracién del huerto, drboles, campos de pastoteo, viveros?
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Actividades
— Explotacién de la tierra:

* ¢(Como se determina, qué tetritorio se usara ¢l afio siguiente (campo tem-
potatio)? :
* (Cuidnro tiempo permanecen en el campo los residuos agricolas?

[Preguntas para los gue toman las decisiones ¥ para los que realizan el trabago,
¢ Quién determina esto? Hombres o muferes, Gobierno...}

'— ¢C6mo se hace el desmonte (talado, qucmacié; secado...)?
[eQuién hace el desmonte (hombres, mugeres) 7

® Describa ¢l proceso detalladamente. Por ejemplo:
— ¢Qué partes son quemadas, por qué, cuindo? (tierra nueva, recién
usada...}.
— ¢CBmo se secan los terrenos. pantanosos, por qué?
* ¢Qué herramientas se usan (manuales, mecinicas...)?
® ¢Qué irboles y plantas son mantenidos?
[¢Ouien manes, qué herramientas? (Hombres, mujeres...).}

— Preparacién del campo:

* Desctiba las labores: arar, gradar...
[¢Es la tarea de hombres, muferes, nifios?]

® ¢Se hacen levantamientos, bordes? ;Qué clase, para qué plantas?

® Hay agricultura en tetrazas y/o preparacién de lechos? ¢Qué clase, para qué
plantas?

* ¢Se usa estiércol? ;Para qué plantas? ;Abonos orginicos, inorganicos, vege-
tales? ;Cémo se abona? ;Esparciéndolo en el terreno, metiéndolo en la tie-
rra? ¢Cudles son los resultados?

{32 s¢ compra, ;con qué presupuesto (homébres, meuferes, ambos)?]

— Sembrar y plaatar:

* (Qué plantas se producen en el campo, cn la huerea?

* (QuE drboles se planran? : ‘

¢ ¢Sc plantan ciertas plantas preferentemente en ciertos terrenos? ¢Cudles, por
qué? (Ejemplo: determinadas plantas en suelos donde ha habido quema...).

® ¢Se dejan tierras sin cultivar segtin un paudn sistematico? (agticuitura per-
manente). Describa la rotacién de cultivos, si se aplica, por qué?

* (Cémo sabe la gente cudl es el momento de plantar o sembrar una planta
determinada?

® Se compra la semilla o se deja de Ia cosecha antetiog? 8¢ selecciona? ¢Cudn- .
ta semilla se usa? ¢Dénde se puede comprar la semilla?

{¢Con qué presupuesto, de quin, tareas de quién som: muferes, hombres, ambos?]

* ¢S¢ compran, seleccionan plantas para la multiplicacién vegetativa? ;Como?
¢Dénde se pueden comprar plantas, arbolitos?
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¢ ;Qué plantas son asociadas en un mismo campo? ¢Por qué? ;tienen efectos
positivos subyacentes las unas en las otras? Se complementan ente si? (Plantas
de rafces superficiales y profundas...). .

* ;Se intercalan 4rboles y plantas (con cultivos anuales)? :Se _piantan plantas
que cubren el suelo entre los dcboles? #Qué irboles son asociados? ¢Por qué?

e Desctiba el método de plantacién para cada planta (¢6mo, cuindo, cuénto
tiempo, quién...}.

— Itrigacién y &renaje:

e ;Hay escasez de agua para las plantas en ciertos periodos del afio? ¢Cudndo?
¢Se riega? ;Por qué o por qué' no? o X

¢ ;Como sc riega? ¢Riego artificial, aspersién, riego a gota, otros.? )

e ;Hay demasiada agua en ciertas estaciones? ;Cuindo? ¢Se drena? ;Por qué
o por qué no? ) ,

e ,Con qué sistema sc hace el drenaje? ;Canales, cunetas...?

* Otzos.

— Proteccién y mejoramiento de las plantas:

[Tarea de quién? Hombres, muferes, ninos?]

e ;Cuiles son las enfermedades corrientes de las plantas: virales, bacteriol6gt-
cas, moho, otras...?

e ;Qué tratamicntos s¢ utilizan? (Con o sin productos quimicos? (Para qué

2
plantas 7 o
e ;Se lucha contra la maleza? ;Como? ¢Con productos naturales o quimicos:

(escardar...). ' ) B
e ;Se combaten los animales daiinos? Con medios naturales o quimicos?
* ;Se trabaja en mejoramiento de plantas? (Cémo? ;Seleccién, genética...?

— Cosecha y elaboracién de la cosecha.
Desctiba la cosecha de los diferentes vegetales. ;Cémo, cudndo?

[ Tarea de quién? ;Hombres, muferes, ninos?]

e Describa otros procesos de elaboracién de la cosecha: trillar, ahechar, clasifi-
car... ¢Cémo, cudndo? . ; .

e ;Quedan restos de plantas en los campos después de la cosecha? Pastan ani-
males en el campo o se revuelven los residuos? ¢(Cudnto se espera pata plan-

tar los proximos vegetales? N
e ;Como se transporta la cosecha al lugar de almacenamientos
[Compare con las actividades agricotas.]

— Ganado:

* Se trabaja finicamente con ganado o es s6lo una actividad accesotia? (NG-
madas, sedentarios...).

* ;Qué animales se crian? sPara qué? (Catne, huevos, esti€reol, traccién, aho-
tros, dote...).

[ Tareas de quién? ;Hombres, muferes, niftos?]

* Describa la ctfa de ganado (niimero de animales, reproduccién, insemina-
¢ién artificial o natural, estaciones para empollar, cantidad de crias que se
destetan...).

* Describa [as enfermedades y parisitos corrientes (virales, bacteriales, hon-
gos, patdsitos, problemas metabélicos debidos a Ia mala alimentacién...). ;En
qué grado se presentan estas enfermedades?

[Es importante conocer el nombre dado localmente.]

* ;Cémo se tratan las enfermedades? (Veterinario, medicamentos, remedios
naturales...).

* :Cémo se alimenta a los animales (caminando y buscando su propio alimento,
en el prado, engordados en establo).

¢ ;Qué alimentos se les dan? (forraje verde, heno, raices, granos, desechos do-
mésticos, aditivos...).

* ;A qué animales se da, qué comida? ;Por qué? ;Hay rotacién del campo de
pastoreo? ¢Cuindo se recoge el heno?

* :Qué refugios se les proveen, qué cercas? (establos, materiales...).

* ;En qué condiciones de higiene se tiene a los animales, los establos?

— Pesca y produccién de animales acuiticos:
[Compare con las actividades agricolas.]

¢ La gente se dedica exclusivamente a la pesca o es ésta una actividad comple-
mentaria?

[¢Tareas de guign? ;Hombres, mujeres, nifos?]

* Discura la cria de peces en ¢l establecimiento: alimentacién, empolle, crfa...
¢ ;Dénde se tienen los peces? (estanque...).
* ;Qué clase de peces y plantas acudticas se producen?

Entradas (Imputs)

— Describa el tamafio de las expiotaciones del drea, ;Cuidnta tierra se posee o se
usa? ;La vierra trabajada consta de un 4rea grande o de pequefias y diversas
porciones?

[Presentadas en unidades locales, no necesariamente en Ha.]

— ¢Quién es propietario de la tierra? ¢Cémo ha llegado a poseer Ia tierra?
[Especificar 5i se trata de propiedades de hombres o de muferes.] -
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— ¢Qué «<imputss se usan en las actividades o las elaboraciones-de que se trata?
Por ejemplo:

Herramientas (ejemplo: sembradora, arado, azada, trilladora...).

Semiilas.

Traccién (ejemplo: eractor, bueyes...).

Productos quimicos (por ejemplo: abonos, herbicidas...).

Otros.

[ Quien maneis qué berramicnias? (hombres, mufres, nifios...).]

— Quién ha financiado, comprado, instalado las herramientas, instalaciones?
[sLugar de la mufer?]

— ¢Como se mantienen las herramientas/ instalaciones?
[Tareas de la muser]

— De dénde vienen estos «imputss? ¢Coémo ¢s el suminisiro? Por ejemplo:

¢ Importado/producido localmente.
s A comprar en ¢l mercado local/centros agricolas especiales.
» Escaso/siempte disponible. '

Cantidades v calidad

— ¢Cuinto se produce para cada objetivo? (utilizacién propia, venta...).
¢Es esto suficiente para uso propio?
[ Fluctuaciones, segin las estaciones?]

¢Los alimentos se venden o se truecan? (Qué? ;Dénde? Se caza o se pesca,
se tecogen?
— ;Cuil es la calidad de los productos agricolas?

— ¢Cuiles son los posibles obsticulos para obtener una mayor produccién y me-
jor calidad? (Falta de «imputs», caracteristicas del tiempo, falta de conocimien-

tos técnicos...).
Actividades socio-econdmicas

Utilizacion del tiempo
— ¢Cuinto tiempo dedican (o han udilizado} hombres, mujetes o nifios a activi-
dades en agricultura, silvicultura, cria de ganado, pesca? Por ejemplo:

e Desmontar, preparacion del terreno...
« Siembra, plantacién, proteccién de las plantas.

[Especificar qué labores.]

Excavacién de canales de itrigacion.
Cosechas-y labores de la cosecha.
Cuidado de animales.

¢ Mantenimiento de bosques.

* Otros. ' '
[Especificar qué animales.]
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— ¢En qué momento del dia, semana, mes, afio s realizan estas actividades?

— ¢Qué otras actividades disminuyen o entran en dificultades en periodos agrico-
las de mucho trabajo?

[Hay momenios de mayor trabajo. ;Para quiin: homébres, muferes, nisios?]

Conocimiento técnico

— ¢Qué conocimiento técnico tienen Ios granjeros/granjeras? Por ¢jemplo:

* Conocimicnto del suelo y de su fertilidad (plantas que funcionan como in-
dlcadorc§, cantidad de humedad, pendiente, comparacién de diferentes sue-
los, erosidn...).

* Conocimiento del estado de tiempo (seca, pluviosidad...).

. Conocumcnto_ de las plantas (asociat ciervas plantas con diferentes tipos de
suelo, proteccién de plantas...). ' ‘

. CO?OlelCﬂtO' del ganado (ctia de animales, medicina animal, alimen-
tacién... ).

* Otros.

[Especificar hombres, muferes.]

— gDe: dénde obtienen ese conocimiento? (Transmisién oral, escuela, servicios es- -
peciales o expertos, proyectos...).
— ¢Quién transmite conocimientos, a quién?

[Especificar hombres, muferes, nifios, nifias.]

- Describa la formacién que se da en escuelas, servicios especializados...
Conocimiento- peevio exigido.

Lenguaje utilizado.

Periodo..

Otros.

LI I I ]

Usos y costumbres

— ¢Cuiles son las costumbres y tabies con relacidn a agricultura y silvicultura,
ganaderia y pisciculeura? Por ejemplo: :

¢ Siembra, plantacién, cosecha en determinados petiodos (culto a dioses o
santos). .

Hcr.ra.mlcntas que, ya scan hombres o mujeres, no tienen que usat.
Actividades determindas por el estatus del hombre o la mujer.

Significacién religiosa de la siembra (vida), la cosecha {muerte), otras
Otros. ,

Conflictos

— ¢Cuiles son los conflictos, intereses con tespecto a la agricultura, silvicultura
la ganaderia y la piscicultura? Por ejemplo:

. C(.)nﬂmtos entre plantas para provisién propia y pata cosechas de mercado
{tiempo, <«imiputs», tierra, semillas, abonos).
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Conflictos entre ndmadas y labradores (debido 2 la ocupacién del terreno,
destruccién de las cosechas...).

Conflictos entre hombres y-mutjeres de fa misma familia (tiefra, trabajo, he-
rramientas...).

cién, apoyo técnico, concesién de créditos.
¢ Conflictos con ¢l Gobietno en razén de proyectos para hacer sedentaria a
la poblacién.
Conflictos con los ancianos debidos al abandono de costumbres tradicionales.
Otros.

Salud

— ¢Cuiles son las consecuencias de, por ejemplo?:

¢ Las circunstancias del trabajo en el campo (por ¢jemplo: escardar, plantar
arroz, transportar la cosecha...).

® Uso de productos quimicos (pesticidas, herbicidas...).

¢ Carencia de tietra para cultivos para ptovisién propia en la salud.

[Especificar para hombres, muferes, ninios...|

— 4La gente es consciente de esto? (Quiénes?

— ¢Hay campaiias de informacién al respecto? ¢Para quién? ;Hechas por quién?

Finanzas
— ¢Cuinto (en efectivo o en productos narurales) se entrega por:

* dmputss para el rabajo en el campo: arrendamiento de tierras, abonos, se-
millas, insecticidas, mano de obra, compra o alquiler de herramientas...?
[:Del presupuesto de quizn? Hombres, ninferes, ambos?]

— ¢Son las actividades agricolas-ganaderas la Ginica fuente de ingresos? ;Cuiles
otras? ;Para quién?
[De porcentafes.]

— ¢Qué se vende? ;Plantas, productos, animales? ¢Cudnto se gana con esto? Qué
es lo que nunca se vende? ;Por qué? Describa las caracteristicas del mercado
(intermediarios, mercado negro, tiendas...).

— ¢Se piden préstamos para las actividades agricolas-ganaderas? ;Para qué? (se-
raillas, animales) ;Dénde? ;Bajo qué condiciones?
[;Quizn? ;Muferes, hombres? ;Es lp mismo para muferes y hombresf]

— ¢Los problemas financieros constituyen un estorbo para ¢l aumento de produc-
tividad de las actividades agticolas-ganaderas?

— ;Hombres y mujeres de la misma familia se pagan entre si ¢l trabajo realizado
en el campo? ;C6mo (efectivo, productos...)?

— ¢Cusnto se gana como trabajador/trabajadora (sin‘tierra) del campo? (efectivo,
productos del campo). ¢Por qué actividades? ;Hay familias, hombres, mujeres
cuya tinica fuente de ingresos es el irabajo asalatiado en el campo?
[Especificar para hombres y mujeres.].

Conflictos entre hombtes y mujeres relativos a posibilidades de escolariza- -
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Pormas de oreanizacion

— ¢Para qué actividades existen lazos de colaboracién?

¢ Labrar los campos en colaboracién (campos individuales y campos comunes).
Uso de las herramientas. '

Entrar la cosecha.

Pastoreo del ganado.

Efectuar ¢l mercado de los productos.

[Especificar para bombres, mujeres y nifos.]

— ¢Qué formas de colaboracién existen (cooperativas, grupos informales...)? ;Quién
realiza el trabajo, quién controla, dirige?
[Lugar de lz mujer en ellas.}

Experiencia
— ¢Qué proyectos agricolas-ganaderos conoce la gente en su drea?
— ¢Cuiles son sus expetiencias con ellos?

— ¢Cuiles son las causas del xito o el fracaso de intervenciones conocidas, dadas
por los pobladores?
[Especificar Iz opinion de hombres y muferes.]

Politicas

— ¢Qué politicas sigue el Gobierno a nivel nacional, regional con respecto a agti-
cultura y silvicultura, piscicultura y ganaderfa? Por ejemplo:

¢ Estimulacién de actividades del campo para evitar [a fuerza de atraccién de
las ciudades. i

¢ Estimulacidn de la produccidn de alimentos para si mismos.

¢ Estimulacién de la mecanizacién del campo en gran escala.

Estimulacién de las grandes explotaciones agticolas-ganaderas o de iniciati-

vas a pequefia escala.

Establecimiento de centros agticolas-ganadetos de ensefianza y de disemina-

cién de «imputss agropecuarios.

Implicacién de las mujeres en la formacién para actividades agropecuarias.

Otras.

Juicios

— ¢Como se juzga?:

El hecho de ser granjeto/granjera.

El trabajo en si mismo (honrose, inferior).
Las wécnicas utilizadas.

El esfuerzo fisico.

Las formas de organizacién.

Los esfuerzos y el rendimiento financiero.
Las politicas del Gobierno.

Otros.

En relacién con las actividades agropecuarias.
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elmputsy

— ¢Qué «imputs» se utilizan para la elaboracién y el depésito por medio de las
técnicas mencionadas? Por ejemplo: :

PRODUCCION Y ALMACENAMIENTO
DE ALIMENTOS

* Herramientas (por ejemplo: cocinas de secado o energia solar, molinos hari-
neros, prensas de aceite, alambrigues). '

* Aditivos/materias primas (por ejemplo: sal, levadura, hierbas...). .

¢ Fuentes de energia/combustible (por cjemplo: lefia, energia solar, diésel...).

* Productos quimicos para ¢l control de pestes.

¢ Otros.

[z Quién manefa, qué herramiensas? cHombres, muferes, nifios?]

Aspectos técnicos

Qbfetrvos

— ¢Para qué se producen y almacenan alimentos? Por cjemplo:
— ¢Quién ha financiado, comprado, instalado las herramientas/instalaciones?

* Para uso propio (pteparacién y depésito de alimentos para gente y animales). [Lagar de 1o mjer]

® Para la venta (mercado local, abastecimiento utbano, exportacién).
— ¢Cémo se mantienen las instalaciones? (En la vivienda, talleres...).

Actividades ' Tareas de la mufer?]

— ¢Qué productos se elaboran? Por ejemplo:

— ¢De dénde vienen los <imputss? ;Como se efectiia la entrega? Por cjemplo:

.® Productos de cereales y féctilas (por ejemplo: arroz, mafz, manioca, patata...).

¢ Fruras y hortalizas. .

* Productos oleaginosos (de coco, palma, girasol...).

® Aziicar, estimulantes, hierbas y especias (caiia de azficar, café, té; cacao, ta-
baco, jengibte, clavo de olor...). )

* Productos animales (catne, huevos, leche, pescado, miel...}.

¢ Otros.

® Reforma o refeccién propia (agregados...).
* Disponibles en el mercado local.

* Importado (partes, combustible...).

* Escasos o siempre disponible.

* Otros.

Cantidad y calidad i
— ¢Qué cantidad de cada producto sc elabora?
* Para uso propio.
® Para la venta.
[Medidas y unidades Jocales, De Dorcentages.]

— Describa los diferentes procesos de elaboracisn ¥ la tecnologia usada para cada
producto. Por ejemplo: '
¢ Hervir.

* Cocer.

* Fabricar cerveza.

¢ Salar, adobar, ahumar, torrar, hacer conservas,

¢ Secar, concentrar.

® Enfriar, congelar a seco.

* Destilar, esterilizar, pasteurizar, fermentar.

* Enlatar, embotellar, empaquetar al vacio en pléstico.
® Moler, prensar descorticar, triturar.

[¢Actividad de quin? ;Hombres, mueres, nifios?]

— ¢Cuidnto se almacena?

— ¢Cuiles son los obstéculos, imprevistos para una mayor produccién o almace- :
namiento? {

~— ¢Cuil es Ia calidad de los productos obtenidos?
[Bspecificar la opinicn de hombres y mugeres.]

— Los productos fabricados localmente pueden competir con productos importa-

dos (por ¢jemplo: cerveza local, queso, mermeladas locales con productos im- ;

— ¢Qué productos se almacenan? portados). 3
* Cereales. iz - . . .

. . . — ¢Cuiles son los obsticulos imprevistos para obtener una elaboracién y un al- :

* Raices (por ejemplo: zanahoria). . . . L .-

* Heno macenamiento de mayor calidad (falta de «imputss, de conocimiento técnico, ‘

- condiciones del tiempo:..). :

¢ Otros. po..) i

— ¢Qué técnicas de almacenamiento se utilizan? Por ejemplo:
* Silos, otras técnicas de almacenamiento... . -
* Control de las pestes durante el almacenamiento por medio de productos
naturales o quimicos (por ejemplo: contra ratas...).
* Control de la humedad (por ejemplo: contra el moho...).
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Aspectos. socio-econdmicos

Uzit’z'zacién del tiempo

— ¢Cuinto tiempo invierten (o han invertido) hombres, mujeres, nifios en la ela-
botacién y almacenamiento de productos agropecuarios? Por ejempio:

* Molienda de cereales para alimentacisn propia.

Elaboracién de mandioca.

Elaboracién de cerveza.

Elaboracién de frutas.

Descascarillamiento de arroz.

Destilacién de licores,

Almacenamiento de cereales ¥ plantas de raices comestibles.

— ¢En qué momento del dfa, semana, mes, aiio, se realiza el almacenamiento
¥ la elaboracign?
(¢Hay momentos de mayor trabajo? ;Para quitn: hombres, muferes, ninos?]

Conocimiento técmico

— ¢Qué conocimientos técnicos se tienen con respecto 2 almacenamiento y ela-
boracién de productos agropecuarios? Por ejemplo:

Construccidn de silos tradicionales,
Procesos de fermentacién,
Prensado de productos oleaginosos.
Otros,

[Bspecificar: hombres, mueres. J

— ¢De dénde procede ese conocimiento? (Transmisién oral, escuela, servicios es-
pecializados o expertos, ptoyectos...).

Usos v costumbres

— ¢Cuiles son las costumbres y tabides con fespecto a la elaboracién de alimentos
¥ su almacenzmiento? Por cjemplo:

* Durante la apertuta de alimentos almacenados.

* Preparaciones especiales para fiestas, ritos, .

* Tabdes especiales dutante Ia claboracién de determinados preductos (por
¢jemplo: durante el embarazo, petiodos impuros...).

Importancia de contactos sociales (por cjemplo: durante l2 elaboracisn de
manteca de «karités).

* Ottos,

(Diferencie hombres y muferes,]

Conflictos

— ¢Cuiles son los intereses, conflictos durante la claboracién y almacenamiento
de productos agropecuarios relativos a las tareas implicadas? Por ejemplor -

¢ Competencia entre la elaboracién Pata uso propio y para la venea.
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* Competencia entre productos elaborados localmente. ¥ productos de masa .

(importados o no). - )
¢ Competencia entre hombres y mujeres por los ingtesos de la venta de pro-
ductos alimenticios.
Conflictos con jefes locales en relacién con los alimentos almacenados (ali-
mentos exigidos).
* Otros.

Salud -

¢Cuiles son las consecuencias de-

¢ Trabajo pesado durante la elaboracién {por ejemplo: elaboracin de man-
dioca, molienda...).

* Falra de higiene durante Ia preparacién (por ejemplo: de productos lacteos...).

¢ 'Uso de productos quimicos durante la elaboracién y el almacenamiento,

* Pérdida de valor alimenticio como consecuencia de determinados métodos
de preparacién. )

¢ Condiciones de trabajo insalubres en las plantas de procesamiento,

® Otras. '

(Espectficar para hombres, muferes, nifos.]

En la salud ;La gente es consciente de esto? ;Quiénes?

¢Hay campaiias de informacisn al tespeco? ¢Quién las efecriia? ;Para quién?
{Lugar de la mufer en ellas.)

Fingnzas

¢Cuinto (dinero) se invierte en «imputs» para almacenamiento y elaboracién?
(combustible, material, materias primas...),
{eDel presupuesto de quién? Hombres, muferes, ambos, J

¢Cuinto se gana con Ia elabotacién de alimentos? (Sueldo en una planta de
elaboracién, venta individual en ¢l mercado...
[cQuién? ;Hombres, mugeres? ¢Porcemtafe del ingreso to1al?]

¢C8mo se calcula el precio de venta de los productos? ;Qué se considers «ga-
nancias?

¢Se piden préstamos para estas actividades? ¢Dénde, cuidnto, bajo qué condi-
ciones?
(Espectficar para hombres y meugeres.]

¢El dinero que se gana con estas actividades se utiliza para determinados obje-
tivos? ;Para qué?

Formas de oreanizacion

¢Para qué actividades existen lazos de colaboracién? Por ejemplo;

* Trabajo en colaboracién de mujeres de la misma familia para los procesos
de produccién determinados.
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¢ Almacenamiento de alimentos en colaboracién.

* Compra de «imputs». ¢n colaboracién (combustible, materias primas...).

* Compra de productos en colaboracién.

* Grupos de ahorro.

(Especificar para hombres y mujeres.] _

+ — ¢Qué formas de colaboracién existen? (Cooperativas, grupos informales, miem-
bros de determinada familiz o familias...). ;Quién realiza el trabajo, quiéa lo
controla, quin dirige?

{Lugar de la mufer en eflas.]

Experiencias

— ¢Qué proyectos de elaboracién y almacenamiento conoce la gente en su propia
area?

— ¢Cuiles son sus experiencias con ellos?

— ¢Cuiles son las causas dadas para el éxito o el fracaso de intervenciones detes-
minadas?
[Especifecar la opinion de hombres y museres.]

Politicas

~— ¢Cutdles son las politicas del Gobierno a nivel nacional, regional en relacién
con ¢l almacenamiento y la elaboracién de productos alimenticios? Por cjemplo:

® Estimulacién de unidades de pequefias/grandes de elaboracién.

¢ Campaiias contra pérdidas durante el almacenamiento de Ia cosecha.
¢ Estimulacién de la mecanizacién de la elaboracién de alimentos.

* Otras. :

uici0s
— LComo se juzga?:

® El trabajo en si mismo (honroso, inferior...).

¢ Las técnicas udlizadas.

¢ El esfuerzo fisico.

* Las formas de organizacién,

¢ El rendimiento y los esfuerzos financieros

* Las politicas del Gobierno.

* Ouras. ) N
Con respecto a la elaboracidn y almacenamiento de productos alimenticios.
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ARTESANIA Y PEQUENA INDUSTRIA

Aspectos técnicos

Qbyetivos
— ¢Para qué se producen? Por cjemplo:

* Para provisién propia (muebles, fopa).
* Para la venta (mercado local o nacional, exportacion...).
* Simbolo de estatus, shorros, trueque (tejidos, joyas...).

— ¢Quién lo ha empezado? ¢Cuindo? (Recientemente, larga tradicién) ;Por qué?
(impulsos del mercado, politicas, necesidad de dinero debido z una amplia mo-
netatizacién, falta de campos para agricultura y ganaderia...).

{Especificar bombres yio mugeres. ]

Actividades

— ¢Qué clase de attesanias e industrias pequefias existen en el drea? Por ejemplo:
Produccién y/o elaboracién de:

* Textiles, cuero (ropa...).

* Productos de madera v muebles.

* Pulpa, papel y productos de papel (material para empaquetar...).

* Productos minerales no metilicos (cerdmicas, astas...).

® Metal y productos de metal (joyas, materiales para el trabajo agricoia-
ganadero). . : _

® Otros (para la produccién de alimentos ver la lista respectiva),

{Con pequenia industria, gueremos decir unidades de produccion -
con #n mixino de hasta 200 obreros.]

— Describa por producto las diversas fases de produccidn. Por ejemplo:

® Textil: cardar, hilat, tejer, tefiir, coser...

® Madera: trabajo de la maders, produccién de muebles,

¢ Jabén: blanqueo de los aceites, produccién de lejia, cocer, cortar...
{edctividad de quiznes? Hombres, muferes, ninos.

Describa la division del rabajo]

almputsy

— ¢Qué «imputs se“usan en las actividades en cuestisn?

* Materias primas: Por ejemplo, productos quimicos para el curtido, coloran-
tes para la produccidn de textiles...-
¢ Herramienras: Por ejemplo, material de herreria, torno de alfatero...
® Fuentes de energfa/combustible: Por cjemplo, electricidad, lefia, fuel-oil...
" ® Orros.
[ Quién maneja? ;Qué berramicntal]
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— ¢Quién ha financiado, comprado, instalado las herramientas/instalaciones?
lelugar de lz mufer?]

— ¢Como se mantienen las instalaciones? (En la casa, tafler...).
[¢Tareas de la mufer?]

— ¢De dénde vienen los «imputs»? ;Cémo se hace la entrega?:

® Refeccién por si mismo, cultivo por s mismo... (materias primas...).
Obtenible en el mercado local,

Importado (matetias primas, combustible).

Escasos o siempte disponible.

Otros.

— ¢la falta de dmputss es un impedimento para determinadas actividades?

Caniidad v calidad

— ¢Qué cantidad de cada producto se produce?

® Para utilizacién propia.
¢ Para la venta.
¢ Otros propdsitos.

— ¢Qué obsticulos visibles hay para una mayar produccitn (transporte de mate-
fias primas, herramientas...).
[Bspecificar la opinisn de hombres y mujeres.]

— ¢Cudl es la calidad de los productos obtenidas? (Firme, homogéneo, cambiante),

— ¢Quién determina las normas de calidad (el mercado local, intermediatios, nor-
mas generales vigentes, por ejemplo, normas aceptadas internacionalmente...)?

— ¢Cuiles son los obsticulos visibles para una mayor calidad? {materias p_rimas
de baja calidad, malos mérodos de elaboracién, carencia de conocimientos
técnicos...),

[Especificar la opinion de hombres y muferes.]

— ¢Los productos preparados localmente pueden competir con la produccién de -
masa o importada?

Aspectos socio-econémicos
Utilizacicn del tiempo

— (Cuinto tiempo dedican hombres, mujeres, nifios a las diversas fases/activida-
des de produccién? Por ejemplo:

* En la vivienda (entre una cosa y otra, actividad a tiempo compiero).
¢ Empresa (medio tiempo, empleo a tiempo completo...).

* ¢Qué fases de produccion son muy costosas en tiempo?

* Otros.

— ¢En qué momento del dia, semana, mes, afio, se realizan estas actividades?
[¢Existen momentos o periodos de mayor Irabafo?]
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‘Corocimientos técnicos

— ¢Qué conocimientos técnicos se tienen €oN respecto a artesanias y pequeﬁas
industrias? Por ejemplo:

* ‘Conocimientos de las marerias ptimas,
* Conocimiento de las fases de produccisn.
* Conocimiento de hesramientas, miquinas,
® Otros.
[eQuién posee estos conocimientos? Homébres, muferes,.. J
— ¢De dénde proviene ese conocimiento? (Transmitido en la familia, escuela, ser-
vicios especializados, proyectos...),
— ¢Quién transmite ese conocimiento, a quién?
{Especificar: Hombres, muferes, nifos, nifas.]
— Describa la formacién profesional en escuelas o empresas.
Conocimiento previo requerido.
Lenguaje atilizado,
Momentos.
Ottos.

Usos v costumbres

— ¢Cuiles son las costumbres y tabiies en relacién con la artesania v la industria?
Por ejempleo:

® Reservar determinados procesos de produccién, materiales para determina-
dos hombrtes, mujeres (por ecjemplo, para casados, solteros...),

¢ Momentos en que un determinado procese debe o no levarse a cabo,

* Tecnicas, matetiales que gozan de determinada preferencia.

* Relaciones de colaboracién que son tabli o que gozan de preferencia (por

ejemplo, no emplear mujeres en fibricas...).

Estatus u honor ligados a determinados productos.

Otras.

Conflictos

— ¢Cuiles son los intereses, conflictos en relacién a las actividades artesanales e
industriales? Por ejemplo:

® Competencia entre hombres y mujeres (encargarse de ciertas tareas en cuan-
to se han mecanizado...). .

* Competencia entre empresas de una dinica petsona, tallezes, fibricas (entre
sastres y textiles multinacionales en zonas de libre comercio...).

* Conflictos debidos 2 la monopolizacin de técnicas por familias o grupos

determinados...

Conflictos con intermediarios...

* Conflictos en talleres, empresas.

Conflictos debidos a la negacién de valores tradicionales relacionados a un

producto por nuevas unidades de produccién.

¢ Otros. i
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Salud vy Medio Ambiente

— ¢Cuiles son las consecuencias de, por ejemplo:

Trabajo muy pesado en las labores de produccién.

Uso de productos quimicos (por ejemplo, en la industria de tintes...).
Condiciones de trabajo insalubres en empresas {cantidad de hotas, posicién...).
Otras.

En la salud (a largo y coro plazo)?

[{Especificar para honzbres, muferes, nifios.}

e o o @

— ¢Las empresas producen la contaminacién del ambiente? Por ejemplo:
¢ Ensucizn el aire, el agua, ¢l suelo.
¢ Molestias aciisticas.
* Otras.
- [:Posicién del Gobierno, legisiacion?]
— ¢La gente es consciente de las consecuencias para la salud y el Medio Ambien-
te? ;Quiénes?

— ;Existen campafias de informaciéa al respecto? ¢De quién? ;Para quién?

Finanzas

— ¢Cuil es la inversi6n finaaciera pata comenzar o comprar una unidad de pro-
duccién?
[Bspecificar del presupuesio de quién se irais.
cHombres, muferes, ambos?]

— ¢Cuanto se invierte en «imputsy? (Compra de materias primas, nuevas herra-
mientas, combustibles...).

— ¢Cuintas pefsonas estin empleadas/obtienen un ingreso dc actividades artesa-
nales, industriales?

~- ¢Cudnto se gana con esta produccién? (Sueldo en una unidad de produccién,
ventz individual en el metcado...).

[ Qm'én’ Hombres, mujeres? ;Porcemtafe del ingreso?]

— dComo se calcula el precio dc venta de los pmductos’ ¢Qué parte se considera
ganancia?

— Como se pagan los sueldos, cuindo? (Cuil es la diferencia salarial en una
emptesa? ,
[:Som los sueldos iguales para tareas iguales? Especificar para hombres y muferes.]

— ¢Se piden préstamos? (para iniciar una unidad, para la compra de dmputss...).

~ ¢Dénde, cuinto, bajo qué condiciones?
[Especificar para. hombres y mujeres.]-

— ¢Se usan las ganancias de estas actividades para objetivos especiales? ;Para qué?
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Clases de empresas y su administracion

— ¢Qué clase de empresas existen en el drea? (Empresas familiates, cooperativas,
multinacionales...).

— ¢Para qué actividades se estd organizado? (Para la produccién de determinadas
mercancias para la’ comercializacién...),

—_ ¢Cuales son los diferentes grupos de interés? (Trabzjadotes, admmxstradorcs
accionistas...).

— ¢C6mo estd organizada la administracién de la empresa? (Mesa ejecutiva, con-
tabilidad, comercializacién...).

Expertencias

— ¢Qué «acciones» con relacién a los sectores de produccién artesanal o industrial
conoce la gente del drea? (Por ejemplo, actividades productoras de ingresos,
proyectos de empleo).

— Qué experiencia tienen con ellas?

— ¢Qué causas se dan para el &ito o el fracaso de intervenciones conocidas?
[Especificar la opinion de hombres y muferes.]

Politicas

— ¢Qué politicas sigue el Gobierno con respecto 2 unidades de produccién arte-
sanales e industriales? (A nivel nacional, regional). Por ejemplo:

* Estimular o frenar [a industrializacién del pais.

* Estimular unidades de produccién pequefias/grandes.
* Estimular la produccién de mercancias de base/de lujo.
* Otras.

— (¢El dinero producido con estas actmdadcs se usa para objetivos especiales? ;Para
qué?
[Especificar para bombres y mujeres.]

[uicios
— ¢Como se juzga?:

¢ El trabajo en si mismo como artesano u obreros de fibrica (honroso, inferior...).
¢ Las técnicas urilizadas,

El esfuerzo fisico.

El tipo de emptesa yfu organizacién del trabajo.

El rendimiento y los esfuerzos financieros.

Las politicas del Gobierno

Otras.

Con respecto a las actividades artesanales e induseriales.

[Especificar la opinion de hombres y muferes. Especificar para las diferentes actividades
(fases de produccicn).}

» & & o
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CONSTRUCCION

Aspectos técnicos

Objetivos

— iCon qué fin se realizan trabajos de construccién en el drea? Por ejemplo:

Albergue para animales y viviendas.

s Acomodo para centros de setvicio (hospitales, mercados...).

¢ Construccion de infraestructuras (caminos, puentes, diques...).
* Otros.

Actividades

— ¢Qué edificios se levantan? Por ejemplo:

Viviendas, edificios agricolas.

Edificios industriales y comerciales.

Edificios escolates y médicos.

Edificios para actividades religiosas, cultusales y comunitarias.

. Edificios piblicos.

* Otros.

[iActividad de quisn? (Hombres, mujeres, niftos? Describa la division del trabajo.]

Describa la funcién precisa de los edificios en cuestién. Por ejemplo:

¢ Habitacién (dormitorios, cocina, habitaciones de huéspedes, vivienda per-
manente o temporal...). ,

* Centro médico (consultas, partos, salas de clase...).

¢ Otras.

JQué trabajos de infraestructura se realizan (o se han realizado)? Por ejemplo:

‘¢ Construccion de diques.
¢ Construccién de caminos, tineles.
* Otros.

¢Se necesitan proyectos especiales de construccién debido al clima, el grado de
urbanizacién...?

¢Se levantan edificios que constituyen proyectos especificos para ese medio am-
biente, el clima, por ejemplo

* Resistentes contra terremotos, ciclones.

» Adecuados al clima: casas <bioclimiticass, casas solares.

* Otros. '
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— ¢S¢ usan métodos especiales de construccién? Por ejemplo:
* Edificios masivos. '
* Edificios de armazén.
* Edificios prefabricados.
* Ouos.

— ¢Cuiles son las fases de construccién de los trabajos en cuestion? Por ejemplo

® Casas y edificios: la nivelacién del terreno, excavacién de los cimientos, cons-
truccin de las paredes, colocacién del techo.

® Puentes: nivelacion del terreno, transporte de madera.

{¢De qurén son esas tareas? ;Hombres, muferes, nifios? Describa la division del trabafo.]

- (Qué provisiones técnicas se aportan? Por ejemplo:

¢ Instalacién de agua e instalaciones sanirarias

* Gas y electricidad.

* Instalaciones para el control del clima (por ejemplo, calefaccién, refrigera-
cidn, aislamiento, ventilacidn...).

¢ Outras.

— ¢Hay provisiones especiales para proteger los edificios contra, por ejemplo?:
* Humedad. :

® Insecros.
® ‘Otras.

elpputs

— ¢Cuiles son los «imputs» en los trabajos de construccién en cuestidn? Por
ejempio:

¢ Suelo: como se adquiere el terreno para construir casas, centros de setvicios...

* Matetiales de construccién: por ejemplo, tierra, cernento, madera, hormigén...

¢ Herramientas y técaicas: por ejemplo, prensa de construccin, molino de ce-
mento, amasador de barro, bull-dozer para construccién de caminos, horno
de ladrillos, unidad de produccién de cemento..,

¢ Fuentes de energia: por ejemplo, para cocer ladritlos, para producir cemento...

[ Quitn maneja qué berramientas?]

— ¢Quién ha financiado, comprado, instalado las hetramientas/instalaciones?
[Lugar de la mujer.] ’

— ¢Como se mantienen ls instalaciones (talletes, servicios especializados)?
[Tareas de la mujer]

— ¢De dénde vienen los <imputss? ;Cémo es la entrega? Por ejemplo:

* Materiales de construccién: producidos localmente, importados.
¢ Herramientas.

* Entrega constante, itregular...

* Otros.
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Intensidad y calidad

— ¢Cudl es la actividad del sector construccidn en los trabajos de infraestructura?

-~ ¢De qué calidad son las viviendas, caminos, puentes? (Extensién de la higiene
en viviendas, estado de los caminos...).
[Especificar la opinion de hombres y muferes.]

— ¢Cuiles son los obsticulos posibles para una mayor actividad, mayor calidad
en el sector construccidn? (Falta de derrenos, dinero, materiales de construc-
cion de buena calidad, conocimientos técnicos...).

Aspectos socio-econdmicos

Utilizacton del tiempo

— ¢Cudnto tiempo invierten (o han invertido) mujeres, hombres, nifios en traba-
jos de construccién? Por ejemplo:

Construccidn de viviendas y establos.

Trabajos de mantenimiento en las viviendas y los establos.

Construccién y mantenimiento de puentes y caminos.

Construccién y mantenimiento de edificios de utilidad pitblica (escuelas, igle-
sias, hospitales...).

— ¢Se trata de la profesién o de actividades que se realizan entre una cosa y otra?
-~ ¢Qué fases de produccién o de construccién llevan mucho tiempo?

— ¢En qué momento del dfa, la semana, el mes, €l afio, la vida, se realizan traba-
jos de construccién o mantenimiento?
[eHay aqui momentos de mayor trabafo?]

Conoctmiento técnico

— (Qué conocimiento se tiene del trabajo de construccién? Por ejemplo:

s Construccién tradicional de viviendas.
* Construccion de diques, caminos, puentes.
* Otros.

— ¢De ddnde procede ese conocimiento (transmisién oral, escuela, empresas es-
pecializadas, proyectos...).

— ¢Quién transmite conocimiento a quién?

— Describa los programas de formacion. Por ejemplo:
* Conocimientos previos requeridos.
* Lenguaje utilizado, momento.
* Otros.
[Especificar las posibilidades que existen para muferes, hombres, nifios, nifas.] -
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Usos y costumbres

— ¢Cuil es la estructura habitacional cortiente? Por ejemplo:

* En pueblos, dispersa...

¢ Viviendas individuales con cercas, complejos habitacionales.

* En un terreno con casas aparte para diferentes mujeres de un hombre.
¢ Estructuras habitacionales especiales, segiin la religidn (Islam).

— ¢El dominio de quién es la construccién y mantenimiento de viviendas,
caminos...?

— ¢Cuiles son las costumbres relacionadas a cada fase de construccion? (Al co-
mienzo o terminacién de una vivienda...).

— ¢Cuil es ¢l simbolismo de una vivienda?
— ¢Qué habitaciones son tabd para hombres, mujeres...?

— ¢Otras costumbres o tabdes con relacién a la construccién?

Conflictos

— ¢Cuiles son los intereses, conflictos con relacién a los trabajos de construccin?
Por ejemplo:

* Conflictos entre moradores nuevos y viejos.

* Pérdida de la estructura habitacional tradicional en la mudanza a la ciudad.

¢ Conflictos en ¢! trabajo en colaboracién de construccién de edificios pabli-
cos, mantenimiento de caminos...

* Conflictos entre hombres y mujeres debidos a la divisién del trabajo en el
SeCtor construecién.

* Conflictos en los proyectos de construccion de viviendas debido a {a escasa
participacién de ia mujet.

* Conflictos debidos al ser o no ser tenido en cuenta en programas de cons-
truccién {mujeres solas por un lado y familias por otro).

Salud
— ¢Cuiles son las consecuencias de, por ejemplo?:

¢ El trabajo excesivo en el sector construccién.

* Falta de provisiones técnicas (por ejemplo, agua, sanitarios...).

¢ Falta de higiene en las viviendas (por ejemplo, enfermedad de Chagas).
¢ Otras.

[Especificar para hombres, muferes y nifios.]

— En la salud, ¢la gente es consciente de esto? ;Quiénes?

— ¢Hay campaiias de informacién? ¢De qui€n? ¢Para quién?
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Einanzas

— ¢Cuinto se invierte en la construccién, el mantenimiento de la vivienda y los

establos?
[Especificar de quitn es of presupuesto ;Hombres, muferes, ambos?}

— ¢Se piden préstamos para ello? ;Dénde, cusnto, bajo qué condiciones?
[Especificar para hombres y mueres.]

— ¢Culnto se gana en el sector construccign?
[¢Quign? ;Hombres, mujeres?]

— ¢C8mo se pagan los sueldos? ;Cuil es la diferencia salarial?

[¢5¢ cobra el mismo sweldo por ef mismo trabao?]

Formas de OTLaAnIAACION

" — ¢Existen formas de organizacion especiales relativas a trabajos de construccién?
Por ejemplo:

¢ Familia y vecinos que trabajan en colaboracién para la construccién de una
vivienda.

* Grupos especializados de trabajadotes de la construccion, albaifiles, cons-
tructores de caminos...

* Tiabajo comunal para la construccién de edificios piblicos, el mantenimiento
de caminos...

[Lugar de la mufer en ellas.]

Experiencia

— ¢Qué cacciones» relativas a trabajos de construccién ha realizado la gente del
drea? (programas de reestablecimiento, programas de construccién de vi-
viendas...).

— ¢Cuiles son sus experiencias con estas acciones?

— ¢Qué causas se dan para el éxito o el fracaso de intervenciones conocidas?
Especificar la opinisn de hombres y muferes.

Politicas
— ¢Qué politicas tiene el gobierno respecto al sector construccién? Por ejemplo:

* Promocidén del secror construccion, :
* Promocién de materiales de construccién locales/ importados,
* Programas de teestablecimiento,

* Estimulacién de trabajos de infraestructura,

* Estimulaci6n de la construccidn de centros de setvicio,

* Otras,

[wictos
— ¢CBmo se juzga?:

* El trabajo en si mismo (honorable, inferior).
® Las técnicas utilizadas.
* El esfuerzo fisico.
* Las formas de organizacién.
¢ Los esfuerzos y el rendimiento financieros.
¢ Otros.
Con relacién a los trabajos de construccion.

(Especificar la opinitn de hombres y mugeres. Especificar la opinion respesto 4 las dife-
i

remtes actividades.]

SALUD

Aspectos técnicos

Obfetivos
— ¢Con qué objetivo se trabaja en el cuidado de la salud en la regién?

* La cura de enfermedades (asistencia curativa).

¢ Prevencién de enfermedades (asistencia social y preventiva de la salud).

* Combinacién (en qué proporcién).

— ¢Qué enfermedades se presentan en la regién?
Enfermedades infeccionsas, enfermedades parasitarias.
Enfermedades alimenticias.

Enfermedades venéreas.

Enfermedades profesionales.

Accidentes. _ .
Drogadiccion, envenenamiento (abonos).

suelo,
[Especificar para hombres, muferes y nifios.]

— ¢Cuiles son los problemas especiales? (Una enfermedad determinada...).

Actividades
— ¢Qué servicios hay en la regién? Por ejemplo:;
* Curanderos tradicionales,
* Médicos privados.
* Dispensarios, hospitales {maternidad, cirugia...).
* Centros minusvilidos, cuidado de enfermedades mentales.

* Dentistas, laboratorios, otfos.
{Actividades de bombres y mujeres. Describa la division del trabajo.]

Enfermedades como consecuencia de la contaminacién del aire, el agua, el
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— ¢En qué lugares se encuentran los diversos setvicios? (En pueblos, ciudades...),
~— ¢Son accesibles (distancia, calidad del tetreno, existencia de transportes...),

— ¢Qué programas especiales existen? Por ejemplo:

¢ Cuidado de la madre y el nifio, seguimiento de la embarazada, pediatria..),

¢ Alimentacién y salud (por ejemplo, higiene de los alimentos, enfermedades
alimenticias...).

® Programas de vacunacién,

* Desintoxicacién (alcohol, drogas...).

— ¢Qué métodos de tratamiento urilizan los servicios en cuestién?
* Medicina tradicional (por ejemplo, acupuntura),
® Medicina occidental.
* Medicina alternativa (por ejemplo, homeopatia).
* Otros.

iz Delsy

— ¢De qué medicamentos se dispone en los diferentes servicios? (Productos far-
macéuticos, hierbas medicinales...).

— ¢De qué material disponen los diferentes servicios? Por ejemplo:
* Material médico y de laboratorio (pequeiio y grande},
* Muebles y material transportable (camas, mesas de operaciones, sillas de rue-
das, ambulancias).
* Otros.

— ¢Quién ha financiado, comprado, instalado los medicamentosfel marerial?
[Lugar de la mujer en esto.]

- ¢Cémo se mantiene el matesal médico? (hospitales, servicios especializados...).
[Tareas de la mnfer]

Calidad y cantidad

— ¢Cuil es la capacidad de los diferentes servicios? ;Cudntas pessonas los utili-
zan? ¢Estin los servicios sobtecatgados de pacientes?

— ¢De qué calidad son los diversos servicios?
(Especificar la opinion de hombres y mugerés,]

— ¢Cudles son los obstéculos posibles debidos a un déficit en la prestacién de ser-
vicios o, a deficiente calidad de los mismos? (Personal, material, medicamen-
tos, conocimiento réenico...). '
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Aspectos socio-econdmicos

" Personal vy pacientes

— ¢Quién trabaja en los diversos servicios? Por ejemplo:

* Personal del pais, extranjeros. )
* .Tipo de personal: enfermeras, médicos, asistentes sociales, citujanos...
(Especificar si som hombres yjo mugeres, o gué formacion.] '

— ¢Qué jerarquia existe entre los miembros del personal?
[Especificar ¢l lugar de la mufer]

— ¢Como son las relaciones mutuas de colaboracién entre el personal médico y
¢l otro personal (petsonal de trabajos manuales, por ¢jemplo).

— ¢Quién es responsable de programas especiales (personas del pafs, extranjeros,
con qué formacion...).
[Especificar st hombres ylo mugeres, con qué formacion.]

— ¢Quién utiliza los servicios?
— ¢Quién participa en los programas especiales?
[Describa el estatus social, la difersncia entre hombres y mueres.]

Uttlizacion del fz'empo

— ¢Segiin qué esquema temporal trabaja el personal? (A tiempo completo, a tiern-
po parcial, puestos diutnos y nocturnos). -
[eHay momentos de mayor trabajo?]

-— ¢En qué horarios atienden los diferentes servicios?

Conocimientos técnicos

— (¢Qué posibilidades de formacion existen en la regién, el pais?
[eAccesible para hombres'y mugeres? DE porcentajes.]

— ¢Quién va al extranjero?

— ¢Qué conocimientos tiene l2 poblacién respecto a alimentacién, higiene, cui-
dado de enfermos, partos...?
(Especificar: muferes, hombres.]

— ¢De dénde proviene ese conocimiento? (Transmisidn oral, programas de for-
macidn especiales, por ejemplo, dado por médicos de piés descalzos...}.
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Usos y costumbres

— ¢Cuiles son las costumbres y tabies existentes con tespecto al cuidado de fa
salud? Por ejemplo:

* Rituales durante el nacimiento.

* Determinados productos alimenticios prohibidos para mujeres {por ejem-
plo, huevos...). 7

* El modo de curar los curanderos tradicionales,

® Con relacién a Iz higiene.

¢ Con relacién a perturbados mentales.

* Otros. )

{[Especificar la diferencia cuando se trata de muferes y cuando se trata de bombres. ]

Conflictos

— ¢Cuiles son los intereses, conflictos en relacién al cuidado de Ia salud? Por
ejemplo:

* Conflictos entre curanderos tradicionales y dispensarios.
¢ Conflictos enue personal del pais y extranjero.

* Consecuencias sociales de determinadas enfermedades.
* Otros.

Finanzas
— ¢Cuinto se tiene que pagar por? Ejemplo:

* Consultas.

* Transporte hasta el centro sanitario.

¢ Medicamentos.

¢ Otros.

¢ Del presupnesto de quien? ;Hombres, mujeres, ambos. Porcentafe del ingreso toral ]

— ¢Se pide un aporte 2 la poblacién para la construccién de centros sanitarios?
¢Cuinto? ;A quién?
— ¢Existe previsién social? Por ejemplo, seguros de salud.

— ¢Cuinto se gana como empleado del sector salud?

(Especificar pars distintas actividades, hombres y muferes. ;Se Dpaga el mismo sueldo
por ef mismo trabafo?]

Formas de orcanizacion

— ¢Qué formas de organizaci6n para ¢l cuidado de Iz salud existen? Por ejemplo:

¢ Farmacias del pueblo.
® Ayuda duraate el parto.
¢ ‘Transporte de enfermos.
® Otras.
(Especificar quitn participa en esto, hombres, mzferes.]
— ¢Son é&stos grupos formales o informales? ;Quién controla? {Quién hace el
trabajo? :
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Expertencias _

— ¢Qué proyectos o-acciones conoce la gente en su propia regién?
(Especificar la opinién de hombres y mugeres,]

— ¢Cuiles son sus experiencias al respecto?

— ¢Qué se da como causa del éxito o el fracaso de intervenciones contocidas?
Politicas

— ¢Qué politicas sigue el Gobierno a nivel nacional, regional con respecto al cui-
dado de la salud?

¢ Estimulacidn del cuidado preventivo/curativo de la salud.

* Estimulacién de dispenarios en la campafia/grandes hospitales en iz ciudad.

* Promocién del conocimiento local de hierbas medicinales o de medicamen-
tos introducidos en la regién, :

® Otias.

Juzcios
— ¢Cémo se juzga?:

® Ei trabajo en si mismo (honorable, inferior).

* Las técnicas utilizadas (métodos, remedios...),

* La divisi6n de las tareas.

* El esfuerzo fisico.

* El sueldo.

® Las politicas del Gobierno.

® Orras,

[Por parte del personal, especificar para hombres y mnferes.]

~ ¢COmo se juzga?:

¢ El servicio en si mismo.
* Las técnicas utilizadas (métodos, remedios...).
* Las formas de organizacién.
* Las politicas del Gobierno.
¢ El esfuerzo financiero.
* Otros.
Con respecto al cuidado de la salud.
{For parte el usuario, especificar para hombyes ¥ muferes.]
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INVESTIGACION-ACCION

Esta lista debe ser usada en combinacidn con las listas adaptadas pot campos
0 ireas, porque la intervencidn 2 investigar no puede vomarse separadamente del
desarrollo global.

Descripeion
— Cémo se realizé la accion? (Histotia):

-Definicién/planteamiento de preguntas original...
Misién de identificacién, investigacién, inventario...
Posible reforrnulacién de las preguntas originales.
Otras. '

LI N N

~— Describa los posibles interiocutores en [a accién.

¢ Organizaciones no gubernamentales locales, Gobierno, centros de tecnolo-
gla apropiada, expertas(as)...

* Organizaciones no gubernamentales, Gobiernos, centros de tecnologia apro-
piada, espertas(os), estranjeras(os). :

— Describa el tol de los intetlocutores en cuestin en el planteamiento de la accion.

* Campaiias de informacién.
* Deliberaciones.
¢ Toma de decisiones.
¢Como y cudnto participa la mujer? ;Qué mujeres?

— Desctiba la naturaleza de la accisn.

* El aporte de la poblacién local {trabajo, tiempo, dinero, formacién de gru-
pos, conocimiento...). ' :
* El aporte de las organizaciones no gubernamentales, gobierno, expertas(os)
del programa de desarrollo, infraestructura,
¢Cul es I participacion de las mujeres? (Al nivel de la pobiacién local, ex-
pertas(os) y trabajadores(as) para el desarrollo locales ¥y extranjeros...).
— Describa las soluciones técnicas propuestas:
* En qué dominio.
¢ Herramientas, instalaciones, miquinas...
* Procesos.
® Materias primas.
¢ Otras.
— Describa la participacién de la mujer en la eleccidn tecnoldgica. ;Para quién
cs esa tecnologia? ¢Mujeres, hombres, cuiles?

— ¢Cuiles son los objetivos de la accién en cuestisn?

Introduccion
— ¢Dénde se compran las herramientas/miquinas, materiales primas?

* Mercado local (regional, nacional).
* Importadas.

— ¢Quién financia los bienes en cuestién? (Cuota de los diferentes socios, especi-
ficar para las mujeres). .
¢Se otorgan créditos? ¢Quién, para quién, bajo qué condiciones?
{Especificar para /s mufer.]

— ¢Quién ejecuta el trabajo de instalacién? Por ejemplo, cavar pozos, construc-
cién de dispenarios... .
{Cuora de los diferentes socios, espectficar para la mufer,)

~— ¢Se paga este trabajo? (en dinero, productos naturales, con el uso de la insta-
lacién...).

— ¢Hay transmisién de conocimientos cuando se introduce la tecnologia (ptoce-
dimientos, maquinas...)? ¢Quién, para quién?
[Especificar parg las mugeres.]

Uso_y mantenimiento
(Ver lista por campo o drea).
— ¢Para qué objetivos/actividades se usa Iz nueva tecnologia?

— ¢Para qué objetivos no se usa la tecnologia? ;Por qué?

— ¢Quién usa la nueva tecnologia, para qué objetivos? ¢Quién no la usa? ¢Por qué?
[Especificar para Iz muger] _

— ¢Hay transmisién de conocimientos respecto al uso y mantenimiento de la tec-
nologia? )
[Especificar para ls muger]

— ¢Qué se paga por el uso y el mantenimiento de la tecnologia? ;Quién?
(Especificar de quién es el presupuesto, mferes u hombres.]

— ¢Quién trabaja en el mantenimiento de la nueva tecnologia?
{Lugar de la mujer] .

— ¢Quién tiene ¢ control del uso ¥ el mantenimiento de las nuevas tecnologias?
[Lugar de la mujer] :

Difusion .

— ¢Qué se difunde a gran escala? ¢Qué no se difunde, por qué? gQufén, cudndo?
— ¢Como se plantea y se efecttia Ja difusién a gran escala?

— ¢Coémo se financia esa amplia difusign?

— ¢Qué problemas se presentan en la difusién a amplio nivel?
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Juicios _
— ¢Cuiles son las consecuencias/cémo influyen (positiva o negativamente) de/en
Ia accién/introduccién de nueva tecnologia en?:

El tiempo utilizado en una actividad determinada.

El peso del trabajo (esfuerzo, alivio, para qui€n).

La divisién del trabajo para hombres y mujeres.

La productividad/eficacia del trabajo de hombres'y mujeres.

La calidad de la produccién/lo producido (el producto).

* [a ensefianza general y técaica para mujeres, pata hombres.

e Determinadas costumbres (pérdida o incitacién).

[Especifcar las #ipicas para hombres ¥ las para muferes.]

+ El origen de conflictos a nivel de la sociedad o l2 familia

[Entre hombres y muferes, entre mujeres enire si. )

® La salud de hombres, mujeres, nifios.

* El empleo. ¢Qué nuevas actividades se crean, pasa quién? iQuién pierde su

- trabajo? _ '

e Las finanzas (ingresos, gastos). (Para quién? °

[Hombres, muferes.]

e La formacién de grupos. Especificar para hombres y mujeres, ¢a qué nivel?

e Tomar conciencia y en la toma de decisiones (al nivel del cuidado de l2 casa,
¢l pueblo...).

[Bspecificar para hombres y muferes.]

* La promocién del estatus de hombres yfo mujeres.

— ¢Qué hay previsto para evitar las consecuencias negativas? Por ejemplo:
+ Sobre produccién. ’
o Pérdida de trabajo o de ingresos.
» Conflictos.
* QOtros.
— ¢Como se juzga la técnica en si misma? -
[Especificar la opinitn de hombres y muferes. Por efemplo:]
¢ Ficil de usar.
s Fuerte, ficil de mantener.
¢ Compleja o no.
* Problemas.
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