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1.1. Nuestra mirada

Ingenieria Sin Fronteras Pais Vasco - Euskal Herriko Mugarik Gabeko Ingeniaritza (en adelante
ISF-MGI), somos una ONGD y asociacion universitaria que desarrollamos nuestra actividad
en el seno de la universidad en el marco de la Educacion para la Transformacion Social
(EpTS) y la Cooperacion Internacional a traves del trabajo, el esfuerzo y la ilusion de gente
voluntaria.

Cuando hablamos de EpTS nos referimos a la evolucién de la Educacion para el Desarrollo
(ED) que, con una concepcion local-global y un enfoque politico pedagdégico, pretende ayu-
dar a la formacion de una ciudadania critica consciente de las injusticias y las desigualdades
en el planeta; fomentando unas practicas coherentes con esta idea y que generen cambios
individuales y colectivos.

Trabajamos y colaboramos con gentes de distintos sectores y culturas, con las que com-
partimos un modelo de Desarrollo Humano Sostenible en el que la cienciay la tecnologia se
pongan al servicio de las personas y la vida y sean realmente herramientas de transforma-
cion hacia un futuro de bienestar y sostenibilidad.

Frente a la idea de que los discursos ganan legitimidad y rigor a través de su neutralidad y
objetividad, apostamos por asumir la parcialidad y utilizar su potencial. Como sefiala Breuer
(2003:2) “todo conocimiento es portador de caracteristicas del sujeto que conoce, y por
tanto, irrevocable e intrinsecamente subjetivo”. Y por ello iniciamos este trabajo exponiendo
desde dénde hablamos. Se trata de una decisién consciente, una apuesta politica que nos
visibiliza y posiciona como un agente social con un marco de analisis concreto sobre la
realidad.

En ISF-MGI apostamos por una educacion transformadora que cuestione el sistema capita-
lista y patriarcal en el que vivimos, los estereotipos bajo los que nos educamos, la jerarquia
de reconocimiento entre las distintas disciplinas, la estructura social bajo la que se han
elaborado los caminos que nos han traido hasta la actualidad, y en definitiva el sistema edu-
cativo. Apostamos por una educacion participativa, donde el aprendizaje tenga que ver con
una transformacion interna de la persona, y que su orientacion sea solucionar problemas
reales de la gente, con el propdsito de fomentar una ciencia y tecnologia al servicio de los
actuales problemas globales a los que nos enfrentamos.

Por otro lado, el enfoque y lenguaje de este cuaderno de trabajo no es algo fruto del azar,
sino de un posicionamiento politico consciente. Se ha empleado un lenguaje inclusivo, ne-
cesario desde un enfoque de género circunscrito a la apuesta feminista de la organizacion.
En linea con lo que sefala Amaia del Rio, del equipo de Educacion de Hegoa, “es necesario
salir de posicionamientos puramente estéticos: el lenguaje no es lo Unico importante, se
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gueda en la superficie si después no hay nada mas. El lenguaje es importante, pero es un
minimo. Necesitamos ir a lo estructural™.

Decimos esto convencidas de que un enfoque de género sin un posicionamiento politico
feminista seguiria perpetuando las brechas entre hombres y mujeres asi como las opresio-
nes que cruzan a otros grupos como por ejemplo las desigualdades a las que todavia hoy se
enfrentan el colectivo LGTBIQA+? o las personas racializadas. Es frecuente en la actualidad
encontrarse con actores, tanto individuales como colectivos, que operan con un enfoque
de género discursivo con poca o ninguna vision critica del sistema que origina las desigual-
dades. La inclusion del enfoque de género sin la mirada feminista que lo engloba tiene el
riesgo de despolitizar las distintas luchas por la justicia social.

Actuando en consecuencia con todo lo sefialado, este cuaderno de trabajo es el resultado
de un proceso que no busca ser inapelable, sino que aspira a conformar un punto de partida
desde el que comenzar a construir, tal y como iremos explicando.

1.2. Este cuaderno de trabajo

Este cuaderno de trabajo, ademas de ser una experiencia de reflexion participativa y co-
lectiva, surge para revisar, dar continuidad y actualizar dos trabajos que se publicaron en
2012. El primero de ellos llevaba por titulo “Hacia una Educacién Universitaria Transforma-
dora Proyectos Fin de Carrera en Cooperacién al Desarrollo realizados en la UPV/EHU en el
periodo 2006 - 2012” y el segundo de ellos se publicd con el titulo “Aplicacion del Enfoque
de Género en los TFG y TFM”.

Han pasado siete afios desde aquellas publicaciones y pensamos que es un buen momento
para analizar lo que ha pasado desde entonces e incorporar nuevas reflexiones y enfoques
gue hemos ido trabajando a lo largo de este tiempo.

Son varios los cambios que han sucedido desde 2012 tanto en la universidad como en el
seno de nuestra organizacion. En las fechas en las que se publicaron aquellos trabajos, se
estaba viviendo la incorporacion del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) y los
antiguos Proyectos Fin de Carrera (PFC), propios Unicamente de las titulaciones de ingenie-
ria y arquitectura, pasaron a denominarse Trabajos Fin de Grado (TFG) y se hicieron extensi-
vos a todos los grados v titulaciones del EEES. Este cuaderno de trabajo pretende también
analizar los cambios que el nuevo marco universitario haya podido producir en lo que a los
Trabajos de Fin de Grado y Trabajos de Fin de Master (en adelante TFG/TFM) se refiere.

Mas alld del cambio de denominacién, hubo también cambios en el numero de créditos
(horas de trabajo estimadas para realizarlos) asignados a estos trabajos en algunas titula-
ciones y, por tanto, en el alcance con el que se abordaria la elaboracion de los mismos por
parte del alumnado vy el profesorado que los dirige o tutoriza. Asi mismo, la extension de
estos trabajos a todos los grados universitarios se percibié como una oportunidad para la
transdisciplinariedad, abriendo la puerta a la codireccion de los mismos y a la ampliaciéon de

1 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.

2 Siguiendo la nomenclatura que utiliza PRISMA, asociacion para la diversidad afectivo-sexual y de género en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTl), las siglas LGTBIQA+ hacen referencia al colectivo de Lesbianas, Gays,
Trans*, Bisexuales, Intersexuales, Queers, Asexuales y otras identidades fuera de la norma cis-heterosexual.



sus tematicas. A lo largo de este documento podremos analizar qué han supuesto y como
se han materializado estos cambios.

Estas y otras cuestiones se han abordado en este cuaderno de trabajo a partir de una me-
todologia participativa que nos ha permitido reflexionar y construir conocimiento junto
con distintas agentes que han formado parte de un buen numero de TFG/TFM en trans-
formacion social y/o han reflexionado de forma critica sobre los sesgos presentes en la
construccion del pensamiento académico hegemonico. Hemos tratado de incorporar sus
voces y sus opiniones haciendo uso de diversas herramientas. Asi, se ha realizado un diag-
nostico, encuestas, entrevistas personales, un encuentro con alumnado, una sesién para la
construccion colectiva de propuestas y numerosas reuniones de equipo para contrastar los
resultados intermedios e incorporar los andlisis derivados de nuestra propia experiencia.

Respecto al publico al que va dirigido, este cuaderno de trabajo pretende ser una herra-
mienta de reflexién del potencial de transformacion de los TFG/TFM vy, por tanto, esperamos
que pueda resultar util a personas de cualquiera de los colectivos que participan en la iden-
tificacion, desarrollo y evaluacién de estos trabajos.

Es necesario tener en cuenta que los TFG/TFM implican a agentes de diferentes ambitos
de poder dentro de la Universidad. Por un lado, las estructuras de gestion universitarias que
definen normativas y sistemas de evaluacion, por otro lado el profesorado encargado de
la direccion de estos trabajos, asi como el alumnado que lleva a cabo el desarrollo de los
mismos y por ultimo, en el caso de los TFG/TFM para la transformacion social, las organi-
zaciones sociales.

En este sentido, nuestro objetivo es que este cuaderno de trabajo sirva de herramienta de
reflexion para todos los agentes universitarios que, al igual que nosotras, crea que los TFG/
TFM pueden ayudar a la transformacion social y crea en su innegable potencial para dar
respuestas a necesidades sociales, poniendo en valor el trabajo de muchisimas horas del
alumnado universitario.

Dicho esto, este documento no pretende caer en el utilitarismo ni ser una receta de aplica-
cion universal, lo que intenta es esbozar algunas claves y algunas dimensiones que creemos
gue es necesario tener en cuenta a la hora de abordar un TFG o un TFM con voluntad de
cambio y de transformacion social.

En cuanto a su alcance, somos conscientes de que la muestra consultada tanto de alum-
nado como de profesorado y de otras agentes implicadas podria haber sido mucho mas
extensa, pero como en todo trabajo, las limitaciones de tiempo y recursos han fijado el
numero maximo que podiamos analizar en los meses en los que hemos desarrollado el
documento.

A esta limitacion se afiade la certeza de habernos dejado fuera o no haber podido profun-
dizar en la medida que nos hubiera gustado en aspectos como la interseccionalidad, la
decolonialidad, las innovaciones sociales de base, etc. Pero una vez mas, teniamos que ser
conscientes no soélo de las limitaciones en tiempo y forma de este cuaderno de trabajo, sino
de las nuestras propias.

Por ultimo, queremos remarcar el esfuerzo colectivo que hay detras de este documento.
Las personas que hemos participado en el proceso de elaboracién somos todas parte de
ISF-MGI; nuestra actividad cotidiana se desarrolla en el ambito de la universidad, muchas de
nosotras hemos cursado ensefianzas técnicas y hemos analizado también TFG y TFM pro-
venientes en su mayoria de grados técnicos. Somos conscientes del sesgo que esto puede
acarrear, pero creemos que muchas de las conclusiones extraidas seran perfectamente
extrapolables a otras tipologias de grados y posgrados.

1. Introduccion
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Estas cuestiones nos interpelan también acerca de la concepcién hegemodnica de la ciencia
y la tecnologia, acerca de su supuesta neutralidad y acerca del necesario cambio de pensa-
miento que nos permita construir nuevos imaginarios colectivos. En palabras de Amaia del
Rio, reflexionar sobre “qué lugar pensamos que debe ocupar el mundo cientifico/tecnologico
en los procesos de transformacion social; desmantelar como ha sido construida la ciencia:
por qué unos conocimientos se consideran ciencia y otros no”®. Como sefiala Boaventura de
Sousa Santos (2010:32) la apuesta es confrontar “la monocultura de la ciencia moderna con
la ecologia de los saberes”, reconocer la diversidad de conocimientos y las interconexiones
gue se producen entre ellos, sin que su autonomia se vea reducida.

En este sentido, esperamos que este cuaderno de trabajo pueda ser Util para este conjunto
de agentes en la medida en que cada una de ellos interviene en el proceso de la elabora-
cion del TFG/TFM. Entendemos vy justificaremos a continuacion que los TFG/TFM pueden
jugar un papel muy importante en la formacién del alumnado pudiendo trascender el mero
caracter de asignatura que les otorgan los planes de estudio.

3 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.



2. TFG/TFM para la transformacion social

2. 1. Un contexto universitario contradictorio

Muchas de las facultades y centros universitarios de la UPV/EHU, como la Facultad de Eco-
nomia y Empresa (Sarriko)*, la de Psicologia® o la de Ciencia y Tecnologia® coinciden en que
su mision oficial es ofrecer espacios donde generar y difundir conocimiento académico,
comprometidas con la sociedad y formando profesionales que atiendan a las necesidades
de la sociedad a la que pertenecen. Sin embargo, tal y como se recoge en las conclusio-
nes del informe La educacidon critica emancipadora. Diagndstico en la Universidad del Pais
Vasco (UPV/EHU) (2011-2015) “al tiempo que la universidad aboga por generar espacios de
didlogo social y de encuentro para la reflexion, también se solapan otras tendencias cuyos
objetivos responden a los intereses del mercado” (Del Rio y Celorio, 2018: 101).

Asi, la existencia de documentos institucionales en la UPV/EHU que enuncian valores aso-
ciados a la transformacion social no asegura un verdadero esfuerzo por su cumplimiento o
seguimiento, mostrando en ocasiones la incoherencia de politicas dentro de la universidad.
Como se sefiala en el diagndstico en la UPV/EHU antes mencionado, existen “documentos
programaticos e informes de una serie de cuestiones de apariencia critica relativas al tra-
tamiento de la diversidad, la inclusién, la participacion, etc. pero que no logran modificar
el curriculum, las reglas sociales y las relaciones de poder en esta institucion” (Del Rio y
Celorio, 2018: 102).

Si nos fijamos en el Codigo de Conducta de las Universidades en materia de cooperacion al
desarrollo’, aprobado el 23 de junio del 2006, podemos encontrar el compromiso de las uni-
versidades que integran la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE)
con valores como “la paz, la democracia y el respecto a los derechos humanos, como fun-
damentos basicos de cualquier proceso orientado a la promocién de un desarrollo humano
y sostenible, por lo que son asimismo objetivos esenciales de la Cooperacion Universitaria
al Desarrollo”. En una universidad tan fragmentada, mientras por un lado se generan este

4 Mision, vision y valores de la Facultad de Econdmiay Empresa de la UPV/EHU (Sarriko):
https://www.ehu.eus/eu/web/ekonomia-enpresa-fakultatea/fceeren-eginkizuna-ikuspegia-eta-balioak
[Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].

5 Mision, vision y valores de la Facultad de Psicologia de la UPV/EHU:
https://www.ehu.eus/eu/web/psikologia/misioa-ikuspegia-eta-balioak [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].

6 Mision, visién y valores de la Facultad de Ciencia y Tecnologia-Zientzia eta Teknologia Fakultatea de la UPV/
EHU: https://www.ehu.eus/es/web/ztf-fct/mision-vision-valores [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].

7 Codigo de Conducta de las Universidades Espafiolas en materia de cooperacién al desarrollo:
http://www.ocud.es/files/doc374/codigoconducta.pdf [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].
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tipo de discursos, por otro, se mantienen programas de colaboracién con la industria arma-
mentistica y las fuerzas armadas®.

Estas contradicciones se sustentan y reafirman en un sistema reduccionista que equipara
todos los esfuerzos, independientemente de su finalidad, a un supuesto de horas invertidas.
De este modo, el tiempo dedicado a una investigacion académica, de la que podria formar
parte un TFG o TFM, para mejorar la eficiencia de aviones de combate o una investigacion
sobre las consecuencias de la privatizacion del agua en la poblaciéon empobrecida de un ve-
cindario, seran evaluadas de la misma forma, atendiendo Unicamente a los aspectos acadé-
micos especificos relacionados con el area de conocimiento al que corresponda la autora.

Teniendo en cuenta este contexto universitario fragmentado, en ocasiones contradictorio,
las acciones de caracter disperso dificilmente van a conseguir que la universidad dé pasos
para estar al servicio de la transformacién social. Somos conscientes de la necesidad de
estructuras solidas y de caracter politico (Del Rio y Celorio, 2018: 105), de cambiar el marco,
los valores del modelo en el que estamos. Con todo, también creemos que el cambio se
genera gracias a la suma de las ventanas de oportunidad que van apareciendo, favoreciendo
gue unas grietas se puedan ir encontrando con otras.

Asi, los TFG/TFM cuyo objetivo es la transformacion social, entendida ésta como el cambio
de paradigma explicado anteriormente, buscan romper con la justificacion institucional-
mente respaldada del “todo vale” que venimos sefialando y plantar la semilla del cambio
dentro de la academia. Como apunta Aura Vazquez, integrante del colectivo Mujeres del
Mundo “Babel’, es posible que los TFG/TFM se constituyan como herramienta de cambio,
pero para ello también sera necesario implicarse y trascender la idea de que sea un mero
requisito para terminar los estudios®.

Aprovecharemos los siguientes apartados para indagar un poco mas en esta Ultima cues-
tion y para justificar las razones que nos llevan a creer que los TFG/TFM disponen de un
potencial propio para poder construir investigaciones al servicio de la transformacion social,
visibilizar las experiencias que ya estan dibujando caminos posibles y mencionar las limita-
ciones que deberfamos enfrentar.

2.2. El potencial transformador de los TFG/TFM
recogido en 10 ideas—fuerza

Como venimos sefialando, los TFG/TFM disponen de ciertas potencialidades que los pue-
den convertir en una herramienta para la transformacion social. No se trata de una asigna-
tura cualquiera: la cantidad de trabajos de investigacion que se realizan en cada curso aca-
démico, sumado a la cantidad de horas que han implicado su elaboracién, nos hablan de

8 Como se indica en el cuaderno “La colaboracion tecnoldgica entre la universidad y las Fuerzas Armadas”
editado por el Ministerio de Defensa del Gobierno de Espafia, la UPV/EHU figura como una de las
universidades con proyectos de colaboracién con las Fuerzas Armadas y la industria de Defensa a través del
programa con la empresa ITP. Publicacion accesible en: http://www.ieee.es/publicaciones-new/cuadernos-de-
estrategia/2016/Cuaderno_182.ntml [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].

9 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.



2. TFG/TFM para la transformacion social

la relevancia que tienen en el contexto universitario™. Aun asi, cabe sefialar que ni todos los
TFG/TFM aportan un conocimiento que ayude a paliar desigualdades sociales y culturales,
ni es necesario que un TFG/TFM alcance la excelencia para que podamos hablar de trans-
formacion social. Dependera de la capacidad para activar sus multiples potencialidades lo
gue podra determinar su nivel de transformacion social e individual.

Antes de enumerar dichas potencialidades, es importante matizar esa capacidad de trans-
formacion. Como es logico, si los programas academicos, el papel del profesorado y el de
la universidad en su conjunto no apuestan de forma decidida por la transformacion social,
los TFG/TFM dificilmente podran enmendar la inaccion de todos los estamentos universi-
tarios. En este punto nos parece importante traer la visién de Marta Barandiaran, profesora
del Departamento de Economia Aplicada de la UPV/EHU e implicada en multitud de tra-
bajos académicos para la transformacién social, que considera el TFG/TFM como el Unico
espacio dentro del curriculum donde poder trabajar en esta linea, no porgue tenga un gran
potencial, sino porque es de lo poco en lo que el curriculum deja cierto margen”. Como
sefialaremos posteriormente, cualquier apuesta por reforzar el papel transformador de los
TFG/TFM debe pasar por una revision profunda de cada una de las capas que constituyen
el tejido universitario. Dicho esto, consideramos que incluso en contextos dificiles los TFG/
TFM poseen caracteristicas singulares que permiten ir abriendo grietas que nos muestran
caminos posibles para la construccion de una educacion emancipadora.

Los procesos de transformacion suponen un viaje de ida y vuelta entre lo social y lo per-
sonal. No son dualidades separadas, sino ambitos interconectados que se nutren el uno al
otro. Dicho esto, al argumentar por qué los TFG/TFM pueden constituir una herramienta de
transformacién, comenzaremos enumerando los elementos que mas repercuten en aspec-
tos sociales, para acabar analizando aquellos que repercuten de forma més directa a escala
personal. Los hemos organizado en 10 ideas-fuerza, pero cémo se puede suponer, no son
potencialidades con limites definidos, sino que unas se conectan con otras y se acompafan
en busca de sinergias, dejando via libre para que esta lista que proponemos aumente y dé
lugar a categorias nuevas.

1. Dialogo entre universidad y agentes sociales

Como se menciona en el estudio “La educacion critica emancipadora: Diagndstico
en la Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU). 2011-2015" en el marco de la actual
globalizacion neoliberal, el conocimiento producido por la universidad esta cada
vez mas mediado por su relacion con la empresa (Del Rio y Celorio, 2018: 25). Sin
embargo, también se estan produciendo ciertos movimientos que reconocen otra
forma de conocimiento y apuestan por un mayor dialogo entre universidad y agen-
tes sociales. En este sentido, la posibilidad de que los TFG/TFM se vinculen con la
agenda social, estableciendo vinculos entre universidad y sociedad civil organizada,
nos resulta una de sus potencialidades mas resefiables. Que los TFG/TFM puedan
servir como punta de lanza para introducir en los curriculos universitarios debates
y cuestiones relacionadas con el desarrollo humano y la transformacion social su-

10 Durante el curso 2017/2018 finalizaron sus estudios de grado en la UPV/EHU un total de 6157 estudiantes y
otras 1.811 los de posgrado. Teniendo en cuenta que los créditos de los TFG/TFM oscilan mayoritariamente
entre los 6 y los 12 créditos y que los créditos ECTS (European Credit Transfer System) implican una
dedicacion por parte del alumnado de 25 horas, estamos hablando de aproximadamente 200.000 horas de
trabajo por curso académico.

11 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.
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pone una oportunidad, frente a la rigidez de los planes de estudios y la dificultad
de introducir estos aspectos en las asignaturas.

Los propios estatutos de la UPV/EHU contemplan que la difusion y proyeccién uni-
versitaria esté siempre ligada a paliar las desigualdades sociales y culturales, por
lo que esta sintonia con la agenda social no deberia ser el noble esfuerzo de pe-
qguefios grupos ligados de forma mas o menos estrecha a la universidad, sino una
apuesta de toda la universidad en su conjunto. Mas alla del enlace entre universi-
dad y organizaciones sociales, el atender a realidades mas alla del ambito acade-
mico y la percepcién de la universidad como un agente social Util a las demandas
ciudadanas abren una brecha importante y necesaria para que la institucion ejerza
su papel como actor al servicio de la transformacion social.

2. Sinergias al servicio de la transformacion social

En una realidad tan compleja y cambiante no hay un solo agente social que pueda
dar respuesta a todos los retos a los que nos enfrentamos. El didlogo entre actores
sociales es necesario y urgente. Por ello, resulta especialmente valioso que las orga-
nizaciones y movimientos sociales puedan disponer de los activos que ofrece la uni-
versidad, en este caso a través de la realizacion de TFG/TFM, para continuar la cons-
truccién de sus analisis y propuestas para la transformacién social. Bajo este modelo
se potencia la construccion de un conocimiento Util, practico y que ha sido requerido
desde la sociedad civil. Sin duda, el trabajo conjunto con movimientos sociales tam-
bién supone para la universidad una oportunidad de enriquecimiento al acercarse a
otras realidades, estructuras y formas de funcionamiento. El enriquecimiento puede
ser bidireccional, en un intento de sumar fuerzas frente a las desigualdades sociales
y construir una agenda de incidencia tanto dentro como fuera de la universidad.

Esta vinculacion de necesidades y problemas de la sociedad civil con las investiga-
ciones y procesos universitarios no es algo nuevo. Desde los afios 70, algunas uni-
versidades del norte de Europa, pusieron en marcha una serie de iniciativas a las que
denominaron Science Shops. Un Science Shop es un espacio, a menudo adscrito
a un departamento especifico de una universidad, que proporciona apoyo en for-
ma de investigaciones participativas independientes en respuesta a preocupaciones
manifestadas por la sociedad civil. Las iniciativas pioneras de este tipo inspiraron la
creacion de abundantes Science Shops en paises como Dinamarca, Alemania, Aus-
tria, Portugal, Rumania, Bélgica, Reino Unido y Canadd, estando todas estas ellas ac-
tualmente vinculadas a través de una red internacional llamada Living Knowledge™.

Estas iniciativas comparten con los TFG/TFM en transformacion social la impor-
tancia y la necesidad de que las ideas y tematicas sobre las que versan estos
trabajos provengan de necesidades y problemas reales de la sociedad civil. Esto
juega ademas un doble o triple papel ya que, aparte de la relevancia que pueda
tener a nivel individual en el alumnado y profesorado implicado al ver valorizado
su conocimiento, se introducen también debates y problematicas sociales en los
espacios en los que se definen las investigaciones y se produce ademas un pro-
ceso de empoderamiento cientifico de la ciudadania al hacerla parte activa de los
procesos de investigacion.

12 Accesible en: https:/www.livingknowledge.org/ [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].
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3. Miradas transdisciplinares

También dentro de la propia universidad, el TFG/TFM puede ser un nodo de con-
fluencia y debate entre diferentes ambitos del conocimiento. Desde la UPV/EHU se
estan potenciando estos espacios de didlogo entre departamentos y facultades,
aunque queda mucho camino por recorrer para que estas iniciativas se conviertan
en practicas generalizadas. Frente a la tendencia a la hiperespecializacion, los TFG/
TFM pueden constituir un ejercicio de acercamiento a diferentes disciplinas, una
apuesta por miradas mas holisticas e integrales. Los llamamientos a fortalecer
los dialogos constructivos entre distintas ramas del conocimiento necesitan de
espacios donde poder ponerlos en practica: los TFG/TFM pueden ser uno de ellos.

4. Espacios para la experimentacion metodoldgica
emancipadora

Asimismo, la realizacion de TFG/TFM permite disponer de diferentes acercamien-
tos metodoldgicos, y en suma, explorar nuevas formas de construir conocimiento
diferentes a las hegemonicas. Si bien se trata de situaciones excepcionales, cuali-
tativamente es relevante visibilizar que existen experiencias que estan apostando
por potenciar el didlogo entre diferentes ambitos del conocimiento o, incluso, fo-
mentando metodologias que proponen un cambio radical de paradigma respecto
a como se concibe la construccion de conocimiento, identificando a las partes
como sujetas activas, comprometiéndose con la supresiéon de las opresiones exis-
tentes y fomentando la participacién horizontal y el dialogo de saberes. Se trata
de que la apuesta por la transformacion social se haga desde metodologias que
también sean coherentes con este fin, lo cual supone adentrarnos en un cuestio-
namiento directo a nuestras formas de hacer y nuestras practicas. En los proximos
apartados ahondaremos mas en las propuestas y valores que promulgan estas
metodologias criticas.

5. Aterrizaje sobre contextos localizados

Del mismo modo que sefiala Enkarni Gémez Genua, profesora del Departamento
de Fisica Aplicada | de la UPV/EHU “no se puede proyectar arquitectura desde la
separacion”, consideramos que cualquier ambito de conocimiento que pretenda
ser Util para la transformacién de una realidad, debe atender a las particularidades
de dicha realidad. Somos conscientes de que esta atencién al contexto implica
un plus de dificultad o implicaciéon en TFG y TFM pero, a su vez, supone romper
la légica de la replicabilidad automatica: lo que funciond en un determinado lugar
no tiene por qué ser directamente replicado con éxito en otro. Las caracteristicas
de las investigaciones que se desarrollan en el marco de TFG/TFM permiten huir
de ciertas generalizaciones y atender a las particularidades concretas del contexto
que se estudia.

13 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.
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6. Rigor académico

El hecho de que un TFG/TFM apueste por ser una herramienta para la transfor-
macién social no tiene por qué invalidar su rigor académico. Esta idea cuenta con
unanimidad entre todas las personas entrevistadas durante el proceso de inves-
tigacion para la elaboracién de este cuaderno de trabajo. Sin embargo, todavia
persiste en ciertos estamentos académicos la idea de que la investigacion (ya sea
de ciencias sociales o del ambito cientifico-tecnoldgico) debe ser neutra, objetiva,
imparcial y que cualquier toma de partido ante la realidad (por muy argumentada
gue esté) puede minar la rigurosidad del estudio. Asimismo, los TFG/TFM pueden
suponer una oportunidad para romper ciertas dinamicas vinculadas al rigor acadé-
mico como el reconocimiento de limitaciones propias y de la investigacion, disen-
sos o la ruptura de hipétesis de partida.

7. El alumnado, sujeto activo en su proceso educativo

Centrandonos en el alumnado, la elaboracion de su TFG/TFM ofrece ciertos ele-
mentos que permiten que sea protagonista activo de su propio proceso educativo.
Frente a unos planes de estudio que dejan poco margen para que el alumnado
defina hacia dénde quiere que se dirijan las tematicas, debates y reflexiones de las
asignaturas, el TFG/TFM ofrece la posibilidad de centrar todos los créditos ligados
a esta investigacién hacia tematicas de su interés. La posibilidad de acercarse a
una u otra persona que le tutorice, de idear un proyecto, de pensar mas alla de los
limites del aula o el laboratorio, abrir la vista hacia territorios y organizaciones que
entroncan con sus intereses suponen solo ejemplos de como el TFG/TFM puede
ser un catalizador de motivacion para que el alumnado se apropie de su proce-
so educativo. Tanto en las entrevistas como en las encuestas realizadas, hemos
constatado cémo en los TFG/TFM para la transformacion social lo mas frecuente
es que el tema de investigacién haya sido definido por la organizacién social y/o
el alumnado en didlogo con la persona que se encargara de la tutorizacion: es un
espacio abierto a que entren prioridades y sensibilidades que quiza no sean las de
profesorado o departamento implicado.

8 Impulso de la autonomia

Son varios los campos de decision que permiten que el TFG/TFM pueda ser reflejo
de la impronta e intereses del alumnado, asi como de su capacidad para resolver
situaciones complejas, favoreciendo la construccion de autonomia en el alumna-
do. Para ilustrar esta idea, Joseba Sainz de Murieta Mangado, profesor titular de la
Escuela de Ingenieria de Bilbao, nos comparte que en su caso siempre transmite
que el TFG/TFM es un contrato de cada estudiante con ellas mismas, aunque no
todas las personas que tutorizan tienen ese enfoque™. Cabe mencionar que este
tipo de decisiones tienen especial valor cuando atendemos al contexto dominante
en el que ocurre el proceso educativo, todavia demasiado centrado en una trans-
mision de conocimiento unidireccional de la persona docente al grupo de estu-

14 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.
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diantes, por mucho trabajo que se tenga que realizar en horas no presenciales. Si
bien es cierto que el grado de autonomia con el que se suelen realizar los TFM
no es comparable al de los TFG, estos ultimos también suponen un acicate para
enfrentar el reto de tomar decisiones y resolver situaciones. Por otro lado, es im-
portante apuntar que buena parte de las potencialidades anteriormente descritas
(puentes entre universidad y sociedad, generacion de redes, atencion a contextos
especificos...) son posibles gracias a la implicacion del alumnado que adquiere un
papel protagonico en este proceso de investigacion.

9. Impacto mas alla de lo académico

Iratxe Amiano, profesora ligada al Departamento de Economia Financiera | de la
UPV/EHU y Directora de Responsabilidad Social entre los afios 2009-2017, subra-
ya que el impacto transformador de los TFG/TFM también se visualiza en cémo
cambia la persona, en como cambia su forma de mirar el mundo™. La educacion
transformadora busca que sucedan este tipo de procesos. Mas alla de integrar
nuevos conocimientos, en los TFG/TFM vinculados a la transformacion social se
abre la posibilidad de que el alumnado amplie su conciencia critica y se den cam-
bios en su cotidianeidad, como respuesta a su nueva forma de preocuparse por
el mundo. De hecho, en los testimonios y respuestas recogidas entre el alumnado
hay abundantes referencias a como el TFG/TFM ha transformado su forma de es-
tar en el mundo: “todavia hoy recurro a veces a mi TFG, es un ancla que tengo, que
me vincula al quehacer de movimientos sociales y el pensamiento critico™®. Toda
esta transformacién mas alla de lo académico dificilmente puede suceder en otro
tipo de TFG/TFM, que se plantee como un tramite mas para obtencion de un titulo.

10 Habilidades profesionales enfocadas a la
transformacion social

Mas alla del impacto académico y el crecimiento personal, no podemos olvidar la
repercusion que este tipo de TFG/TFM puede tener para el desarrollo profesional
del alumnado. Tras varios afios de formacion, existe la posibilidad de compartir co-
nocimientos y habilidades en un contexto definido, al servicio de un proceso social
y vinculado a fines de transformacion social. Seria deseable que esta circunstancia
no solo se diera en una de las materias (que ademas es la ultima) del grado. Desde
ISF-MGI, hemos constatado en nuestros procesos educativos la tendencia a forta-
lecer conocimientos técnicos sin atender al contexto, sin cuestionar los fines y sin
reflexionar sobre las consecuencias socioambientales de las posibles aplicaciones.
El marco de realizacion de TFG/TFM para la transformacion social permite mirar
frente a frente todas estas dimensiones siendo sujeto activo de todos los pasos
que se van dando en el proceso.

15 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.

16 Extraido de los testimonios compartidos en el “Encuentro con alumnado: Compartiendo experiencias sobre
TFG para la transformacion social” organizado por ISF-MGI el 10 de junio de 2019.
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2. 3. Experiencias que refuerzan el potencial de TFG/TFM

Si hemos podido nombrar las anteriores potencialidades en torno a los TFG/TFM para la
transformacion social es, en buena medida, porque existen experiencias que intentan de-
sarrollar en diferente medida las cualidades antes descritas. A pesar de que en términos
cuantitativos los TFG/TFM convencionales siguen suponiendo una aplastante mayoria, nos
parece necesario cuanto menos mencionar las experiencias que intentan fomentar otro tipo
de TFG/TFM por su importante valor cualitativo.

A continuacién describiremos brevemente algunas de las iniciativas surgidas en el seno de
la UPV/EHU que han visto en los TFG/TFM cierto potencial para la transformacién social y
se han puesto manos a la obra para aprovecharlo. Especificamente, nos centraremos en
aquellas caracteristicas de cada iniciativa que suponen una apuesta interesante por distan-
ciarse de TFG/TFM mas convencionales. Cabe sefialar que dicho listado no pretende ser un
censo exhaustivo de todas las experiencias existentes en la UPV/EHU que aportan valor a
los TFEG/TFM: por limitaciones de tiempo y recursos no hemos podido incluirlas todas y han
guedado fuera del listado algunas notables como la Clinica Juridica por la Justicia Social” o
IKD-Gazte™. En el listado propuesto, comenzaremos por las experiencias que son impulsa-
das desde instancias universitarias, principalmente desde el Vicerrectorado de Innovacion,
Compromiso Social y Accién Cultural, para terminar nombrando a aquellas que implican y
son dinamizadas por organizaciones sociales.

Gaztenpatia

Es un proyecto™ iniciado en 2016 en el seno del Programa de Practicas y Trabajos
Fin de Grado en cooperacién al desarrollo que la impulsa la UPV/EHU desde 2003
a través de la Oficina de Cooperacién al Desarrollo. Gracias a Gaztenpatia, la UPV/
EHU y Euskal Fondoa (Asociacion de Entidades Locales Vascas Cooperantes) ofre-
cen la posibilidad de realizar las practicas o TFG vinculados a algun proyecto de
cooperacion al desarrollo, principalmente en paises de Centroamérica. Promueve
la construccion de relaciones estables con las contraparte junto a las que trabaja,
lo que permite un mejor seguimiento de procesos y la vinculacion de unos traba-
jos de investigacion con otros. Asimismo, se organizan distintos encuentros inter-
culturales en los que ademas de comunicar y difundir los trabajos realizados en
el marco del programa, se promueven espacios de dialogo entre estudiantes, asi
como entre los distintos agentes que forman parte del programa.

El hecho de que para participar en Gaztenpatia el alumnado tenga que realizar
el Curso Monogréfico sobre Desarrollo y Cooperacion que se impulsa desde la
universidad supone un ejercicio de contextualizacion y formacion importante que
permite al alumnado disponer de unas herramientas que quizd no se le hayan
ofrecido a lo largo de la carrera.

17 https://www.ehu.eus/es/web/zuzenbide/gzkj [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].
18 https:/www.ehu.eus/es/web/ikdgazte/home [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].
19  https:/www.ehu.eus/es/web/oficop/gaztenpatia [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].
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Campus Bizia Lab

Este programa® impulsado por la Direccion de Sostenibilidad y del Servicio de
Asesoramiento Educativo, ambos pertenecientes al Vicerrectorado de Innovacioén,
Compromiso Social y Accion Social, busca dar respuesta a retos de sostenibilidad
dentro de la universidad, dinamizando un proceso de colaboracion entre diferentes
agentes (profesorado, alumnado, personal de administracion y servicios). La posi-
bilidad de realizar TFGy TFM en el marco de este programa facilita que las investi-
gaciones realizadas, por un lado, mejoren las practicas de la universidad hacia una
mayor sostenibilidad y, por otro, se beneficien del aprendizaje transdisciplinar que

el programa trata de impulsar.

En buena medida, el programa dedica parte importante de sus esfuerzos a ser un
nodo de articulacion y creacién de sinergias entre multiples agentes de discipli-
nas diversas. Se han dado pasos para que el profesorado se conozca y encuentre
proyectos para el trabajo conjunto, en un contexto en el que las relaciones inter-
departamentales no son especialmente frecuentes. Si antes mencionabamos la
importancia de realizar investigaciones desde miradas transdisciplinares, Campus
Bizia Lab constituye un interesante espacio donde intentarlo. Asimismo, el hecho
de trabajar sobre un contexto real y cercano (la mejora de la sostenibilidad dentro
de la universidad) favorece la realizacion de procesos de investigacion/accion don-
de los resultados de los TFG/TFM llevados a cabo sirvan a la transformacion de la

propia UPV/EHU.

Estibaliz Sdez de Camara, Directora de Sostenibilidad de la UPV/EHU, sefiala el
reto de fortalecer también el didlogo entre las distintas iniciativas que potencian
la generacion de TFG/TFM para la transformacién social?. En este sentido, se ha
impulsado desde el Vicerrectorado de Innovacion, Compromiso Social y Accién
Cultural el Congreso de Estudiantes de la UPV/EHU?2 La primera edicion se realizo
en octubre de 2018 y se apuesta por el dialogo y la articulacion entre alumnado de
disciplinas muy diferentes, tanto el que ha participado en alguno de los programas
descritos como el que no, teniendo como eje vertebrador la Agenda 2030 vy los

Objetivos de Desarrollo Sostenible?.

Premios Maria Goyri y Francisca de Aculodi de la
Direccion para la Igualdad

Con el objetivo de visibilizar aquellos trabajos de investigacion que destaquen en
su aplicacion de la perspectiva de género, desde la Direccion para la Igualdad se
conceden anualmente premios a los TFG y TFM mas destacados. Desde el curso

https:/www.ehu.eus/es/web/iraunkortasuna/campus-bizia-lab [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].
Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.

Congreso de Estudiantes: Nuestros Trabajos Fin de Grado (TFG) sirven para transformar el mundo. Accesible

en:

https://www.ehu.eus/es/web/berrikuntza-gizarte-konpromiso-eta-kulturgintza-errektoreordetza/congreso-

estudiantes-upv-ehu [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].

https://www.ehu.eus/es/web/berrikuntza-gizarte-konpromiso-eta-kulturgintza-errektoreordetza/congreso-

estudiantes-upv-ehu/agenda2030
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2013/14, los premios Francisca de Aculodi** vienen sefialando a aquellos TFG que
desde diversos ambitos del conocimiento (Artes y humanidades, Ciencias expe-
rimentales, Ciencias de la salud, Ciencias sociales vy juridicas, Ingenieria y Arqui-
tectura) destacan en su inclusion de la perspectiva de género. Por su parte, los
premios Maria Goyri®® vienen haciendo lo propio en el caso de los TFM desde el
curso 2011/12.

En la valoracion de los trabajos se considera requisito imprescindible que la in-
vestigacion esté redactada haciendo un uso inclusivo del lenguaje y se valora la
incorporacion de la variable sexo en toda la investigacion, asi como “el analisis
de género y/o la tematica feminista” Como sefiala Leire Imaz, Directora para la
lgualdad de la UPV/EHU, se trata de reconocer y visibilizar los trabajos de las per-
sonas que transforman y deciden utilizar su TFG/TFM para hacer una aportacion
social que muchos otros trabajos no tienen?. Gracias a la labor de visibilizacion
que promueven estas convocatorias de premios, se consigue un impacto positivo
en diferentes frentes: desde posicionar referentes que permiten identificar bue-
nas practicas, a identificar futuras lineas de investigacién, pasando por la posible
interconexion entre distintos centros y departamentos al ubicar a profesorado
implicado en investigaciones que apuestan por la inclusion de perspectiva de
género.

Iniciativas impulsadas por el Equipo de Educacion
del Instituto Hegoa

Desde el interés de crear espacios participativos de discusion y construccion
colectiva para una universidad comprometida con la transformacion social, el
Equipo de Educacion del Instituto Hegoa?” organizé en el curso 2018/19 unos “se-
minarios de acompafiamiento y orientacion al alumnado para la elaboracion de
TFG y TFM desde una perspectiva de educacién critica y emancipadora”. Aunque
se tratd de un espacio fundamentalmente dirigido a estudiantes de grado y post-
grado, también participaron profesorado universitario, ONGD y colectivos socia-
les interesados en acercarse al enfoque propuesto desde la educacion critica y
emancipadora.

Con la finalidad de crear y difundir un conocimiento critico que dé respuesta a
problematicas sociales a traves de los TFG/TFM, se promovio el trabajo colectivo
entre diversos agentes para la incorporacion de una perspectiva de educacion cri-
tica y emancipadora sobre cada una de las propuestas de investigacion que traia
el alumnado. En un contexto universitario cada vez mas mediado por la empresa,
nos resulta especialmente valiosa la construccion de espacios que faciliten la
socializacién de herramientas que generen un conocimiento Util para el cambio
social.

24 https://www.ehu.eus/es/web/berdintasuna-direccionparalaigualdad/francisca-de-aculodi-saria

25 Accesible en: https://www.ehu.eus/es/web/berdintasuna-direccionparalaigualdad/maria-goyri-saria [Fecha de
ultima consulta: 16/01/2020]

26 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.
27 Accesible en: http://www.hegoa.ehu.es/es/educacion [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020]
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Unibertsitate Kritiko Sarea (UKS)

UKS? es una red de personas pertenecientes a la UPV/EHU, ONGD y movimientos
sociales de Gipuzkoa nacida en 2013 con el objetivo de promover que la comu-
nidad universitaria contribuya a la justicia social y a la sostenibilidad a través del
conocimiento y desarrollo de capacidades, valores y actitudes relacionadas con la
solidaridad, la justicia social y los derechos humanos con equidad de género, todo
ello a través de una metodologia participada en el tejido asociativo presente en el
territorio.

Su apuesta por los TFG para la transformacion social ya se evidencio en su quin-
to encuentro celebrado en 2017, donde UKS definid los TFG como herramienta
donde triangular ONG, alumnado y profesorado, con el objetivo de vincular a di-
ferentes agentes en la transformacién de la universidad publica y asi fortalecer
su compromiso con la justicia social. En pleno proceso de reflexiéon interna sobre
la forma de impulsar los TFG bajo esta perspectiva, UKS supone un espacio muy
valioso donde potenciar el didlogo al servicio de la transformacién social entre
universidad y agentes sociales, bajo miradas interdisciplinares y desde contextos
localizados.

EMAUS Fundacién Social

A través del proyecto Ekimuin?, EMAUS Fundacién Social promueve la creacion
de un modelo de universidad transformadora, teniendo como marco la economia
social y solidaria. Desde 2011, ha trabajado en red con otros agentes universitarios,
sociales, econdémicos y politicos, conectando experiencias practicas y promocio-
nando los valores de la economia social y solidaria en los espacios formativos de
las tres universidades vascas de referencia. Como apunta Amaia Ibarrondo, del
equipo de EMAUS Fundacion Social, gracias al posicionamiento y visibilidad de la
organizacién en su ambito de trabajo, han conseguido generar interés en alum-
nado y profesorado que quiere implicarse en el mundo de la economia social y
solidaria como vinculo con la inclusién social®.

Esta estrategia incluye también la elaboracién de TFG/TFM desde una perspecti-
va de transformacién social. Desde su vision, para ejecutar la funcion social de la
universidad es recomendable aprovechar las estructuras y procesos ya existentes,
como son el caso de las practicas, los TFG y los TFM. En este sentido, sefiala: “si
en un futuro somos capaces de canalizar estas tres herramientas de una manera
coordinada hacia la resolucién de problemas sociales, pueden convertirse en po-
tentes instrumentos, no solo resolutivos, sino de conexidon entre la realidad social
del entorno y la universidad” (EMAUS, 2017: 18).

28 Accesible en: http://www.uks.eus/ [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].

29 Accesible en:

https://www.emaus.com/informate/notas-de-prensa/18-notas-de-prensa/notas-de-prensa-empresa/300-
emaus-fundacion-social-trabaja-en-favor-de-una-universidad-transformadora-y-solidaria [Fecha de ultima
consulta: 16/01/2020].

30 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.
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Ingenieria Sin Fronteras (ISF-MGI)

Mas alla de participar en varias de las iniciativas descritas en los puntos anteriores,
desde ISF-MGI®" impulsamos un trabajo propio para la elaboracién de TFG/TFM
implicados en la transformacion social. En nuestra apuesta por generar espacios
de educacién transformadora, enfocamos parte de nuestros esfuerzos en facilitar
gue los TFG/TFM puedan ser una herramienta util para la sociedad: disefio y faci-
litacion de cursos monograficos, difusion de posibles tematicas de investigacion
propuestas por nuestra base social y organizaciones aliadas como ADES Santa
Marta en El Salvador, acompafiamiento para la inclusion de una perspectiva critica
y transdisciplinar en los trabajos, generacion de herramientas para la aplicacion de
metodologfas de investigacion feministas, dinamizacién de espacios de encuentro
entre diversos agentes para compartir experiencias y mejorar nuestras practicas,
colaboracion con masteres...

En el caso de los TFG/TFM en materia de cooperacion internacional resulta espe-
cialmente relevante el trabajo conjunto y horizontal con ADES. Vidalina Morales,
defensora del territorio y presidenta de dicha organizacion, sefiala la importancia
del acompafiamiento al alumnado previo y durante el viaje: de esta forma se puede
facilitar la llegada y conseguir una comprension adecuada del contexto y los pro-
cesos en los que se va integrar®2.

Destacar también, a modo de ejemplo, el caso del acompafiamiento que se realizd
a la iniciativa FreedJaus puesta en marcha por un grupo de alumnas y alumnos de la
Escuela de Ingenieria de Bilbao. Esta asociacion de estudiantes se establecié como
un espacio de aprendizaje cooperativo en el que el alumnado lideraba procesos
de formacién y de investigacién, incluyendo el apoyo para la realizacion de TFG,
intentando con ello fomentar el empoderamiento, la participacion y la cooperacion
entre agentes universitarios y extrauniversitarios.

En un contexto en el que la ciencia y la tecnologia se conciben como espacios
neutros, en los que se valoran mas los aspectos técnicos que los sociales, desde
ISF-MGI damos especial importancia a que los TFG/TFM que acompafiamos no
caigan en esa logica. Apostamos porque los TFG/TFM estén al servicio de procesos
sociales, integrados en las demandas de los territorios y donde las poblaciones
implicadas sean sujetos activos del propio proceso de investigacion.

24. Limitaciones al potencial transformador de TFG/TFM

Desde nuestra apuesta por aprovechar al maximo el potencial que presentan TFG/TFM
como herramientas al servicio de la transformacion social, no queremos dejar de atender a
los obstaculos que nos podemos encontrar por el camino. Sin sefialar las problematicas y
limitaciones que presentan a dia de hoy los TFG/TFM no estaremos en disposicion de dise-
flar propuestas de mejora que contemplen los retos futuros en toda su complejidad.

31 Accesible en: https://euskadi.isf.es/ [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].
32 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.



2. TFG/TFM para la transformacion social

Antes de analizar las limitaciones que son propias de la actual forma de entender los TFG/
TFM, consideramos importante detenernos en como el modelo socioecondmico en el que
estamos insertas también puede obstaculizar nuestra voluntad de convertir los TFG/TFM en
una herramienta para la transformacion social. Hacer este breve analisis del contexto en el
gue nos movemos nos ayudara a vislumbrar la complejidad de los espacios académicos y
como esta condiciona, a su vez, la naturaleza de los TFG/TFM.

Por un lado, la fuerza hegemonica del pensamiento neoliberal ha logrado la expansion de
esta ultima version del sistema capitalista, hasta impregnar nuestro modelo de conoci-
miento y todas las estructuras construidas a su alrededor. La naturalizacion de este modelo
en todas sus formas nos lleva de forma implicita a renunciar al cuestionamiento y debate
permanente que requiere, asi como fomentar su deseada condicion universal.

Por otro lado, cabe nombrar la “colonialidad del saber” que se le ha atribuido a las practi-
cas de la academia occidental. Edgardo Lander (2010:23) atribuye a la academia occidental
“la existencia de un metarrelato universal que lleva a todas las culturas y a los pueblos
desde lo primitivo, lo tradicional, a lo moderno”. De esta forma, la sociedad liberal se cons-
tituye como norma universal, siendo el unico futuro posible de todas las culturas y pueblos.
Asimismo, partiendo de ese caracter universal de la historia europea, las formas del cono-
cimiento que se han desarrollado para entender las sociedades liberales se convierten en
las Unicas validas y objetivas, sirviendo de patrones para detectar las carencias o atrasos de
las otras sociedades.

Por ultimo, otra importante problematica que particularmente interpela a los TFG/TFM para
la transformacion social vinculados a cooperacion es la ligada a la logica “Norte-Sur” que
alimentan las estructuras anteriormente mencionadas. En este sentido, la arraigada idea de
que las practicas sociales ocurren en los sures y el pensamiento tedrico en los nortes (Me-
dina, 2019: 115), puede acabar repitiéndose en la forma en la que se concibe la investigacion.
Bajo este marco, se limita el papel que puedan tener las comunidades de los “sures” en el
disefio y elaboracidn de los procesos de investigacion, cimentando practicas desligadas del
dialogo horizontal y la construccion de sujetas activas, a la vez que se fomenta la transmi-
sion unidireccional de conocimiento.

En lineas generales, la academia no actla al margen de la influencia del pensamiento he-
gemonico, construido y consolidado en un momento histérico y a un espacio geografico
concreto, universalizado por las sociedades coloniales. De esta forma, se construye un
pensamiento monopolizado por voces muy concretas, generalmente hombres, académicos,
blancos y de clase acomodada. Al presentarse como el pensamiento valido, se dificulta el
ejercicio critico de asumir nuestros sesgos, reconocer otras formas de investigar o revisar la
forma en la que se construyen las relaciones entre “investigadora-investigada”. La investiga-
cion académica, en la que estaria incluida la elaboracion de TFG/TFM, todavia tiene mucho
camino que recorrer para que el sujeto de investigacion sea considerado efectivamente
sujeto y no objeto. En el capitulo 3, se profundizara mas en esta ultima cuestion y en las
propuestas que se realizan desde metodologias feministas para derribar de una vez por
todas ese muro. Ampliar la mirada y reconocer los propios sesgos fruto de la influencia del
pensamiento hegemonico se presentan como un primer paso insoslayable, ya que como
sefiala Sandra Fernandez Cebrian, coautora del manual Aplicacién del Enfoque de Género en
los TFG y TFM, tu forma de ver el mundo no es la mejor, es la tuya”:.

Las estructuras sociales que hemos sefialado acaban afectando a la naturaleza de los TFG/
TFM, al impregnar la forma en la que se entiende la academia y la investigacion. A con-

33 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.
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tinuacion, nos centraremos en las limitaciones propias de los TFG/TFM, en base a las
impresiones expresadas por las personas que han formado parte de nuestra investigacion
a través de entrevistas, encuestas o encuentros.

Individualidad obligatoria

Una de las caracteristicas mas cuestionables de un proyecto como el TFG o TFM
desde una mirada critica es la obligatoria individualidad de estos trabajos. Para la
realizacion de TFG/TFM se demanda un grado de autonomia que no siempre ha
sido posible desarrollar a lo largo de los 3 afios anteriores. Al realizar ese salto de
una forma de trabajar mas dirigida y acotada hacia otra que permite mas libertad
de movimiento, el alumnado se encuentra en situaciones en las que no siempre
cuenta con las herramientas necesarias para enfrentar una investigacion de esta
amplitud, por lo que puede necesitar mas apoyo (no solo en términos académi-
cos). Segun los resultados de las encuestas que hemos realizado, el profesorado
tutor se ve muchas veces superado por estas demandas. La necesidad del mas
gue comprensible apoyo requerido por el alumnado en esta fase, podria respon-
derse y solucionarse con proyectos colectivos que ofrezcan seguridad y riqueza a
la autora, mas efectividad y creatividad al grupo, y mayor capacidad a las investi-
gaciones.

Por otro lado, seria necesario que se asegure que los proyectos, ademas de ser
construcciones colectivas, reunan a estudiantes de diferentes grados para formar
los grupos. Si bien es cierto que existen programas como Campus Bizia Lab, no
existe un esfuerzo generalizado porque ésta sea la naturaleza de los TFG/TFM. Al
trabajar Unicamente con la tutora académica con la que se comparten unos mar-
cos, se corre el riesgo de no reconocer el sesgo de nuestra mirada y sus corres-
pondientes limitaciones, pues como bien indica Fernando Altamira Basterretxea,
consultor especialista en género y diversidad sexual, “si sélo hablas con iguales, tu
manera de ver la vida sera de iguales™*.

Mas carga de trabajo para el alumnado

Los TFG/TFM para la transformacion social plantean unos retos y trabajo extra al
alumnado que los lleva a cabo. Aunque durante el desarrollo del proyecto no tiene
por qué conllevar mas trabajo, existe una fase preliminar, igual o mas importante
y laboriosa que el propio desarrollo del proyecto. Esta fase requiere de tiempo
para indagar en nosotras mismas y en la realidad que se quiere transformar. Es
una fase que conlleva procesos de escucha, reflexion sobre quién, qué, por qué
y como, formacion y esfuerzo por intentar responder a esas preguntas teniendo
en cuenta las diferentes miradas de las protagonistas, reflexion sobre las posibles
consecuencias de las soluciones planteadas y un largo etcétera. Se trata de un
tiempo y una carga de trabajo extra que supone ciertas dificultades al profesorado
y alumnado; dificultades que en muchas ocasiones quedan invisibilizadas vy, por
ende, no son reconocidas.

34 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.



2. TFG/TFM para la transformacion social

Por ejemplo, los esfuerzos de las profesoras por introducir nuevas metodologias
se traducen en mas horas de trabajo propio y en exigir al alumnado mas trabajos
que les dejan con aln menos tiempo para realizar su TFG/TFM. Por otro lado, en
los proyectos que buscan un cambio, los plazos pueden ser un problema, puesto
que los procesos sociales son lentos y los ritmos de las comunidades distintos
a los de la universidad. Ademas, al incorporar terceras voces, la comunicacion se
ralentiza y los procedimientos se complejizan y pueden alargarse. Estos procesos
podrian acortarse y ser mas completos y transformadores si cada alumna intere-
sada no tuviera que empezar de cero cada proyecto, si se establecieran alianzas
qgue favorecieran la continuidad de dichos proyectos, para que los procesos se
prolongasen en el tiempo en lugar de acabar tras el cuatrimestre establecido para
realizar el TFG/TFM.

Por ultimo, otro tema a destacar es que el alumnado indica que en ocasiones
encontrar profesorado interesado, cualificado y que valore/permita introducir el
“componente especial” a estos trabajos no es una tarea facil, lo que, una vez mas,
alargaria el proceso.

Falta de tiempo del profesorado

Tampoco todo el profesorado puede permitirse el plus de carga de trabajo que
como hemos mencionado suponen los TFG/TFM para la transformacion social, in-
cluso en los casos en los que este tipo de proyectos sea acorde a sus inquietudes
y ambiciones. Y de involucrarse, depende de la voluntariedad de cada profesora,
pues como veremos a continuacion, ni se les pide desde la universidad que tengan
gue tutorizar investigaciones de este tipo, ni se reconoce todo el trabajo que supo-
nen. Hay que tener en cuenta que en la actual deriva capitalista y meritocratica de
la universidad, la docencia parece estar perdiendo peso frente a la investigacion y
en la carrera académica del profesorado se reconocen muchisimo mas los méritos
de investigacion que los de docencia. Esto, unido a un escaso reconocimiento de
carga docente por tutorizacion de los TFG (entre 0,25 y 0,5 créditos ECTS, segun la
universidad) hace que sea muy dificil encontrar profesorado motivado para impli-
carse en los TFG mas alla de lo estrictamente necesario (Battaner et al.,, 2016), lo
cual también denunciaba el alumnado en las encuestas realizadas.

De hecho, entre el profesorado, si preguntas en relacion a las dificultades que im-
plica dirigir TFG para la transformacion social, es frecuente encontrar respuestas
del tipo: “falta de reconocimiento”, “falta de tiempo”, “gran carga de trabajo”, “escasa
relacion entre el tiempo que hay que dedicar al alumno y el reconocimiento oficial

por TFG”, “cantidad de TFG a tutelar y poco reconocimiento”, “sobrecarga docente”,
etc.

Cabe recordar, ademas, que los TFG son en la mayoria de las titulaciones algo re-
lativamente reciente y novedoso —en todas, salvo en las Ingenierias y Arquitecturas
gue ya existian los Proyectos de Fin de Carrera-, una novedad que ha supuesto al
profesorado un aumento de la carga de trabajo, no sélo a nivel de docencia, sino
también, aungue en menor medida, a nivel de gestion.

Esta falta de tiempo esta también relacionada con las recientes imposiciones que
hacen que el profesorado universitario actualmente se constituya a si mismo en lo
gue algunas voces han llamado “sujeto académico neoliberal” (Saura et al., 2019).
El profesorado asf definido, creyéndose libre en sus practicas, es sin embargo
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dominado mediante formas blandas de gobernanza, nuevas relaciones de conoci-
miento-poder (rankings y evaluaciones) y procesos de digitalizacion (bibliometria,
impactos) que estan provocando nuevas subjetividades académicas centradas en
sobrevivir en el mundo de “publicar o morir”.

Formacion del alumnado

En la realizacion del TFG/TFM se espera que el alumnado aprenda a utilizar he-
rramientas adquiridas a lo largo de sus estudios y las haya aplicado para obtener
una respuesta ajustada a sus objetivos de investigacion. En el caso concreto de
los TFG/TFM para la transformacion social se requiere disponer de ciertas herra-
mientas conceptuales y metodolégicas que no siempre se ofrecen a lo largo de
los afios de grado y posgrado. En los encuentros organizados desde ISF-MGI para
conocer la experiencia de alumnado implicado en la elaboracién de TFG/TFM para
la transformacion social compartian el sentir generalizado de que a lo largo de la
carrera no se les habia ofrecido las herramientas necesarias para abordar un tra-
bajo de estas caracteristicas.

Para poder sacar conclusiones mas firmes seria necesario atender a lo que sucede
en los programas curriculares de cada grado y posgrado. Para el caso de Trabajo
Social de la UPV/EHU, Sandra Clemente realizd en 2015 un Trabajo Fin de Grado,
dirigido por la profesora de la Facultad de Relaciones Laborales y Trabajo Social
Rakel Qidn, en el que evalla la presencia de conceptos vinculados a cooperacion
al desarrollo en los planes de estudios de esta titulacion. Tras analizar la presencia
0 ausencia de algunos conceptos clave, su trabajo concluye que “la cooperacion
aparece como un nuevo campo de trabajo en el plan de estudios, sin embargo
esto no se refleja en las competencias transversales ni existe una asignatura que
trate el tema de manera especifica. Por tanto, se puede intuir que la tematica de
cooperacion no se ha desarrollado dentro del plan de estudios de las asignaturas”.
Situaciones de este tipo nos muestran el gran trabajo que queda por hacer para
gue los planes de estudio y los TFG/TFM para la transformacion social no discurran
por caminos paralelos.

Si atendemos especificamente a las herramientas que se ofrecen para tener una
perspectiva feminista ante la realidad, la situacién que intuimos es similar. Como
sefiala Maria Viadero, investigadora feminista y especialista en temas de cooperacion
y desarrollo, si el alumnado no tiene una sensibilidad o una formacion especifica
sobre temas feministas, la universidad no esta asegurando las herramientas nece-
sarias para aportar esta mirada®. En este sentido, acaba recayendo sobre alumnado,
profesorado u organizaciones sociales el acercamiento y/o formacién sobre estos
temas para poder realizar investigaciones que aseguren esta perspectiva.

Por otro lado, existen diversos espacios complementarios abiertos a todo el alum-
nado que quiera participar de manera voluntaria en ellos y profundizar su forma-
cion en estas areas. Entre ellos, destacan los cursos monograficos de introduccién
a la cooperacion (presenciales u online) organizados por la OFICOP, que se ofertan
al alumnado de grado de todas las titulaciones como formacion complementariay
extracurricular. Si bien consideramos muy positivo que existan, tambiéen creemos

35 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.
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gue es necesario ampliarlos, ya que para desarrollar proyectos para la transforma-
cion social es necesario tener una formacion continua y profunda.

La realidad es que estos cursos son solo es un requisito obligatorio para el alum-
nado que va a viajar a un pais del Sur Global a desarrollar su TFG dentro del Pro-
grama de Practicas y Trabajos Fin de Grado en Cooperacion al Desarrollo®®. Por lo
gue vemos que aungue la universidad ha hecho un mayor esfuerzo por impulsar
cursos abiertos para todos los grados relacionados con la cooperacion y otros
ambitos vinculados con la transformacion social, éstos siguen siendo ofertas de
formacion complementaria, no asegurando su implantacién en programas acadé-
micos oficiales.

Formacion del profesorado

Como ya hemos mencionado anteriormente, si se trabaja en proyectos cuya finali-
dad es la transformacion de realidades, ya sea alumnado que quiere enfocar a ello
su TFG/TFM o profesorado que quiere tutorizar trabajos de ese tipo, es necesaria
una fase preliminar que incluye la formacion en temas como derechos humanos,
sostenibilidad y feminismos ademas de una formacion especifica mas profunda
sobre los contextos con los que se quiere trabajar.

En el caso de la formacion del profesorado, existen cursos ofertados por la pro-
pia UPV/EHU o diferentes entidades que se enmarcan en el programa de Forma-
cion Docente del Profesorado Universitario (FOPU) del Servicio de Asesoramiento
Educativo (SAE-HELAZ). Solo los cursos que entran dentro del programa FOPU
puntuaran como meérito al PDI, es decir, seran profesionalmente reconocidos por
la universidad. A pesar de los avances en este ambito, parte del profesorado en-
trevistado sigue demandando una mayor diversidad en los temas tratados y una
mayor profundizacion en las raices estructurales que explican los sistemas de
dominacion existentes.

Tal y como sefialabamos en el apartado anterior, se trata de formaciones que de-
penden de la voluntariedad de las personas interesadas, en este caso del profe-
sorado. Sumado a esto, y atendiendo a la elevada carga de trabajo que mencioné-
bamos anteriormente, no parece que tengamos el caldo de cultivo mas adecuado
para asegurar la formacion en pensamiento critico al profesorado de la universidad.

Mecanismos de evaluacion

En las encuestas realizadas hemos recogido que existe una preocupacion general
respecto a los tribunales que valoran los trabajos. Dichos tribunales, en ocasio-
nes, se ven limitados por el desconocimiento del tema y por la metodologia de
evaluacion (cuyos parametros no siempre se adecuan a la cultura, entorno y cir-
cunstancias de este tipo de TFG/TFM y sus procesos, y en consecuencia no sirven
para evaluar y reconocer debidamente todo el trabajo realizado). Ello puede derivar,
incluso, en la penalizacion de estos trabajos al no valorarse parte de los esfuerzos

36 Accesible en: https:/www.ehu.eus/es/web/oficop/programa-praktikoa-eta-kap [Fecha de ultima consulta:
16/01/2020].
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realizados, especialmente en TFG/TFM de carreras técnicas que no se han centra-
do estrictamente en una investigacion enfocada a su formacién especifica, porque
han ido mas alla y han investigado sobre la situacion sociopolitica o los contextos.

Por otro lado, respecto a las diferentes formas de evaluar, conocemos que existen
numerosas casuisticas. Desde centros en los que cada tribunal decide, hasta cen-
tros en los que se utiliza una Unica matriz de evaluacion (como la Escuela de Inge-
nierfa de Bilbao, que acordo en la junta de escuela emplear la misma matriz para
todos sus grados; matriz que no contempla ningun indicador para evaluar aspec-
tos sociales del TFG). En cualquier caso, se da gran peso a la actuacion oral en la
defensa de los trabajos, elemento que puede ser decisivo para la calificacion final
obtenida. Si tenemos en cuenta la diferente socializacién de género en términos
de comunicacion, tomar como vara de medir la norma masculina de comunica-
cion que se ha elevado al valor de “habilidad comunicativa” puede situar a algunas
alumnas en posicion de desventaja (Bengoetxea, 2014). Asi, con mecanismos como
los mencionados, sumados al curriculum oculto de los centros, es probable que
los esfuerzos del alumnado por transformar un entorno desde la academia, y es-
pecialmente los esfuerzos de las alumnas, no sean valorados de la misma forma.

La perspectiva de género, una cuestion optativa

Para hacer de los TFG/TFM herramientas de cambio, vincular los trabajos con la
sociedad no puede ser el Unico requisito. Entendiendo que la finalidad de estos
proyectos es reducir discriminaciones y sus causas para generar un cambio po-
litico y la emancipacion de las sujetas oprimidas, es primordial partir de un diag-
nostico de las realidades que tenga en cuenta la heterogeneidad de las personas
involucradas directa o indirectamente por las investigaciones y la diversidad de
opresiones que atraviesan sus cuerpos.

En la actualidad, sigue sin existir ningun tipo de norma que asegure que estudios
de esta envergadura, independientemente del area de conocimiento al que se ads-
criben, incorporen el enfoque de género. Es decir, a dia de hoy la gran mayoria de
centros de la UPV/EHU no aseguran que, al menos, se deban reconocer las impli-
caciones diferenciadas por género de este tipo de proyectos, pero si esta regulado,
y por tanto podra ser penalizable, que en una bibliografia falten paréntesis al citar
un afio de publicacion.

Desde nuestra vision, el hecho de que el enfoque de género siga siendo percibido
como una posicion metodoldgica optativa repercute en la mirada parcial con la
gue nos acercamos a la realidad, invisibilizando buena parte de las dinamicas que
suceden en ella. Con el objetivo de profundizar en la importancia de trabajar con
metodologias de investigacion feministas, en el siguiente capitulo realizaremos
una aproximacion a sus fundamentos y daremos algunas pistas que pueden orien-
tar para su aplicacion.
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3. Metodologias
feministas como
herramienta para
la realizacion de
TFG/TFM para la

transformacion social

3.1. Introduccion y finalidad del capitulo

En 2015 ISF-MGI publicamos “Aplicacidn del Enfoque de Género en Proyectos TFG y TFM’,
un cuaderno de trabajo con el fin de ser una guia util para realizar trabajos de investigacion
con perspectiva de género. Cinco afios después, queremos dar un paso mas y hablar de la
aplicacion de la perspectiva feminista de manera integral en toda la investigacion. Consi-
deramos, y nos remontamos a la reflexion de Marta Luxan¥, que detras de “perspectiva de
género” hay una despolitizacion del término, puesto que éste se ha institucionalizado y su
uso en algunas ocasiones se hace de manera banal. Si bien la perspectiva de género nos
permite identificar, cuestionar y valorar las desigualdades que sufren las mujeres en rela-
cion a los hombres en los diferentes contextos en los que estemos trabajando, se centra
basicamente en el resultado. Por su parte, la perspectiva feminista va mas alld y apuesta
por repensar las maneras de producir conocimiento, cuestionando los métodos con los que
este se construye, asumiendo un posicionamiento feminista.

En este sentido, queremos afiadir a esas claves y herramientas propuestas en la anterior
gufa, una mirada mas global que ponga en cuestionamiento y repiense todo el proceso y la
finalidad de la propia investigacion desde una perspectiva feminista, sin que ésto excluya
una perspectiva de género sino que la amplie.

37 Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.
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Cabe seflalar que esta reflexion no es una innovacion de ISF-MGI. Autoras como Marta
Luxan Serrano, Jokin Azpiazu Carballo, Lucia del Moral Espin o Martha Patricia Castafieda
Salgado, entre muchas otras, han demostrado la importancia de aplicar metodologias femi-
nistas en las investigaciones a fin de dotar de validez a los estudios y evitar caer en la falsa
neutralidad, la objetividad, la racionalidad y la universalidad de la ciencia, que al estar de por
si asociado con lo masculino, dota de un caracter androcentrista y sexista a la investigacion.

La finalidad de este apartado, sin embargo, no es hacer una teorizacion sobre las metodo-
logias feministas, puesto que ya existe buena literatura al respecto, sino acercar a la univer-
sidad estas herramientas y procesos y clarificar la importancia de su uso. Mientras que para
hablar de las potencialidades y limitaciones de los TFG/TFM hemos podido acudir a las dife-
rentes reflexiones que nos han compartido las personas entrevistadas y participantes en las
sesiones de diagndstico, para hablar de metodologias hemos tenido que acudir a agentes
y personas mas especializadas como es el caso de SimRef* o el colectivo que forma parte
del Master de Estudios Feministas y de Género®. Esto demuestra lo poco extendido que
estd la aplicacion de metodologias feministas incluso dentro de las iniciativas que potencian
los TFG para la transformacion social.

3.2. Situacion de partida en la aplicacion de estas
metodologias: percepciones y tendencias

Partiendo de las entrevistas realizadas al alumnado y profesorado que ha realizado o dirigi-
do TFG/TFM en transformacién social, hemos constatado que, por lo general, no se utilizan
metodologias concretas para la elaboracion de los proyectos, mas alld de seguir el esque-
ma tradicional de obtencion de datos, analisis y elaboracion del proyecto. En ese sentido,
el profesorado da apoyo al alumnado en lo referente a aspectos técnicos y de formato o
estructura del informe final. La escasa utilizacion de marcos metodoldgicos concretos se
puede deber a la escasa formacion que existe en este sentido ya que, en muchos grados,
sobre todo los no correspondientes a humanidades, no hay asignaturas referidas a ellas.
Partiendo de ahi, es dificil que el alumnado se cuestione si es necesaria 0 no una metodo-
logia, y mucho menos una feminista.

Continuando con el diagndstico, vemos que parte del alumnado encuestado no ve necesa-
rio incluir la perspectiva de género argumentando que no tiene relacion con el tema de su
investigacion. En el caso de agentes especificamente implicados en la elaboracion de TFG/
TFM de caréacter técnico, nos encontramos con la percepcion general compartida de que
el analisis de genero no es importante, argumentando en ocasiones que NO es necesario o
influyente en el desarrollo del estudio. Ademas, constatamos que al alumnado no le queda
muy clara la diferencia entre la perspectiva de género y una metodologia feminista, ya que

38 Seminario Interdisciplinar de Metodologia de Investigacion Feminista, de sus siglas en catalan Seminari
Interdisciplinar de Metodologia de Recerca Feminista, es un espacio de reflexion, formacion i critica entorno a
las metodologias de investigacion feminista. Mas informacion en http:/www.simref.net/ca/ [Fecha de ultima
consulta: 16/01/2020].

39 Formacion interdisciplinar y especializada en el campo de los estudios feministas y de género abarcando
la experiencia y capital de la UPV/EHU. Mas informacion en https:/www.ehu.eus/es/web/master/master-
estudios-feministas [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].
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muchas de las pocas que contestaron haber utilizado una metodologia feminista, en reali-
dad hacfan referencia al modo de incluir la perspectiva de género.

Nos resulta especialmente relevante apuntar que entre el alumnado que mostro interés en
incluir la perspectiva de género en sus TFG/TFM, buena parte afirmd no haberlo hecho por
falta de herramientas o conocimientos. Por otro lado, si encontramos algunas alumnas que
implementaron la perspectiva de genero en sus trabajo y ademas de una manera critica. En
el caso del profesorado, la mitad de las entrevistadas afirmo no ver la necesidad de incluir la
perspectiva de género en sus investigaciones. Respecto a la posibilidad de utilizar metodo-
logias de investigacion feministas, el profesorado, en sintonia con lo que también afirmaba
el alumnado, afirmaba no tener las herramientas suficientes para afrontar este reto.

A la hora de desagregar los datos en los TFG/TFM, los ejes mayoritarios fueron género, edad
y territorio. También hubo quien los desagregd por clase social y otras variables. El alumna-
do que no optd por desagregarlos afirmdé que este ejercicio no era necesario en su investi-
gacién. En este punto cabe destacar que si el alumnado quisiera desagregar los datos por
otras variables que no fueran las ya citadas, tendria que partir de datos primarios, lo que le
llevaria a una elaboracion mas profunda de su proceso de investigacion, y muchas veces, es
una cuestion inviable en el caso de los TFG/TFM. Siendo conscientes de la escasa muestra
con la que hemos trabajado, los resultados obtenidos estan en sintonia con la percepcion
gue teniamos sobre la falta de conciencia critica en lo que se refiere a materia de género
entre el alumnado y el profesorado, aun y cuando hay un interés en realizar trabajos con
enfoque social.

3.3. Una aproximacion a las metodologias feministas

Las metodologias feministas nacen para poner en cuestion la neutralidad y el caracter ra-
cional de los saberes hegemonicos. El pensamiento cientifico se ha creado en base a la idea
androcéntrica de que el hombre blanco es el representante del ser humano, y partiendo de
esa naturaleza humana, se le ha dado el caracter neutro que tiene hoy en dia; ésto es, todo
el pensamiento racional se ha construido apoyandose en una idea machista y racista de la
humanidad. De este modo, los valores y los métodos que damos por universales y/o neutros
no lo son puesto que estan concebidos desde una concepcién patriarcal y androcéntrica
(Harding, 1993).

Las metodologias feministas tienen como finalidad la deconstruccién del saber hegemo-
nico y el reconocimiento de los saberes subalternos. Nacen con la idea de romper la vision
sesgada de la realidad que proponen las metodologias “neutras” y por tanto “masculinas” y
proponen otros métodos mas adecuados para investigar que amplian la mirada de la rea-
lidad.

Hablar de metodologias feministas va mas alla de utilizar un lenguaje inclusivo o usar datos
desagregados por género. Tampoco se reduce a investigar sobre mujeres o lo asociado a lo
femenino, incluir mujeres en la investigacion como sugerian las feministas empiristas inge-
nuas40 o hacerlo con una perspectiva de género. No se trata de un uso momentaneo de una
técnica de trabajo, sino de unos procedimientos de trabajo que nos ayudan a repensar las

40 Las feministas empiristas conocidas como ingenuas sostenian que la mera presencia de las mujeres en los
espacios de produccion de conocimientos los transformaria.
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maneras de producir conocimiento asumiendo un posicionamiento feminista. El objetivo de
estas metodologias es cuestionar los métodos con los que se construye el conocimiento,
esto es, el proceso y la finalidad de la propia investigacion. No obstante, las metodologias
feministas no son excluyentes a la perspectiva de género.

Por lo tanto, las metodologias feministas se entienden como un proceso que debe estar
presente en todo el transcurso de la investigacion, desde el disefio del estudio y la compo-
sicion del propio grupo investigador (quién compone el grupo, qué tareas desempefia cada
componente del equipo, etc.) hasta la eleccion de la bibliografia o la posterior devolucion,
pasando por la definicién de los objetivos o la evaluacién de los resultados.”

Partiendo de lo que nos dicen Marta Luxan Serrano y Jokin Azpiazu Carballo (2016:9,10) en
el documento “Metodologia para la implementacidn de la igualdad. Metodologias de inves-
tigacion feministas”, las metodologias feministas son aquellas que: (1) asumen o integran
las criticas propuestas por la epistemologia feminista, (2) dotan a las teorias feministas de
una mirada metodoldgica, (3) tienen en cuenta aspectos como subvertir la relacion entre
objeto-sujeto, la dicotomia publico-privado o evidenciar la interdependencia teoria-practica,
entre otras.

Algunas autoras como Javiera Cubillos Almendra (2015:3) argumentan que “no puede ha-
blarse de “un” modo de hacer investigacion feminista sino que existen multiples orientacio-
nes conceptuales y metodologicas que nos llevan a poner atencién en diferentes asuntos,
objetivos, constructos tedricos, métodos, técnicas, etc. El feminismo como movimiento
social y corriente epistemoldgica no es un campo unificado. Por el contrario, existen dife-
rentes discusiones”

“Las técnicas de investigacion son solo instrumentos. Depende como se utilicen podran es-
tar al servicio de metodologias de investigacion feminista o no. Por ejemplo, lo cuantitativo,
sirve para visualizar las desigualdades. La clave es tener en cuenta como estas desigualda-
des inciden en el proceso de la investigacién y como hacerse cargo de ello”, comenta Marta
Luxan en la entrevista realizada para este cuaderno de trabajo. “También es cierto que hay
algunas técnicas que han surgido de entornos feministas y que aplicarlas fomenta una re-
flexidn sobre algunas cuestiones que estan muy pensadas desde una perspectiva feminista
(como las producciones narrativas, los itinerarios corporales, etc.)”.

Uno de estos instrumentos es la Investigacion-Accion participativa Feminista (IAPF),
que continuando con el mismo documento de Marta Luxan Serrano y Jokin Azpiazu Carba-
llo, es una metodologia que combina cuatro premisas:

Investigacion: el objetivo de la investigacidén no es sélo producir conocimiento, el pro-
ducir conocimiento tiene impacto sobre los grupos con quienes vamos a trabajar y este
impacto debe ser tomado en consideracion en la propia investigacion. No es un efecto
colateral, sino que deberia ser pensado y problematizado.

Accion: La investigacion debe tener resultados mas alla de la academia y las comuni-
dades estudiadas tienen que recibir mas que un informe final.

Participativa: Como se ha mencionado en el apartado de limitaciones del potencial
transformador de TFG/TFM, se trata de pasar del “nvestigar a” a “investigar con”. La
investigacion tiene que ser participativa, entendida esta participacion como el proceso
de formar parte tanto de la investigacion como de la toma de decisiones de la misma.

41 Gendered Innovations http:/genderedinnovations.stanford.edu/what-is-gendered-innovations.html [Fecha de
ultima consulta: 16/01/2020].
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Feminista: la investigacion debe cuestionar la separacion objeto-sujeto, el androcen-
trismo y el eurocentrismo; debe poner la comunidad en el centro, apostar por la acciéon
colectiva, salirse del dualismo publico-privado y tomar en consideracion las raices del
poder y la desigualdad derivadas de los marcos de género.

34. Algunas pistas sobre como se aplican las
metodologias feministas en las investigaciones

A partir del documento Cuestionando la perspectiva de género en la investigacion de Bar-
bara Biglia y NUria Vergés-Bosch de SIMReF*? y el anteriormente citado Metodologias de
Investigacion Feminista de Marta Luxan Serrano y Jokin Azpiazu Carballo, hemos trazado
puentes que nos permiten aterrizar sus analisis a las investigaciones que son nuestro objeto
de estudio: los TFG/TFM para la transformacion social. De esta manera, por un lado, discu-
tiremos las formas de produccion heteropatriarcales de conocimiento, y por otro, daremos
pistas que nos lleven a la autoreflexion y el debate.

Equipo de investigacion y relaciones de poder

El conjunto de personas que se implicara de una u otra forma en la elaboracion
del TFG/TFM (profesorado, ONGD, grupo social, sociedad civil...) es de relevante im-
portancia ya que sera quien apoyara al alumnado en el disefio de su investigacion.
El atender a la diversidad del grupo nos da pistas de los intereses y limitaciones
gue puede tener la investigacion, ademas de poder hacernos una imagen de las
relaciones de poder que se pueden llegar a dar. En cuanto a éstas, cuestionarlas
nos ayuda a visibilizar la voz de agentes que normalmente no se les tiene en cuen-
ta o se les desvaloriza por medio de discursos que estan arraigados en nuestras
conciencias. Darnos cuenta del poder que ejercemos sobre otras o detectar rela-
ciones de poder nos ayuda a construir formas de participacion mas horizontales y
a consolidar un caracter colectivo.

Objetivos y diseiio del TFG/TFM

Como ya se ha mencionado anteriormente, la produccién de conocimiento tiene
un impacto directo en los grupos con los cuales vamos a trabajar; esto es, nuestro
proceso de investigacion va a tener efectos en su dia a dia. Es necesario ser cons-
cientes de este hecho para disefiar procedimientos ajustados al contexto. Ademas,
en proyectos donde el contexto en el que trabajaremos no es igual al nuestro, dar
por hecho que las problematicas que se vayan a dar son idénticas a las nuestras
nos cierra puertas a hacer una propuesta de investigacion integral y deja al des-

42 http://www.simref.net/nuestras-publicaciones/
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cubierto el caracter universalizador de nuestras mentes. Conocer el contexto y la
cultura son dos elementos necesarios a estudiar antes de disefiar nada.

Para definir los objetivos de nuestro trabajo sera necesario tener en cuenta el
contexto donde vaya a realizarse la investigacion y se definiran en base a las mo-
tivaciones que llevan a realizar una investigacion u otra. Los objetivos no tienen
porqué ser estancos, ya que al haber sido constituidos en base al contexto, segin
vayamos conociéndolos sera licito cambiarlos una vez iniciada la investigacion.

Por otra parte, en la medida que estamos realizando un TFG/TFM en transforma-
cion social, el disefio del proceso de investigacion debe ser coherente con aque-
llo que queremos conocer. Por ejemplo, si estamos realizando una investigacion
para ver como el escaso acceso al agua repercute directamente en el dia a dia de
las mujeres, tendremos que disefiar el proceso de investigacion en base a una se-
rie de cuidados que no les complique aun mas su dia a dia, y no cualquier medio
que solamente beneficie al resultado que queremos obtener; el respeto tiene que
ser no solo a las participantes, sino a toda la comunidad.

Generacion y analisis de datos y conocimiento
situado

Debemos ser conscientes de que las investigaciones que realizamos no van a ser
neutras, van a ir ligadas a un posicionamiento politico determinado. Segun la ma-
nera que hayamos utilizado para obtener los datos, trabajaremos con una u otra
informacion. Por ese motivo, es necesario elegir una tecnica que se ajuste a la in-
formacion que deseemos obtener.

Tanto los datos cualitativos como los cuantitativos nos ofrecen informacion ne-
cesaria para llevar a cabo nuestros TFG/TFM. Un ejemplo de obtencion de datos
cuantitativos es por medio de la encuesta. El disefio de la encuesta y la via que
utilicemos para hacerla llegar, determinara el perfil del receptor, y por consecuen-
cia, la informacion que recojamos sera una u otra. Ademas de esos dos elementos,
es necesario introducir la perspectiva feminista mas alla de incluir las variables
sexo-género; tener en cuenta a quién nos dirigimos y la manera de plantear la
pregunta. Mediante los datos cualitativos podremos obtener informaciones que
de manera cuantitativa no podriamos conseguir, por ejemplo, saberes venidos de
la experiencia o cémo se ha vivido ésta. Las entrevistas o las historias de vida son
dos técnicas de obtencidn de datos cualitativos. Queremos incidir en que los datos
cualitativos no son mejores que los cuantitativos y viceversa. Son dos maneras de
obtener datos, que pueden ser perfectamente complementarias.

En cuanto al analisis de datos, hay una tendencia a separar la produccion de da-
tos y el analisis de los mismos, y la creencia de que deben hacerlo diferentes
personas, reforzando asi el caracter dualista de la ciencia. En la elaboracion de
los TFG es muy habitual caer en este tipo de practicas. Esto no tiene por qué
ser necesariamente asi. Los procesos de produccién y analisis de datos pueden
darse al mismo tiempo; esto es, se pueden analizar al mismo tiempo que se van
produciendo. Ademas, es recomendable que el analisis se haga en equipo para
no obtener una Unica interpretacion; de la misma manera que se pueden generar
los datos colectivamente, se pueden analizar colectivamente. Incluir a la persona
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entrevistada en el analisis de los datos es una manera de respetar su voz y evitar
sobreinterpretaciones.

En lo referente a la interpretacion y a la produccion de conocimiento, siguiendo la
teoria del conocimiento situado de Donna Haraway, es importante considerar que
toda informacién que recojamos, ya sea analizada por una misma o en colectivo,
va a sufrir una transformacion por el hecho de que va a pasar por nosotras, como
sucede con el efecto de la difraccion, cuando la luz atraviesa un cristal, se difracta
y se separa en varias ondas. En ese caso, la luz serfa la informacién que nos llega,
el cristal serfamos nosotras y las ondas que salen por el cristal, el conocimiento
gue generamos (Haraway, 1991). Por eso es importante indicar cual es la posicion
desde la que hablamos: para poder detectar cual es el grado de transformacion
gue ha podido tener la informacion recolectada. Por ultimo, es interesante que el
conocimiento que transmitimos llegue a otras agentes que lo puedan interpretar e
interpelar desde una posicion definida.

Por ultimo, ordenar la informacién obtenida por variables y compararla es una bue-
na manera de profundizar en el analisis que queremos llevar a cabo, para después
poder aplicarle un analisis desde una perspectiva feminista.

Conocimiento abierto, difusion y devolucion

Para que nuestras investigaciones puedan ser revisadas, analizadas e interpeladas
por otras agentes, es importante facilitar esta labor utilizando sistemas de cono-
cimiento abierto. El conocimiento abierto facilita la reutilizacion de la informacion
necesaria para llevar a cabo otras investigaciones, lo que supone un ahorro de
tiempo importante que se puede utilizar para incidir en aspectos que se han tra-
bajado menos. Uno de los sistemas de conocimiento abierto que nos facilita la
UPV/EHU es el repositorio ADDI*®. Dicho repositorio incluye tesis doctorales, tesis
de master, trabajos de fin de grado, articulos cientificos, monografias, capitulos de
libros, material docente, etc. desarrollados en la UPV/EHU. De esa manera, la auto-
ra da permiso a que su trabajo pueda ser leido, utilizado e impreso por otras per-
sonas, siendo unos de los derechos la integridad de la investigacion y el ser citada.

En cuanto a la difusién de los TFG/TFM, partiendo del escaso reconocimiento
gue se les da hoy en dia, es necesario hacer una suma de esfuerzos para que esa
dinamica cambie. La ya citada herramienta ADDI es una buena manera para dar
difusion a los TFG/TFM, pero no es suficiente debido a sus limitaciones y escasa
visibilidad. Es por eso que el profesorado entrevistado propone jornadas especifi-
cas de divulgacion, un repositorio particular para este tipo de proyectos, generar
etiquetas en ADDI que permitan filtrar los trabajos, difusién a través de notas de
prensa en medios locales y utilizacion de los trabajos a la hora de impartir clases.
Gracias a la difusion de los TFG/TFM, aparte de ampliar el reconocimiento que
merecen este tipo de trabajos, se incentiva al alumnado a realizar investigaciones
gue contribuyan a la transformacién social.

Otra de las partes importantes a la hora de realizar un TFG/TFM en transformacion
social es la devolucion del TFG/TFM. Al igual que se menciona en el el trabajo La

43 Accesible en: https://www.ehu.eus/es/web/biblioteka/addi-artxibo-digitala [Fecha de ultima consulta:
16/01/2020].
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devolucidon una metodologia instituyente en investigacion (Schejter et al, 2003),
creemos que la devolucion, lejos de ser un proceso de cierre, constituye una aper-
tura que abre nuevos caminos a la investigacion, tanto a la que se esta llevando a
cabo como a futuras investigaciones:

“En el trabajo de investigacion incluimos varios momentos de devolucion.
Si bien elaboramos sintesis de los datos, éstas no operan como cierre y por
lo tanto, permiten la produccion de nuevas preguntas, el cuestionamiento
v modificacion de metodologias, la inclusidon de nuevas variables que inci-
den en el problema, la evaluacién del proceso de investigacidon hasta ese
momento y la validacidon de los resultados, a través de la participaciéon de
los actores en el tratamiento de nuestras preguntas y conclusiones. Estos
cambios son posibles sdlo en la medida en que no se espera hasta la dltima
etapa del trabajo para realizar devoluciones” .

Muchas veces, no se devuelve el trabajo realizado a las comunidades o a las agen-
tes que han participado. Creemos que es indispensable hacer la devolucion, y dar
un paso mas alla introduciéndonos en la complejidad del cdmo. Como se ha ex-
plicado en lineas anteriores, para que el proceso de investigacion sea participativo,
se adecue lo mas posible al contexto y se rompan las dicotomias sujeto/objeto
o investigadora/investigada, la devolucion no se debe dar solamente al final de la
realizacion del TFG/TFM. Para hacer estas devoluciones, no sera suficiente con
entregar un documento o hacer una presentacién, a veces, sera necesario preparar
dinamicas de participacion que respondan a las caracteristicas del grupo. Una de
las maneras de saber cémo quieren recibir los resultados que se vayan obteniendo
de la investigacion o la forma de la misma, puede ser preguntando.

Lenguaje y bibliografia

De autoras como Monique Wittig (1992) o Judith Butler (2004) hemos aprendido
gue el lenguaje va mas alla de describir la realidad; el lenguaje genera realidades.
Es por ello que el lenguaje que utilicemos no solo debe no ser sexista, sino que
debe ser inclusivo en todos los aspectos. En este sentido, es recomendable no
utilizar categorias estancas como hombre/mujer, enferma/sana de una manera
acritica, siendo en muchas ocasiones la utilizacién de estas categorias estratégica
a la hora de realizar nuestra investigacion. Ademas de ésto, es recomendable evitar
las generalidades y aterrizar los resultados a aquellos ambitos en los que hemos
trabajado. Tomar un posicionamiento consciente del lenguaje y hacerlo saber en
nuestro trabajo, nos ayuda a entender las limitaciones que se pueden dar y la po-
sicion desde donde se ha escrito.

En cuanto a la bibliografia, algunas autoras apuestan por poner el nombre comple-
to en el apartado bibliografico para visibilizar el niUmero de trabajos realizados por
mujeres que se ha consultado. Sin embargo, las metodologias feministas van mas
alla, buscando por un lado no solo visibilizar a las mujeres, sino que aumente el
numero de autoras leidas y consultadas no sélo por ser mujeres, sino por ser parte
de las diversas corrientes feministas que atienden a esa realidad.



3. Metodologias feministas como herramienta para la realizacion de TFG/TFM para la transformacion social

3.5. Afrontar el reto de la interseccionalidad

En la introduccion de este capitulo se hace referencia al caracter androcentrista y sexista de
la investigacion cuando en esta no se aplica una perspectiva feminista integral. Lo mismo
sucede con otros ejes de opresion. La ciencia no es neutra, ni lo son las maneras de pro-
ducir conocimiento, y si no se aplican metodologias especificas que amplien la mirada, el
analisis se realizara sobre una realidad sesgada que no tiene en consideracién (o que sucede
en los mdrgenes y que ocultara e invisibilizara a una buena parte de la sociedad.

En este apartado no pretendemos dar soluciones a estos retos tan complejos, sin embargo,
somos conscientes de que forman parte del enfoque feminista amplio por el que aposta-
mos y por ello queremos otorgarles al menos un espacio en este cuaderno de trabajo.

Utilizando las palabras de Jabiera Cubillos Almendra (2015:119) “no es suficiente visibilizar
solo las relaciones de dominacion en funcion del género, olvidando cdémo este sistema de
poder se articula y se co-construye con otros (por ejemplo, dados por la raza, la clase social,
la sexualidad, entre otros), pues esto implica reforzar logicas de opresion y exclusion que el
propio feminismo critica”.

Si bien ya se ha cuestionado anteriormente la identidad masculina como central y universal
gue deja a la identidad femenina en la periferia, este sujeto moderno excluye e inferioriza
también a otras subjetividades en funcion de su raza, su clase social o su orientacién se-
xual, por ejemplo. Por lo tanto, si solamente aplicamos una perspectiva desde el feminismo
hegemonico estaremos invisibilizando a las mujeres racializadas, que no pertenecen a la
clase social dominante (Cubillos, 2015:121) o a aquellas cuya orientacién sexual difiere de la
heterosexualidad.

En este sentido, la teoria feminista de la interseccionalidad ha proporcionado interesantes
contribuciones para desestabilizar al sujeto moderno y repensar el como interpretamos la
realidad social y los procesos de generacion de conocimiento (Cubillos, 2015:121). Uno de
estos aportes lo hace Patricia Hill Collins (1990) quien propone una matriz donde visibilizar
la interaccion de los de distintos sistemas de opresidon que no pueden jerarquizarse ya que
son dinamicos e incluso contradictorios, pudiendo tener una misma persona una posicion
de opresora y de oprimida al mismo tiempo.

No obstante, no nos podemos limitar a elegir sujetos curiosos para nuestra investigacion y
olvidarnos del cdmo. Apostar por incluir una perspectiva interseccional no se reduce a la
eleccion de sujetos, puesto que ello entraria en contradiccion con el procedimiento de tra-
bajo amplio que comentamos en apartados anteriores.

De estos sistemas de opresion que interactuan entre si, nos parece relevante incluir en este
cuaderno de trabajo los dos que fueron mencionados en la fase de diagnostico: el relativo
a la colonialidad y el de la diversidad sexual y de género.

Ya se ha mencionado en el apartado de limitaciones que hay varios factores que dificultan
afrontar estos retos, como son el tiempo, la falta de herramientas, de formacién o incluso
de datos. Sin embargo, tener la intencion de reflexionar sobre esto e incluirlo en la inves-
tigacion es relevante y necesario. Asumir las propias limitaciones en nuestro proceso de
investigacion ya incluye una ampliacion en la mirada.

Durante todo el proceso de investigacion apareceran lugares a los que no podamos llegar o
se generan incoherencias, pero las incoherencias reflexionadas, si se justifican, son validas
Yy necesarias.
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Una mirada feminista decolonial

Los feminismos decoloniales defienden la idea de que la opresién de género no puede
ser universalizada dado que eso significaria ocultar otros sistemas de poder y domi-
nacién como lo es la raza. El feminismo hegemonico conlleva un sesgo occidental,
blanco y burgués que requiere de ampliar la mirada para considerar todas las opresio-
nes a las que se enfrentan las mujeres. En este sentido, una apuesta por pedagogias
decoloniales nos llevaria a promover acciones que cuestionen el orden moderno/
colonial, favoreciendo “un modo muy otro de estar en y con el mundo” (Walsh, 2013:20).

En la matriz de visibilizacion de los sistemas de opresion que plantea Patricia Hill
Collins, uno de los ejes es el llamado colonialidad de género. Esta perspectiva
evidencia un entramado de “sistemas de poder que organiza las relaciones de
dominacion a nivel global a partir de un proceso de colonizacién que se mantiene
hasta la actualidad” (Lugones, 2008, 2010, 2012; Espinosa, 2009, 2014; Curiel, 2014
citado en Cubillos 2015:124). El feminismo decolonial “hace suya la tarea de rein-
terpretacion de la historia en clave critica a la modernidad, ya no soélo por su an-
drocentrismo y misoginia —como lo ha hecho la epistemologia feminista clasica—,
sino desde su caracter intrinsecamente racista y eurocéentrico” (Espinosa, Gomez y
Ochoa, 2014:31 citado en Cubillos 2015: 124).

Por lo tanto, aterrizando esta idea en el proceso de investigacion que estamos
tratando, no deberia pensarse a las “mujeres” como categoria estable de analisis
0 como una unidad ahistérica y universal, basada sélo en su subordinacién como
identidad genérica. Ni tampoco como objetos o victimas, sino como sujetos de
su propia historia y sus resistencias (Cubillos, 2015). Para ello es pertinente abrir
puertas para escuchar demandas y necesidades, generar espacios en los que la
poblacion pueda participar, para que estas voces sean escuchadas y aprender
a escucharlas, por ejemplo creando espacios de construccion de conocimiento
conjunto, ampliando el campo de vision y “haciendo visibles las pretensiones co-
loniales e imperiales de la racionalidad hegemodnica dominante que se pretende
unica” (Walsh, 2007 citado por AAVV,, 2019:118 en Otras formas de desaprender)
y estando “disponibles a un dialogo de saberes” (Sousa Santos, 2005 citado en
AAVV., 2019:118 , Otras formas de desaprender).

Apostar por una investigacion enmarcada dentro de los feminismos decoloniales
“también nos interpela directa y especialmente como investigadoras feministas.
Situarse a una misma es un requisito indispensable en cualquier investigacion que
asuma que la produccién de conocimiento es siempre intersubjetiva y dialégica. [...]
Reconocer a las personas con quienes investigamos como sujetas de pensamiento
y creadoras de teorfa feminista supone, para quien investiga, cuestionarse el lugar
que ocupa en el mapa de relaciones de poder que han generado las ciencias so-
ciales y, por tanto, dejar de investigar “sobre” para investigar “con” (Gimeno, 2015
citado en AAVV,, 2019:119, Otras formas de desaprender).

La diversidad sexual y de género

Como afirma Fernando Altamira Basterretxea, incorporar la diversidad sexual y de
género es incorporar todo aquello que queda fuera de la norma, en los extramuros.
Sin caer en la trampa de pensar que todo lo de fuera de la norma es lo bueno; es
hablar de interseccionalidad y de la triada: heteronormatividad-neoliberalismo-
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etnocentrismo*t. Es por eso que decimos que la diversidad sexual y de género va
mas alld de la cuestion LGTBIQA+, puesto que esta Ultima no tiene por qué atender
a las necesidades que pertenecen a ese colectivo de manera interseccional, refor-
zando asi la norma e impulsando el modelo normativo y colonial que impera en
la sociedad moderna. Prueba de ello es el lavado de cara LGTB, también llamado
“pinkwashing”, que mercantiliza la lucha LGTBIQA+ en beneficio de empresas pri-
vadas e instituciones que, o bien la utiliza para lucrarse o para desviar la mirada a
opresiones o genocidios que lleva a cabo*.

Trayendo esa idea a los TFG/TFM, vemos necesario visibilizar la importancia que
tiene y no se le da al cuerpo y al deseo. En las pasadas V Jornadas Feministas de
Euskal Herria* que tuvieron lugar en Durango, el grupo Medeak hizo referencia a la
frase de Elvira Burgos “no hay reflexion que no cree accion, y no existe accién sin
reflexion” transforméandola en “no hay una realidad sin cuerpo, ni un cuerpo que no
cree una realidad”. Porque no tener la perspectiva de la diversidad sexual y de gé-
nero trae consigo negar realidades reforzando el esquema de dominacion patriar-
cal, esto es, la investigacion conlleva consigo reforzar la dominacion si no damos
pie a visibilizar a colectivos que estan en los extramuros. Es por eso que tener en
cuenta las subjetividades, sentires y vivires de las personas y de las comunidades
en nuestros proyectos es un acto subversivo (Altamira, 2016).

A la hora de analizar los contextos con los que vamos a trabajar en nuestro TFG/
TFM nos parece importante rescatar los apuntes que hace el colectivo PRISMA#
en su manifiesto. Asegura que incluso en casos donde se pudiera afirmar que no
existe una discriminacion directa hacia el colectivo LGTBIQA+, la heteronormativi-
dad que imperay pocas veces se cuestiona afecta de una manera muy sutil en las
relaciones que se dan entre personas, convirtiéndose los espacios en estructuras
que dificultan la manera de expresarse a las personas disidentes, lo que favorece
el aislamiento de éstas*. Eso no quita que la creacion de espacios no sea posible,
y no se trata solamente de crearlos, sino considerar las aportaciones que se den
en ellos.

Extraido de entrevista realizada para este cuaderno de trabajo.

HARRO! (2019): HARRO! Euskal Herrietako Transmaribibollo Plataforma aurkeztu da gaur.
https://ehgam.eus/es/harro-euskal-herrietako-transmaribibollo-plataforma-aurkeztu-da-gaur/

Euskal Herriko V. Jardunaldi Feministak (2019): Gorputzak eta sexualitateak.
https://wwwyoutube.com/watch?v=0HDjmdfOxIA [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].

Accesible en: http:/www.ciencialgtbig.es/ [Fecha de ultima consulta: 16/01/2020].

PRISMA (2019): Manifiesto PRISMA. https://prismaciencia.org/home/manifesto/ [Fecha de ultima consulta:
16/01/2020].
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4. Algunos retos y caminos a futuro

En los capitulos precedentes hemos tratado el tema de los TFG/TFM para la transforma-
cion social desde diferentes angulos (en el Capitulo 2 hemos resumido su potencial trans-
formador en diez ideas-fuerza, hemos presentado varias experiencias que refuerzan dicho
potencial y sefialado algunas de las limitaciones que este tipo de trabajos conllevan) y
hemos hecho una introduccion a las metodologias feministas, argumentando su validez
como herramienta para la realizacion de dichos trabajos (en el Capitulo 3, donde ademas de
introducir las metodologias feministas hemos dado algunas pistas sobre cémo aplicarlas en
las las investigaciones y afrontar el reto de la interseccionalidad).

No queremos acabar este cuaderno recogiendo propuestas cerradas o peticiones concretas di-
rigidas a cada uno los colectivos implicados en los TFG/TFM para la transformacion social, sino
mas bien sintetizar los retos que hemos ido identificando a lo largo de la investigacion y que tuvi-
mos la ocasiéon de contrastar y validar con algunas de las personas que han participado en ella“®.

Creemos que los TFG/TFM deben ser ambiciosos en el sentido politico y nos gustaria avanzar
hacia un marco de maximos, pero somos conscientes de las resistencias al cambio que existen
en la universidad y de que los cambios por los que apostamos tienen implicaciones “incomo-
das” para ciertos agentes. AUn asi, apostamos por la incomodidad productiva, por esa que nos
haga seguir cuestionando las estructuras de poder y las injusticias sociales, que nos impulse a
trabajar para subvertirlas y nos haga avanzar, afrontando los retos que sean necesarios para ello.

41 El reto de la universidad que dialoga con los
agentes sociales y fomenta sinergias al servicio
de la transformacion social

Ir mas alla de la academia: establecer un dialogo
entre universidad y agentes sociales

La voluntad de colaboracion y el interés por establecer relaciones de cooperacion
horizontales y de reciprocidad es un factor clave para poder avanzar hacia una uni-

49 Nos referimos, en concreto, al taller de validacion y contraste de la investigacion que celebramos el 11 de
diciembre de 2019 en la Escuela de Ingenieria de Bilbao, en el que participamos diez personas entre las
cuales habia personal de organizaciones sociales, personal docente e investigador, alumnado, y personal de
administracion y servicios de la UPV/EHU.
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versidad que sea capaz de dialogar con los agentes sociales y fomentar sinergias
al servicio de la transformacion social. Sin embargo, la voluntad no es suficiente y
es preciso tener en cuenta una serie de condicionantes.

El didlogo, ademas de interés genuino, requiere de tiempo y conocimiento mutuo
para poder llevarse a cabo. Los tiempos y ritmos de la universidad y de los agentes
sociales no siempre encajan o son faciles de acompasar y es necesario que la uni-
versidad sea consciente de ello y se acerque a la realidad de su entorno.

Una universidad que apueste por la transformacién social debe erradicar practi-
cas como el extractivismo académico y la instrumentalizacién de los colectivos
sociales y sus luchas. Es necesario que la universidad en su conjunto conozca
y reconozca como interlocutores a los agentes sociales, que sepa en qué espa-
cios se mueven, como la ven desde fuera y qué propuestas o demandas tienen,
para desde ahi considerar, conjuntamente, qué puentes podrian tenderse y cémo
hacerlo para no caer de nuevo en la creacion de sujetas pasivas. Para ello, seria
util contar con un diagndstico al respecto, que muestre la vision que tienen de la
universidad los colectivos sociales y apunte algunas posibilidades de colaboracion
real existentes y en que términos podrian darse.

Sinergias al servicio de la transformacion social

No todo tipo de relaciones con la sociedad estan al servicio de la transformacion
social; por ello nos parece importante una reflexion profunda sobre el qué vy el
para qué se quiere dialogar con agentes externos a la universidad. Para posibilitar
sinergias que den continuidad a los TFG/TFM puntuales y vayan mas alla, es ne-
cesario buscar alianzas estables entre la universidad y las organizaciones sociales,
y construir una agenda de incidencia tanto dentro como fuera de la universidad.
Para ello, deberan definirse y establecerse convenios de colaboracion, asi como
articularse espacios de trabajo conjunto también fuera de la universidad y poner
especial atencién a que el alumnado pueda participar en ellos.

Apostar por una mirada holistica

Como se ha mencionado antes, los TFG/TFM pueden ser nodos de confluencia y
debate entre diferentes ambitos del conocimiento (trabajos enmarcados en pro-
yectos conjuntos entre varias escuelas de la UPV/EHU, agentes sociales y otras
universidades) y pueden facilitar miradas holisticas e integrales. Pueden ser una
via para romper la tendencia hacia la hiperespecializacion y facilitar el didlogo de
saberes, pero es necesario crear un entorno que favorezca dicho dialogo. Si bien
se observa que cuestiones como la transversalidad y la interdisciplinariedad estan
cada vez mas presentes en el discurso de la universidad, no lo estan tanto en su
practica, y son todavia puntuales las experiencias que las fomentan.
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4.2 El reto de colectivizar los procesos que se dan en
los TFG/TFM

Romper con la individualidad

La obligatoria individualidad condiciona y limita en gran medida la realizacion de
los TFG/TFM: incide en su su alcance y en su desarrollo. El trabajo colectivo se
apunta como una via que puede aportar al alumnado apoyo mutuo, seguridad,
creatividad, y resultados de mayor calado. La realizacion de trabajos colectivos,
ademas de romper con la individualidad, puede suponer un avance hacia la ya co-
mentada transdisciplinariedad (un paso necesario, aunque no suficiente).

Para permitir el trabajo colectivo habria que modificar la normativa que marca las
pautas para la realizacion de los TFG/TFM e impone que se deban de llevar a cabo
individualmente. Si bien existe una normativa marco que regula los TFGy TFM a
nivel universidad que es dificil de cambiar, los centros también cuentan con nor-
mMativa propia en la que se podria, si hubiera voluntad para ello, incluir la posibilidad
de autorfas colectivas.

La comunicacion como proceso y puente

La comunicacién, entendida como un proceso que esta presente en todas las fa-
ses de la elaboracion de los TFG/TFM, es un factor clave para su consecucion exi-
tosa. En comparacion con otro tipo de trabajos académicos, en los TFG/TFM para
la transformacion social la comunicacion cobra una importancia mayor, porque
cada uno de ellos generalmente involucra a un gran nimero de agentes y conlleva
multiples relaciones, porque es necesario incorporar las voces de los sujetos par-
ticipantes y porque hay que adaptarse a los ritmos de dichos sujetos. Ello supone
a la vez una gran riqueza y un trabajo extra, que en ocasiones puede ralentizar o
alargar el proceso.

La comunicacion también se apunta como un factor clave para romper con la
individualidad y colectivizar los logros de este tipo de trabajos, que normalmente
no trascienden el espacio académico. Para ello podrian tomarse medidas como
las siguientes: ademas de la presentacion academica, realizar para cada TFG/TFM
una presentacion en algun otro soporte comunicativo (video, podcast, poster...) y
difundirla a la sociedad a traves de diferentes canales; crear (0o ampliarlos, si ya
existieran) espacios de encuentro y didlogo universidad-sociedad en los que di-
fundir este tipo de trabajos, como jornadas o encuentros anuales organizados en
colaboracién con diferentes agentes sociales, tanto dentro como fuera de la uni-
versidad. Nos parece importante destacar a este ultimo respecto la necesidad de
gue sean espacios de construccién colectiva, disefiados de manera conjunta entre
sus participantes, en los que las organizaciones sociales no sean meras invitadas
a las que se convoque para contar su experiencia, sino que tengan voz y participen
en la toma de decisiones desde el inicio del proceso de disefio.
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4.3 El reto de la formacion para una educacion
emancipadora

La formacion es un elemento central en los TFG/TFM transformadores. Para llevar a cabo
este tipo de trabajos es necesaria una formacién que tenga en cuenta aspectos relevantes
para la transformacion social, aspectos que estan ausentes de los planes de estudio de
practicamente todos los grados, ya sea de manera transversal como especifica, quedando
relegada al ambito complementario y extracurricular, con una oferta limitada.

Y cuando hablamos de formacién, no solo nos referimos a la formacién del alumnado; los
retos de llevar a cabo este tipo de TFG/TFM no pueden recaer sobre el estudiantado de
forma exclusiva ni principal, se advierte también la necesidad mejorar la formacion del pro-
fesorado, de ampliarla y facilitar formatos que incentiven su participacion.

Incidir en los planes de estudio

Se propone revisar qué tipo de conocimiento se transmite en la universidad y para
gué se transmite. Revisar el curriculum de los diferentes grados para incluir en
ellos tematicas concretas, en funcion del grado, relacionadas con la transforma-
cion social (por ejemplo: derechos humanos, tecnologias para el desarrollo huma-
no y la sostenibilidad, economia social y solidaria, cooperacion internacional).

Formacion complementaria para el alumnado y el
profesorado

Si bien nuestra apuesta es tratar de lograr que la formacion necesaria para llevar
a cabo los TFG/TFM para la transformacion social se integre en los curriculums de
todas las titulaciones, por ahora es al ambito complementario al que se circuns-
cribe, al menos en el caso de la UPV/EHU. En su caso, proponemos ampliar y pro-
fundizar la oferta de cursos monograficos que se ofrecen al alumnado a través de
la Oficina de Cooperacién al Desarrollo, asi como la oferta de cursos monograficos
que se ofrecen al profesorado desde el Servicio de Asesoramiento Educativo SAE/
HELAZ.

De forma mas genérica, se propone gque se puedan reconocer como formacion
complementaria cursos impartidos fuera de la universidad o experiencias de tra-
bajo o voluntariado en el nuestro o en otros territorios. Asi como que se impulsen
actividades formativas dirigidas conjuntamente a alumnado y profesorado en las
gue puedan llevarse a cabo experiencias de acompafiamiento y se establezcan
relaciones horizontales de aprendizaje conjunto.
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4 4 El reto de trascender el enfoque de género
y avanzar hacia metodologias feministas

Transmitir la importancia de incorporar una
perspectiva feminista y dar a conocer las
metodologias feministas

Cuando todavia no se ha extendido la necesidad de aplicar un enfoque de genero,
nos enfrentamos al reto de introducir una propuesta todavia mas profunda: lograr
transmitir la importancia de incorporar una perspectiva feminista en los procesos
de investigacion de TFG/TFM para la transformacion social. La percepcion general
existente en la universidad es que no es necesario incluir una mirada feminista en
toda investigacién; por ello, nos parece importante romper con la idea de que el
analisis feminista solo es necesario si la investigacién aborda temas de “género”.

Asimismo, nos preocupa que el alumnado que si ve necesaria la inclusién de este
tipo analisis mas holisticos desconozca cémo hacerlo al carecer de las herramien-
tas necesarias. Pensamos que para remediarlo es importante dar a conocer las
metodologias feministas antes de iniciar el proceso de investigaciéon y disponer de
los instrumentos que facilitan la inclusion de la perspectiva feminista en la inves-
tigacion. En este sentido, algunas ideas pueden ser:

Hacer un analisis de las relaciones de poder dentro del equipo de investigacion
para tratar de establecer formas de participacion mas horizontales y consolidar
un caracter colectivo.

Tener en cuenta el contexto donde vaya a realizarse la investigacion para la de-
finicion de los objetivos y disefiar un proceso de investigacion coherente con
aquello que queremos conocer.

Las investigaciones no son neutrales, por ello debemos prestar atencién a como
se generan (o0 generamos) los datos y como los analizamos para no caer en la
interpretacion Unica.

Apostar por el conocimiento y el reconocimiento de las investigaciones facilitan-
do su difusion, disposicion y devolucion.

Utilizar un lenguaje inclusivo y apostar por bibliografia escrita por autoras de
corrientes feministas.

Tener en cuenta el enfoque interseccional forma parte del enfoque feminista y
tratar de visibilizar todas las relaciones de dominacion, no sélo las de género.

Esta necesaria apuesta por metodologias de investigacion feministas deberia verse
respaldada por una revision en profundidad de los criterios bajo los que se evallan
actualmente los TFG/TFM. Valorando y reconociendo a aquellas investigaciones
gue apuesten por analisis de la realidad y propuestas metodoldgicas con enfoque
feminista, conseguiremos salir de la voluntariedad en la que ahora mismo nos
mMovemos.
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No queremos terminar este cuaderno de trabajo sin expresar nuestro agradecimiento a las
personas que nos han abierto la puerta a conocer su experienciay reflexiones en torno a los
TFG/TFM a través de entrevistas en profundidad. Amaia del Rio, Fernando Altamira, Marta
Luxan, Maria Viadero, Sandra Fernandez, Aura Vazquez, Enkarni Gémez, Vidalina Morales,

Amaia lbarrondo, Leire Imaz, Marta Barandiaran, Estibaliz Sdez de Camara, Iratxe Amiano,
Rakel Oién, Joseba Sainz de Murieta, Ikasle Konseilua y el equipo de UKS nos han ofrecido

su tiempo y enriquecido este cuaderno de trabajo.

Asimismo, queremos agradecer a las personas que han participado en nuestros espacios
presenciales de debate para hacer el diagndstico, para conocer las impresiones del alum-
nado y para generar propuestas de consenso.

Por ultimo, a todas aquellas que han colaborado contestando los formularios con los que
hemos recabado informacion de profesorado y alumnado implicado en TFG/TFM para la
transformacion social.

Las personas que hemos llevado a cabo este trabajo queremos reconocer la huella que han
dejado todas las personas implicadas en Ingenieria Sin Fronteras - Mugarik Gabeko Inge-
niaritza a lo largo de estos afios de existencia. Esperamos haber recogido toda la sabiduria
generada y haber aportado un peldafio mas en el camino.

agradecimientos

47



Camino hacia la transformacion social: Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin de Master como herramienta de cambio

48




ALTAMIRA, Fernando (2016): Bailando con el deseo. Algunas claves para incorporar la
diversidad sexual y de género en las ONGD. Cuaderno de Investigacién en procesos de
Desarrollo. Departamento de Proyectos de Ingenieria - Universitat Politécnica de Valéncia,
Valencia.

AAVV. (2019): Otras formas de (des)aprender. Investigacion feminista en tiempos de vio-
lencia, resistencias y decolonialidad. Hegoa y SIMREF, Bilbao.

BATTANER MORO, Elena, GONZALEZ CHAMORRO, Carmen y SANCHEZ BARRIOS, José Luis
(2016): El trabajo de fin de Grado (TFG) en las Universidades espafiolas. Andlisis y discusion
desde las Defensorias Universitarias. Rued@. Revista Universidad, Etica Y Derechos, (1).
Editorial UCA, Cadiz. Recuperado a partir de
https://revistas.uca.es/index.php/Rueda/article/view/2586

BENGOETXEA, Mercedes (2014): “Las buenas alumnas ante los TFG: atrapadas entre la
cultura comunicativa femeninay el androcentrismo” en Libro de Actas de la Il Xornada de
Innovacion en Xénero, Docencia e Investigacion. Universidade de Vigo, Unidade de Igual-
dade, pp. 9-35.

BIGLIA, Barbaray VERGES BOSCH, Nuria (2016): Cuestionando la perspectiva de género en
las investigaciones REIRE, Revista d'Innovacio i Recerca en Educacio, 9(2): 12-29.

BREUER, Franz (2003): Subjectivity and reflexivity in the social sciences epistemic windows
and methodical consequences. Forum Qualitative Sozialforschung / Forum: Qualitative
Social Research.

BUTLER, Judith (2004): Lenguaje, poder e identidad. Sintesis, Madrid.

CUBILLOS ALMENDRA, Jabiera (2015): La importancia de la interseccionalidad para la
investigacion feminista. Oximora Revista Internacional de ética y politica. NUm.7. Otofio
2015, pp. 19-137. Recuperado a partir de
http://revistes.ub.edu/index.php/oximora/article/viewFile/14502/17834

DE SOUSA SANTOS, Boaventura (2010): Para descolonizar el occidente Mds alld del pen-
samiento abismal. CLACSO y Prometeo Libros, Buenos Aires.

DE SOUSA SANTOS, Boaventura (2013): Descolonizar el saber, reinventar el poder. Edicio-
nes Trilce, Santiago de Chile.

DEL MORAL, Lucia (2012): En transicion. La epistemologia y filosofia feminista de la ciencia
ante los retos de un contexto de crisis multidimensional, e -cadernos ces. Recuperado a
partir de:

https://journals.openedition.org/eces/1521

EMAUS (2017): Modelo de Universidad Transformadora. Ekimuin construyendo modelos de
universidad transformadora. Emaus, Donostia.
Recuperado a partir de http:/www.emaus.com/pdf/ekimuin_modelo_cas.pdf

HARAWAY, Donna. (1991): Simians, Cyborgs, and Women The Reinvention of Nature. Rout-
ledge, Nueva York.

Bibliografia

49



50

HARDING, Sandra (1993): Ciencia y Feminismo. Ediciones Morata S.L., Madrid.

HILL COLLINS, Patricia (1990/2000): Black feminist thought. Knowledge, consciousness,
and the politics of empowerment. Routledge, Nueva York.

LANDER, Edgardo (ed.). (2000): La colonialidad del saber eurocentrismo y ciencias socia-
les. Perspectivas latinoamericanas. Caracas: Facultad de Ciencias Economicas y Sociales
(FACES-UCV), Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en Ameéri-
ca Latinay el Caribe (IESALC).

LANDER, Edgardo (2000a): Ciencias sociales saberes coloniales y eurocéntricos, en: E.
Lander (comp.), La colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias sociales. Perspectivas
latinoamericanas, Buenos Aires, CLACSO.

LUXAN, Marta y AZPIAZU, Jokin (2016): Mddulo Il Metodologia para la implementacidn
de la igualdad. Tema 4 Metodologias de Investigacidon Feminista. Master en Igualdad de
Mujeres y Hombres: Agentes de Igualdad. UPV/EHU

Recuperado a partir de https:/www.ehu.eus/documents/1734204/6145705/Metodolog%C
3%ADas+de+Investigaci%C3%B3n+Feminista/54172098-3058-1d47-df68-780965fa8f46

MEDINA, Rocio (2019): “Aplicaciones metodologicas en feminismos y de(s)colonialidad” en
Otras formas de (des)aprender. Investigacion feminista en tiempos de violencia, resisten-
cias y decolonialidad. Hegoa y SIMREF, Bilbao.

SAURA, Geo y BOLIVAR, Antonio. (2019). Sujeto Académico Neoliberal: Cuantificado, Di-
gitalizado y Bibliometrificado. REICE. Revista Iberoamericana Sobre Calidad, Eficacia Y
Cambio En Educacion, 17(4), 9 - 26.

Recuperado a partir de: http://dx.doi.org/1015366/reice2019.17.4.001

SCHEJTER, Virginia; SELVATICI, Laura; CEGATTI, Julia; SAMARELLI, Marisa; BARCELO, Maria
E; DE RACO, Paula; PIACETINI, Sergio (2003). La devolucion: una metodologia instituyente
en la investigacion. XI Jornadas de Investigacion en Psicologia, Facultad de Psicologia, Uni-
versidad de Buenos Aires. Julio 004. Tomo Il. pp. 116-118. Recuperado a partir de: https://
tinyurl.com/ybx6rp5p

WITTIG, Monique (1980): La pensée straight. Editions Amsterdam, Francia.

WALSH, Catherine E., (2013). Pedagogias decoloniales caminando y preguntando: notas
a Paulo Freire desde Abya Yala, Revista Entramados. Educacidon y Sociedad, 1, pp. 17-31.
Recuperado a partir de:
http:/fh.mdp.edu.ar/revistas/index.php/entramados/article/view/1075/1118



51








