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1.1. Nuestra mirada

Ingenieria Sin Fronteras Pals Vasco - Euskal Herriko Mugarik Gabeko Ingeniaritza
(ISF-MGI), somos una ONGD y asociacion universitaria que apostamos por una
reflexion critica en torno a la ciencia y la tecnologia hegemonicas, impulsando
al mismo tiempo alternativas que pongan en el centro la diversidad de vidas
posibles, frente a modelos excluyentes dictados bajo las légicas del mercado. Te-
niendo como base de operaciones el seno de la universidad, impulsamos nuestra
actividad en el marco de la Educacion para la Transformacion Social (EpTS) y la
Cooperacioén Internacional a través del trabajo, el esfuerzo y la ilusion de un equi-
po multidisciplinar.

En este caminar, son muchas las herramientas que hemos puesto en practica
para llevar a cabo nuestra labor. Desde que la organizacién comenzd a dar sus
primeros pasos, hemos acompafiado proyectos y trabajos de titulacion desde el
convencimiento de que podian ser espacios en los que los recursos de la aca-
demia se pusieran al servicio de la transformacién social. Primero, en forma de
Proyectos Fin de Carrera (PFC), mas tarde a través de Trabajos de Fin de Grado y
Trabajos de Fin de Master (en adelante TFG/TFM). En ISF-MGI contamos con mas
de 20 afios de experiencia acumulada en el disefio, acompafiamiento y realiza-
cién de este tipo de proyectos de investigacion.

Trascendiendo la mera definiciéon que los planes de estudios hacen de un TFG/
TFM', desde ISF-MGI pensamos que son, por una parte, una valiosa herramienta
de aprendizaje y, por otra, una oportunidad para trabajar y profundizar sobre al-
gunas competencias y habilidades transversales que, si bien aparecen en la ma-
yoria de los planes de estudios y planes estratégicos de las universidades, suelen
quedar ocultas o relegadas por aquellas competencias especificas de caracter
mas operativo.

Tal y como sefialabamos en nuestra anterior publicacion el Cuaderno de Trabajo
“Camino hacia la Transformacion Social: Trabajos Fin de Grado y Fin de Master
como herramienta de cambio”, los TFG/TFM tienen ciertas potencialidades que
los pueden convertir en una herramienta al servicio de la transformacion social.
Se trata de procesos de transformacién que van de lo social a lo personal, de-
mostrando que no son dualidades separadas, sino ambitos interconectados que
se nutren el uno al otro (Pérez-Pons et al, 2019).

1 ElReal Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales
indica que todas las ensefianzas oficiales de grado concluiran con la elaboracion y defensa de un Trabajo Fin de Grado, que
ha de formar parte del plan de estudios. El Trabajo Fin de Grado debera realizarse en la fase final del plan de estudios y estara
orientado a la evaluacion de competencias (incluyendo transversales y especificas) asociadas al titulo.



Rescatando algunas de las ideas fuerza que recogiamos en aquel Cuaderno de
Trabajo, parte de ese potencial reside en la posibilidad de que, a través de estas
investigaciones, se puedan poner en dialogo la universidad y los agentes sociales,
aunando objetivos comunes al servicio de la transformaciéon social. Asimismo,
los TFG/TFM pueden constituir espacios para la experimentacion metodolégi-
ca emancipadora que, anclandose en contextos localizados, se pueden nutrir
de miradas transdisciplinares sin que, por todo ello, se pierda un apice de rigor
académico. A nivel personal, el estudiantado se convierte en sujeto activo de su
proceso educativo, impulsando su autonomia, aprendiendo a trabajar de forma
multidisciplinar en diferentes contextos, adquiriendo habilidades profesionales
enfocadas a la transformacion ecosocial y consiguiendo un impacto que va mas
alla de lo académico.

Junto a estos rasgos transformadores, los TFG/TFM también cuentan con una
serie de limitantes que obstaculizan su potencial emancipador. Entre ellos, el
Cuaderno de Trabajo identificaba los mecanismos de evaluacién y el papel de los
tribunales como elementos que podian llegar a penalizar este tipo de trabajos.
Esto es asi, ya que, en ocasiones no se valoran los esfuerzos adicionales que ha
implicado impulsar estas investigaciones particulares, “especialmente en TFG/
TFM de carreras técnicas que no se han centrado estrictamente en una investi-
gacion enfocada a su formacion especifica, porque han ido mas alla y han inves-
tigado sobre la situacion sociopolitica o los contextos” (Perez-Pons et al, 2019).

Ante este diagndstico sobre el papel que estan teniendo tribunales y mecanis-
mos de evaluacién en TFG/TFM, desde ISF-MGI recogemos esta necesidad ex-
presada por multiples agentes universitarios y sociales y presentamos esta pu-
blicacién que pretende ser una herramienta que facilite el acompafamiento y
oriente en la realizacién de este tipo de investigaciones. Mas alla de ofrecer una
rubrica de evaluacion que contemple las singularidades de las investigaciones al
servicio de la transformacion social, con este documento pretendemos que dicha
rubrica sea una oportunidad para un dialogo colectivo que sitle los elementos y
fases que cada investigacion vea necesario incluir para aprovechar su potencial
transformador.

1.2. Sobre esta guia para el acompanamiento
y evaluacion de TFG/TFM

Este documento es fruto del trabajo de un equipo multidisciplinar de ISF-MGI
y tiene como objetivo servir como guia para la identificacién, desarrollo y, sobre
todo, la evaluacion de TFG/TFM de caracter tecnologico orientados a la transfor-
macion ecosocial. A partir de metodologias participativas y de un trabajo colecti-
vo, hemos podido reflexionar y construir conocimiento junto con distintas agen-
tes que han participado en un buen nimero de TFG/TFM para la transformacién
ecosocial y/o han reflexionado de forma critica sobre las carencias en los meca-
nismos de evaluacion y seguimiento de la mayor parte de estas investigaciones
impulsadas en el marco de las carreras cientifico-técnicas.



Como deciamos en el apartado anterior, para activar las multiples potenciali-
dades de los TFG/TFM, sera necesario disponer de herramientas que faciliten el
acompafiamiento de este tipo de procesos y nos orienten sobre como aterrizar
cada una de las fases de estas investigaciones. En este sentido, consideramos
que el proceso de evaluacidn y la rubrica presentadas en esta publicacion
pueden servir de guia para atender a varios de los elementos que fortalecen el
nivel de transformacion ecosocial e individual de estas investigaciones.

Somos conscientes de la diversidad de agentes y tipos de investigacion que pue-
den encontrarse en la elaboracion de un TFG/TFM: diferentes roles y posiciones
de poder, sujetos que pueden partir de diferentes ambitos de conocimiento, gru-
pos con intereses heterogéneos,... En absoluto pretendemos que esta rubrica sea
tomada como una receta universal ni que se aplique sin reflexion previa a todo
TFG/TFM. De hecho, lo que en este documento presentamos es una rubrica de
maximos, una oportunidad para el dialogo adaptable a las necesidades y particu-
laridades propias de cada investigacion, una llamada a construir estos procesos
de investigacion desde la autonomia y el pensamiento critico. Desde nuestro
punto de vista, creemos que esta rubrica y su proceso de acompafiamiento de-
ben ser tomados como una herramienta de aprendizaje y como una brujula que
ayude a guiar los procesos de identificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
del TFG/TFM y los objetivos del mismo. Al mismo tiempo, concebimos esta rubri-
ca como una herramienta viva, que se alimentara de los aprendizajes, comenta-
rios y recomendaciones que sigamos recibiendo en nuestro acompafiamiento de
TFG/TEM para la transformacién ecosocial.

El proceso descrito en esta guia pretende escapar de la extendida préactica de
calificar el producto final como Unica via de evaluacion de un TFG/TFM. Consi-
deramos que el verdadero potencial de un proceso de evaluacién reside en la
posibilidad de proporcionar a todos los agentes implicados en la evaluacion (y
no solo a la persona estudiante y/o tutora) el feedback necesario para ajustar
cualquier elemento del proceso de ensefianza-aprendizaje. De esta forma, pro-
ponemos realizar una evaluacion continua y formativa, donde los elementos de
evaluacion final (practicamente reducidos a la defensa frente a un tribunal) sean
considerados como un elemento mas y no como el eje central que vertebra todo
el proceso.

Con el objetivo de que la evaluacion no quede relegada a estos momentos fina-
les de la investigacion, en el presente documento se definen una serie de hitos,
momentos marcados a lo largo del proceso, para la revisién del trabajo realizado
y el disefio y adecuacion del trabajo futuro. Junto a la coordinacion de multiples
agentes que certifiquen la adquisicion de las competencias asociadas al TFG/
TFMy al establecimiento de hitos, algunos estudios inciden en la utilidad de “usar
rubricas como instrumento de seguimiento y evaluacion” (Hernandez-Leo et al,
2013). En nuestro caso, pretendemos que la rubrica sirva de horizonte para que la
investigacion no pierda su objetivo de servir a la transformacion ecosocial.

En este sentido, creemos que todo TFG/TFM orientado a la transicién ecosocial
responde a una serie de necesidades colectivas y que para su correcta consecu-
cion hay algunos aspectos que es necesario trabajar y, posteriormente, evaluar.



Estos aspectos los hemos convertido en resultados de aprendizaje y les hemos
dado forma de rubrica de evaluacién agrupandolos en cuatro grandes apartados:

Participacion y trabajo colectivo
Comunicacion y multilingtiismo
Etica y compromiso social

Pensamiento critico

Asi, esta rubrica creemos que debe ser consensuada al comienzo del proceso
con los diferentes agentes implicados en el TFG/TFM y utilizada posteriormente,
primero como guia para el desarrollo del TFG/TFM y, segundo, como herramienta
de evaluacién (intermedia, coevaluacion y evaluacion final propiamente dicha).
Frente a la idea de una rubrica de evaluacién que llega al final del proceso como
un veredicto que revela todas las limitaciones, errores y debilidades de tu inves-
tigacion, apostamos por una rubrica de contenido publico, consensuada entre
las partes y que sirva de guia para trazar el camino del proyecto de investigacion.

El reto de colectivizar los procesos que se dan en un TFG/TFM pasa por afrontar
esta llamada al dialogo y a la construccion colectiva. Frente a la “individualidad
obligatoria” que rodea a los TFG/TFM, consideramos mucho mas enriquecedor
y, en el caso de los proyectos de transformacioén, indispensable, el trabajar en
equipo. Esperamos que esta publicacion refleje esa llamada a abandonar inercias
y repensar nuestras formas de investigacion, desde la construccion colectiva y el
apoyo mutuo.



No podemos olvidar que un TFG/TFM, aparte de objetivos, resultados y conclu-
siones, ademas de aspectos formales y de contenido, tiene un primordial carac-
ter pedagogico y de herramienta de aprendizaje para el estudiantado que lo lleva
a cabo.

En este sentido, creemos que existen una serie de cuestiones a trabajar en mo-
mentos concretos a lo largo de la elaboracion del TFG/TFM que son clave para
enriquecer ese proceso de aprendizaje y para la éptima consecucion del trabajo.

Diseio
colectivo del
proceso

Momentos
de cierre

Encuentros
intermedios

Fig 1: Esquema del proceso del disefio de evaluacion. Fuente: elaboracién propia

Estos momentos, cronoldgicamente ordenados en el tiempo, no tienen una rela-
cion jerarquica: todos ellos son igualmente importantes y podran ser adaptados
en funcion de la diferente naturaleza y tipologia de los proyectos. En los siguien-
tes epigrafes hacemos un recorrido por todos ellos, describiéndolos y planteando
una serie de preguntas que pueden servir de ayuda para guiar el proceso.

2. Toma de contacto

Este primer momento, en general, se produce entre la persona tutoray la persona
estudiante que esta pensando en comenzar su TFG/TFM. Este didlogo de toma
de contacto abarca muchas dimensiones y es una oportunidad para la persona
estudiante pueda recibir gran cantidad de informacion y se sitle respecto a las
caracteristicas del proceso.

Consideramos que es de especial importancia hablar de antemano sobre las
competencias que se van a evaluar, al hacerlo de forma consensuada no sélo se
le hace participe a la persona estudiante, si no que la misma obtiene una imagen
de lo que debe lograr. Viendo las expectativas de este momento, es dificil resolver

Disefiando la evaluacion de TFG/TFM para la transformacion ecosocial



en una sola reunion todos los detalles y sera importante que cada quien se lleve
las ideas propuestas, lo digiera y se puedan tomar acuerdos de forma sosegada,
tratando de romper las relaciones desiguales de poder. Es por esto que si fuera
necesario se deberia retomar la conversacién después de haber asentado toda
la informacion.

Independientemente del grado de definicion inicial del proyecto y de quién haya
realizado esta definicion (universidad, agentes sociales u otro posible agente), es
importante crear un ambiente de confianza donde todas las partes se sientan
comodas para indicar sus expectativas y necesidades. Para que esto se pueda
dar, a continuacion os indicamos preguntas posibles a realizar durante el dialogo
gue pueden ser usadas como guia o ejemplo.

2. Conociéndonos

Para que se cree un entorno seguro para todas es importante conocerse y ser
honestas con las necesidades y expectativas que surgen alrededor del TFG-TFM,
ademas, consideramos relevante que se hable sobre competencias transversa-
les que seran evaluadas, como pueden ser: autonomia, capacidad de toma de
decisiones, iniciativa, proactividad, empatia, resolucion de problemas, asertividad,
creatividad...

A continuacion se presentan unas preguntas guia o ejemplo para la consecucion
de dichos objetivos, es importante sefialar que el objetivo es construir un dialogo
bidireccional, no tener un interrogatorio.

¢Por qué se ha elegido realizar/tutorizar este TFG/TFM desde una
Optica de transformacion ecosocial?

¢Qué expectativas se tienen?

¢Cual debiera ser el papel de la persona tutora/directora del TFG/TFM?
¢Qué se espera del proceso?

¢Cuales son los tiempos, disponibilidad, fechas limite, etc?

¢Se tiene algun tipo de formacion o experiencia en movimientos
sociales, ONGDs o similares?

21.2. Documento académico

Ademas de dar indicaciones generales de lo que puede ser TFG/TFM o la revisiéon
de la propia normativa especifica del grado correspondiente a seguir, conside-
ramos relevante que se tenga en cuenta que desde los agentes externos a la
universidad pueden surgir peticiones y necesidades que no tendran cabida en el
trabajo académico que evaluara la escuela. Es por ello que se deberad encontrar
un equilibrio y compromiso entre los requisitos académicos y las necesidades del
grupo sin dejar de atender a ninguna de ellas.



A continuacion, se presentan un pequefio listado de aspectos que debieran que-
dar claros en este momento:

Los apartados que debe tener el TFG/TFM

Las capacidades, aparte de las meramente académicas
correspondientes al grado, que se movilizan en un TFG/TFM en
transformacion ecosocial.

Qué diferencias, soluciones o aportaciones pueden surgir de un trabajo
con un limitado alcance como es caso de los TFG/TFM.

Qué obstaculos pueden aparecer en el proceso de la realizacién de
este tipo de TFG/TFM.

Donde pueden encontrarse ejemplos y bibliografia para introducir una
Optica de transformacion ecosocial

21.3. Competencias

Retomando algunos temas que ya habran surgido en la toma de contacto, cree-
mos conveniente establecer aqui un dialogo relativo a las competencias transver-
sales a evaluar (toma de decisiones, iniciativa, proactividad, empatia, resolucion
de problemas, asertividad, creatividad), cdémo se va a hacer su seguimiento y
como pueden trabajarse.

A continuacién, es el momento de llevar a cabo una primera toma de contacto
con la rubrica de evaluacion presentada mas adelante y que debera ser consen-
suada en una posterior reunién colectiva con el resto de agentes implicados. En
este sentido, sera necesario hacer hincapié en esta y otras particularidades que
puedan surgir en un proyecto en el que se trabaja conjuntamente con agentes
sociales, como la dificultad para recoger datos o la necesidad de una mayor co-
municacion, las cuales puede hacer que se dilate en el tiempo la realizacion del
proyecto.

A continuacion se presentan unas preguntas guia o ejemplos para la consecucion
de dichos objetivos:

Yendo competencia a competencia, ¢hay algun criterio de aprendizaje
que no aplique a nuestra propuesta? ¢alguno que queramos incluir?

¢Qué criterios de aprendizaje presentes en la rubrica resultan
fundamentales en esta propuesta de investigacion?

¢Qué elementos pueden obstaculizar el proceso que vamos a
emprender?

Con respecto a las competencias transversales, ;de qué manera
se imagina el proceso de acompafiamiento y seguimiento de la
consecucion de estas competencias?



¢Qué sensaciones provoca el trabajo en equipo? ¢Se identifica alguna
dificultad para poder realizar este proyecto con los agentes que se
veran involucrados en el mismo?

214. Proceso

Debemos ser conscientes de la cantidad de informacion sobre la que hemos
dialogado hasta el momento y la necesidad de respetar tiempos para la reflexién,
tanto individual como colectiva. No sera extrafio que esta toma de contacto se
convierta en una serie de tomas de contacto consecutivas.

Llegados a este punto, una vez tomada la decision de realizar el TFG/TFM con
esta perspectiva y lo que esto supone, es necesario darle forma tanto a los obje-
tivos y resultados a alcanzar como al proceso de evaluacion. Esto es, se atendera
a las necesidades que se identificaran y definiran en colectivo, para asi recoger
todas las voces participantes del proyecto.

Frente a la idea generalizada de que la evaluacién es sélo el momento de la pre-
sentacion frente al tribunal, proponemos una evaluacion a realizar a lo largo de
todo el proyecto y donde todos los agentes del mismo participen en el disefio y la
propia evaluacion. Por lo tanto, para que el proceso sea consensuado, se deberan
crear espacios de didlogo y participacion.

Para la definicion del proceso de evaluacion, se propone tener en cuenta tres
dimensiones: los tiempos (cada cuanto juntarse, definicion de los momentos de
evaluacion), participantes (quiénes estaran en esos momentos definidos) y for-
mato de evaluacion (entre pares, autoevaluacién...). Esto es, se definira como va
a sery quienes van a participar en los momentos de evaluacion definidos. Es im-
portante subrayar que estos momentos podran ser meramente académicos o en
conjunto con los agentes implicados, es por esto que éstos ultimos se deberan
consensuar en el encuentro colectivo que se explica a continuacion.

Nuestra experiencia nos muestra como frecuentemente el devenir del proyecto
se ve salpicado de acontecimientos dificilmente predecibles, personales o no.
Consideramos que esto es algo que debemos asumir como parte de la forma-
cion y que en ningun caso debe suponer un freno a la realizacion de encuen-
tros intermedios. Por lo tanto, es importante hablar sobre todo con la alumna o
alumno implicado, ya que en la mayoria de las ocasiones tiene poca experiencia
en la participacion en proyectos de largo recorrido. Es por esto que se deberian
contemplar medidas correctoras y ayudar a la persona que esta realizando el
trabajo a implementar las variaciones necesarias para readaptar el rumbo y los
ritmos del proyecto.

Si bien hablaremos mas adelante sobre estos aspectos, queremos destacar aqui
gue tanto los momentos de evaluacion intermedia como el momento de la eva-
luacién final debieran entenderse como elementos formativos y que puedan me-
jorar los futuros procesos.



A continuacion se presentan unas preguntas guia o ejemplo para la consecucion
de dichos objetivos:

¢De qué manera se asegurara que las peticiones y necesidades del
grupo puedan ser resueltas a través de un TFG/TFM?

¢En qué ambitos habra que reforzar los conocimientos/capacidades
para llevar adelante este proceso?

¢Como se disefiara el momento para la devolucion de los hallazgos
que se vayan teniendo frente al grupo?

¢Como y cuando se concretaran las entregas de apartados
intermedios?

2.2. Diseno colectivo del proceso

Este encuentro debe plantearse como un dialogo entre todos los agentes impli-
cados en el que, tras las pertinentes presentaciones y posteriores explicaciones
de la idea inicial del proyecto, debe pasarse a una reflexion en la que aclarar
también la propia importancia del proceso de aprendizaje que supone el TFG/
TFM para la persona que lo realiza y consensuar también las capacidades y habi-
lidades que seran puestas en juego y posteriormente evaluadas.

En este espacio se recogeran necesidades y se definira el proceso. Ademas, se
acordaran unos minimos para la devolucion de la investigacion, se acordaran los
hitos intermedios, la metodologia a seguir y la forma en la que se va a evaluar.

Todo esto completara y dara forma a la rubrica de evaluacion y al propio proceso
de la misma.

¢Por qué se ha elegido realizar/acompafiar este TFG/TFM desde una
Optica de transformacién ecosocial?

¢Abordar el tema desde la perspectiva que lo plantea este trabajo
permite explorar vias para la transformacion social?

¢El tratamiento del tema tiene impactos sobre las personas y sobre la
naturaleza? ¢De qué tipo? ¢Responde a problematicas ecosociales de
nuestras sociedades?

¢Qué expectativas se tienen? ;Qué se espera del proceso?

¢Cuales son los tiempos, fechas limite, etc?

¢Donde pueden encontrarse ejemplos y bibliografia para introducir la
Optica del colectivo?

A partir de las competencias presentadas, ¢hay algun criterio de
aprendizaje que no aplique a nuestra propuesta? ¢alguno que
queramos incluir?



Con respecto a las competencias transversales, ;de qué manera
imaginamos el proceso de acompafiamiento y seguimiento de la
consecucion de estas competencias?

¢Qué elementos creemos que pueden obstaculizar el proceso que
vamos a emprender?

¢Como nos encontramos con el trabajo en equipo?sldentificamos
alguna dificultad para poder realizar este proyecto con los agentes que
se veran involucrados en el mismo?

¢De qué manera podemos asegurar que las peticiones y necesidades
del grupo puedan ser resueltas a través de un TFG/TFM?

¢Qué cuestiones se van a trabajar en el TFG/TFM y cuales quedaran
fuera, definiendo el alcance del trabajo?

¢En qué ambitos necesitariamos reforzar nuestros conocimientos/
capacidades para sacar adelante este proceso?

¢Como podemos disefiar momentos para la devolucion de los
hallazgos que vayamos teniendo frente al grupo?
2

2.3. Encuentros intermedios

Estos momentos se unen con el concepto de devolucién y la importancia de
la retroalimentacion para una evaluacién formativa que realmente acompafie y
ayude a la persona que esta realizando el TFG/TFM, asi como al colectivo con el
que se realiza.

Una vez mas, subrayamos la potencialidad de la rubrica de evaluacion, ya con-
sensuada en ese primer encuentro colectivo, como brujula para conocer el grado
de desarrollo del TFG/TFM al momento de realizar estos encuentros y permitir, en
caso de ser necesario, cambiar el rumbo o autorregularse. Esto interpela a las in-
vestigaciones cerradas y sometidas a metodologias clasicas y rigidas y aboga por
otras metodologias mas dinamicas y participativas que contemplen la posibilidad
de reformular las preguntas de investigacion y cambiar el rumbo de la misma en
funcion de las necesidades y avances del equipo.

Seria recomendable que en cada uno de estos encuentros se generase, a modo
de acta, un informe en el que se recogiera alguna reflexion sobre los avances del
proceso. Para estos informes se deberian utilizar las pautas consensuadas al ini-
cio del proyecto, como pueden ser evaluaciones entre pares (estudiantado-pro-
fesorado, estudiantado-agentes o profesorado-agentes) o autoevaluaciones, asi

2 Algunas de las preguntas presentes en esta tabla han sido rescatadas de las “preguntas para la reflexion” recogidas en la
“Ficha 3. Estructura basica orientativa de un Trabajo Fin de Grado/Trabajo Fin de Master” de Indagacion critica, didlogo y
compromiso social en los trabajos de investigacion académicos. Aportes desde una experiencia de construccion colectiva
(Del Rio y Celorio, 2019)



el seguimiento sera mas sencillo y se podran identificar carencias al observar el
grado de cumplimiento de los objetivos propuestos.

En varias ocasiones, diferentes acontecimientos dificultan a alguna de las partes
avanzar en la investigacion como previamente se habia contemplado (situaciones
ya mencionadas en el apartado 2.1.4 relativo al proceso). Es frecuente que esta
situacion se tome como motivo suficiente para no convocar estos encuentros
intermedios (“para qué convocar, si no he podido avanzar”). Desde nuestra op-
tica, es importante trascender la idea de que los encuentros intermedios sélo
son utiles para devolver avances: también son espacios para dialogar sobre los
obstaculos encontrados e idear colectivamente posibles formas de sortearlos.

Finalmente, atendiendo a las diferentes relaciones de poder que pueden darse
entre las diversas agentes involucradas, es importante generar los espacios de
confianza y seguridad adecuados para que se puedan expresar todas las visio-
nes. Sera responsabilidad de la parte que concentra mas poder (generalmente,
la persona tutora) tener en cuenta estos aspectos en el disefio de este tipo de
espacios.

24. Momentos de cierre

Si antes habldbamos de las relaciones de poder, este aspecto cobra especial
importancia a la hora de disefiar los mecanismos y espacios de evaluacion al fi-
nal del proceso. Estos mecanismos, como la autoevaluacion, la coevaluacion y la
evaluacion propiamente dicha, deben ser diseflados y planificados con especial
cuidado y delicadeza para que sirvan al objetivo de los mismos.

Previo a la defensa ante el tribunal, a la persona tutora se le solicita un informe
que avale la presentacion del TFG/TFM. Este informe habilita la presentacion del
documento y, posteriormente, se entrega al resto de personas miembro del tri-
bunal. Si bien el formato de este informe es libre y puede consistir en un escueto
“apto”, consideramos que este es el momento en el que la persona tutora debe
informar de todos aquellos aspectos y competencias transversales cuyo desarro-
llo solo ella ha podido observar a lo largo del proceso.

Proponemos que sea tambiéen aqui donde se rellene la rubrica (solo los aspec-
tos relativos al proceso, quedarian pendientes los aspectos relativos a la propia
defensa) y se envie rellenada al resto del tribunal animandoles a tomarla como
referencia en el momento de la defensa.

Serfa también interesante que en esta fase se realizase una autoevaluacion por
parte de la estudiante. Esto permitiria afiadir a la rubrica, utilizada a modo de
brujula, una reflexion formativa sobre el grado de consecucion de los objetivos
decididos al inicio del proyecto. La autoevaluacion permite a la estudiante emitir
juicios acerca de su propio proceso de aprendizaje y resulta un medio para po-



tenciar un papel activo de la misma. Ademas, motiva la reflexion promoviendo la
autorregulacion.

Una vez entregado ya de forma oficial el TFG/TFM, se pueden resaltar dos mo-
mentos de cierre oficiales. El primero es frente al tribunal y generalmente se le
denomina defensa, siendo imprescindible para que la persona alumna pueda
obtener la titulacion. Nos gustaria recordar en este punto que las defensas son
abiertas al publico y que los distintos agentes que han participado en el proyecto
pueden estar presentes y tener voz en este espacio.

El segundo cierre a destacar seria la devolucion final a los agentes con los que
se ha realizado el proyecto, en este caso, la devolucion de la investigacion estara
adaptada al contexto del grupo con el que se haya trabajado pudiéndose modi-
ficar el formato del mismo y teniendo en cuenta la disponibilidad temporal del
grupo. Esta devolucioén, atendiendo a dicha disponibilidad, puede suceder antes o
después de la defensa frente al tribunal.

Ademas de estos dos momentos de cierre mencionados, queremos resaltar la
importancia de los momentos preparatorios de los mismos, especialmente de
la defensa ante el tribunal académico. Es aconsejable que previo a esta defensa
y con tiempo suficiente, la persona tutora se reuna con la alumna o el alumno
que ha realizado el TFG/TFM para analizar juntas como ha sido y como se ha vi-
vido el desarrollo del mismo y, muy importante, para asesorar y dar pautas para
la presentacion oral en la defensa (este es un momento adecuado para situar a
la estudiante sobre las caracteristicas del tribunal, estructura, tiempos, etc.). No
olvidemos que todo esto es tambien parte de la formacion y del aprendizaje que
se lleva a cabo con los TFG/TFM.

Pensamos que seguir una evaluacion formativa como la que proponemos en este
capitulo hace dificil que haya sorpresas finales. Cuanto mas profundo y continuo
haya sido el dialogo durante el proceso, a través de los hitos intermedios, menos
quedara por decir en este Ultimo encuentro.



3.1. Cuestiones a tener en cuenta antes de entrar en la ribrica

Antes de pasar a ver la rubrica de evaluacion que proponemos, nos gustaria hacer
unas breves consideraciones introductorias para aprovechar su potencial, adap-
tabilidad y versatilidad.

Como ya hemos comentado en la introducciéon, creemos que una rubrica no
puede prescribirse a un TFG/TFM sin una profunda reflexion previa. La enorme
variedad de temas tratados en estos trabajos, asi como sus diferentes tipologias
(por especialidades, por centros, por universidades, etc.) requeriran adaptar esta
rubrica tras una reflexion previa tanto individual como colectiva.

El equipo de ISF-MGI que ha participado en la elaboracion de esta guia es, en
su mayoria, procedente del campo de la ingenieria, trabaja en el entorno de una
escuela de ingenierfa y lleva décadas vinculando su trabajo en cooperacion y en
educacion para la transformacion ecosocial en el ambito tecnoldgico.

En sintonia con el conocimiento situado®, somos conscientes de los sesgos “inge-
nieriles” que esta guia necesariamente tiene y de la necesidad de que sea tomada
como punto de partida para su adaptacién al caso concreto de los estudios con
que tenga relacion el TFG/TFM a evaluar.

Ser conscientes de las limitaciones propias asi como de las de la investigacién en
si misma es ya un ejercicio de pensamiento critico y, en este sentido, entende-
mMos que estas rubricas deberian ser tomadas como una propuesta de maximos
susceptible de ser adaptada a cada caso particular y, lejos de pretender ser una
herramienta burocratica mas, servir como ayuda para el necesario proceso de de
analisis y reflexion al equipo de personas implicadas en cada TFG/TFM.

Un ultimo apunte o, mas bien, un deseo: que esta rubrica se convierta en algo
vivo, en algo dinamico que se vaya refinando y completando gracias a la cons-
truccion colectiva que surja de su uso en diferentes casos y contextos. De esta
forma, agradeceriamos el recibir aportes, comentarios o consejos para poder
continuar nuestro trabajo en las futuras actualizaciones de la rubrica.

Pasamos a continuacion a describir la rubrica, dividiéndola por cada uno de los
criterios de evaluacion que contempla para los aspectos considerados: Partici-
pacion y trabajo colectivo, Comunicacién y multilingtiismo, Etica y compromiso
social, Pensamiento critico. En cada uno de ellos se incluye una introduccion que
precede a la tabla en la que se argumentan las valoraciones para los distintos
resultados de aprendizaje.

3 El conocimiento situado es una postura epistemologica critica desarrollada por Donna Haraway que propone hablar de los
objetos de estudio poniendo en evidencia el lugar desde el cual se parte, ya que, independientemente del tipo de método
empleado, ninguin conocimiento esta desligado de su contexto ni de la subjetividad de quién lo genera.



3.2. Resultados de aprendizaje

3.2. Participacion y Trabajo Colectivo

“Nos sabemos con diferentes edades, cuerpos diversos, variadas memorias e
historias. Nuestras miradas se van entramando en un tejido colectivo, comunita-
rio, que borda la realidad en movimiento y desde los movimientos populares.”
Claudia Korol

Si bien los TFG/TFM se definen como trabajos individuales, desde ISF-MGI con-
sideramos que un enfoque participativo tanto en la fase de identificacion como
en la de elaboracion del mismo y un eficaz trabajo en equipo son aspectos que
pueden reforzar enormemente tanto el alcance del trabajo como su potencial
transformador.

En los resultados de aprendizaje que planteamos, hablamos intencionalmente de
trabajo en equipo y no de trabajo en grupo. En un grupo, las personas que lo
componen trabajan de forma independiente para alcanzar un objetivo comun y el
liderazgo suele recaer en una persona mientras que en el trabajo en equipo las per-
sonas que lo integran complementan sus habilidades y se comprometen activa-
mente con un objetivo comun gestionando un liderazgo compartido (Acosta, 2011).

El trabajo en equipo es una competencia que incluye el conocimiento, principios y
conceptos de las tareas y del funcionamiento de un equipo eficaz, el conjunto de
habilidades y comportamientos necesarios para realizar las tareas eficazmente, y
las actitudes apropiadas por parte de cada miembro del equipo que promueven
un funcionamiento eficaz (Cannon-Bowers et al., 1995)

Trabajar en equipo supone integrarse y colaborar de forma activa en la conse-
cucion de objetivos comunes con otras personas, areas y organizaciones. Esto
se basa en valores sociales asociados a la integridad, honestidad, colaboracion y
compartir ideas e informacion libremente (Villa y Poblete. 2007), aspectos todos
estos que no suelen ser potenciados de forma activa en las actividades de apren-
dizaje propuestas en los planes de estudio.

En la primera de las matrices que planteamos, queremos diferenciar algunos
aspectos relativos al trabajo en equipos multidisciplinares frente al trabajo en
equipos unidisciplinares ya que, si bien creemos que el primero de los casos es
mucho mas enriquecedor, entendemos que puedan existir TFG/TFM que, por su
naturaleza, no puedan llevarse a cabo en equipos de este tipo.

En la segunda matriz, hemos creido importante diferenciar tres procesos que de-
bieran darse en un trabajo realmente participativo y con caracter transformador:
la identificacion, el seguimiento y la devoluciéon de resultados.

En los tres casos consideramos la importancia del disefio y del cuidado de los
espacios en los que se llevan a cabo estos procesos, la relevancia de contemplar
la diversidad de los equipos que se formen y de voces que en ellos se expresen.



Todo esto teniendo ademas en cuenta los diferentes roles de las personas par-
ticipantes en el proceso y la importancia de atender a las relaciones de poder

entre ellas.

Del analisis y la reflexion sobre estos aspectos y momentos del proceso, propo-

nemos una matriz de evaluacion que considere las siguientes variables:

Se valora la puesta en valor y el andlisis critico del trabajo en equipo.

Se enfatiza la necesidad de disefiar y poner en marcha espacios de identifica-
cion colectiva en los que se preste especial atencion a la diversidad de voces.

Se considera la importancia de disefiar y poner en marcha espacios de segui-
miento colectivo en los que valorar la evolucion del proceso.

Se atiende a la idoneidad de realizar disefios y puesta en marcha de espa-
cios de devolucion colectiva en los que se cuiden los mensajes y los medios,
adaptandose éstos a la diversidad del grupo.

Trabajo
en Equipo
Multidisciplinar

Pone en valor el
trabajo en equipo
multidisciplinar
realizado, apor-
tando un analisis
critico de las im-
plicaciones que ha
supuesto el trabajo
colaborativo.
Destaca las apor-
taciones propias

y las aportaciones
grupales.

Pone en valor el
trabajo en equipo
multidisciplinar
realizado.
Destaca las apor-
taciones propias
y las aportaciones
grupales.

Destaca las apor-
taciones propias
y las aportaciones
grupales.

No se menciona
ni valora el ca-
racter grupal del
trabajo.

Trabajo en
Equipo (misma
disciplina)

Pone en valor el
trabajo en equipo
realizando un
analisis critico de
las implicaciones
que ha supuesto
el trabajo colabo-
rativo.

Destaca las apor-
taciones propias
y las aportaciones
grupales.

Pone en valor el
trabajo en equipo
colaborativo.
Destaca las apor-
taciones propias
y las aportaciones
grupales.

Destaca las apor-
taciones propias
y las aportaciones
grupales.

No se menciona
ni valora el ca-
racter grupal del
trabajo.




Identificacion en
colectivo

Ha disefiado, rea-
lizado y valorado
espacios horizon-
tales de identifi-
cacion colectiva,
teniendo en cuen-
ta la diversidad y
manteniendo una
actitud de respeto
a todas las ideas
manifestadas por
el equipo.

Ha intentado
crear espacios
horizontales de
identificacion co-
lectiva, valorando
la importancia de
tener en cuenta
la diversidad y
mantener una
actitud de respeto
a todas las ideas
manifestadas por

Valora la im-
portancia de

los espacios
horizontales de
identificacion
colectiva, valo-
rando también la
importancia de
tener en cuenta
la diversidad y
de mantener una
actitud de respeto
a todas las ideas

La identificacion
se realiza de
manera individual
sin ninguna refe-
rencia al valor de
la identificacion
colectiva.

Seguimiento/
devolucion(es)
intermedia (s) en
colectivo

el equipo. manifestadas por
el equipo.
Valora la im-
o Ha intentado portancia de
Ha disefiado, rea- ; )
crear espacios los espacios

lizado y valorado
espacios horizon-
tales de segui-
miento colectivo,
teniendo en cuen-
ta la diversidad y
manteniendo una
actitud de respeto
a todas las ideas
manifestadas por
el equipo.

horizontales de
seguimiento co-
lectivo, valorando
la importancia de
tener en cuenta
la diversidad y
mantener una
actitud de respeto
a todas las ideas
manifestadas por
el equipo.

horizontales

de seguimiento
colectivo, valo-
rando también la
importancia de
tener en cuenta
la diversidad y

de mantener una
actitud de respeto
a todas las ideas
manifestadas por
el equipo.

No se realiza

ni valora nin-
guna actividad
de seguimiento
colectivo.

Devolucidn final
colectiva

Ha disefiado, rea-
lizado y valorado
espacios horizon-
tales de devolu-
cién colectiva, te-
niendo en cuenta
la diversidad y
manteniendo una
actitud de respeto
a todas las ideas
manifestadas por
el equipo.

Ha intentado
crear espacios
horizontales de
devolucion co-
lectiva, tenien-
do en cuenta

la diversidad y
manteniendo una
actitud de respeto
a todas las ideas
manifestadas por
el equipo.

Valora la impor-
tancia de los
espacios horizon-
tales de devolu-
cion colectiva, va-
lorando también
la importancia de
tener en cuenta
la diversidad y

de mantener una
actitud de respeto
a todas las ideas
manifestadas por
el equipo.

No se realiza

ni valora nin-
guna actividad
de seguimiento
colectivo.

3.2.2. Comunicacion y Multilingliismo

»

“El mayor problema en la comunicacion es la ilusidon de que se ha producido
George Bernard Shaw

A lo largo de la elaboracion de un TFG/TFM la comunicacion es un proceso que
estd presente en todas sus fases, constituyéndose como un factor clave para
aprovechar su potencial de transformacién ecosocial (Pérez Pons et al., 2019).
Adaptarse a los diferentes ritmos, conseguir incorporar la diversidad de voces
de los sujetos participantes, atender a los diferentes canales de comunicacion



posibles... son algunos de los retos a los que nos enfrentamos en el disefio de
estrategias de comunicacion en investigaciones que involucran a un gran numero
de agentes.

La competencia comunicativa, en su sentido mas amplio, considera la utiliza-
ciéon de diferentes codigos de comunicacién e implica un uso eficaz tanto del
lenguaje verbal oral y escrito, como del no verbal. Una comunicacion eficaz pone
en dialogo a sujetos diversos y debe atender a aspectos cognitivos, sensoriales y
emocionales (Reyzabal, 2016). En la practica, en el contexto universitario se traba-
jan, desarrollan y evallan principalmente tres dimensiones de la comunicacion:
la comunicacién en diferentes lenguas, la comunicacién oral y la comunicacion
escrita (Villa y Poblete, 2007).

Es necesario tener en cuenta que, en el contexto plurilingle de la UPV/EHU, la
competencia de comunicacién conlleva el desarrollo de la comunicacién oral y
escrita en las dos lenguas oficiales de la Comunidad Autonoma del Pais Vasco,
tanto en el ambito cientifico como en el profesional. Consideramos que se debe-
ria valorar positivamente la apuesta por trabajar en una lengua minorizada como
es el euskera ya que, por una parte, conlleva una mayor dificultad de encon-
trar bibliografia en este idioma (con el consiguiente trabajo extra de traduccion)
y, por otra, supone una aportacion a las referencias académicas en un idioma
frecuentemente minorizado. Como posible causa de esa falta de referencias bi-
bliograficas, Boillos y Bereziartua (2021) identifican la relacion entre los méritos
impuestos por el actual sistema académico y las publicaciones indexadas. Esta
tendencia generalizada a valorar trabajos en funcion de quién se cita y cuantas
veces es citado, no soélo relega a idiomas como el Euskera sino que limita la ro-
tacion de ideas y ademas, las contribuciones importantes no pueden atraer la
atencion como demuestran Chu y Evans (2021).

Ademas, destacamos la importancia de acercarse al colectivo con el que se tra-
baja con los cddigos que utiliza, ya sean idiomaticos o culturales. Es por ello
que se enfatiza la importancia de reconocer su valor en la investigacion y es una
muestra de respeto con aquellas con las que se trabaja. Valoramos también este
esfuerzo de utilizar el idioma local, ya que, consideramos que esta actitud evita
caer en la homogeneizacion y ayuda a no dejar de lado la mirada de la comunidad
con la que se pretende trabajar. Consideramos que lo importante es poner el foco
en las comunidades con las que, y para las que se trabaja, y hacer la eleccién del
idioma en funcién de ello.

En lo referente a la comunicacion escrita, el dominio de esta competencia im-
plica, ademas de la organizacién estructurada del discurso y la adaptacion a la
audiencia, la capacidad de transmitir ideas, informacion y sentimientos a través
de la escritura y de apoyos graficos. Exige coherencia en la exposicion y claridad
en el vocabulario, la construccion de frases y el uso de signos de puntuacion.
Ademas, se debe atender a los recursos utilizados, como el lenguaje o las image-
nes, para que no reproduzcan patrones discriminatorios que se dan en la socie-
dad. Finalmente, se valora la rigurosidad y veracidad de lo expuesto atendiendo
al compromiso de producir conocimiento y reflexién desde y para los margenes.
Frente al conocimiento hegemonico, consideramos que es urgente abrir espacios
para otras formas de entender la realidad.



Respecto a la comunicacion oral, el dominio de esta competencia implica la ca-
pacidad en la comunicacion de ideas, conocimientos y sentimientos a través de
la palabra tanto en situaciones conversacionales y en actividades grupales como
en presentaciones publicas ante distintas audiencias. Todo esto supone claridad
y eficacia en la comunicacion, organizacién estructurada del discurso, adaptacion
a la audiencia y complementariedad entre el lenguaje verbal y el corporal, en de-
finitiva, la capacidad para transmitir realmente lo que se pretende comunicar. En
la rubrica que proponemos, se hace hincapié en la importancia de la eliminacion
de sesgos por parte del equipo evaluador a la hora de valorar las exposiciones, a
la vez que resaltamos la capacidad de transmitir la informaciéon mas alla de las
caracteristicas propiamente masculinas, como pueden ser, la firmeza, la segu-
ridad o el tono fuerte o contundente. Atendiendo a la diferente socializacion de
género en términos de comunicacién, es importante evitar inercias que tomen
como vara de medir la norma masculina de comunicacion que se ha elevado al
valor de “habilidad comunicativa” ya que esta dinamica puede situar a algunas
alumnas en posicion de desventaja (Bengoetxea, 2014)

Basandonos en los trabajos previos de Joseba Sainz de Murieta y Mari Luz de la
Cal (no publicados a fecha de elaboracion de este documento), desde ISF/MGI
proponemos una matriz de evaluacion que considere, entre otras, las siguientes
variables:

Se enfatiza la necesidad de acercarse al colectivo con el que se va a trabajar
reconociendo su cultura e idioma, aspectos que deberan tenerse en cuenta
en la comunicacion.

Con respecto a la utilizacion del lenguaje y de imagenes, se considera nece-
sario evitar estereotipos utilizando un lenguaje no sexista e inclusivo en todos
los aspectos, esto es, que muestren la diversidad existente en la sociedad en
su conjunto evitando sesgos.

Se considera importante que el trabajo sea claro, riguroso y que transmita una
imagen veraz de la realidad, presentando una cuidada seleccion de fuentes
de informacion contrastadas y prestando especial atencion a aquellas que
surgen desde los margenes.

A la hora de hacer la difusion interna de los resultados de la investigacién se
atendera a las particularidades del colectivo/personas con las que se trabaja,
fomentando su participacion y toma de decisiones, admitiendo la autonomia
de la comunidad.

Con respecto a la presentacién ante el tribunal, se considera positiva la reali-
zacion de la exposicidon apoyandose en materiales elaborados para ello, mos-
trando comprension y sintesis e ilustrando sus explicaciones con ejemplos.
Ademas, se reconoce la necesidad de transmitir la informacién de forma
cercanay eficaz manteniendo la atencion en la audiencia, presentando final-
mente unas conclusiones claras y coherentes, acompafiadas de reflexiones
propias. Para terminar, en el turno de preguntas se considera importante la
respuesta precisa en relacion con las preguntas planteadas sobre el proyecto.



Reconocimiento
del idioma

del colectivo/
personas
participantes

Se comunica con
el grupo con el que
trabaja a través de
su idioma.

Incluye en los
instrumentos de
investigacion el
idioma del co-
lectivo/personas
participantes

Reconoce la ne-
cesidad de incluir
a en la investiga-
cion el idioma del
colectivo/perso-
nas participantes

No aprecia las
diferencias deri-
vadas del uso de
los idiomas

Utilizacion
de lenguaje
e imagenes
inclusivos
evitando
estereotipos

El lenguaje y las
imagenes que
utiliza no es sexista
y es inclusivo en
todos los aspectos:
- Usa términos que
incluyen a hom-
bres y mujeres,
términos neutros,
genéricos de per-
sona. Utilizando
el femenino para
cargos profesio-
nales.
- Usa términos
inclusivos con la
diversidad sexoa-
fectiva y visibiliza
las opciones no
binarias en el sis-
tema sexo-género.
En el conjunto
de las imagenes
que utiliza hay
presencia de
hombres y muje-
res con distintas
caracteristicas
fisicas, étnicasy
socioeconémi-
cas. Teniendo en
cuenta el enfoque
(quiény como
ocupa el espacio
en la imagen)
de la mismay
evitando sesgos.

Usa términos que
incluyen a hom-
bres y mujeres,
términos neutros,
genéricos de per-
sona. Utilizando
el femenino para
cargos profesio-
nales.

Usa términos
inclusivos con la
diversidad sexoa-
fectiva y visibiliza
las opciones no
binarias en el
sistema sexo-gé-
nero.

Usa términos que
incluyen a hom-
bres y mujeres,
términos neutros,
genéricos de per-
sona. Utilizando
el femenino para
cargos profesio-
nales.

No utiliza un len-
guaje e imagenes
no sexistas e in-

clusivas en todos
los aspectos.

Rigurosidad y
veracidad

El trabajo es claro,
riguroso y consi-
gue transmitir una
imagen veraz de la
realidad, evitan-
do los dogmasy
presentando una
cuidada selec-
cion de fuentes

de informacion
contrastadas,
prestando especial
atencién a aquellas
que surgen desde
los margenes.

El trabajo pre-
tende ser claro,
riguroso y con-
sigue transmitir
una imagen veraz
de la realidad,
presentando una
cierta seleccion
de fuentes de
informacion con-
trastadas.

El trabajo no
consigue ser
claro y transmite
una imagen de

la realidad que
plantea dudas so-
bre su veracidad
incurriendo en
dogmas. Presenta
una cierta selec-
cion de fuentes
de informacion.

No cuida las
fuentes de infor-
macion a lo largo
del proyecto de
investigacion.




Uso de
herramientas
para la difusion
interna de los
resultados de
investigacion

Utiliza herramien-
tas de difusion
interna atendien-
do a las parti-
cularidades del
colectivo/perso-
nas participantes,
fomentando la
participacién y la
toma de decisio-
nes, admitiendo la
autonomia de la
comunidad.

Utiliza herramien-
tas de difusion
interna atendien-
do a las particu-
laridades del co-
lectivo/personas
participantes.

Utiliza herramien-
tas de difusion
interna, pero sin
atender a las par-
ticularidades del
colectivo/perso-
nas participantes.

No ha difundido
los resultados
con el colectivo/
personas partici-
pantes.

Presentacion
frente al tribunal
-1

Utilizacion de
medios auxiliares
y Capacidad

de sintesis del
material de
apoyo

Realiza la exposi-
cion apoyandose
en materiales
elaborados para
ello, mostrando
comprension y
sintesis e ilustran-
do sus explicacio-
nes con ejemplos
mediante graficos,
cuadros, enlaces
a webs, videos.

Los materiales de
apoyo que utiliza
presentan algunos
fallos.

Una pequefa
parte del tiempo
lee los mate-
riales de apoyo,
sin demostrar
gran capacidad
de sintesis y com-
prension.

Los materiales de
apoyo que utiliza
son poco elabora-
dos o no claros ni
trabajados.

Lee los materia-
les de apoyo, sin
sintetizarlos ni
demostrar com-
prension.

No apoya la expo-
sicién con ninguin
medio auxiliar y
no ha preparado
ningun material
de apoyo

Presentacion
frente al tribunal
-2

Entonacion de la
voz y contacto
visual

Habla de forma
claray con sufi-
ciente volumen
para ser escu-
chada.
Transmite de
forma cercana
y eficaz el tema
de exposicion,
manteniendo la
atencion en la
audiencia.

La mayor parte
del tiempo habla
de forma clara

y con suficiente
volumen para ser
escuchada.

La mayor parte
del tiempo, trans-
mite de forma
cercanay eficaz el
tema de exposi-
cion, mantenien-
do la atencion en
la audiencia.

La mayor parte
del tiempo realiza
la exposicién en
voz bajay no
clara.

La mayor parte
del tiempo, no
transmite domi-
nio del temay no
tiene en cuenta
al publico que le
escucha.

Realiza la exposi-
cion en voz baja
y no clara. No
transmite domi-
nio del temay no
tiene en cuenta
al publico que le
escucha

Presentacion
frente al tribunal
-3

Presentacion de
conclusiones
claras y
adecuadas
sobre el tema

y reflexiones
propias

Presenta unas
conclusiones
claras al final de
Su exposicion,
coherentes con el
tema propuesto

y con reflexiones
propias.

Presenta unas
conclusiones
claras al final de
Su exposicion,
coherentes con el
tema propuesto.

Presenta con-
clusiones poco
coherentes con
el tema/objetivos
propuestos.

No presenta
ninguna conclu-
sion al final de

la exposicion ni
reflexion o idea
propia al respecto.

Presentacion
frente al tribunal
-4

Turno de
preguntas

Responde con
precision a las
preguntas plan-
teadas sobre el
proyecto.

Responde con
precision a la
mayoria de las
preguntas plan-
teadas sobre el
proyecto.

Responde de
forma ambigua

a las preguntas
planteadas sobre
el proyecto.

No responde de
forma correcta

a las preguntas
planteadas sobre
el proyecto.




3.2.3. Eticay Compromiso Social

“Si eres neutral en situaciones de injusticia, has elegido el lado del opresor”
Desmond Tutu

Desde ISF/MGI consideramos que la ética y el compromiso social estan estre-
chamente ligados y son elementos clave para una ciudadania consciente, critica,
constructiva y capaz de transformar la realidad.

En lo que respecta a la ética, relacionada con el uso que le damos a la libertad
y las razones que tenemos para ello (Lozano, 2015), desde ISF/MGI apostamos
por una visién que trascienda las éticas profesionales especificas y los cddigos
deontoldgicos y que tenga como base el respeto de los derechos humanos, la
dignidad, la libertad, la diversidad y la igualdad de las personasy el cuidado del
medioambiente, procurando el bienestar no soélo de las personas, sino también
de los seres vivos y ecosistemas involucrados en la investigacion.

El compromiso social, por su parte, tiene en su base la comprension de las pro-
blematicas socio-ambientales tanto a nivel local como global, las interrelaciones
y asimetrias Norte-Sur, las desigualdades sociales y las dinamicas de poder exis-
tentes. Tener en cuenta esto es necesario para poder actuar de forma empatica
y responsable ante los desafios a los que la investigacion pretende hacer frente.
Por otra parte, es necesario también evitar el extractivismo académico e involu-
crar de forma horizontal a las personas y colectivos participantes.

Creemos importante también trascender la tipica mirada socio-ambiental y poner
el foco en el valor medioambiental en si mismo. Si bien es innegable que cualquier
impacto sobre el medio ambiente va a tener una repercusion social, es importante
poner en valor a la propia naturaleza y contemplarla como sujeto de derechos,
para asi contribuir en el necesario cambio cultural para la Transiciéon Ecosocial.

De la revision de todas estas cuestiones relacionadas con la éticay el compromi-
so social, proponemos una matriz de evaluacion que considere, entre otras, las
siguientes variables:

Se considera que los miembros del colectivo o personas participantes en la inves-
tigacion son sujetos de derecho e interlocutoras, y se les hace participes de los
objetivos buscados, la metodologia a utilizar, y el uso de la informacion obtenida.

Se reflexiona sobre las acciones llevadas a cabo y sobre las posibles conse-
cuencias que éstas acarrean, teniendo en especial consideracién el impacto
sobre los grupos con quienes se trabaja.

Se analiza el impacto social y medioambiental de las soluciones cientifi-
co-técnicas propuestas, valorando su funcionalidad y pertinencia segun cri-
terios de sostenibilidad y de justicia social.

Se proponen posibles vias para superar las desigualdades derivadas del gé-
nero, clase, etnia, racializacién etc. y se erradican comportamientos sesgados
hacia colectivos desfavorecidos.

Se guarda confidencialidad sobre los datos manejados en diferentes contex-
tos de actuacion y relacion, atendiendo a la seguridad y salud emocional de
las participantes.



Considera que los
miembros del colectivo/
personas participan-
tes en la investigacion
son sujetos de derecho

Considera que

los miembros del
colectivo/personas
participantes en la
investigacion son

Considera que
los miembros del
colectivo/perso-

informandoles de los sujetos de derecho gii;%r\sgs'%aggﬁes rNani%nﬁjlge
beneficios y riesgos que informandoles hy ; )
Colectivo/ asumen. Se les considera | de los beneficios glgg:%réﬁgjgtos (ggleg?)?gg‘fivo/
personas interlocutores haciéndo- y riesgos que interlooutores ersonas
participantes les participes del objetivo, | asumen. Se les informandoles partici antes
como sujetos propdsito y métodos a considera interlo- sobre el obietivo gn la ir?vesti—
de derecho utilizar, asi como, del po- cutores haciéndo- Soit Jm . Acion sean
sible uso de la informa- les participes del ?roposw Oy me ga
- ) e . odos a utilizar, sujetos de
cion obtenida. objetivo, propd- asi como. del derecho
Ademas, garantiza los de- | sito y métodos a osible uso de :
rechos y el bienestar de utilizar, asi como, LF; informacion
las personas, animales y del posible uso obtenida
ecosistemas involucrados | de la informacion :
en la investigacion. obtenida.
Reflexiona sobre las ac-
ciones tomadas y sobre
las posibles consecuen- Reflexiona sobre . No tiene en
cias que acarrea, asf las posibles con- Faifle;!s(iygfaessobre cuenta las
Impactos como sobre la forma en secuencias que conzecuencias consecuen-
durante el la que decide obtener los | acarrea la forma Ue acarrea la cias que po-
proceso de objetivos. En particular, en la que decide ?orma en la que dria acarrear
investigacion tiene en consideracion el | obtener los resul- decide obter?:r el proyecto
impacto sobre los grupos | tadosy las accio- los resultados de investiga-
con quienes trabaja, asi nes tomadas. ) cion.
como los producidos a
nivel individual.
) ) ) ) . No tiene en
Analiza el impacto social Analiza el im- TR (e
y medioambiental de pacto social otetp—y
las soluciones cientifi- medioambiental ) ) 5 ;
Impactos co-técnicas propuestas, del proyecto y de Anagza el‘ln?- clas s;males
sociales y valorando su funcionali- | las soluciones pacdg Sock')? yt l }t/)‘met |loam—
medioambien- | dady pertinencia segin cientifico técnicas (Tee[ |?§rgct|§n eclie |e£ ao?jsria
tales de las criterios de sostenibilidad | propuestas valo- las Eolgcioneg gcharrpear e
propuestas y de justicia social. En rando su funciona- ientifico técni- r ¢
presentadas particular, tiene en con- lidad y pertinencia clentie ectm p[optues as
sideracion los impactos segun criterios de cas propuestas. Saasne?waél
mencionados en los gru- sostenibilidad y de o,
pos con quienes trabaja. justicia social. ﬁweystigacién
Identifica
Accion Propone posibles vias de conductas de
empatica y superacion de las des- Propone vias para desigualdad
responsable igualdades (género, clase, | la superacion de social en las No identifica
orientada a la etnia, racializacion...) y las desigualdades actividades y/o desigualda-
superacion de de los comportamientos (género, clase, et- proyectos dise- des
desigualdades sesgados hacia colecti- nia, racializacién...) | fiados, aunque
sociales vos desfavorecidos, no propone vias
para su solucion.
Guarda confiden-
cialidad sobre los )
Guarda confidenciali- datos que maneja geztgég%?ga%obre Egn%%aerr?_a
dad sobre los datos que en diferentes de guardar la cialidad de
maneja en diferentes contextos de ac- confidencialidad los datos ni
E:gn(fjidencia— confextos de a%tuan(:jio'n tuaciony rﬁlacién, e log T atiende a la
ida relacion, atendiendo ero no reflexiona :
>e/1 la seguridad y salud gobre la necesidad Zeagtfr?g:é ?/ fa[ud ig‘[guué'gifoy_

emocional de las partici-
pantes

de atender a la
seguridad y salud
emocional de las
participantes

emocional de las
participantes

cional de las
participantes




3.24. Pensamiento critico

«Para hacer ciencia desde un posicionamiento critico, es importante nunca des-
ligar la investigacion del objetivo, que es la emancipacion»
Jule Goikoetxea

Desde ISF/MGI apostamos por la construccion de un pensamiento critico que
atienda y/o sea construido desde los margenes. Resulta un elemento impres-
cindible en el impulso de investigaciones que apuesten por la transformacion
ecosocial. No pretendemos ofrecer una definicién de “pensamiento critico” que
marque los limites de qué practicas se situarian dentro y cuales fuera de dicho
concepto. La complejidad de las variables que estamos tratando de evaluar no
nos permitiria establecernos en posiciones tan dicotdomicas. Con todo, si cree-
mos que se pueden ofrecer ciertos elementos de analisis que ayuden a dibujar
los horizontes por los que podria discurrir la construccion de un pensamiento
critico.

Entre esas pinceladas, desde ISF/MGI consideramos que el pensamiento critico
realiza un esfuerzo consciente por acudir a las raices de la situacién que se esta
investigando y trata de poner sobre la mesa aquellos elementos que suelen per-
manecer invisibles desde las miradas hegemadnicas. No soélo busca explicar de
forma minuciosa la situacion estudiada, sino que pretende su transformacion,
requiriendo “de una actitud abierta, reflexiva y constructiva que posibilite la toma
de decisiones y la resolucion de problemas” (UPV/EHU, 2019:31). Se interesa y/o
surge desde los margenes de la construccion del conocimiento e incorpora esas
miradas otras que pretenden romper las normatividades inherentes al sistema
en el que vivimos.

Alfinal, se trata de un conocimiento situado que cuestiona el concepto mismo de
neutralidad. Consciente del lugar desde el que se genera, reconoce la subjetividad
del conocimiento sin que ello suponga una renuncia a construir un discurso rigu-
roso. Poner en evidencia el lugar desde el que se habla, las distancias y cercanias
con los grupos con los que se trabaja, son practicas que inciden en la postura
epistemoldgica defendida por Donna Haraway y su apuesta por visibilizar el co-
nocimiento situado. Esta ruptura con la idea hegemonica de que el conocimiento
debe ser objetivo implica la indagacion de otras metodologias que se planteen
la forma misma de construir conocimiento. Por todo ello, consideramos que el
pensamiento critico debe contar con elementos de cuestionamiento, analisis,
interpretacion, sintesis, valoracion y emision de argumentos razonados (UPV/EHU,
2019:31).

Con estos objetivos presentes, resulta imprescindible revisar el papel de la co-
munidad educativa en los procesos de construccion de conocimiento, para no
perder de vista su contribucion a la construccion de mundos mas justos y equi-
tativos (Del Rio y Celorio, 2019:9). Para ello y tras la revision de todas estas aristas
presentes en la construccion de pensamiento critico, proponemos una matriz de
evaluacion que considere las siguientes variables:

Se explicitan las motivaciones ético-politicas que han llevado a la realizacion
de la investigacion, incidiendo en el modelo sociopolitico en el que se cir-
cunscribe y la forma en la que la investigacion se posiciona frente al mismo.



Se presta especial atencion a los ejes de opresiones/privilegios que se mani-
fiestan.

Mas alld de ampliar el conocimiento que se tiene en torno a la situacion es-
tudiada, en los objetivos de la investigacion se plantean retos de transforma-
cién de sus elementos de opresion e injusticia, atendiendo a las relaciones de
interdependencia y ecodependencia entre fendmenos.

Se favorece el cuestionamiento de la forma misma de construccion de cono-
cimiento, a través de una metodologia que va mas alla de ser coherente con
los objetivos planteados. Al mismo tiempo, se facilita la recogida de una di-
versidad de voces y la participacion horizontal en el proceso de investigacion.

Se realiza un esfuerzo consciente por indagar en las causas que originan la
situacién estudiada desde un enfoque local-global (y viceversa).

En el analisis del contexto, asi como de las propuestas presentadas en las
investigaciones, se favorece el didlogo con autores y autoras de corrientes
diversas, prestando especial atencion a aquellas que surgen desde los mar-
genes. Este ejercicio de contraste se realiza desde una mirada interdisciplinar,
favoreciendo el analisis desde enfoques que contemplan la complejidad de
los sistemas estudiados.

Se presta especial atencién a la visibilizacién de las propias limitaciones de
la investigacion, ya que esto supone un ejercicio de metareflexidn critica que
fortalece la rigurosidad del trabajo. Asimismo, se sefialan posibles lineas futu-
ras por las que continuar indagando, aportando sus recomendaciones sobre
prioridades y enfoques necesarios, desde una mirada interdisciplinar.

Se valora de forma positiva que las conclusiones presentadas sean relevantes
para el cambio social, aterrizando los hallazgos generados sobre el contexto
estudiado y prestando especial atencidn a ejes de opresiones/privilegios que
se manifiestan.



Analisis

critico de la
finalidad y la
justificacion de

Hace una evaluacion
moral del objetivo de la
investigacion sien-

do sincera/o con las
razones por las cuales
hace la investigacion,
incidiendo en el modelo

Hace una eva-
luacién moral

del objetivo de

la investigacion
siendo sincero/a
con las razones
por las cuales hace

Realiza una eva-
luacién moral
sobre el objetivo
de la investiga-
cién, sin sefialar
el modelo
sociopolitico

No realiza

ninguna eva-
luacién sobre
el objetivo de

la investigacién sociopoll’tico_ en el que La i_nv_estigacbn, en el que se lg investiga-
se circunscribe prestan- | incidiendo en el circunscribe, ni cién
do atencidén a ejes de modelo sociopo- los grupos de
opresiones/privilegios litico en el que se interés que la
que se manifiestan circunscribe promueven
Dentro de los
Dentro de los objetivos objetivos generales Dentro de
generales y/o especifi- y/o especificos se los objetivos
cos se plantean retos plantean retos de generales y/o Ni los objeti-

Definicion

de objetivos
en base a
criterios de
transformacion
social

de transformacién de
situaciones sociales
injustas, desde una
mirada que contempla
la interdependencia y
ecodependencia entre
fendmenos, la necesa-
ria deconstruccion del
pensamiento andro-
céntrico y un enfoque
interseccional.

transformacion
de situaciones
sociales injustas,
desde una mirada
que contempla la
interdependencia
y ecodependencia
entre fendme-
nos y la necesaria
deconstruccién
del pensamiento
androcéntrico

especificos se
plantean retos
de transforma-
cion de situa-
ciones sociales
injustas, desde
una mirada que
contempla la in-
terdependencia
entre fendme-
nos

vos generales
ni especificos
plantean re-
tos de trans-
formacioén de
situaciones
sociales injus-
tas.

Metodologia
coherente con
los objetivos,
que cuestiona
la forma
misma de
construccion
del
conocimiento

La metodologia pro-
puesta es coherente
con los objetivos plan-
teados, argumentando
las razones que han
llevado a realizar ese
disefio metodoldgico al
servicio de la transfor-
macion social. Las téc-
nicas elegidas facilitan
recoger una diversidad
de voces y una partici-
pacion horizontal.

La metodolo-

gia propuesta es
coherente con los
objetivos plantea-
dos, argumentando
las razones que han
llevado a realizar
ese disefio meto-
dologico al servicio
de la transforma-
cion social.

La metodologia
propuesta es
coherente con
los objetivos
planteados.

La metodolo-
gia propuesta
no es cohe-
rente con

los objetivos
planteados

Analisis critico
de las causas
que originan
la situacion
estudiada

Indaga en las causas
que originan la situacion
estudiada, desde un
enfoque interdisciplinar,
realizando un analisis
local/global del contexto

Indaga en las cau-
sas que originan la
situacion estudiada,
desde un enfoque
interdisciplinar, sin
atender a un anali-
sis local/global del
contexto

Indaga en las
causas que
originan la situa-
cién estudia-
da, sin aplicar
un enfoque
interdisciplinar,
ni atender a un
andlisis local/
global del con-
texto

No indaga en
las causas
que originan
la situacion
estudiada

Contraste de la
contextualiza-
cion

Contrasta, desde un en-
foque interdisciplinar, la
situacion estudiada con
los aportes de autoras
y autores de diferentes
corrientes, presentan-
do especial atencion

a aquellas que surgen
desde los margenes.

Contrasta la situa-
cion estudiada con
los aportes de au-
toras y autores de
diferentes corrien-
tes, con un enfoque
interdisciplinar.

Contrasta

la situacion
estudiada con
los aportes de
autoras y auto-
res sin atender a
la diversidad de
corrientes

No contrasta
la situacién
estudiada con
los aportes
de autoras

y autores de
diferentes
corrientes




Contraste de
las propuestas
generadas

Contrasta, desde
un enfoque
interdisciplinar,
las alternativas
aportadas con
los aportes de
autoras y autores
de diferen-

tes corrientes,
presentando
especial atencién
a aquellas que
surgen desde los
margenes

Contrasta las
alternativas
aportadas con
los aportes de
autoras y autores
de diferentes
corrientes, sin un
enfoque interdis-
ciplinar

Contrasta las
alternativas
aportadas con
los aportes de
autoras y autores
sin atender a la
diversidad de
corrientes

No contras-

ta la situacion
estudiada con
los aportes de
autoras y autores
de diferentes
corrientes

Nuevas lineas de
investigacion

Indica las limita-
ciones de la pro-
pia investigacion
y sefiala posibles
lineas futuras por
las que conti-
nuar indagando,
aportando sus
recomendaciones
sobre prioridades
y enfoques nece-
sarios, desde una
mirada interdisci-
plinar.

Sefiala posibles
lineas futuras por
las que conti-
nuar indagando,
aportando sus
recomendaciones
sobre prioridades
y enfoques nece-
sarios, desde una
mirada interdisci-
plinar

Sefiala posibles
lineas futuras por
las que continuar
indagando

No indica las
limitaciones de
la propia investi-
gacion, ni sefiala
posibles lineas
futuras por las
que poder conti-
nuar.

Conclusiones
rigurosas,
contextualizadas
y relevantes para
el cambio social

Presenta conclu-
siones gue son
relevantes para el
cambio ecoso-
cial y aterriza los
resultados a los
ambitos de la
investigacion, vin-
culandolo con sus
objetivos y pres-
tando especial
atencion a ejes
de opresiones/
privilegios que se
manifiestan

No generaliza
sus conclusio-
nesy aterriza

los resultados a
los ambitos de
la investigacion,
vinculdndolo con
sus objetivos

Generaliza las
conclusiones so-
bre los resultados
de investigacion
sin la argumenta-
cién necesaria

Las conclusio-
nes expresadas
no se derivan de
los resultados
obtenidos en la
investigacion




Se han presentado en este documento una serie de rubricas desde el convencimien-
to de su utilidad como herramienta formativa y de evaluacion de competencias.

Siendo conscientes de que una rubrica no es mas que una herramienta que
intenta objetivar la evaluacion de un trabajo y un proceso plagados de aspec-
tos subjetivos, creemos que pueden servir para la necesaria reflexion, tanto del
alumnado como del profesorado, acerca de los resultados de aprendizaje que se
esperan de un TFG/TFM con vocacién de transformacion.

Para desarrollar todo el potencial de estas herramientas es necesario que con-
curran dos circunstancias: que hayan sido consensuadas y que el alumnado dis-
ponga de ellas desde el comienzo de su proyecto.

En este sentido, confiamos que sea el profesorado el que realice esta labor previa
de consenso al comienzo de su tutorizacion y esperamos que le sirva de ayuda a
la hora de acordar metodologias y objetivos.

Por otro lado, a la hora de evaluar el proceso del TFG/TFM, la persona tutora dis-
pondra de datos que el resto del tribunal no podra conocer por no haber seguido
el trabajo tan de cerca. Nos parece importante que esta persona tutora, reflexione
también sobre qué aspectos de este proceso seria necesario informar al resto del
tribunal para que sean tenidos en cuenta.

Asi, aspectos como implicacion a lo largo de todo el proceso, proactividad, aser-
tividad, organizacion del trabajo, capacidad de resolucion de problemas, etc. de-
bieran también incorporarse como resultados de aprendizaje deseados en el pro-
ceso formativo del TFG/TFM.



Para finalizar y como ya hemos mencionado en la introduccion, esperamos que
esta rubrica se contemple como algo dinamico, sujeta a su propia evaluacion,
revision y evolucién. Seria pretencioso contemplarla como una herramienta Unica
y valida para la cantidad de tipologias y casuisticas que pueden darse en un TFG/
TFM, creemos mucho mas apropiado contemplarla como una guia para la incor-
poracién de todos aquellos aspectos que un proceso de transformacién critica
debiera contemplar y que, muchas veces, quedan olvidados o enterrados bajo
esos otros aspectos (rigor, metodologia, forma, alcance, etc.) social y cultural-
mente asociados a la légica universitaria.

En relacion a esto Ultimo y como podra observarse en la rubrica, hemos decidido
no poner pesos o calificaciones a los distintos resultados de aprendizaje contem-
plados. Como se ha repetido varias veces a lo largo de estas lineas, creemos que
una rubrica trasciende el concepto de calificacion y es mas una herramienta que
debe ayudar en el proceso formativo y a no olvidar ningun aspecto importante
de un proceso tan complejo como es un TFG-TFM para la transformacion ecoso-
cial. En caso de querer utilizarla también como herramienta de calificacion, sera
responsabilidad del equipo implicado en el proceso el incorporar estos pesos en
funcion del trabajo vy la tipologia del mismo.

Las personas que hemos realizado este trabajo queremos resaltar el caracter co-
lectivo de la organizacion a la que pertenecemos y reconocer las aportaciones de
las personas implicadas en Ingenieria Sin Fronteras - Mugarik Gabeko Ingeniaritza
en los diferentes espacios en los que han participado a lo largo de los afios en-
rigueciendo nuestro conocimiento. Esperamos haber recogido toda la sabiduria
generada y haber aportado un peldafio mas en el camino.
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