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ABSTRACT

A pesar de los mensajes que escuchamos sobre el final de la que ha sido bautiza-
da como la Gran Recesion, pensamos que sus efectos perdurardn en el tiempo y segui-
rin afectando de manera negativa a la vida de mujeres y hombres a lo largo y ancho

del mundo.

El objetivo de este articulo es reflexionar sobre lo que ha sucedido hasta el momento y
plantear alguna clave de cara al futuro, y hacerlo, por supuesto, desde una perspectiva
de género. Hablaremos en primer lugar, y tras hacer una breve descripcion de la crisis,
de responsabilidades. A continuacion nos centraremos en las consecuencias en los em-
pleos y trabajos de mujeres y hombres. Repasaremos también, e intentaremos hacerlo
con mirada critica, las medidas que han ido tomando los gobiernos para afrontar la
crisis y reactivar la economia. Finalmente apuntaremos alguna clave que a nuestro jui-
cio puede contribuir a impulsar la igualdad sobre todo en el dmbito laboral.

Palabras clave: crisis, mujeres, trabajos, alternativas.
Atzeraldi Handia bezala izendatutako egoeraren amaierari buruz mezuak en-
tzun arren, gure ustez, horren ondoreek denboran iraun egingo dute, eta munduan

zehar emakumeen nahiz gizonen bizitzaren gain modu negatiboan eragiten jarrai-
tuko dute.
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Artikulu honen xedea gaur arte gertatutakoari buruzko hausnarketa egin eta erorki-
zunari begira gakoa planteatzea da, eta, jakina, hori generoaren ikuspuntutik egi-
tea. Lehenbizi, eta krisialdia labur-labur deskribatu ondoren, erantzukizunei buruz
mintzatuko gara. Ostean, emakumeen nahiz gizonen enpleguen eta lanen gain
eragindako ondoreak aztertuko ditugu. Orobat, gobernuak krisialdiari aurre egin
eta ekonomia suspertzeko hartu dituen neurriak berrikusiko ditugu, betiere begirada
kritikoarekin. Amaitzeko, gure iritziz lan-alorrean bereziki berdintasuna bultzatu
dezakeen gakoa zehaztuko dugu.

Gako-hitzak: krisialdia, emakumeak, lanak, alternatibak.

Despite the messages we are sent as to the end of what has come to be known as
the Great Recession, we believe its effects will last and will continue to negatively af-
fect the lives of men and women all over the world.

The aim of this article is to reflect on the events to date and ro pose keys to the future
— obviously from a gender-based perspective. Firstly, following a brief description of
the financial crisis, responsibilities will be discussed. The article will then focus on
the consequences on the jobs and work of both men and women. It will also provide
a critical insight into the measures taken by governments to tackle the financial crisis
and to reactivate the economy. Finally, several keys will be offered that are thought
may help promote equality, particularly in the workplace.

Keywords: financial crisis, women, work, alternatives.
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1. Introduccién

Estamos ante una crisis global, sin duda la mds importante desde la Gran
Depresion, una crisis surgida en el centro financiero mds importante del pais
mids poderoso del mundo, Estados Unidos, en un contexto de finanzas globales
y finanzas descontroladas. Es una crisis de altisima velocidad, que surgié como
crisis subprime, de hipotecas toxicas en 2007, y que debido a la globalizacién fi-
nanciera, se convirti6 en una crisis financiera global, sobre todo en los paises del
norte y en 2008 ha derivado en una crisis de la economia real que afecta a todos
los paises, los del norte y los del sur. Es asimismo una crisis que comparte con
las crisis financieras acaecidas desde la caida de Bretton Woods en la década de
los setenta su cardcter sorprendentemente sorpresivo y cred auténtico pdnico en-
tre economistas y politicos hasta el punto de que por ejemplo Samuelson afirmé
que esta debacle es para el capitalismo lo que la caida de la URSS fue para el co-
munismo. Es una crisis que puede considerarse, por lo menos en parte, una con-
secuencia de la creciente financiarizacién de la economia. Esta financiarizacién
ha contrapuesto de manera muy clara un mercado altamente simbdlico —una
economia de papel, virtual, inmaterial— a la produccién real y como conse-
cuencia, las condiciones de vida de gran parte de la poblacién mundial han que-
dado expuestas a merced de la volatilidad especulativa (Recio 2009), lo que ha
aumentado el nimero y frecuencia de crisis financieras hasta llegar a la tan te-
mida crisis global que padecemos.

La mencionada financiarizacién se encuentra también muy ligada a los cam-
bios habidos en la distribucién de la riqueza. Asi, en la mayoria de los paises se
ha producido en las dltimas décadas una quiebra de la relacién capital-trabajo.
De acuerdo con un informe publicado por la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) entre 1995 y 2007 cada 1 por ciento adicional de crecimiento
anual del Producto Interior Bruto (PIB) per cdpita generd un aumento de sélo
un 0,75 por ciento en el crecimiento anual de los salarios. Como resultado, en
casi tres cuartas partes de los paises del mundo disminuyé la proporcién de los
salarios en el PIB y, evidentemente, aumenté el peso del capital. Ademds, la pro-
porcién de los beneficios destinados a inversiones productivas también ha dis-
minuido con lo que una parte cada vez mayor ha sido desviada a los mercados
financieros que resultaban alta y sospechosamente rentables. Ademds, las eleva-
disimas retribuciones de los altos ejecutivos de las finanzas incentivaban su crea-
tividad; creatividad que a la postre ha resultado nefasta puesto que han ideado
activos muy complicados y opacos. Tan opacos han sido los instrumentos finan-
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cieros que hasta asesores financieros de fama internacional han llegado a recono-
cer que ni ellos mismos los entendian. Ligado a esta progresiva financiarizacién
se ha observado que el énfasis en la economia se ha trasladado de la produccién
de nuevos productos y servicios a la compraventa de activos —viviendas, activos
financieros,...— ya existentes, de manera que en cada compraventa se producia
una subida de precios, lo que alimentaba las burbujas e inflaba continuamente
el Producto Interior Bruto (PIB).

La caida de Bretton Woods abrid las puertas a la financiarizacion. En el sis-
tema de Bretton Woods, las monedas estaban vinculadas de manera fija al oro y
el denominado «riesgo del tipo de cambio» era pequeno. Sin embargo, a partir
de 1976, los tipos de cambio pasaron de ser fijos a variables, es decir, el valor de
las monedas era fijado por el mercado y con ello las divisas se convirtieron en ac-
tivos atractivos para especular. Desde entonces las compraventas diarias de divi-
sas no han dejado de crecer (ver grifico 1) y se considera que 2/3 de las mismas
corresponden a movimientos especulativos, a razones estrictamente financieras.
Ya entonces se propusieron diferentes medidas para hacer frente a los problemas
que esto puede generar, y entre ellas la mds conocida es la Tasa Tobin que ha re-
cobrado protagonismo en el momento actual.

Griéfico 1
Mercados de divisas, operaciones diarias en billones de $
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Fuente: BIS, Triennial Central Bank Survey, 2007

En las dos dltimas décadas del siglo pasado se produjo un proceso de libera-
lizacién y desregulacion basado en la ideologia neoliberal, caracterizada por una
fe ciega en el funcionamiento de los mercados. Como resultado, las instituciones
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financieras y sus productos estdn sometidos a un menor control por las autori-
dades monetarias pero, en contrapartida, tienen te6ricamente menor proteccion
cuando las cosas van mal. El negocio bancario también ha cambiado: con tipos
de interés en minimos histéricos, los beneficios derivados de los negocios tradi-
cionales se han visto reducidos, y la forma de mantener beneficios crecientes ha
sido vender mds productos con comisiones y sofisticacion creciente (fondos de
inversion y de pensiones, hipotecas, derivados...). Esto tltimo no hubiera sido
posible sin la popularizacién de las finanzas que se ha producido, y a la que han
contribuido las autoridades econdmicas y politicas, con mensajes, por ejemplo,
que ponfan en cuestion la supervivencia de las pensiones publicas animando asi
a la gente a invertir en fondos de pensiones privados que ademds han tenido un
tratamiento mds que atractivo desde el punto de vista fiscal.

Esta Gran Recesidn ha tenido tres patas: inmobiliaria, financiera y econd-
mica propiamente dicha, es decir, una crisis de la economia real. Se manifesté
inicialmente en EEUU como una crisis subprime o de hipotecas tdxicas. Bajo
el supuesto del incremento indefinido del precio de las viviendas, se concedie-
ron —sin demasiados problemas ni garantias— préstamos a tipos muy bajos en
montos cercanos o superiores al valor de los inmuebles. Estas hipotecas se tituli-
zaron de forma agrupada y se vendieron con facilidad por todo el mundo porque
fueron calificados como productos buenos. Cuando el precio de la vivienda em-
pezd a caer, las entidades financieras empezaron a tener problemas, se comenzé
a sospechar de la solvencia de las entidades y sus activos, y se generaliz la des-
confianza entre ellas. Esto se tradujo en que dejaron de prestarse dinero entre s,
y la crisis de hipotecas subprime se fue convirtiendo en una crisis financiera in-
ternacional. Al dejar de fluir los créditos se acabé de golpe la era del dinero ficil
y las familias y las empresas empezaron a tener problemas para conseguir finan-
ciacién. De este modo la crisis financiera se trasladé a la economia real. Esta cri-
sis vivié su momento mds critico, por lo menos para el sector financiero, en sep-
tiembre de 2008 con la caida de Lehman Brothers.

2. Analizando responsabilidades

El Fondo Monetario Internacional (FMI) distingue tres tipos de crisis finan-
cieras —crisis cambiarias, crisis bancarias y crisis de deuda externa— y hoy esta-
riamos ante una crisis bancaria, crisis que ha llevado a la quiebra o ha puesto en
grave riesgo a poderosisimas entidades financieras de los paises mds desarrollados
del mundo —Bear Stearns, Fannie Mae y Freddie Mac, Lehman Brothers, Me-
rryl Linch, American International Group ...—. En general se trata de empresas
con una entrada importante de mujeres pero su presencia disminuye a medida
que se va ascendiendo en la escala profesional. De hecho, segtin la Comisién Eu-
ropea, el de las finanzas es uno de los sectores con mayores desigualdades entre
mujeres y hombres, en el que, por ejemplo, la brecha salarial alcanza el 37% de-
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bido a «las grandes diferencias entre salarios minimos y méximos y por el «techo
de cristal» que impide a las mujeres alcanzar puestos directivos» (COM 2007).
En esta misma linea, segin un estudio publicado por Equality and Human
Rights Commission (EHRC 2009) en la City de Londres, uno de los centros fi-
nancieros mds importantes del mundo, la retribucién variable (bonus..) de las
mujeres es cinco veces inferior a la de los hombres!. El estudio resalta asimismo
que si bien el nimero de mujeres y hombres en el sector es muy parecido, s6lo
el 11% ocupan puestos directivos cuando este porcentaje en el conjunto de la
economia britdnica alcanza el 28%,

Asi pues, esta crisis ha servido para poner en evidencia la falta de mujeres en

los equipos de direccion de las grandes empresas financieras y ha reabierto el de-
y

bate sobre las ventajas de la diversidad en los equipos de direccion. Esta idea se
podria resumir a la manera en que lo hizo 7he Guardian preguntindose «;si
Lehman Brothers hubiera sido Lehman Brothers and Sisters hubiera pasado lo que
pasé?» (Ashley 2009). Evidentemente es una pregunta sin respuesta pero lo que
parecen indicar muchos estudios al respecto (Martinez 2009) es que las empre-
sas que incorporan mujeres a sus equipos de direccién tienen mejores resultados
econdmicos. Lo que ha quedado claro con la debacle de entidades financieras es
que sus equipos eran muy, tal vez demasiado, homogéneos en cuanto al perfil
de directivos, todos parecian cortados por el mismo patrén: varones blancos de
clase media que habian ido a las mismas escuelas y universidades, etc.

Unido a esto, la crisis puede ser para las mujeres una oportunidad, pero
igual una oportunidad un tanto envenenada en el sentido de que se haga rea-
lidad lo que se conoce como «acantilado de cristal», es decir, poner mujeres al
frente de empresas en crisis como forma de indicar un cambio de timén en un
momento en que su situacion no deja de ser delicada puesto que el riesgo de fra-
caso suele ser mayor que en épocas de bonanza econdmica (Martinez 2009).
Movimientos en este sentido se han producido, por ejemplo, en Islandia donde
se han puesto dos mujeres al frente de dos de las tres entidades bancarias nacio-
nalizadas y Elin Sigfusdéttir y Birna Einarsdéttir han tomado las riendas del
New Landsbanki y del New Glitnir.

Pero en general, al margen de que en algunos casos se produzca lo expuesto en
el pdrrafo precedente, lo cierto es que en épocas de crisis los equipos de direccién
tienden a reducir su tamano y con ello la lucha por los puestos de médxima respon-
sabilidad se endurece y las mujeres pueden resultar perjudicadas® y esto puede re-

! En el informe se analizan 44 entidades financieras britdnicas cuyo empleo se eleva al 22,6%
del sector.

2 Es més que probable que los tltimos en llegar sean los primeros en salir y la incorporacién de
mujeres a puestos de direccién es bastante reciente. Hay estudios como el de Sealy, Vinnicombre y
Sing realizados a comienzos de esta crisis en el Reino Unido que apuntan en esta direccién. Afirman
en concreto que el nimero de mujeres nombradas para consejos de administracién se redujo en 2008
a la mitad respecto al afio anterior.
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sultar perjudicial también para las empresas porque para salir de situaciones com-
plicadas es importante contar con visiones diversas y diferentes. (Castafio 2009).

3. Consecuencias en los trabajos

Es una crisis en un contexto de finanzas globales y una crisis que se ha produ-
cido por primera vez con una elevada incorporacién de mujeres en el mercado la-
boral, incorporacién que contribuyé a visibilizar pero no a repartir el importanti-
simo y larguisimo trabajo de las mujeres en la esfera doméstica en general y en la
de los cuidados en particular. Y esta crisis, al igual que otras anteriores, plantea una
serie de interrogantes al respecto. La primera pregunta y una pregunta bdsica es si
se revertirdn los avances conseguidos por las mujeres en las tltimas décadas.

Asi, una preocupacion constante de las mujeres en crisis anteriores vividas
en la segunda mitad del siglo xx era si provocarian la retirada de las mujeres del
mercado, retirada implicitamente apoyada por algunos politicos porque produ-
cirfa una mejora automdtica de las estadisticas laborales. Afortunadamente, la
temida retirada no se produjo por lo que es poco probable que se produzca en
el momento actual en el que la participacion laboral de las mujeres estd mucho
mids consolidada que hace unas pocas décadas.

Una de las consecuencias mds visibles y mds doloras de esta primera Gran
Crisis Global del siglo xxt es el espectacular aumento del desempleo que se elevéd
en el primer trimestre de 2009 por encima de los cuatro millones de personas en
Espana, alcanzando una tasa del 18% en el tercer trimestre de 2009. La crisis ha
afectado en primer lugar y de manera especialmente intensa hasta ahora a secto-
res como el de la construccién y el automovilistico que son sectores muy mas-
culinos —la ocupacién masculina se eleva en 2009 al 92% en la construccién y
al 80% en el automovilistico—. Por ello el desempleo ha aumentado més en los
hombres que en las mujeres (ver grifico 2) y en consecuencia las tasas de desem-
pleo de mujeres y hombres se han acercado hasta igualarse en el 18% —las tasas
de paro son de 17,75% para los hombres y 18,16% para las mujeres— y ha au-
mentado algo la feminizacién de la ocupacién laboral —de 2007 a 2009 el peso
de las mujeres en la ocupacién laboral se ha elevado de 41% a 44%—. Este au-
mento desigual del desempleo (ver gréifico 3) se debe, en gran medida, a la de-
sigual distribucién de mujeres y hombres en el empleo, es decir, a la persistente
segregacién ocupacional. En Espafa en el tercer trimestre de 2009 el 37% de
los varones parados se concentra en la construccién y la industria manufacturera
mientras que en el caso de las mujeres en estos sectores se concentra el 7% de las
paradas’. Se podria pues decir que la segregacién ocupacional que en general ha

3 Esta concentracién tiende a disminuir a medida que avanza la crisis porque era de 44% y el
8% respectivamente a comienzos de 2009.
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tenido consecuencias negativas para las mujeres porque se ha traducido en em-
pleos menos valorados y peor pagados, etc., en este caso ha servido para que la
crisis las quemara menos por lo menos en terminos de desempleo. No estd tam-
poco de mds recordar que cuando mujeres y hombres estdn en el paro, la situa-
ci6n de las mujeres suele ser en general peor que la de los varones, las prestacio-
nes por desempleo las protegen menos precisamente porque su situacién en el
mercado es desigual (han cotizado menos tiempo, etc).

Grifico 2
Evolucién de las tasas de paro, Espana, 2007-09
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De todas maneras estos datos hay que mirarlos teniendo presente que hay me-
nos mujeres que hombres en el mercado y que la diferencia entre las tasas de acti-
vidad masculinas y femeninas continua siendo importante Asi por ejemplo, en Es-
pana en 2009 T1II, la tasa de actividad de las mujeres era 17 puntos inferior a la de
los hombres puesto que la tasa masculina es de 68,44% y la femenina de 51,51%.
Y en ntimeros absolutos hay en el mercado 12.904 mil hombres y 10.089 mil mu-
jeres. Ademds tal como se refleja en el grafico 4 las curvas de actividad de mujeres
y hombres siguen mostrando diferencias significativas. Pero es posible que hasta
esto esté a punto de cambiar porque por ejemplo en EEUU se espera que las muje-
res sean mayoria en el mercado en el primer trimestre de 2010 o incluso antes y en
otros paises como Canadi el vuelco se produjo ya en el verano de 2009.

Griéfico 4
Curvas de actividad, Espafia, 2009TIII
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Resulta también muy preocupante el elevado porcentaje de personas desem-
pleadas de larga duracién. En el estado el 30% de personas paradas (27% en el
caso de los hombres y 33% en el caso de las mujeres) llevan mds de un ano bus-
cando empleo. Y el desempleo de larga duracién tiende a convertirse en un pro-
blema a largo plazo en el sentido de que aunque la actividad econémica se re-
cupere y se creen empleos las y los parados de larga duracién siempre estdn al
final de la cola de quienes esperan una contratacién laboral y a menudo incluso
quienes se incorporan por primera vez al mercado suelen cogerles la delantera.
Ligado a esto en el caso de las mujeres pueden darse dos tendencias opuestas al
mismo tiempo: por un lado, al igual que en el caso de los hombres, ellas sufren
un efecto desdnimo y algunas pueden abandonar el mercado pero por otro lado
es posible que la mayor repercusién del paro en los sectores masculinos fuerce
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la entrada de algunas mujeres al mercado laboral, probablemente de mujeres en
edades centrales y con responsabilidades de cuidados importantes. En EEUU
por ejemplo el porcentaje de mujeres empleadas de entre 25 y 44 afios casadas
y con hijos ha aumentado del 76 al 78,4% desde el estallido de la crisis hasta el
primer semestre de 2009.

Probablemente los cambios en los trabajos y en la vida en general de las mu-
jeres y hombres dependerdn mucho de la evolucién del desempleo. Si el paro
continta afectando mds a los hombres aumentard el nimero de familias que de-
pendan econdmicamente en exclusiva de las mujeres, es decir, aumentard el nd-
mero de mujeres calificadas estadisticamente como «personas de referencia» del
hogar. En Espafa desde finales de 2007 hasta 2009TIII el nimero de hombres
que son «personas de referencia» ha disminuido en més de medio millén, exacta-
mente en 532 mil, y el nimero de mujeres ha aumentado en 124.000 y con ello
el porcentaje de mujeres «personas de referencia» ha alcanzado en 2009 el 36%.
Evidentemente la nueva situacién deteriorard la economia de muchas familias
que no sdlo pasan de depender de dos sueldos a depender de uno solo, sino que,
en general, pasardn a depender del menor de los dos salarios porque como es sa-
bido, y los datos en este sentido parecen variar muy poco con los afios, los sala-
rios de las mujeres son en general inferiores a los de los hombres. Segun los tlti-
mos datos disponibles en el Instituto Nacional de Estadistica (INE) la ganancia
media por hora de los hombres es un 19,5% superior a la de las mujeres y en el
caso de la ganancia media anual este porcentaje se eleva hasta el 35,7%.

Ante el mayor aumento del desempleo de los hombres cabe preguntarse si
se producirdn cambios familiares como, por ejemplo, una participacién mds ac-
tiva de los hombres en los trabajos no remunerados. Hasta ahora los datos sefia-
lan que el cambio de relacién con la actividad laboral de los hombres, el paso de
ocupados a parados, aumenta pero no mucho la dedicaciéon de los hombres a los
trabajos no mercantiles. Asi, segtin los tltimos datos disponibles de la Comuni-
dad Auténoma de Euskadi (CAE), los hombres ocupados dedican una horay 33
minutos al dfa a los trabajos domésticos y los parados dedican dos horas. En el
caso de las mujeres, las paradas précticamente duplican la dedicacién de las ocu-
padas a los trabajos del hogar: 2 horas 45 minutos de dedicacién de las ocupadas
y 4 horas 38 minutos de las paradas?. Es decir, parece que los hombres que se
quedan en desempleo tienen mds dificultades para llenar su tiempo, de ahi que a
menudo se afirme por ejemplo que las consecuencias psicoldgicas del desempleo
las sobrellevan peor los hombres que las mujeres’.

4 Los datos se han extraido de la Encuesta de Presupuestos del Tiempo 2003. Aunque ya ha salido
la encuesta de 2008, los datos aqui comentados no estdn disponibles.

5> Probablemente detrds de ello no sélo se encuentra la dificultad de llenar el tiempo sino la
aceptacion social de roles diferenciados para mujeres y hombres, es decir, a nivel social probablemen-
te se acepte mejor el hecho de que las mujeres no tengan un empleo porque persiste la idea de que
para ellas dedicarse en exclusiva al hogar es una opcién tan vdlida como cualquier otra.
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Otra consecuencia de la crisis y muy ligada al aumento del desempleo es
una mayor precarizacion y probablemente un empeoramiento de las condicio-
nes laborales de muchos empleos. Para medir la precariedad normalmente se tie-
nen en cuenta indicadores de parcialidad, temporalidad y subocupacién —en-
tendiendo como tal bien insuficiencia de horas bien un empleo inadecuado
por diferentes razones—. Y la precariedad, hoy por hoy sigue afectando miés a
las mujeres que a los hombres. El empleo a tiempo parcial es sobre todo feme-
nino porque el 27% de las mujeres y el 4% de los hombres tienen este tipo de
empleos. Aunque el peso de la parcialidad en el empleo total apenas ha variado
con la crisis si hemos detectado un aumento del descontento de las personas en
esta situacidon. También antes de la crisis, la respuesta mayoritaria de las perso-
nas, tanto mujeres como hombres, que trabajaba menos horas de las habituales
y estaba contratada por ejemplo a tiempo parcial, era la de que no lo hacen por
decisién propia o por cuestiones relacionadas con los cuidados como a menudo
se dice para tratar de explicar la sobrerrepresentacion de las mujeres en el tiempo
parcial, sino porque no han podido encontrar empleo a tiempo completo. En
concreto en 2007 esta respuesta era elegida por el 31% de las mujeres y el 30%
de los hombres y el tema de los cuidados era la segunda respuesta en el caso de
las mujeres y una respuesta totalmente insignificante en el caso de los hombres.
Pues bien, la razén «no haber podido encontrar empleo a tiempo completo» ha
ganado bastante peso con la crisis porque en 2009 es la elegida por el 41% de
mujeres y hombres.

Otra manera de mirar la precariedad es analizando el peso del empleo tem-
poral y la temporalidad es algo mds femenina que masculina —30% de los con-
tratos femeninos y 26% de los masculinos son temporales—. De todas maneras
con la crisis el peso del empleo temporal sobre el total del empleo ha disminuido
porque el desempleo se ha nutrido fundamentalmente de los y las trabajadoras
con contrato temporal y huelga decir que la situacién en la que quedan estas
personas es mds que dificil. Un indicador mds de la precariedad es la subocupa-
cién que, al igual que el paro, no ha dejado de crecer desde el inicio de la crisis y
estdn en Espafa en esta situacién en 2009TIII mds de dos millones de personas.
También el subempleo afecta més a las mujeres que a los hombres: el 13% de las
mujeres y el 9% de los hombres se declaran en subocupados.

Otro efecto de la crisis es el mds que previsible aumento de la actividad irre-
gular es decir, muchos empleos pasardn de regulares a irregulares. Algunos ex-
pertos estiman este incremento en al menos un 5% en los paises de la OCDE
(Pablico, 5/10/2009). El aumento de la informalidad por supuesto serd mucho
mayor en los paises del sur donde buena parte de la poblacién ya trabaja en el
sector informal. Una segunda conclusién, que deducimos sobre todo de la En-
cuesta del Eurobarémetro —publicé la primera y hasta ahora tinica encuesta so-
bre trabajo no declarado en 2007— es que también en este mercado informal se
reproducen las desigualdades entre mujeres y hombres, quizds, de manera atin
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mds acusada que en el mercado formal. Por una parte, los sectores mds impor-
tantes de la economia irregular en Europa son sectores muy segregados por sexo:
la economia doméstica es un sector altamente feminizado mientras que el de la
construccion estd fuertemente masculinizado. Ademds, las desigualdades salaria-
les resultan escandalosas porque el salario de los hombres es casi un 60% supe-
rior al de las mujeres debido en parte al altisimo grado de segregacion.

Finalmente estd claro que la crisis afectard no sélo al trabajo remunerado
sino también al no remunerado porque el trabajo no mercantil tiene un cardc-
ter contraciclico y normalmente suele adaptarse a la situacién econémica. Asi
en épocas de bonanza econémica se agudiza la tendencia a la mercantilizacién
de algunos trabajos domésticos y en épocas de crisis sucede lo contrario. Es de-
cir, que en situaciones de desempleo y disminucién de la renta el bienestar de
las familias se deteriora menos de lo que reflejan los datos econémicos a costa
de una mayor cantidad de trabajo doméstico y de cuidados y este aumento de
la carga de trabajo no remunerado recae en su inmensa mayoria sobre las muje-
res. Prueba del cardcter contraciclico es que entre 1993 y 2003 la estimacién del
valor de la produccién doméstica en el PIB de la CAE disminuyé en 16 puntos
(Eustat 2004) y una parte de ese descenso se explica por las elevadas tasas de cre-
cimiento econémico.

4. Consecuencias en el Sur

Si a nivel global nos podemos plantear si la crisis va a suponer un retroceso
en los logros conseguidos por las mujeres en las tltimas décadas, a nivel del Sur
una pregunta concreta puede ser si esta crisis frenard los progresos para alcanzar
en 2015 los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) que expresan un con-
junto de minimos en la aspiracién mundial de eliminar el sufrimiento humano
y promover un desarrollo inclusivo. El optimismo inicial de que las economias
emergentes podrian «desacoplarse» de la crisis financiera ha ido perdiendo fuerza
en vista de las crecientes pruebas de que éstas ya se ven afectadas con fuerza y se
ven afectadas fundamentalmente a través de las relaciones econémicas interna-
cionales, es decir, via comercio, inversiones, ayuda al desarrollo, remesas e in-
cluso via movimientos migratorios.

Una crisis de empleo suele ser por lo general una mala noticia para la pobla-
cién inmigrante porque asi como las economias tienden a traer gente de fuera
cuando enfrentan escasez de mano de obra, también suelen despedir primero
a los migrantes en tiempos adversos. Esto se debe en parte al hecho de que, en
promedio, los y las migrantes comparten el tipico perfil de trabajadores mds vul-
nerables, son mds jévenes, tienen menor nivel de educacién formal reconocida,
tienen contratos temporales y se concentran en sectores ciclicos. Y hablando de
migrantes no estd de mds recordar que las mujeres contituyen al menos el 50%
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de los flujos de trabajadores migrantes africanos y latinoamericanos y hasta el 75
o el 80% de quiene provienen de Asia Meridional y el Sudeste Asidtico. Ante la
nueva situacién econémica el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) se plantea en su dltimo informe si se producirdn grandes retornos y
aunque hay ya ciertos indicios de una disminucién en el flujo de migrantes ha-
cia los paises desarrollados durante 2008 existen motivos para creer que no se
producirdn grandes flujos de retorno porque la envergadura del movimiento de
retorno se ve influido por las perspectivas de reingreso al pais anfitrién, la gene-
rosidad de su sistema de bienestar, las necesidades de los miembros de la familia
y las condiciones en casa, todos factores que tienden a instar a las personas mi-
grantes a quedarse y aguantar la recesion.

Ligado a este aumento del desempleo de los migrantes se producird, de he-
cho ya se estd produciendo, una caida bastante constante en las remesas y esto
tiene efectos muy perversos en las familias en el pais de origen porque alrededor
de la mitad de las personas que reciben este dinero no tiene otra fuente de in-
gresos y ademds los sistemas de proteccién social en las naciones receptoras son
muy precarios. Pero el descenso de las remesas también deteriora la situacién
econémica de dichos paises porque algunos dependen mucho de estos flujos
hasta el punto de que son una de las principales fuentes de ingresos y su peso en
el PIB a menudo supera el 10% (es el caso de Reptiblica Dominicana o Guate-
mala) y en otros como Honduras se eleva hasta el 25%. Para hacernos una idea
de la importancia de estos recursos basta decir que casi triplica la ayuda mundial
al desarrollo procedente de los paises ricos y ademds son, en opinién de algunos
expertos, los ingresos mds eficaces en la lucha contra la pobreza.

Pero si el desempleo ha golpeado primero a los paises del Norte, también se
verdn afectados muchos paises del Sur, sobre todo aquellos cuyas economias es-
tin mds orientadas a la exportacién y no debemos olvidar que los sectores mds
ligados a la exportacién, como el textil, el electrénico y el calzado son sectores
muy feminizados en los que las mujeres representan hasta el 70 o el 80% del
empleo. De hecho, la OIT predice un crecimiento mds elevado del paro feme-
nino en la mayoria de las regiones del mundo, destacando entre ellas las mds po-
bres. Y si perder el empleo es tremendo se viva donde se viva, lo cierto es que en
los paises en desarrollo donde apenas hay ningtin tipo de cobertura publica, el
desempleo puede ser un trampolin hacia la miseria.

Es sabido que el empleo de los paises del Sur tiene poco que ver con el em-
pleo en los paises més ricos. Asi una caracteristica del mercado laboral de los pai-
ses en desarrollo es el elevadisimo peso de la economia informal hasta el punto
de que segin un informe de la OCDE 1,8 mil millones de personas o lo que es
lo mismo, més de la mitad de la mano de obra global estdn trabajando sin un
contrato laboral formal ni seguridad social. Y en este sentido la OIT también
pronostica que las mujeres serdn forzadas a trabajar en empleos inseguros mds
ripidamente que los varones.
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Tal como comentaremos mds adelante, los paises del Norte afectados por la
crisis financiera no dudaron en salir al rescate de las poderosisimas entidades fi-
nancieras en apuros. Si bien estos rescates no son nuevos si ha sido llamativa la
rapidez con la que se ha actuado y sobre todo la cantidad de recursos econédmi-
cos empleados, rapidez y cuantia que ha puesto en evidencia la extrema lentitud
y las promesas incumplidas por esos mismos gobiernos en materia de ayuda al
desarrollo, lucha contra la pobreza, derechos humanos o cambio climdtico. Una
evidencia de estos contrastes es, por ejemplo, que sélo los dos primeros rescates
bancarios anunciados por la anterior administracién estadounidense suponfan
aproximadamente el 10% del PIB de Estados Unidos y segtin los tltimos infor-
mes sobre desarrollo humano este pais destina escasamente el 0,2% de su PIB
como ayuda al desarrollo. Ademds, un informe reciente de Naciones Unidas es-
tima que para el cuplimiento de las metas asociadas a los ODM habria que au-
mentar la financiaciéon en 18 mil millones de délares al ano, entre todos los do-
nantes, lo que equivale al 1,2% de los dos rescates antes mencionados, aumento
que casi con total seguridad no se va a producir.

Pero no sélo es poco probable que aumenten los recursos para el cumpli-
miento de los ODM sino que existe el riesgo de que se produzca un retroceso en
esta materia. Los millonarios rescates bancarios primero y las posteriores medi-
das de corte keynesiano destinadas a reactivar la economia han disparado los dé-
ficits ptblicos de los paises ricos y la necesidad de controlar estos desequilibrios
en las cuentas publicas nos hacen temer recortes en algunos gastos, en concreto
en los fondos destinados a los paises en desarrollo. Desgraciadamente la historia
de crisis recientes mucho mds leves no invita al optimismo porque en episodios
de crisis acontecidas a comienzos de los setenta y a comienzos de los noventa el
gasto mundial destinado a ayudas disminuyé un 15 y un 25% respectivamente.
La gravedad sin precedentes de la actual crisis puede ser una excusa excelente
para reducir los recursos destinados a impulsar el desarrollo de los paises del Sur
y si esto fuera asi estarfamos ante un desastre de magnitudes extraordinarias para
las personas de los paises empobrecidos, que pagarian un coste elevadisimo por
el descontrol financiero de los paises ricos. Los tltimos datos sobre el hambre
difundidos por la FAO son muy deprimentes: 963 millones de personas pasan
hambre en el mundo, lo que supone un aumento de 40 millones con respecto a
2007. Con estos datos el Objetivo del Milenio de reducir a la mitad la desnutri-
cién y la pobreza extrema para 2015 se ha convertido en una quimera.

Finalmente, si es probable que casi en todos los paises sacudidos por la cri-
sis aumente la carga de trabajo de las familias, probablemente este aumento sea
mayor en los paises en vias de desarrollo porque las crisis suelen tener efectos ne-
gativos en la provisién de servicios puiblicos ya de por si deficitarios en los paises
del Sur. Y si los servicios publicos son importantes para hombres y mujeres, lo
son mds para ellas. La razén mds obvia de que los servicios son importantes para
las mujeres es que promueven los derechos de éstas a la salud, a la educacién y a
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una vida digna pero ademds las mujeres pobres dependen mds que los hombres
de los servicios publicos debido a que suelen carecer de otras opciones. Ademds,
la carga de muchas tareas domésticas que realizan las mujeres puede aliviarse
sustancialmente mediante la mejor provision de servicios publicos, ya sea con
caminos mds transitables, pozos de agua no contaminados o adecuados sistemas
de abastecimiento de agua y saneamiento, alivio que dificilmente se dard en pe-
riodos de crisis.

5. Medidas anticrisis

Para hacer frente a la crisis se han puesto en marcha muchas medidas que
hasta ahora no han dado los resultados esperados. En primer lugar hemos asis-
tido con perplejidad a rescates masivos de entidades financieras que hasta hace
poco obtenian beneficios millonarios que repartian entre sus accionistas. Poste-
riormente se opt6 por medidas econdémicas cldsicas como la rebaja de los tipos
de interés y medidas de corte keynesiano para reactivar la demanda. Respecto a
estas ultimas cabe senalar que si bien en los planes de reactivacién econémica se
mencionan inversiones en educacién o sanidad, en la prictica se estd apostando
por inversiones en infraestructuras fisicas con la excusa de que tienen un ma-
yor impacto sobre el empleo. En el caso del fomento de infraestructuras hay que
plantearse qué tipos de infraestructuras se impulsan —no son lo mismo autopis-
tas que centros educativos—, a quiénes benefician tanto desde el lado empresa-
rial como desde el consumo y qué tipo de empleo y para quién se genera. Pen-
samos que otras inversiones de cardcter social también generarfan empleo y sus
beneficios incidirfan de manera mucho mds directa en el bienestar de mujeres
y hombres. Es el caso por ejemplo de las inversiones necesarias para desarrollar
la ley de dependencia o generalizar la atencién a la infancia de entre cero y dos
afos. Ademds muchos de estos empleos serfan seguramente ocupados por muje-
res. ;Qué con ello se perpetda la segregacién ocupacional? Seguramente es cierto
pero siendo realistas es muy poco probable que en este momento se generen
muchos puestos en la construccién y casi imposible que los mismos sean ocupa-
dos por mujeres.

La propia crisis y la subida del gasto pdblico ha generado un déficit impor-
tante en las cuentas publicas y la necesidad de aumentar los ingresos ha forzado
una reforma fiscal. Pero conviene recordar que los impuestos ademds de ser un
instrumento para aumentar los ingresos son también un instrumento de redistri-
bucién de la renta y cuanto mds redistributivos sean mds benefiaciarin a las muje-
res porque en el reparto de la renta no suelen salir especialmente beneficiadas.

También se han escuchado peticiones incesantes para aumentar el consumo
de las familias y asi reactivar la economia. Es decir se impulsa la vuelta al con-
sumismo anterior lo cual no parece muy compatible, por ejemplo, con las reco-
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mendaciones ecolégicas. Pero parece que el consumo va a tardar en recuperarse
y opiniones expertas predicen que los hogares elevardn su tasa de ahorro du-
rante afos. En el estado, en setiembre de 2009 la tasa de ahorro de las familias
alcanza el 17,5% de su renta disponible, una cifra inédita desde hace mds de 40
afos (El Pais 11/10/09). Y es que se ha pasado de una época en la que las fami-
lias consumian casi mds de lo que podian a lo que se denomina «una economia
de guerra familiar». Antes de la crisis, las familias consumian recurriendo al en-
deudamiento porque se vivia en una época de crédito ficil, la situacion laboral
también era buena y ademds se experimentaba lo que se conoce como «efecto ri-
quezar, es decir, las familias se consideraban cada vez mds ricas y al hacer los
célculos de gasto contaban con la renta disponible pero contaban también con
el precio de sus activos —bien casas o bien activos financieros— que subia sin
cesar. Ahora, por el contrario, el miedo al desempleo y el elevado grado de en-
deudamiento ha hecho variar las decisiones domésticas relativas al consumo, lo
cual, puede que a la larga sea una buena sefal, senal de que tendemos a un con-
sumo mds responsable. Sin embargo tiene también su riesgo sobre todo si el
ahorro se canaliza a los mercados financieros porque con ello se podrian generar
nuevas burbujas®.

Por otra parte las reuniones internacionales de alto nivel se han mostrado
hasta ahora muy poco eficaces. Asi el G20 que se ha autoerigido en el comité
responsable de las reformas del sistema se ha reunido en tres ocasiones desde el
inicio de la crisis —Washington, Londres y Pittsburg—, pero parece concre-
tar poco hasta ahora. Es mds la primera reunién se vio como un nuevo Bretton
Woods aquella mitica reunién de la que salié tras la segunda guerra mundial
el nuevo orden monetario y financiero internacional pero hoy tras tres reunio-
nes nadie osa aludir a esa comparacién y esto puede considerarse un sintoma de
fracaso. Lo peor es que de la reforma financiera cuya necesidad nadie, absoluta-
mente nadie discutié cuando estallé la crisis se sabe muy poco.

Y es que si la entrada en la crisis fue bastante abrupta, la salida no lo ha
sido menos. Asi, un buen dia de setiembre de 2009 el FMI anuncié el fin de la
crisis mundial y los medios de comunicacién nos dijeron, basindose en datos
macroecondémicos puntuales, que la crisis habfa acabado. En nuestra modesta
opinién lo que ha desaparecido es el riesgo de colapso financiero global, pero
desgraciadamente la mayoria de mujeres y hombres del norte y del sur seguirdn
sufriendo durante mucho tiempo las consecuencias de esta crisis cuyos respon-
sables parecen haberse recuperado con bastante rapidez, en gran parte gracias al
apoyo publico, y vuelven a mostrar su poder. Ademds es sabido que una cierta

¢ Expertos como Roubini, Stiglitz, Soros... hablan ya «de exuberancia irracional en los merca-
dos», dicen que «las bolsas han subido demasiado pronto y demasiado rdpido...» y aseguran que el
exceso de liquidez generado en el sistema ha comenzado a crear burbujas en las bolsas, las materias
primas, en los mercados de crédito y en los emergentes.

LaN HARREMANAK/20-21 (2009) (31-50)



:CALMA TRAS LA TORMENTA FINANCIERA? REFLEXIONES DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO 47

recuperacion de la actividad econdmica no significa que el empleo se recupere
con rapidez.

Lo més preocupante es que medidas que hace tan sélo unos meses se juz-
garon totalmente necesarias ahora se han empezado a poner en cuestién o han
caido en el olvido. Asi propuestas tan poco radicales como la lucha contra los
paraisos fiscales” sélo ha sido mencionada de pasada en la Gltima cumbre de
Pittsburg. Medidas como la necesidad de poner freno a las elevadisimas remune-
raciones de directivos financieros parecen haberse olvidado porque por ejemplo
en Espafa en 2008 son precisamente las remuneraciones de los Consejos de Ad-
ministracion del sector financiero las que mds se han elevado® y hace no mucho
hemos conocido que un alto cargo un gran banco disfrutard sin lugar a dudas de
una jubilacién espléndida gracias a los mas de 3 millones de euros anuales con lo
que podrd disponer de una renta diaria de mds de 8 mil euros. Y no es el unico,
obviamente, en este club selecto de privilegiados del sistema actual.

6. Conclusiones

Esta es una crisis que ha puesto, por lo menos las puso al principio, sobre la
mesa muchas cuestiones como el modelo de crecimiento indefinido en un mundo
con recursos limitados, que ha desmentido la veracidad de mitos afianzados desde
el auge del neoliberalismo como el de la autoregulacién de los mercados y la no
intervencion del estado. Que visibilizé la inoperancia de las Instituciones Finan-
cieras Internacionales (IFIs). Que convirtio a todo el mundo en keynesiano’ —al
parecer de manera muy muy temporal— de la noche a la manana. Que dio la ra-
z6n a quienes criticaban el descontrol financiero y abogaban por medidas para
frenar los cada vez mayores movimientos de capital de cardcter especulativo. Que
fue vista por algunos autores como una oportunidad de cambio ideolégico tal y
como ha sucedido con otras crisis profundas en el siglo xx. Pero probablemente el
tiempo para el cambio en el corto plazo se haya agotado.

Précticamente desde sus inicios se vio que esta crisis no iba a ser una cri-
sis «<normal», una crisis con forma de V o de U y se pens6 que podria tener una

7 Qué lejos parecen quedar las palabras pronunciadas hace tan sélo unos meses, en febrero de
2009, por Dominique Strauss-Kahn, director general del FMI cuando abogaba nada menos que por
utilizar dinamita contra los paraisos fiscales.

8 Segun la CNMYV los consejos de administracién de los bancos y las companias de seguros que
cotizan en Bolsa, y que por tanto hacen publicas sus remuneraciones, incrementaron en 2008 un
52,8% su retribucién, que pasé asi de una media de 3,6 millones de euros en el ejercicio precedente
a los 5,49 millones de euros por consejo.

9 Pero conviene recordar fueron dos las lecciones centrales de Keynes: insuflar aire a la eco-
nomfa cuando ésta empieza a deshincharse y minimizar las posibilidades de que vuelvan a ocurrir
nuevas conmociones.
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forma de L. Hoy en dia, transcurridos algo mds de dos anos desde su inicio,
cada vez mds voces apuntan la posibilidad de que tras una ligera recuperacién
se produzca una nueva y abrupta caida. Y serd asi si no se toman medidas para
poner orden en el mundo de las finanzas. Y si se produce una nueva recaida, las
consecuencias pueden ser desastrosas y en el caso de los paises mds vulnerables
no es ya que no se vayan a cumplir los ODM sino que los retrocesos que se pro-
duzcan en la situacién socioeconémica de millones de mujeres y hombres pro-
bablemente no tendrdn vuelta atris.

La Gran Recesién ha sumido a muchos paises en una crisis del empleo cuyo
fin atin no somos capaces de vislumbrar a pesar de los mensajes optimistas que
nos lanzan las instituciones. En general los tiempos de crisis no suelen ser bue-
nos tiempos para el avance de causas como la igualdad, la solidaridad, etc. mds
bien al contrario existe el riesgo de postergar los esfuerzos en estas materias a
momentos mejores. Sin lugar a dudas el mercado laboral y el empleo que habrd
al final de la crisis serdn diferentes a los de antes de 2008 pero ;serd un mercado
menos desigual en términos de segregacion, de salarios y de precariedad? Evi-
dentemente carecemos de poder para predecir el futuro y aunque con la crisis
ha disminuido por ejemplo la brecha de paro, pensamos que la inercia de la cri-
sis no beneficiard la igualdad y que habrd que seguir trabajando desde instancias
publicas para erradicar las desigualdades.

Evidentemente avanzar propuestas para el fomento del empleo y la igual-
dad exigiria redactar otro articulo, por lo que para finalizar éste aqui nos pro-
ponemos tnicamente lanzar alguna clave. En primer lugar es obvio que mien-
tras no haya un reparto de los trabajos no remunerados entre hombres y mujeres
es muy dificil que las desigualdades laborales desaparezcan. Por ello pensamos
que las medidas que tiendan a igualar la disponibilidad para el empleo de unas
y de otros tendrian un efecto positivo, hablamos por ejemplo de medidas como
los permisos de paternidad intransferibles. Seguramente repensar los empleos y
tomar medidas tendentes a racionalizar los horarios laborales y hacerlos com-
patibles con los horarios de cuidados, con los horarios escolares, etc. mejora-
ria también los empleos y sobre todo mejoraria la calidad de vida de mujeres y
hombres.

Esta crisis podia haber sido una oportunidad para impulsar cambios, se po-
dia o deberia haber optado no tanto por la reactivacién econémica a toda costa
como por un mayor control para evitar por ejemplo que se dirigiera de nuevo
por sendas epeculativas. Esta crisis podia haber sido una oportunidad para for-
jar un futuro mds igualitario y sostenible. Para ello convendria analizar qué hay
dentro del Producto Interior Bruto (PIB) y qué queda fuera y pensar cémo se
puede actuar sobre aquellas producciones que no se contabilizan en el PIB pero
que conviene tener en cuenta y que conviene cuidar, hablamos nuevamente de
los trabajos que se desarrollan fundamentalmente en el dmbito familiar. Y habria
que pensar también qué producciones de las que si se incluyen en el PIB con-
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viene que crezcan y cudles conviene que no crezcan o incluso que decrezcan te-
niendo siempre en cuenta que el objetivo es aumentar el bienestar de la mayoria
de la poblacién prestando especial atencién a las personas mds desfavorecidas.

Para concluir, esta crisis podia haber sido una oportunidad para cambiar in-
cluso el andlisis econdmico del sistema, para dejar de analizar por separado el
mercado laboral y la denominada «cuestién femenina» (Picchio, 2009), para
desplazar en definitiva el foco de atencién hacia las condiciones de vida y de
bienestar de las personas, entendiendo el bienestar como un concepto mds am-
plio que el del bienestar puramente material. Y a pesar de su complejidad, esta
oportunidad para el cambio no deberia ser desaprovechada, ya que si no se tie-
nen en cuenta y se superan las carencias estructurales del sistema actual no so-
lamente el bienestar material de muchas personas continuard en la cuerda floja,
sino que se incrementard el riesgo de un aumento de las tensiones sociales entre
clases, sexos, generaciones y personas de diferentes origenes; tensiones cada dia
mds evidentes, que se anadirfan a las que se intensifican en momentos en que se
deterioran las relaciones laborales.
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