2 UNIVERSITAT DEPARTAMENTO
POLITECNICA Jl DE PROYECTOS &GEDCE

{ DE VAL ENCH\ DE INGENIERIA rupo de Estudios en

Desarrollo, Cooperacion y Etica

CUADERNOS DE INVESTIGACION EN
PROCESOS DE DESARROLLO
N2 6

El enfoque Almanario como catalizador para el desarrollo de las
capacidades colectivas y el fortalecimiento de la agencia fuerte.
Estudio de caso en el contexto indigena de Sipacapa. Guatemala.

Sarai Farinas Ausina




Grupo de Estudios en Desarrollo, Cooperacién y Etica
Departamento de Proyectos de Ingenieria
Universitat Politécnica de Valéncia

Camino de Vera s/n
46022 VALENCIA

Tel.: (00 34) 963879860
Fax: (00 34) 963879869

gedce@upvnet.upv.es
http://gedce.webs.upv.es

El Enfoque Almanario como catalizador para el desa-
rrollo de las capacidades colectivas y el fortalecimien-
to de la agencia fuerte. Estudio de caso en el contexto
indigena de Sipacapa. Guatemala.

Sarai Farifias Ausina

Editores: Alejandra Boni Aristizabal y Jordi Peris Blanes
Cuadernos de Investigacion en Procesos de Desarrollo
Numero 6

Febrero 2011

ISSN 2172-0312

" RS HD

Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 3.0 Espaia
Este documento esta bajo una licencia de Creative Commons. Se permite
libremente copiar, distribuir y comunicar publicamente esta obra siempre

y cuando se reconozca la autoria y no se use para fines comerciales. No se
puede alterar, transformar o generar una obra derivada a partir de esta obra.

Licencia completa:
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/es/


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/es/�

INDICE

S [ { o Yo [F ol e o KU OO PO PP PSRRI 6
2 Contextualizacion de [@ iNVESTIZACION ......ccociiiii it e e e rte e e e seata e e e srteeeesnaaeeesans 7
21 El PPD GUATEMAIA. ettt ettt et st ettt e b e bt she e s s s b e b e neennees 7
2.2 =T o} oo [V LI AN [ g ¥ o - [ o TSR 8

N |V, =Y olo J ol Vol=Y o | U =1 U SURROt 13
31 Agencia en la planificacion del desarrollo. ........ocueieier e e 13
3.2 Enfoque de capacidades y agenCia fUBITE ......ccocviiii it e aaae e 14
33 Capacidades colectivas y partiCipacion .........ccveiiiiiiee e e e et e e e e rae e e e 15
3.4 Empoderamiento. Poder para llevar a cabo 12 aCCiON.......cc.ueeiieiiiiiiciiec e 16
35 La responsabilidad hacia 10S demMAS ......coiiiiiiiiiiiie e s e s sareeeeas 16

4 Metodologia de [a iNVESTIZACION........ciiiciiii e e e s e e s ste e e e srae e e s s aaa e e e nrees 18
4.1 [ [0 To 1 4= L RSP 18
4.2 El paradigma inTerpretatiViSta ....c.eei ittt et e et e e e e e e e e e abe e e e sareeeeenaaeeeenraeeean 18
4.3 NIV d) {Tor=Toi o] o W g Y=Y fo)o o] fo =4 oF U 20
431 El @STUIO 0 CASOS. ...cutieuiietieiee ettt ettt e b e bt st ettt e b e sbeesae e st e eaeeeneennees 20
4.3.2 La SElECCION COMUNITAIIA c..veieiiieiiee ettt et st e st e e sab e s bee e sab e e sbeeesnreesans 20
4.3.3 Lol a1 T =T 0 o o] 12T 1o I T PP 21
434 Sistematizacion de la informacion obtenida ..........coocveriiieriiiiii e 23

5  Andlisis y discusién. Expandiendo capacidades y agencia colectiva ........ccccccueeeeeiieiecccieec e 25
6  ConcluSioNES Y RECOMENUACIONES. ...ccccuiiiieeiitieeecitee ettt e et e e et e e et te e e e e bae e e e s bteeeseasteeeessaeeesensseeesennsens 33
6.1 CONCIUSIONES ...ttt ettt sat e sttt et e e bt e s bt e sat e sab e e bt e b e e bt e sbeesaeeeateeabeebeenbeesaeesaee 33
6.2 RECOMENAACIONES. ..ccuiiiiiiieetee ettt ettt et sttt e sttt et e esbe e sbeeesabeesbbeesabeesabeeesabeesabeesseeasabaesseeanns 34
BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt sttt sttt et ettt st s e st et ee et et et et esesessseaessseasasas st s et et et st st stsseenses 35



Figuras

Figura 1. Actores del PPD GUAtEMAl@....ccccooeeeeiiiieeeee ettt e e e e e et rr e e e e e e e e s atae e e e e e e e e eeannrnneees 8
Figura 2. Pagina 4 del Almanario. Recorrido para hacer el diagnostiCo.........ccovcuieieiiiiiieciiiee e 11
Figura 3. Pagina 7 del Almanario. Posibles problemas del proyecto y soluciones para prevenirlos................... 11
Figura 4. Pagina 17 del AlImanario.Organizacion, aportes y valoracion mensual..........ccccecoveeeviiieeecciieeescneeen, 11
Figura 5. Fotografia de la revisién del Almanario por la Junta Directiva de 1a OCB.........ccccoveeevciieeecciieeeeieeen, 11
Figura 6. Técnicas empleadas en la recogida de informacidn........cccccuvvi i 24
Tablas

Tabla 1.Caracteristicas del instrumento “AlManario” .........ccceeriiiriieiiieiniee e sre e sbe e s sabeesaes 10



SIGLAS

CDN
COCODES
DRP
FMAM/GEF
ocCB

PNUD
PPD/SGP

UNOPS

Comité Directivo Nacional

Consejos comunitarios de desarrollo

Diagndstico Rural Participativo

Fondo para el Medio Ambiente Mundial/Global Environmental Facility
Organizacién comunitaria de base

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de Pequefias Donaciones/Small Grants Program

United Nations Office for Project Services



Cuadernos de Investigacion en Procesos de Desarrollo

1 Introduccion

La investigacion que se presenta a continuacion
parte de un estudio de caso en una de las zonas
rurales indigenas de Guatemala con las que trabaja
el Programa de Pequefias Donaciones (PPD, siglas
en espafiol) o Small Grants Program (SGP, siglas en
inglés) del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM en espaiiol) o Global Environment Facility
(GEF en inglés) administrado por el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

La recogida de informacién tiene lugar durante los
cuatro meses del periodo de practicas que com-
plementa la parte tedrica del master en Politicas y
Procesos de Desarrollo y se lleva a cabo en la zona
de Sipacapa, departamento de San Marcos.

Partiendo de la acotacion del estudio de caso de
las comunidades seleccionadas, se plantea una
hipétesis vinculada a la tematica de las capacida-
des colectivas. El motivo principal de la eleccién
del marco conceptual sobre el que se va a trabajar
radica en que el PPD utiliza una metodologia que
propicia la autogestion comunitaria, basandose en
la confianza de las personas a quienes va dirigido
el proyecto (en adelante coparticipes) y en la ca-
pacidad de éstas para producir los cambios que
ellos y ellas desean. Por eso, el enfoque de capaci-
dades resulta un marco analitico idéneo para in-
vestigar en qué medida la idiosincrasia de las poli-
ticas del PPD ayuda a desarrollar dichas capacida-
des y a reforzar la agencia de los coparticipes.

El PPD imprime en el enfoque Almanario —lo defi-
niriamos como una filosofia de trabajo basada en
varios factores que veremos mas adelante y que
toma el nombre del instrumento que utilizan las
comunidades para identificar el proyecto que ellos

mismos planifican, ejecutan y evalian— una serie
de factores imprescindibles para el trabajo de las
comunidades en el seno de la organizacién comu-
nitaria de base (OCB en adelante), que son los
grupos que trabajan en el proyecto. La autoges-
tién, tal y como se ha apuntado en el anterior
parrafo, es el principio orientador que alberga una
serie de condiciones que, a su vez, podrian ayudar
a ampliar el espectro de las capacidades de los
grupos.

La investigacion se ha llevado a cabo desde la base
de un marco tedrico que alberga las teorias que
abarcan el enfoque de capacidades colectivas. Es
decir, se amplia el alcance del analisis de las capa-
cidades individuales que Amartya Sen propone
como espacio evaluativo del bienestar y se orienta
a averiguar si el PPD, mediante la aplicacién del
enfoque Almanario, contribuye tanto a reforzar
una responsabilidad que va mas allda de lo mera-
mente individual como a generar nuevas capaci-
dades que surgen de la condicidon impuesta por el
PPD de accidon y trabajo colectivo. Se investiga si
por el hecho de organizarse, se modifican los mo-
tivos de lo que ellos y ellas valoran y si el enfoque
Almanario contribuye a aumentar la capacidad de
agencia en un sentido colectivo.
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2 Contextualizacion de la investigacion

2.1 El PPD Guatemala

El Programa de Pequefias Donaciones (PPD) es una
instancia descentralizada financiada por el Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y ejecu-
tada por el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) que fue creada en 1992, afio de
la Cumbre de la Tierra. Nacié con la finalidad de
apoyar, a pequeia escala, iniciativas de proyectos
prometedores de organizaciones no gubernamen-
tales (ONG) y organizaciones comunitarias de ba-
se’ (OCB) para demostrar que pequefias iniciativas
comunitarias pueden servir para atacar problemas
ambientales locales, que pueden tener un impacto
beneficioso en los problemas ambientales globa-
les. Las dreas focales en las que se centra son: la
pérdida de la diversidad bioldgica, el cambio clima-
tico, la contaminacién de aguas internacionales, la
deforestacidén y pérdida de suelos fértiles y la eli-
minacién de contaminantes organicos persisten-
tes.

Concretamente, el programa en Guatemala se
gestiona a partir de convocatorias anuales de 20
proyectos que perciben aproximadamente 20.000
USD cada uno.

Los actores que posibilitan la implementacién del
programa desde el enfoque Almanario son:

@,

< FMAM/GEF: organismo internacional que fi-
nancia el programa;

! Las organizaciones comunitarias de base son grupos forma-
dos en el seno de las comunidades que trabajan en la autoges-
tion del proyecto PPD.

+» SGP-Guatemala: gestiona el programa y esta-
blece los lineamientos estratégicos a partir del
FMAM;

+» Comité Directivo Nacional (CDN): fija los crite-
rios de seleccidn de los proyectos presentados
y los evalla en las convocatorias anuales;

+* PNUD: ejecuta los pagos para los proyectos,
presupuestados por el PPD y autorizados por
UNOPS;

+* organizaciones comunitarias de base (OCB):
grupos organizados en el seno de comunida-
des rurales indigenas situadas en las regiones
priorizadas y que se presentan a la convocato-
ria anual del SGP con la intencién de obtener
financiacién en sus comunidades para proyec-
tos medioambientales, y

7

+» promotora de la OCB: persona perteneciente
a la OCB que recibe capacitaciones con la fina-
lidad de llevar a cabo de una manera participa-
tiva la gestién de los proyectos PPD en su pro-
pia comunidad.

Para situarnos sobre el terreno de la organizacion
desde el punto de vista administrativo, vemos en
el siguiente esquema, extraido de documentacién
interna del PPD, los actores que forman parte de la
organizacion a nivel financiero y administrativo.
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Aspecto financiero v administrativo

Ente administrativo

Ente financiador

a PRD N

Viela por el debido cumpiimiento de los abjetivos de
desarrollo de GEF y PNUD y la calidad de ejecucion de
los proyectos.

|
|
|
| .
| Direccion del PPD
|
| f Comité directivo nacional "\
e
| o Cuerpo colegiado compussto por
| personas de relevante prestigio por
| su trabajo hacia el ambiente de
| Guatemala (Ad honorem)
+ Vel por el buen cumplimiento del
l PPDy de los fondos que aporten
| GEF yPNUD
| o Revisa y analiza lodaslas
| propuestas presentadas por as
|
|
I
|
|
|

OCBy dictamina segin los
procedimientos establecidos

Recuperacion Manejo de
de BQUaS

Degradacitn Energla
de suelos renovable

L N

rganizaciones Comunitarias de

o EICDN mantiene estrecha relacion

\ nelPmoFocal lGEF |
b T

-== Objetivo

+ Deciden presentar proyectos sequn los objetivos de
desarrollo del GEF y PNUD

o Ejecutan el proyecto otorgado en base al firanciamiento
otorgado

+ Se capacitan en la gestion de proyectos ufizando el
ALMANARIO como herramienta de planiicacion y
seguimiento en a ejecucion de los proyectos.

Adopcitn de buenas practicas para el
manejo del Ambiente y el Desarmallo Local

Figura 1. Actores del PPD Guatemala.
(Documentacién interna del PPD Guatemala)

Desde 1997, el PPD ha venido funcionando dando
apoyo a diferentes organizaciones en la region sur-
occidental del pais, que incluye los departamentos
de Suchitepéquez, Retalhuleu, Totonicapan, Solol3,
San Marcos y Quetzaltenango.

En la actualidad, en Guatemala, han desaparecido
las ONG como intermediarias. El porqué es fruto
de una intensa reflexién acerca de la eliminacién
del intermediario y de los beneficios que el trabajo
de autogestidén provoca en las organizaciones co-
munitarias de base.

Teniendo en cuenta la fuga de presupuesto que
iba destinada a la ONG como ente mediador y que
“existia cierta ‘injerencia’ de algunos técnicos en
los diagndsticos comunitarios, ademdas de suponer
una ineficiencia el hecho de destinar una cantidad
significativa de los fondos de las subvenciones a

mantener las estructuras de las ONGD” (Rivera
Gutiérrez, 2003), se planted la posibilidad de eli-
minarlas para que los coparticipes fueran los Uni-
cos beneficiarios del monto total del ingreso. De
esta manera, existian posibilidades de inversion
directa en material y capacitaciones que benefi-
ciaban directamente a la OCB y, ademas —y mas
importante—, se reconducia la visidn de las perso-
nas desde la nocidon y practica de “beneficiario” a
la filosofia del coparticipe. Esto supuso la inmer-
sion total en el nuevo enfoque de autogestion
comunitaria.

2.2 El enfoque Almanario

El Almanario es el nombre que recibe la herra-
mienta fisica para implementar los proyectos del
PPD. Este instrumento supone ahondar en una
nueva perspectiva holistica de entender el desa-
rrollo, un desarrollo que pone el punto de vista en
lo que las personas desean, teniendo en cuenta
qgue son ellos y ellas, y no un ente externo, quienes
diagnostican su realidad —poniendo asi el énfasis
en su vision de desarrollo y cambio— y actuan so-
bre ella. El enfoque Almanario abarca una serie de
politicas que van ligadas a la utilizacién del instru-
mento. Este enfoque esta especialmente disefiado
para empoderar a las comunidades por medio del
disefio, la implementacidn, el monitoreo y la eva-
luacién de sus propios proyectos.

El enfoque Almanario supone, como se ha dicho,
una manera determinada de abordar la planifica-
cion y ejecucién de los proyectos que contiene
valores y actitudes especificas, una filosofia de
trabajo particular y una metodologia concreta que
incluye la adaptacion de las herramientas y la con-
figuracidon organizacional al contexto rural indige-
na.

Veamos con mas detalle estas caracteristicas:

FILOSOFIA: se refiere a las actitudes y los valores,
es decir, a los principios orientadores de la expe-
riencia:
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+«+ Participacion de la comunidad en todas las
etapas del proyecto.

+» Autogestion: eliminacién del papel del técnico
y del paradigma positivista subyacente que re-
presenta su conocimiento técnico como orien-
tador de la practica.

+* Rendicién de cuentas como valor que hay que

profundizar.

Aprendizaje como fin en si mismo.

“Aprender haciendo”.

Aprender del otro: saberes compartidos.

Aprender mediante capacitaciones practicas

en lenguas mayas y reflexiones sobre modos

de vida y recursos naturales (entendimiento

del entorno desde la pertinencia cultural de la

/
0.0

7
0'0

X3

S

5

S

cosmovision maya).

+» Enfatizacion de la reflexidon sobre la sociedad
patriarcal para generar cambios consensuados
en las relaciones de género entre hombres y
mujeres sin una intencionalidad final en cues-
tion de resultados concretos, sino desde la
pertinencia comunitaria.

+» Conciencia del sesgo surgido por el ofrecimien-
to de financiacion. La comunidad se embarca
voluntariamente y busca el apoyo del SGP.

METODOLOGIA: se refiere a la determinacién de
fases, herramientas, actores y funciones necesa-
rios para incorporar la filosofia en la practica. Para
ello, se crean unos instrumentos que son las
herramientas que posibilitan la implementacion
metodoldgica en cada una de las fases:

7
X4

*,

Creacidn de una herramienta metodoldgica
(formato fisico de diagndstico y planifica-
cion orientado a las capacidades de lecto-
escritura de la poblacién local) sencilla y
explicita.

%+ Capacitaciones a promotoras2 sobre el uso
del AlImanario como herramienta fisica para
posibilitar la autogestion.

2 . . . .

La promotora es una mujer de la comunidad elegida democra-
ticamente que se capacita para el uso del Almanario y exporta
los conocimientos aprendidos al resto de la comunidad.

9

+» Control de seguimiento continuado con
cierta rigurosidad: los desembolsos trimes-
trales dependen de la justificacién trimes-
tral.

«» Apertura de una cuenta bancaria para la
OCB.

Dentro de la metodologia, distinguimos también
los aspectos organizativos que posibilitan la im-
plementaciéon metodoldgica del enfoque. Estos se
refieren a actores y funciones (roles) principalmen-
te:

+ Obligatoriedad de cumplimentacién co-
munitaria del Almanario conforme a las
indicaciones de la promotora capacitada
en su uso.

* Incorporacion de reflexiones de género a
varios niveles:

O Junta Directiva mixta y promotora:
las mujeres desempefian roles de
representacién comunitaria que
antes les eran vedados.

O Recursos para contratacion de ni-
fieras: pone de manifiesto la im-
portancia y valorizacién monetaria
del rol reproductivo de las muje-
res, ademas de posibilitar una par-
ticipacién de calidad.

+» Obligatoriedad de reuniones de coordina-
cién/informacion y rendicién de cuentas
de las tareas desempeiadas por cada
miembro de la comunidad de acuerdo con
su rol.

+* Inscripcién en la municipalidad como OCB.

+» Divulgacién del PPD entre las OCB (interlo-
cucidén directa entre beneficiarios e intere-
sados): las comunidades que han accedido
a financiacion del PPD son las que realizan
la divulgacion entre sus vecinos al organi-
zar una inauguracion del proyecto, una vez
finalizado, para contar su experiencia al
resto de las comunidades circundantes a
las que han invitado previamente.
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+ Junta Directiva: desempefa funciones re-
presentativas (presidente/a y vocales), de
control de fondos (tesorero/a y presiden-
te/a) y rendicién de cuentas a la comuni-
dad, de toma de decisiones de pequeiio
calibre sin consulta comunitaria, de
busqueda y seleccidon de empresas locales
suministradoras de los insumos para el
proyecto, asi como de elaboracién de acta
en las reuniones comunitarias.

La creacién del enfoque Almanario en este contex-
to estuvo motivada, como se ha mencionado arri-
ba, por la intencionalidad de eliminar las ONGD
como intermediarias en la gestion de las pequeias
donaciones. Es decir, con ello la declaracién de
intenciones subyacente suponia que el papel del
técnico como gestor debia desaparecer y las OCB
debian adquirir un papel protagonista.

Siguiendo esta premisa, fue necesaria la creaciéon
de un instrumento que sirviera de apoyo a la nue-
va metodologia. La descripcidon fisica del instru-
mento Almanario es de dos cuadernos de 26 pagi-
nas y 56 x 43 cm cada uno. El primer cuaderno
permite identificar problematicas medioambienta-
les a partir de las cuales decidir el tipo de interven-
cion mas adecuado para abordarlas y visibilizar e
identificar las tareas y los tiempos que conlleva la
ejecucién del proyecto. De esta manera, se posibi-
lita mediante el segundo cuaderno que la comuni-
dad en su conjunto pueda costear los aportes co-
munitarios y los recursos que solicitan al SGP en
cada uno de los meses del proyecto.

En resumen, la siguiente tabla permite entender
mejor las caracteristicas del instrumento Almana-
rio:

CONTENIDOS DEL INSTRU-

MENTO ALMANARIO

CARACTERISTICAS DEL INS-
TRUMENTO ALMANARIO

éQuiénes somos? Todos
nuestros nombres y el de
nuestros representantes
elegidos  democratica-
mente.

éQué problemas tiene
nuestra comunidad?
éCudles de esos proble-
mas son de nuestros re-
cursos naturales? y ¢cudl
es el problema mas im-
portante de entre ellos
sobre el que queremos
actuar?

é¢Qué trabajos tenemos
que realizar para mejo-
rar nuestro problema? y
écudl esperamos que sea
el futuro después del
proyecto?

Gastos del proyecto para
llevar a cabo los trabajos
que hemos planificado y
meses en los que realizar
cada trabajo.

Tamafio A2 (formato
muy grande para relle-
nar entre todos).
Vocabulario adecuado
(sencillo). Adaptado a
las capacidades de lec-
toescritura de la pobla-
cion local.

Letras grandes.
Pedagogia del color
(columnas por colores
para relacionar concep-
tos).

Dibujos y vifietas adap-
tados al contexto local
(por ejemplo: dibujo de
mujer con indumentaria
maya hablando sobre
los problemas comuni-
tarios).

Se rellena a lapiz (posi-
bilidad de borrar y rees-
cribir).

Tabla 1. Caracteristicas del instrumento Almana-
rio.
(Elaboracién propia)

Para poder entender mejor las caracteristicas fisi-
cas de dicho formato, se muestran en la siguiente
pagina algunas de las imagenes de parte del inter-
ior del Almanario, asi como una fotografia de éste
siendo usado por los miembros de una OCB.

10
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Recoramos el comino para aprender a hacer el diognastico

Figura 5. Fotografia de la revision del Almanario por la
Junta Directiva de la OCB.

Figura 2. Pagina 4 del Almanario.
Recorrido para hacer el diagnéstico.

Prablemas que pueden afectar nuestro proyecto
Froblomas Amblenioles

Este formato adaptado a las capacidades de lecto-
escritura de la poblacién local puede suponer el
punto de partida que motiva su principio funda-
mental: la participacién comunitaria en todas las
4 — etapas del proyecto. La participacién se garantizar-

— e e ia por el hecho de que es la OCB la que gestiona su
] = propio proyecto. De hecho, se puede afirmar que
va mas alld de los enfoques participativos® porque
s = es el PPD el que participa en el proyecto que ellos
4 — deciden, y no a la inversa. El papel del técnico
“ qgueda con ello relegado al olvido y es la OCB la

Figura 3. Pagina 7 del Almanario. que se proyecta hacia sus metas futuras.
Posibles problemas del proyecto y soluciones para

prevenirlos. En este contexto, la OCB dispone de plena confian-
za en la gestidon de los fondos de las subvenciones,

El OCTAVO MES del proyecio es LA B et s 3r gt posa T
ol mes de del afe

G rabos realizaramos en esle mes? pues se rinden cuentas horizontalmente sobre la
' ejecucion de las actividades del proyecto y, en
definitiva, sobre cémo se estan gastando sus fon-
dos, por lo que la responsabilidad del éxito es
compartida.

i
il

It

La incidencia en la desigualdad de género es otro
de los principios que han inspirado el enfoque
Almanario desde el punto de vista metodoldgico,

Ferc o0 & & o =

Totules! I ¥ § 7 I T |

. . . * Se habla desde el punto de vista de los enfoques sobre la
Figura 4. Pagina 17 del Almanario. planificacién y el desarrollo y a partir de la definicién de partici-
Organizacidn de actividades, aportes y valoracién pacién que proponen Leal y Opp (Leal y Opp, 1998/99).
mensual.

11
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en concreto, a través de los aspectos organizativos
qgue el SGP ha introducido a modo de condiciones
de trabajo. Para ello, se cred el papel de la promo-
tora, figura femenina de la comunidad que es ca-
pacitada en el uso del instrumento Almanario y
cuya funcion es facilitar el diagndstico y la imple-
mentacién participativa de las personas de la OCB,
asi como llevar a cabo el seguimiento de los tiem-
pos y recursos en coordinacion con la Junta Direc-
tiva®, formada por figuras elegidas democratica-
mente por la OCB y miembros de ésta.

Es relevante precisar que el hecho de incorporar a
las mujeres en espacios de representatividad que
antes les eran vedados parece incitar a un cuestio-
namiento fuerte de los roles asociados al género y
trata de promover un aumento en la autoestima
de las mujeres, que cambian la percepcién de si
mismas a lo largo del proyecto y de los hombres
respecto a ellas al observar cémo, a partir de su
trabajo, se obtienen resultados positivos necesa-
rios para la consecucidén de las metas grupales.

Para finalizar con los principios orientadores de la
filosofia que el enfoque Almanario incorpora, se
enfatiza el aprendizaje como fin en si mismo. Esto
es, se entiende ese aprendizaje a varios niveles: el
nivel de “aprender haciendo” referido a gestionar
sus objetivos conjuntamente hacia lo que ellos
valoran como bien grupal e intergeneracional y
solucionar las problematicas asociadas a la gestion
por ellos mismos; el nivel de “aprender reflexio-
nando” a partir de las capacitaciones incorporadas
en todos los proyectos y orientadas a aspectos
practicos referidos a la tematica medioambiental

4 ~ . . .

Desempefian funciones representativas (presidente/a y voca-
les), de control de fondos (tesorero/a y presidente/a) y rendicion
de cuentas a la comunidad, de toma de decisiones de pequefio
calibre sin consulta comunitaria, de busqueda y seleccion de
empresas locales suministradoras de los insumos para el pro-
yecto, asi como de elaboracion de acta en las reuniones comu-
nitarias.

trabajada®, pero también a la autoestima y el
género, al trabajo conjunto y los aspectos adminis-
trativos, y finalmente al nivel de “aprender del
otro” poniendo el foco en los saberes comunitarios
compartidos.

> Esta actividad posibilita una sostenibilidad de la intervenciéon a
largo plazo, ya que no dependen de los conocimientos de un
agente externo, sino de los que ellos y ellas han interiorizado.

12
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3 Marco conceptual

3.1 Agencia en la planificacion del
desarrollo

La nocién de agencia ha recibido una atencidn
creciente en la planificacion y los procesos de de-
sarrollo (Long, 2001; Safier, 2002; Healey, 2006;
Garikipati y Olsen, 2008; Mdee, 2008) y se consi-
dera un aspecto esencial del desarrollo humano,
tal y como ha sido concebida desde el enfoque de
capacidades (Sen, 1985 y 1999; Alkire, 2007; Alkire
y Deneulin, 2010). Ademas, existe una tendencia
creciente a no considerar la agencia desde la pers-
pectiva del agente individual, sino haciendo hinca-
pié en su dimension colectiva (Sztompka, 1996;
Cleaver, 2007; De Herdt y Bastiansen, 2008).

En el marco de los procesos de desarrollo, la agen-
cia se entiende como “la capacidad de todos los
agentes sociales para actuar [...] en funcién de su
composicion interna y de la historia y sus relacio-
nes externas” (Garikipati y Olsen, 2008: 329).

Sen (1985: 206) la define segun “lo que una perso-
na es libre de hacer para lograr la consecucion de
objetivos o valores, cualesquiera que él o ella con-
sidere importantes”. En consecuencia, las personas
que disfrutan de altos niveles de agencia estan
comprometidas en las acciones que son congruen-
tes con sus valores (Alkire, 2007). Esto se convierte
en un aspecto fundamental en la materializacién
efectiva de las capacidades y del desarrollo huma-
no.

En este sentido, Dreze y Sen (1989; citados en
Ibrahim y Alkire, 2007: 384) afirman que “es [...]
esencial para ver al publico no sélo como el pa-
ciente cuyo bienestar llama la atencidon, sino
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también como el agente cuyas acciones pueden
transformar la sociedad”.

Alain Touraine nos ubica en el marco de una con-
cepcién de agencia unida a esta idea cuando habla
de la necesidad del regreso del actor (Touraine,
1987). El autor invita a reflexionar acerca de que la
construccion de la sociedad y la historia es llevada
a cabo por la accién colectiva y en este punto se
plantea que la sociedad es un producto contingen-
te de los esfuerzos humanos (Touraine, 1985).

En esta linea se puede sacar a la luz un concepto
clave para la comprension de la agencia: La imagi-
nacion socioldégica (Wright Mills, 1999). Cuando el
individuo es capaz de situarse a si mismo en el
escenario histérico y observarse como un actor
que, por el hecho de vivir, contribuye a dar forma
a esa sociedad, este actor, ligado a su consciencia
de producir variaciones, cambia la estructura de la
sociedad en la que vive.

Mills asegura:

Lo que los hombres necesitan es una cua-
lidad mental que los ayude a usar la in-
formacion y a desarrollar la razon para
consequir recapitulaciones lucidas de lo
que ocurre en el mundo y de lo que quizds
estd ocurriendo dentro de ellos. (Wright
Mills, 1999: 25)

La imaginacién socioldgica es precisamente esa
cualidad mental. De alguna manera, esta idea re-
produce la nocidn de la “conciencia de ser agen-

”

te”.

Sin embargo, la comprension de la agencia no esta
exenta de controversias, especialmente en la ma-
nera de entender su relacion con la estructura
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social. Por una parte, Giddens (1984) considera
agencia y estructura como inseparables y mutua-
mente constitutivas, de manera que la estructura
no es un conjunto de fuerzas abstractas, sino que
se reproduce, materializa y transforma precisa-
mente a través de las acciones especificas de los
actores, a los que a su vez modula y restringe.
Desde esta visidn se considera que la agencia ya no
es una vaga tendencia del sistema, sino la conduc-
ta cotidiana de gente corriente, a menudo muy
alejada de cualquier actitud de reforma, y que se
descubre, que moldea y remoldea a las sociedades
humanas. Por otra parte, Archer (2003) supera la
dualidad y considera agencia y estructura como
analitica y ontolégicamente diferenciadas, lo que
le permite desentrafiar sus influencias reciprocas.
Para Archer (2003), la agencia de los actores socia-
les estd posibilitada y constrefiida por las estructu-
ras, que toman propiedades emergentes en forma
de patrones distributivos, roles, organizaciones,
instituciones, normas culturales, teorias y doctri-
nas (Mdee, 2008). A su vez, estos patrones son
condicionados por la agencia de los actores socia-
les, lo que abre la posibilidad del cambio social en
la medida en que “los agentes creativos son, a
veces, capaces de superar las limitaciones y gene-
rar un cambio transformador” (Cleaver, 2007: 223,
224).

Desde esta perspectiva, autores como Long (2001)
y Healey (2006) utilizan la conceptualizacidon de
Giddens como base para enfatizar la agencia como
la preocupacién central de la planificacidn del de-
sarrollo. Por lo tanto, la planificacién es entendida
como “un proceso de construccién social que se
basa en los patrones de interaccién que tienen
lugar entre la agencia de los actores sociales”
(Long, 2001: 25). En consecuencia, la planificacidn
del desarrollo se considera un proceso de creacion
de significados y de creacién de sentido en lugar
de una mera ejecucién de un plan previamente
especificado. Durante el proceso “la agencia activa
interactda con las estructuras limitantes [...] que
operan a través de la rutina y las asunciones pre-
vias" (Healey, 2006: 35). De esta manera se mol-
dean y limitan las opciones de las personas a partir

de las acciones que ellos y ellas realizan. En conse-
cuencia, el proceso de planificacion del desarrollo
se convierte en un proceso de razonamiento colec-
tivo donde la reflexividad consciente es esencial
para desafiar al poder “cambiando las reglas, el
flujo de recursos y, sobre todo, la forma de pensar
sobre las cosas” (Healey, 2006: 47, 49). Ademas,
cabe decir que desde el enfoque de capacidades
también existe un interés creciente en la planifica-
cion del desarrollo (Alkire, 2002; Frediani, 2007)
con una perspectiva especifica sobre la cuestion de
la agencia (Muniz y Gasper, 2009). Se pretende,
pues, abordar precisamente esa interseccidn entre
la planificacidn, la agencia y el enfoque de capaci-
dades en un caso concreto de las zonas rurales de
Guatemala.

3.2 Enfoque de capacidades y
agencia fuerte

Stones (2005) destaca que el ejercicio de la agen-
cia activa requiere “reflexividad consciente” sobre
los condicionantes estructurales de las acciones y
como afrontarlos. Esto implica contemplar al agen-
te no como un individuo racional calculador, sino
como un ser social reflexivo e integrado en redes
sociales y configurado colectivamente (Archer,
2008), lo que conduce a reconocer la dimensién
colectiva de la agencia (Stompzka, 2007).

No obstante, en el marco del enfoque de capaci-
dades esto genera ciertas tensiones pues, a pesar
de que Sen reconoce que la agencia esta “inevita-
blemente constrenida por el contexto social” (Sen,
1999: xi-xii), la nocién de agencia colectiva sigue
estando sometida a controversia. De hecho, diver-
sos autores critican las limitaciones del enfoque
para capturar plenamente las interacciones entre
agencia y estructura al tiempo que reafirman que
“la integraciéon entre el individuo y la sociedad”
(Ibrahim, 2006: 403) es un “reclamo para com-
prender la accién en contextos y marcos mas am-
plios” (Cleaver, 2007: 225).

En particular, De Herdt y Bastiansen (2008) elabo-
ran una vision relacional del desarrollo humano
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mediante la construccion del concepto de libertad
de Sen como “el fin principal y el principal medio
de desarrollo” (Sen, 1999: 36). Consecuentemente,
Sen plantea dos razones para considerar la libertad
como la referencia esencial de los procesos de
desarrollo:

1) La razon evaluativa, la evaluacion o va-
loracidn de si las libertades de las perso-
nas se han mejorado, y 2) La razon de la
eficacia como el papel de la agencia libre
en el logro del desarrollo. (Sen, 1999: 4)

Segln De Herdt y Bastiansen (2008), la funcién
evaluativa de la libertad es coherentemente cen-
trada en las personas como consecuencia del indi-
vidualismo ético del enfoque de capacidades de-
fendido por Robeyns® (2003). Sin embargo, “cuan-
do se trata de abordar el papel de la agencia del
individuo como participante en la vida econdmica,
politica y acciones sociales” (Sen, 1999: 19), de-
bemos tomar en serio la importancia de la accion
colectiva en el cambio social y reconocer que “la
agencia individual sélo puede formar parte del
medio de desarrollo cuando tiene en cuenta expli-
citamente la forma en que esta agencia individual
estd conectada con los otros” (De Herdt y Bastian-
sen, 2008: 344).

Evans explica la relacidn entre la accidn colectiva y
las capacidades:

Ganar la libertad de hacer las cosas que
tenemos razones para valorar rara vez es
algo que podemos lograr como indivi-
duos. Para aquellos suficientemente privi-
legiados que disfrutan de una amplia ga-
ma de capacidades, la accion colectiva
puede parecer superflua para la capaci-
dad, pero para los menos privilegiados, el
logro del desarrollo entendido como liber-

tad requiere la accion colectiva. Las colec-

® Aqui se plantea que es la persona la que sirve como referen-
cia para valorar las capacidades.
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tividades organizadas [...] ofrecen un te-
rreno para la formulacion de los valores y
preferencias compartidas, asi como los
instrumentos de su aplicacion, incluso
frente a una oposicion de gran alcance.
(Evans, 2002: 56)

3.3 Capacidades colectivas y
participacion

En la linea de Evans, Ibrahim (2006) propone una
definicidn de la capacidad colectiva desde la idea
de generaciéon de nuevas capacidades “que las
personas pueden obtener [...] en virtud de su par-
ticipacidén en una accién colectiva o de su perte-
nencia a una red social que les ayuda a hacer reali-
dad lo que ellos y ellas valoran” (lbrahim, 2006:
404). No se trata, pues, de la agregacién de capa-
cidades individuales, sino de generar otras nuevas
gue nunca han sido alcanzadas a nivel individual.

En este marco, y siguiendo a Leal y Opp, se entien-
de la participacidn vinculada a la planificacién del
desarrollo como:

El proceso que posibilita una capacidad
colectiva permanente para identificar y
analizar problemas, formular y planificar
visiones y soluciones, movilizar recursos e
implementar acciones en todas las dreas
necesarias del desarrollo humano y sos-
tenible, en el intento de las personas por
ganar control sobre los procesos que con-
dicionan sus vidas. (Leal y Opp, 1999: 7)

Ademas, al participar en la accidn colectiva, las
personas tienen la oportunidad de unirse a sus
companferos y companeras y desarrollar diferentes
tipos de interacciones, que no son solamente una
fuente de “utilidad”, sino que son “fundamentales
en el desarrollo de nuestras identidades, valores y
metas. Son fundamentales en nuestros esfuerzos
para averiguar lo que tenemos razones para valo-
rar” (Evans, 2002: 57). En consecuencia, lbrahim
considera que la accidn colectiva es:
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No sdlo instrumentalmente valiosa para
la generacion de nuevas capacidades, si-
no también intrinsecamente importante
en la formacién y la consecucion indivi-
dual de la percepcion de lo que se consi-
dera bueno. (Ibrahim, 2006: 405)

Siguiendo el pensamiento de esta autora (lbrahim,
2006), merece la pena rescatar la idea de que el
hecho de organizarse y actuar colectivamente
permite ver y conocer la realidad de una manera
diferente y cambia los motivos que hay detras de
sus preferencias. Estas preferencias van mas alla
de las puras preferencias agregadas, se crean pa-
guetes de nuevas capacidades que surgen sola-
mente como resultado de esa accién colectiva.

3.4 Empoderamiento. Poder para
llevar a cabo la accién

La definicién de accion colectiva mencionada es
importante porque establece que la accién colecti-
va afecta a las decisiones individuales de dos ma-
neras: en primer lugar, afecta a las percepciones
individuales de lo que se considera bueno y, en
segundo lugar, determina la capacidad y el poder
para llevar a cabo acciones con el fin de lograrlo.

Pero teniendo en cuenta que el poder estructural
estd, en parte, anclado en nuestros imaginarios,
creencias y supuestos, la reflexion critica y la toma
de conciencia de ser agente resultan muy perti-
nentes en el marco de la accion colectiva y la plani-
ficacién del desarrollo. Healey nos sitda sobre este
concepto haciendo referencia a que:

La gente tendria el potencial de desafiar
el poder si pudiera lograr la comprension
suficiente para reflexionar sobre sus con-
diciones de existencia y ver su “opresion
estructurada” como lo que realmente es.
(Healey, 2006: 46)

De acuerdo con Chambers y Petit (2004), la reflexi-
vidad consciente sobre nuestras asunciones y for-
mas de pensamiento lleva al poder transformador.

En este sentido, la deliberacidn y el didlogo reflexi-
vo se convierten en elementos fundamentales
para el desarrollo de la agencia porque “no cual-
quier comportamiento que un agente ‘emite’ es un
logro de agencia” (Crocker, 2008b: 11). Tiene que
haber una cierta reflexién y deliberaciéon conscien-
te de las razones y los valores. “Lo que se necesita
no es solo la libertad y el poder para actuar, sino
también la libertad y el poder de cuestionar y re-
examinar las normas y los valores dominantes”
(Dreze y Sen, 2002: 258; citada en Crocker, 2000:
8b).

3.5 La responsabilidad hacia los
demas

En relacion con esto, Ballet et al. (2007) proponen
ampliar el concepto de agencia de Sen y considerar
la responsabilidad como una caracteristica consti-
tutiva de la persona en el mismo nivel que la liber-
tad. Esto tiene importantes consecuencias, ya que
genera una distincién entre la agencia débil y la
agencia fuerte.

Mientras que la agencia débil se refiere
exclusivamente al desarrollo de los obje-
tivos y las capacidades individuales, la
agencia fuerte incluiria el ejercicio de la
responsabilidad hacia los demds y la so-
ciedad como un organismo entero. (Ballet
et al., 2007: 187)

La agencia deviene agencia fuerte cuando tiene
por objeto ampliar la libertad de los otros dentro
de una red de interacciones sociales en la que el
compromiso y la responsabilidad son protagonis-
tas.

De este andlisis, también subyace la idea en Ballet
et al. de que la responsabilidad individual, al traba-
jar conjuntamente para conseguir un logro, contri-
buye a consolidar capacidades colectivas para lle-
var a cabo acciones y conseguir llegar a metas que
serian imposibles de alcanzar actuando indivi-
dualmente (Ballet et al., 2007).
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Por ultimo, con el fin de discutir cémo la agencia
colectiva incorpora responsabilidad y contribuye
asi a la expansion de otras capacidades, es impor-
tante evaluar en qué medida cada accion colectiva
particular se basa en principios del desarrollo
humano —como la equidad, la diversidad o la parti-
cipacion— tanto en el aspecto interno como en sus
relaciones con otros individuos y colectivos (Alkire
y Deneulin, 2009). Como veremos a lo largo de la
lectura de resultados en el caso particular de las
comunidades indigenas seleccionadas, y tal y como
se ha subrayado desde el enfoque de capacidades
(Nussbaum, 2000; Alkire, 2002), el género desem-
pefa en este caso un papel protagonista dando
forma a la agencia y las capacidades.
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4 Metodologia de la investigacion

4.1 Hipétesis

La hipodtesis a partir de la cual se estructura el con-
tenido de la investigacién es:

“El enfoque Almanario contribuye a ampliar las
capacidades colectivas y a reforzar la agencia fuer-
te en las comunidades rurales indigenas en las que
trabaja el PPD y con proyectos limitados en fon-

”

dos”.

La justificacion de la elecciéon de esta hipdtesis
tuvo su génesis en una reflexién acerca de cémo
una metodologia de autogestion podia impulsar a
las personas a elegir la vida que ellos y ellas quer-
fan. El hecho de decidir lo que tenian motivos para
valorar, por medio de un instrumento de formula-
cion acompanado por una filosofia de autogestion,
generd varios interrogantes acerca del desarrollo
de las capacidades colectivas y la agencia fuerte.
La pregunta que subyacia era si este enfoque pod-
fa catalizar, orientar las preferencias de las perso-
nas a través del proceso, modificar la visién de lo
que tenian motivos para valorar y aumentar su
poder para llevar a cabo la accidn; si, por otra par-
te, el “aprender haciendo” en el que el PPD-
Guatemala se basaba podia impulsar la agencia de
las personas que trabajaban con el Almanario, v si,
en ultima instancia, las caracteristicas del enfoque
podian potenciar la responsabilidad hacia la colec-
tividad, entrando en el terreno de la agencia fuer-
te.

Para hacer mas operativa la hipdtesis desde el
punto de vista analitico, se ha procedido a su dis-
gregacion en subcategorias que ayudan a ubicar
las distintas evidencias bajo etiquetas que corres-
ponden al andlisis del marco tedrico en el que se
apoya el estudio. Dichas categorias son:

e Nuevas capacidades como consecuencia del
asociacionismo.

e Cambio en la percepcidn de lo que valoran.

e Poder para llevar a cabo la accién.

e Responsabilidad hacia la colectividad.

e Consciencia de ser agente/autoestima para
producir cambios.

Al final de este apartado veremos cdmo se ha tra-
tado la informacion obtenida a partir de esta es-
tructura surgida de la hipétesis.

4.2 El paradigma interpretativista

El paradigma interpretativista asume que “la reali-
dad no puede ser solamente observada, sino que
debe ser interpretada” (Corbetta, 2003: 20). Para
interpretarla, tenemos que comprenderla. Y, te-
niendo en cuenta que desaparece la separacién
entre el investigador y el objeto —porque el prime-
ro forma parte de la realidad estudiada—, se ha
tenido que llegar a las tres cuestiones de fondo,
planteadas por Corbetta (2003), para reprender el
objeto de estudio: la ontoldgica, la epistemoldgica
y la metodolégica.

En primer lugar, la ontologia nos sitla ante la idea
de que “el mundo susceptible de ser conocido es el
del significado atribuido por los individuos” (Cor-
betta, 2003: 26). Bajo esta perspectiva, es asumi-
ble que percibimos la realidad de maneras diferen-
tes, por tanto, tenemos que ser conscientes del
caracter socialmente construido y culturalmente
condicionado de nuestras ideas.

En la fase previa a la recogida de informacion se ha
tenido especial cuidado en las cuestiones que afec-
tan a la interpretacién occidental de la cosmovi-
sién maya. Para ello, fue necesaria una inmersion
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en la literatura existente relativa a la cultura de las
comunidades indigenas en Guatemala y una espe-
cial revision a los datos relativos a la etnia sipaca-
pense.

Por otro lado, hubo un periodo de inmersién pre-
vio a la recogida de datos. Se realizaron visitas de
acompafiamiento del equipo a comunidades de
etnia sipacapense en las que la observacién parti-
cipante fue la clave para una mejor comprension
de la revisién literaria, asi como de los datos reco-
gidos en la fase posterior.

Aun asi, el sesgo interpretativo de la realidad ob-
servada se ha de tener presente para las conclu-
siones de la investigacion.

En segundo lugar, la epistemologia de este para-
digma nos lleva a plantearnos que desde dénde
observamos y analizamos la realidad tiene una
importancia clave. Por ese motivo, acogerse a una
teoria previa que oriente y proporcione criterios
de visibilidad es la base para saber cdmo observar-
la.

En tercer y ultimo lugar, la metodologia utilizada
debe venir determinada por el paradigma bajo el
que se ha planteado la investigacidn. La realidad
que pretendemos observar es dificilmente analiza-
ble mediante técnicas cuantitativas. La razén es
gue es complicado identificar los cambios en la
percepcidon de lo que las personas valoran, indagar
en cuestiones relativas a la consciencia de ser
agente o buscar los motivos del aumento de la
autoestima partiendo de técnicas propias de la
metodologia cuantitativa, tales como encuestas
cerradas, o de instrumentos propios de las ciencias
naturales.

Corbetta explica la relacién entre la metodologia
utilizada y el paradigma interpretativista:

[...] Si el objetivo es comprender el signifi-
cado atribuido por el sujeto a la propia
accion, las técnicas de investigacion sdlo
pueden ser cualitativas y subjetivas, en-
tendiendo por subjetivas variables segun
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la forma que adopte la interaccion estu-
dioso/estudiado. El conocimiento se pro-
duce mediante un proceso de induccidn, o
sea, de descubrimiento de la realidad por
parte de un estudioso que se acerque a
ella libre de prejuicios y teorias pre-
concebidas. (Corbetta, 2003: 25)

Por otra parte, a la investigacién se le ha imprimi-
do un caracter constructivista.

Partiendo de nociones basicas relativas a este con-
cepto, Stake asume que “el conocimiento es algo
gue se construye mas que algo que se descubre. El
mundo que conocemos es una construccién parti-
cularmente humana” (Stake, 1998: 89).

El constructivismo sostiene pues que la realidad y
la verdad no sélo se descubren, sino que se cons-
truyen, dado que “no hay un dnico ‘mundo real’
gue preexista y sea independiente de la actividad
mental humana y del lenguaje simbdlico humano”
(Vallés, 1997: 59).

Hay que poner especial énfasis en estas dos ideas,
pues las técnicas de recogida de informacién en
campo vienen determinadas por una previa re-
flexién acerca tanto de la epistemologia como de
la ética del conocimiento. Es decir, el modo como
se llevaron a cabo los talleres de recogida de in-
formacidn basados en el Diagndstico Rural Partici-
pativo’ (DRP), asi como las entrevistas realizadas
en terreno, fueron el resultado de una meditacién
acerca de como transmitir a los coparticipes que
las ideas de cada uno y cada una de ellas son valio-
sas en tanto en cuanto tienen el poder de cambiar
la realidad en la que viven hacia lo que ellos y ellas
valoran. Esto sugiere que trabajar conjuntamente
para la investigacidn, con su participacién activa y

" El Diagnéstico Rural Participativo ha sido definido como “una
actividad sistematica, semiestructurada, realizada sobre el
terreno por un equipo multidisciplinario y enfocada a la obten-
cion rapida y eficiente de informaciones e hipotesis nuevas
sobre los recursos y la vida en ambitos rurales” (Schonhuth,
1994: 24).
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la accion vinculada transforma el “orden de las
cosas”®.

4.3 Justificacion metodoldgica
4.3.1 El estudio de casos

La presente investigacion se ha abordado por me-
dio de estudios de caso puesto que éstos compor-
tan descripciones abiertas, comprensién mediante
la experiencia y realidades multiples. Ademads, en
estos estudios es de gran importancia la interpre-
tacién constante del investigador (Stake, 1998).

La razon del porqué de la eleccion del estudio de
caso como método viene determinada por el
hecho de que las comunidades con las que trabaja
el PPD presentan unas caracteristicas diversifica-
das por tratarse de etnias diferenciadas y de pro-
yectos dispares. Por razones de calendarizacion,
fue necesario acotar la investigacién para tener
datos sélidos a partir de los cuales extraer resulta-
dos concluyentes.

En muchas ocasiones, el caso se estudia para po-
der generalizar sobre otros casos, puesto que de
los casos particulares las personas pueden apren-
der cosas generalizables. Esto es posible porque
las personas estan familiarizadas con otros casos a
los que afiaden el nuevo y asi forman un grupo un
tanto nuevo del que poder generalizar (Stake,
1998).

4.3.2 La seleccion comunitaria

Este es un punto clave de partida de la investiga-
cion, teniendo en cuenta que los criterios de selec-
cién deben ajustarse al objeto de investigacion.

En primer lugar, cabe aclarar que en las comuni-
dades visitadas para la recogida de informacion los
proyectos seleccionados fueron de paneles solares
y reforestacion de plantas autdctonas.

8 Expresion acufiada por P. Bourdieu en La Distincion. Criterios
y bases sociales del gusto (1979).

Hay que mencionar que la eleccién de las comuni-
dades se hizo después de una serie de visitas de
campo en las que la observacion participante fue
la técnica usada para empezar a evidenciar crite-
rios de seleccion.

El primero de los criterios, y dado que el PPD ha
empleado el enfoque Almanario en varios depar-
tamentos de la zona suroccidental del pais, fue la
evidencia de una movilizacién grupal consolidada
fruto de la lucha de las comunidades de Sipacapa
por paralizar la accién de una empresa canadiense
minera en la zona; movilizacién que se produjo en
el 2005 cuando los consejos comunitarios de desa-
rrollo (representantes comunitarios de la munici-
palidad administrativa) presionaron al Consejo
Municipal para cumplir la legislacién existente®. La
existencia previa de una red comunitaria fuerte
hacia de Sipacapa un espacio adecuado para tratar
de comprender los procesos de creacién de agen-
cia fuerte y colectiva.

El segundo criterio, puesto que no existe una linea
de base establecida respecto al objeto de estudio,
fue que debiamos recoger las afirmaciones de
proyectos que estuvieran en fase de ejecucidn,
proyectos que estuvieran pendientes de aproba-
cion y proyectos ya ejecutados, para poder efec-
tuar una valoracién de la diferencia que ha supues-
to el trabajo con la metodologia Almanario. La
zona de Sipacapa presentaba las caracteristicas
idoneas puesto que, debido a la larga trayectoria
en la zona de proyectos con el PPD, existia una
seleccion de comunidades que estaban en el mo-
mento actual en las tres fases de las que pretend-
famos extraer datos comparativos.

El tercer criterio, y dada la diversidad de proyectos
medioambientales con los que trabaja el progra-
ma, fue la similitud de proyectos. Sipacapa es,

® Convenio 169 y Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, que otorgaba el derecho de los pueblos a participar en
consultas populares en las que se les permitiera decidir sobre la
explotacion de recursos en su propio territorio por parte de
empresas transnacionales.
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actualmente, la zona donde mas comunidades
estaban trabajando con un proyecto concreto:
Implantacion de paneles solares y reforestacion.

Una vez acotado el caso de estudio, se pasa a se-
leccionar las comunidades sipacapenses con las
gue vamos a iniciar la recogida de informacion.

Las comunidades seleccionadas para la investiga-
ciéon han sido seis, correspondientes al municipio
de Sipacapa en el Departamento de San Marcos.

La seleccidon comunitaria ha sido efectuada me-
diante un muestreo no probabilistico intencional
obedeciendo al criterio de la fase de ejecucién:

Comunidades en fase de ejecucidon del proyecto:

++ Caserio El Rincdn. Sipacapa. Departamento
de San Marcos.

e Aldea Chual. Sipacapa. Departamento de
San Marcos.

Comunidades con proyectos ya ejecutados:

+»+ Aldea Queca. Sipacapa. Departamento de

San Marcos.
+»+ Plan Grande. Sipacapa. Departamento de
San Marcos.

Comunidades con proyectos pendientes de apro-
bacién:

®

+* Aldea Poj. Sipacapa. San Marcos.

s Caserio La Vega. Sipacapa. San Marcos.
4.3.3 Técnicas empleadas

A. Revisién documental de los proyectos

El primer paso en la recopilacion de informacion
sobre el objeto de estudio consiste en revisar la
documentacién existente sobre los proyectos se-
leccionados.

En el caso de los proyectos ejecutados, el resumen
ejecutivo es el documento base sobre el que ex-
traemos los datos significativos.
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Los proyectos en fase de ejecucién se revisan a
partir de los informes de sequimiento.

La informacién de los Almanarios presentados a
concurso es la base documental sobre la que se
trabaja en los proyectos pendientes de aprobacion
por el CDN.

B. Talleres basados en la metodologia del Dia-
gnostico Rural Participativo (DRP)

El DRP consiste en:

Una actividad sistemdtica, semiestructu-
rada, realizada sobre el terreno por un
equipo multidisciplinario y enfocada a la
obtencion rdpida y eficiente de informa-
ciones e hipdtesis nuevas sobre los recur-
sos y la vida en ambitos rurales. (Schon-
huth, 1994: 36)

Segun la idea de este mismo autor, se caracteriza
por rasgos como: triangulacién de la informacién,
aprender de la comunidad, uso de recursos comu-
nitarios, instrumentos de recogida de informacidn
adaptados a los conocimientos de los locales
(Schonhuth, 1994).

Partiendo de la filosofia que imprimen todos y
cada uno de los miembros del programa de pe-
gueias donaciones, el empoderamiento, el control
comunitario y el respeto hacia el conocimiento
autéctono forman parte del hacer del PPD Guate-
mala. EL DRP constituye pues uno de los métodos
de recogida de informacién mas ajustables a la
idiosincrasia de las politicas del programa.

En segundo lugar, el DRP ha puesto de relieve el
rico conjunto de técnicas disponibles para analizar,
planificar, implementar, evaluar, seguir la accién
colectiva del desarrollo rural y la gestion de recur-
Sos.

Este segundo vector se refiere a la relacién entre el
objeto y las técnicas empleadas para la recogida de
informacidén. Por un lado, y partiendo de que en
nuestro caso nos interesa extraer informacién
acerca de las capacidades colectivas, los talleres
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grupales ofrecian un marco idéneo para la recogi-
da de datos. En esta linea, Leal y Opp (1998/99)
afirman que escuchar las voces de las personas
locales sirve para fomentar una mas eficiente,
efectiva y responsable intervencién en el proceso
de desarrollo, al tiempo que se empodera a las
personas para orientar y sostener su propio desa-
rrollo por medio de la participacién activa.

Los talleres ejecutados en las OCB fueron: “Co-
nozcamonos mejor: el juego del gigante y el ena-
no”, “Presente, pasado y futuro”, “El semaforo de
los sentimientos”, “El reloj del pasado y presente”
y “El mapa de la comunidad”.

C. Entrevistas abiertas semiestructuradas a
miembros de una comunidad en fase de eje-
cucion

En primer lugar, cabe decir que se emplea la en-
trevista cualitativa porque se comulga con el para-
digma interpretativista del que hemos hablado
previamente. Se pretende comprender la realidad
social y, “dentro del planteamiento cualitativo, la
entrevista no se emplea, en primera instancia,
para recopilar datos sobre las personas, sino para
hacerlas hablar y entender sus puntos de vista”
(Corbetta, 2003: 346).

El hecho de elegir la modalidad semiestructurada
viene dado por una razén muy simple: si una per-
sona que representa la organizacién —ademas,
blanca y alejada de su cultura maya— con la que
trabaja la comunidad plantea una entrevista ce-
rrada, la incomodidad de la persona entrevistada
va a ser mucho mayor que si se plantea a modo de
conversacion.

Ademas, segun Corbetta, esta modalidad,

Me permite plantear la conversacion de
la manera que desee, plantear las pre-
guntas que considere oportunas y hacerlo
en los términos que me parezcan conve-
nientes, explicar su significado, pedir al
entrevistado que me aclare algo que no
entiendo o que profundice sobre un as-

pecto cuando lo estime necesario. (Cor-
betta: 352)

Me permite, en definitiva, establecer un estilo
propio y “acercarme” lo mas posible a la persona,
salvando la rigidez del método.

D. Entrevista abierta semiestructurada a la técni-
ca del programa

Esta entrevista ha permitido observar la realidad
desde el punto de vista de la técnica que se encar-
ga de supervisar los Almanarios que aun no han
sido aprobados por el CDN.

El motivo de utilizar este tipo concreto de entrevis-
ta se entiende por el hecho de que no se puede
renunciar a la aparicién del serendipity®®, sobre
todo, teniendo en cuenta que la técnica del pro-
grama puede remover discursos muy pertinentes y
relacionados con la tematica que pretendemos
investigar, y que no han sido contemplados en el
guién de la entrevista.

E. Revision documental de entrevistas a exper-
tos™

La revisién documental de estas entrevistas supo-
ne una fuente de informacién muy rica debido a
qgue fueron realizadas con el objetivo de extraer
datos acerca del enfoque Almanario como meto-
dologia de autogestion comunitaria.

El material disponible con el que se contaba para
la presente investigacidon proporcionaba una fuen-
te muy rica de informacién acerca de las capacida-
des y la agencia colectiva.

1 Un serendipity es un hallazgo no buscado, inesperado y
valioso en la investigacion.

' Documentacién aportada por Estela Torrejon. Tesina: El
Almanario: metodologia de autogestion comunitaria de proyec-
tos y su capacidad para mitigar las desigualdades de género en
comunidades indigenas y rurales de Guatemala.
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4.3.4 Sistematizacion de la informacion ob-
tenida

Una vez transcrita toda la informacion obtenida, se
ha pasado al proceso de etiquetaje, abordando las
categorias que forman parte de la hipétesis. Re-
cordamos cuales son estas categorias:

L)

* Nuevas capacidades como consecuencia del
asociacionismo.

3

S

Cambio en la percepcién de lo que valoran.
Poder para llevar a cabo la accién.
Responsabilidad hacia la colectividad.
Consciencia de ser agente/autoestima para
producir cambios.

O
0'0

3

*

X3

S

El paso previo a este etiquetaje fue la extraccidn
de caracteristicas propias del enfoque Almanario,
con lo que quedaron como elementos constituti-
vos de esta particular metodologia los siguientes
condicionantes:

R/
0.0

Idiosincrasia del PPD.

Apertura de cuenta bancaria.

Divulgacién entre comunidades.

Junta Directiva mixta.

Desaparicion del técnico como facilitador y
aparicién de la comunidad como Unico ente
gestor.

K/
‘0

L)

X3

A

X3

¢

X3

A
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++ Capacitaciones técnicas, de género y de
manejo de recibos y cuentas.

* Promotora mujer.

Actitudes y valores del personal PPD.

3

X3

S

7
0‘0

Almanario como instrumento. Particulari-

dades de su formato.

++» Capacitaciones del uso del Almanario (a dos
mujeres por comunidad).

+» Trabajo grupal a partir del proyecto.

% General.

Tanto las categorias nacidas de la hipdtesis como
las extraidas de los rasgos del enfoque han sido la
plataforma para que cada evidencia tuviese unos
cimientos sélidos sobre los que verificar su validez
metodoldgica. Para ello, se ha elaborado una ma-
triz de doble entrada (en el eje vertical las categor-
fas enumeradas y en el horizontal las caracteristi-
cas del enfoque) con la que se han obtenido unos
resultados que se han fraguado en la discusién de
la hipdtesis.

Como vemos en el siguiente esquema, la triangula-
cion de la informacidn obtenida ha sido la base
sobre la que afianzar los resultados de una investi-
gacion basada en una metodologia eminentemen-
te cualitativa.
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TECNICAS EMPEADAS PARA LA
RECOGIDA DE INFORMACION

Figura 6. Técnicas empleadas en la recogida de informacién.
(Elaboracion propia)
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5 Analisis y discusion. Expandiendo capacidades y

agencia colectiva

A lo largo del presente apartado se discute, sobre
la base de las evidencias disponibles, hasta qué
punto el Almanario contribuye a reforzar la agen-
cia colectiva fuerte de las comunidades con las que
trabaja. Para ello, descompondremos el analisis en
cada uno de los elementos expuestos en el marco
tedrico.

En la linea del planteamiento de Ibrahim (2006), el
Almanario crea las condiciones para el desarrollo
de nuevas capacidades fruto del asociacionismo
cuando los grupos que empiezan a trabajar como
organizacién comunitaria de base con el PPD rom-
pen con una Optica asistencialista de la ayuda y
empiezan a verse a si mismos como sujetos del
cambio. A raiz de esta idea, se concibe al individuo
y al grupo como entes autdnomos capaces de
moldear su destino, lo que —unido al hecho de
trabajar conjuntamente— permite la consecucion
de metas que por si individualmente no habrian
podido alcanzar. El segundo paso viene dado por el
“regreso del actor” (Touraine, 1984)", fruto de
esta concepcién del individuo que imprime el en-
foque Almanario. Este cambio es visto como una
apuesta en ellos y ellas como agentes —en forma
de movilizacién colectiva— que tienen la capacidad
de llevar a cabo un proyecto desde la identifica-
cion y el diagndstico hasta el seguimiento y la eva-
luacion. Ademads, les hace ver que la consecucidn
de estos objetivos marcados puede ser una pe-

2 Touraine, 1984. Segln este autor, “debemos reafirmar la
necesidad de regresar a la idea de que los hombres hacen su
propia historia”.
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guena muestra de la fuerza del grupo como motor
de cambio.

Una evidencia de esto la encontramos en la entre-
vista a un hombre cuya comunidad tiene un pro-
yecto que esta en fase de ejecucion:

Solo no, no sale [el proyecto, que es lo
que valoran]. No se logra. El proyecto se
puede lograr trabajando unidos. En gru-
po, unirse... se logra el proyecto, pero solo
no se logra nada. No se puede. Con PPD
ya aprendimos bonito porque trabajar
unidos es bueno porque las cosas se
hacen. Cada quien por su lado, nunca se
logra... Ahorita ya estamos mds unidos
que al principio. Y ya sabemos que todo
se puede consequir... Gracias al PPD nos
unimos y ahorita ya estamos fuertes.
Miembro de la comunidad, figura mascu-

lina.

El hecho de que se reunan para hablar sobre las
necesidades que tienen, sobre cdmo les afectan
los problemas y sobre cudles son las soluciones
viables para atajar dichas dificultades provoca que
se generen flujos de informacién que, al ser com-
partidos, dan paso a propuestas nuevas, abren
caminos hacia nuevos horizontes que ahora valo-
ran.

Cuando este trabajo grupal se transforma en éxitos
palpables, aparecen nuevos horizontes en el uni-
verso del “querer ser o hacer” porque se rompe la
barrera de “nosotros no podemos” y se abren las
puertas del “lo conseguimos y ahora queremos
mas”. Esto refuerza la idea de que la agencia colec-
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tiva no es sélo valiosa desde el punto de vista ins-
trumental, sino intrinsecamente importante
(Evans, 2002; Ibrahim, 2006), ya que existe un
proceso de aprendizaje durante el ciclo del proyec-
to a través del cual las personas experimentan un
cambio en la percepcién de necesidades, identida-
des y valores, tal como ilustra la entrevista con la
responsable de programa:

La gente cuando por primera vez tiene un
proyecto PPD, realmente ellos no saben
muy bien qué es exactamente lo que
quieren o lo que necesitan, o lo que les
vendria bien. Pero cuando gente que nun-
ca ha tenido un proyecto, hace un proyec-
to... con estas personas regularmente so-
bra porque ahorran®. Entonces lo que
pasa al final es que ellos ya saben bien
qué es lo que necesitan. Y entonces dicen:
“podemos agregar capacitaciones que
necesitamos”. El proceso mismo entonces
ya les ensefid bien qué necesitan reforzar.
Eso pasa mucho, ellos mismos vienen aqui
y lo piden: “Nosotros nos gustaria refor-
zarnos en tales y tales temas porque eso
si no fue mucho, y...”. Técnica de progra-

ma.

Una vez aprobado el proyecto, las personas que
viven en las comunidades son las Unicas encarga-
das de su gestion. Desaparece la figura del inter-
mediario, del técnico que se ocupa tanto de diag-
nosticar como de llevar a cabo la implantacion de
paneles solares u otras actividades. Este dato im-
| “aprender haciendo”
implica caminar hacia nuevos horizontes en la va-

porta en tanto en cuanto e

loracién de lo que las personas desean; e importa
porque este proceso las lleva a que se planteen
retos que antes ni siquiera existian como tales.

® Hace el comentario en comparacién a la inclusién de ONGD
intermediarias que supone un gasto de dinero. Ahora, la supre-
sién de la figura de la ONG supone un aumento del presupuesto
y una partida de dinero destinada a imprevistos que habitual-
mente no se consume, por lo que se puede dedicar a otros
menesteres.

Cuando se pone a una comunidad ante un desafio
y se la deja caminar sola hacia lo que ella desea, se
da cuenta de que estdn surgiendo nuevas capaci-
dades, nuevas valoraciones en el “querer hacer”.
La entrevista a la figura masculina nos da una evi-
dencia de esto:

Pues ahorita me siento contento porque
es algo que aprendi que ni siquiera sofia-
ba que pudiese alcanzar. Ni sofiaba poder
tener paneles e instalar. No, no pensd-
bamos, pero ahorita ya me siento conten-
to porque ya es un trabajo mds, un cono-
cimiento mds. Miembro de la comunidad,

figura masculina.

El formato del instrumento Almanario™, unido a
los aspectos organizativos del PPD y a sus exigen-
cias (rellenar el contenido del proyecto entre todos
y todas), facilita la puesta en comun de ideas y
planteamientos que surgen en la comunidad a raiz
de los proyectos que se presentan. Se propician asi
momentos de discusion y de debate intracomuni-
tario para valorar lo que quieren hacer, con lo que
se crean de este modo capacidades y agencia fruto
del intercambio comunicativo y del contexto en el
gue se rellena. Una mujer nos lo comenta durante
un taller participativo en una de las aldeas:

Un dia, nos pusimos desde las 8 de la ma-
fiana y hasta que lo terminamos. Todos
tenian que dar una idea. Porque hay 30
cabezas y todos pensamos diferente. En-
tonces uno asi hacia un comentario y lo
comentdbamos para rellenar... Taller al-
dea Poj

Incluimos otra evidencia de que estas reuniones
fomentan intercambios de conocimiento que, al
ser compartidos, generan propuestas nuevas Yy

' Especialmente aquellas caracteristicas que se refieren a su
gran tamafio, lo que propicia el rellenado en comunidad, que
genera una discusion en torno a él.
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abren caminos hacia nuevas perspectivas que aho-
ra valoran:

Ahorita ya vamos viendo cosas que antes
ni veiamos. Ahorita se nos ocurren nue-
vas ideas, vemos, pues, el mundo de otra
manera. El trabajo juntos y la confianza
del PPD en que nosotros si podemos, eso
cambia la visidn, pues... Antes no salia-
mos de aqui. Ahorita gestionamos nues-
tra comunidad mejor, salimos fuera.
Miembro de la comunidad, figura mascu-

lina.

Evaluemos, en esta misma linea, y de acuerdo con
el planteamiento de lbrahim (2006), otro aspecto
intrinseco a la expansién de agencia fuerte y colec-
tiva: el cambio en la percepcion de lo que valoran
fruto de la organizaciéon y la accién conjunta.

Cuando la comunidad se erige como gestora, el
PPD capacita técnicamente a los miembros de la
comunidad en temas relacionados con autoestima,
género, medio ambiente, administracién y finan-
zas, implantacién de paneles, etc. Segun Healey
(2006), el proceso cambia la manera de pensar
sobre las cosas. Estos conocimientos adquiridos,
unidos a todo un proceso en el que juntos “apren-
den haciendo”, cambia el modo de observar la
realidad. Lo vemos en la siguiente cita:

Ellos saben que el PPD sdlo trabaja con
cosas ambientales y, dentro de las dreas
focales del GEF con las que trabajamos, el
manejo de la basura no estd incluido. Y la
mayor parte de las comunidades con las
que trabajamos tienen evidentes proble-
mas de basura. Y es como que ellos no se
dan cuenta [...]. Es como si la basura no
estuviera [...]. Pero regularmente, des-
pués del proceso PPD, a ellos les preocu-
pan mds cosas. Y muchos grupos suelen
decir “Sefio, mire aqui cudnta basura.
¢Que no podemos hacer algo?”. Cuando a
ellos ni les molestaba la basura ni la mi-

raban. Técnica de programa.
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En el caso del PPD, que trabaja con las areas foca-
les del FMAM, hemos encontrado evidencias de
una variacion en las preferencias que orientan sus
vidas como consecuencia de un trabajo conjunto
enfocado a mejorar las condiciones locales y el
medio ambiente:

Ya nos dimos cuenta con el PPD15. Creo
que a través de los paneles estamos
haciendo el vivero, y el beneficio es para
nosotros la reforestacion. Entonces es el
beneficio de esa union que por medio de
este proyecto vamos a tener mds drboles
[...]. Y ahi para sembrarlos, y vamos a te-
ner mds aire para respirar [...]. Taller Al-
dea Poj.

Ademas, el PPD incluye un informe final de proyec-
to que elaboran los propios beneficiarios y benefi-
ciarias en el que deben reflexionar acerca de las
lecciones aprendidas y de las oportunidades que
han tenido o las que esperan tener en un futuro
proximo. Este apartado obliga a los beneficiarios y
artifices del proyecto a reflexionar acerca de lo
gue valoran y nos muestra a los investigadores qué
cambios se han dado desde que han empezado a
trabajar con esta metodologia. Por ejemplo, vemos
en un informe final del proyecto la siguiente cita
gue responde al apartado “Lecciones aprendidas”
y que surge de la pregunta que hace el PPD a la
organizacion:

¢Qué cosas nuevas hemos aprendido, al
trabajar en nuestro proyecto, no en las
capacitaciones? A la reforestacion y a re-
colectar basuras en aboneras para no se-
guir contaminando nuestro medio am-
biente. Informe final aldea Chual.

Como vemos, la misma pregunta que formula el
PPD invita a la deliberacidn acerca del cambio en la

!5 Referido a la percepcién del medio ambiente. Concretamente
a la nueva vision adquirida en torno a la tala de arboles para
producir energia.
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percepcién de lo que valoran. La respuesta que
dan los coparticipes del proyecto sugiere que se ha
dado un giro en relacién con la percepcidon medio-
ambiental de sus comunidades.

Y si nos centramos en el tema del género, el hecho
mismo de salir en las capacitaciones, de invertir la
l6gica histérica de los grupos indigenas de la divi-
siéon sexual del trabajo, por la cual el espacio de la
mujer queda relegado al ambito doméstico y el del
hombre a la esfera publica, provoca modificacio-
nes en la concepcién de la equidad de género.

Ademas, desde el enfoque utilizado por el PPD, el
género impregna esferas de lo cotidiano tan sutiles
como los usos del tiempo. El hecho de que se po-
sibilite la opcién de contratar a una nifiera mien-
tras las mujeres estan en las capacitaciones genera
un espacio de reflexidon en el que se visibiliza el
trabajo reproductivo y se le da un valor palpable
gue antes permanecia oculto.

¢Es una forma de actuar sobre otros? Si.
Porque nosotros tenemos unos valores
que estamos proyectando a la comunidad
y eso lo hacemos todos. [...] En esas co-
munidades las mujeres no son entes que
actuan en publico como agentes activos y
nosotros subitamente llegamos y deci-
mos: “bueno, las mujeres a ver como van
a participar activamente. jAh! ¢Que no
pueden por los nifios? Tranquilo, ahi le
montamos la guarderia. jAh!, éique la
comida...? Tranquila, se la pagamos. En-
tonces dicen algunos: le estdn pagando a
las mujeres comida, épor qué? ¢De donde
les salié? Si eso es lo que ellas hacen. Es
como dar de comer a los nifios con el se-
no”. Dicen que es algo natural. No, no es
natural y nosotros se lo vamos a recono-
cer como un trabajo mds y aqui estd la
paga y la gente comienza a pensar [...].
Miembro del CDN.

El hecho de sacar a la mujer de la esfera privada
permite que conozca lo que sucede en el ambito
publico, al tiempo que se trabaja al otro lado de la

ecuacion haciendo ver al hombre qué carga supo-
ne el trabajo reproductivo. Esto, como vemos en la
cita siguiente, supone un importante cambio en la
percepcion de las relaciones de género:

Es muy importante que a la mujer se le
pueda dar su tiempo, para que aprenda,
para que se capacite. Ahorita que tene-
mos la oportunidad hay que ddrsela a
ellas para que aprendan |[...]. Porque co-
mo digo yo entre dos, por eso se unen la
mujer y el hombre para poder ayudarse.
Por ejemplo en la cocina a veces, como le
digo a Juliana, es bonito porque asi ella
sabe, se da cuenta como es luchar, se da
cuenta como gestionar un proyecto. Y
también el hombre se da cuenta como se
trabaja en la cocina. Porque imaginese,
yo me doy cuenta de que cuando Juliana
se fue a capacitar a Xela, yo me quedé
con los nifios en la casa [...]. Yo me quedé
en la casa, yo les lavaba la ropa, les hacia
la comida. Y asi se aprende, ayudar a la
mujer y la mujer al hombre. Es bien boni-
to porque aprende uno de todo, a traba-
jar en cocina, en el campo, y asi pues nos
ayudamos, salimos [...]. Miembro de la
comunidad, figura masculina.

El poder para llevar a cabo la accidn es otra de las
categorias que se tiene en cuenta durante el andli-
sis. Lo que las personas desean ser o hacer viene
acompafiado de una posibilidad real de orientar
esos deseos a la accion. EI Almanario pone a los
protagonistas del cambio en una situacién en la
gue se dan cuenta de que lo que ellos y ellas valo-
ran puede ser alcanzable. Cuando ven que el PPD
confia en su capacidad, y que esto significa cam-
biar la realidad hacia lo que valoran, las personas
se sienten fuertes y con una base de autoestima
que las hace caminar hacia el cambio. Unirse y
conseguir los objetivos plasmados en el Almanario
es una evidencia de que desde este enfoque se
posibilita el poder orientado a la accidon. Ademas,
el hecho de que se fomente la creacion de redes
entre comunidades vecinas posibilita que la accién
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colectiva se amplie para incidir en aspectos mas
amplios y de caracter mas estructural. Podemos
intuir, basandonos en el siguiente razonamiento,
que salir de la comunidad para pedir lo que “tie-
nen motivos para valorar” les confiere una mayor
fuerza de cambio.

Estamos fuertes pues nos sentimos con-
tentos [...] porque logramos [...]. Después
de sufrir, uno se siente bien cuando logra.
Porque mira lo que han conseguido entre
todos [...]. Y eso nos da fuerza a la comu-
nidad [...]. Ya no tenemos miedo de salir
de la comunidad para pedir lo que que-
remos. Miembro de la comunidad, figura

masculina.

Algo fundamental que les confiere la experiencia
Almanario es el hecho de superar por si solos una
situacién que creian complicada: aprobar y llevar a
cabo un proyecto. En el momento de observarse a
si mismos como el factor clave del éxito de este, se
creen mas fuertes para salir y negociar con autori-
dades locales, con empresarios de paneles solares
0 con otras instituciones de desarrollo. Recalque-
mos, una vez mas, que un factor clave de este éxi-
to es la construccién de redes favorecida por el
enfoque Almanario. Lo vemos en el siguiente
parrafo:

Primera fase que logramos el proyecto,
pues como no nos conociamos lo hicimos
cada quien y el segundo fue que nosotros
unidos [...] porque cuando llegamos a la
empresa a comprar la segunda fase de
paneles pues nos estaban dando muy ca-
ro. Y yo le decia “ahorita estd muy caro
[...] ya subid el precio de los paneles”. Pe-
ro pensamos, “como somos tres que
compramos en esa empresa, Nos UNimos,
las tres organizaciones nos unimos. Ahora
hablemos, undmonos los tres y vamos. Si
nos dan bien el precio, compramos, si no,
no”. Si es sélo uno, no tiene fuerza, nos
unimos los tres y fuimos. Encontramos
pues una buena solucion porque nos uni-

mos, y si no nos hubiéramos unido, hubié-

29

ramos pagado mds, hubiéramos pagado
cada quien por su camino [...]. Ya vimos
que vale mds unir porque sale mds fuerza,
hay mds valor. Miembro de la comuni-
dad, figura masculina.

El PPD tiene, ademads, una filosofia que permite
implicar activamente a las personas que ya han
desarrollado un proyecto en las capacitaciones
impartidas a otras comunidades que estdn en la
fase de ejecucién. Otorga, de alguna manera, un
cierto poder para llevar a cabo una accién consis-
tente en el poder de capacitar a otras personas y
convertirse en el técnico del que el Almanario
prescinde. Podemos relacionar esta idea con un
empoderamiento a nivel comunitario y una opor-
tunidad para desarrollar ciertas habilidades que
anteriormente nunca podrian haber sido puestas
en practica. Reparemos en la idea que reproduce
la técnica del programa cuando responde a la pre-
gunta ¢De qué manera esta filosofia de autoges-
tion contribuye a ampliar las opciones de vida en
aspectos que no tengan que ver directamente con
el proyecto?:

Cuando uno aprende a hacer algo, ese
“algo” da pie para que se suba un nuevo
escalon. Eso ha pasado, han subido el
otro escaldn, porque en algunos de los
proyectos nuevos —o en la mayoria, creo
que paso— la persona que contrataban
para que les llegara a capacitar es una
persona de un proyecto anterior [...]. En-
tonces el escalonamiento16 ya paso: hay
una persona que tiene el conocimiento,
que ademds de tener el conocimiento,
igual que muchos otros, manifesto ciertas
habilidades, y mds que los demds el in-
terés en eso y se dio a conocer en los de-
mds lugares. Y lo contrataron. Y lo contra-
taron y fue él quien dio las capacitacio-

nes, quien estuvo a cargo. Yo pienso que

18 Aqui se refiere a que se ha subido un peldafio en la toma de
poder.
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eso ya se dio, ya hubo alguien que dio un
pasito mds adelante que los demds.
Técnica de programa.

Ademas, la presencia de un miembro femenino —
que inicialmente fue presidenta de una OCB- en el
CDN es otra de las evidencias que clarifican que la
idiosincrasia del Almanario fomenta el poder para
llevar a cabo la accién de los coparticipes del pro-
yecto y, en este caso, el empoderamiento femeni-
no. Es decir, desde el PPD se potencia la presencia
en esferas de poder de miembros de las comuni-
dades que han demostrado ciertas aptitudes para
el desarrollo de funciones y cargos que ostentan
cierta importancia en el organigrama del progra-
ma.

Por otro lado, no podemos obviar que dentro de
cada apartado del Almanario hay una linea dife-
renciada que tiene que ver con el hecho de que la
transversalizacion del enfoque de género es un
pilar fundamental sobre el que se sienta la filosofia
Almanario’.

Por ejemplo, el primer paso de un proyecto es la
capacitacién para implementar el Almanario. A
estas capacitaciones solamente acuden mujeres.
Ellas reciben la informacién necesaria para rellenar
el Almanario y transmitir sus conocimientos al
grupo. Esta es la clave primera para impulsar la
importancia del papel de la mujer dentro de las
comunidades, pues son ellas las portadoras de una
informacién unica. Siendo conscientes de que el
saber no se puede obviar dentro de las relaciones
de poder entre los sujetos que conforman la so-
ciedad, es facil adivinar que siendo ellas quienes
tienen la informacidn acerca de cémo llegar a la
aprobacion del proyecto, se convierten en sujetos
poderosos para llevar a cabo una accién que valo-

" Recordemos que existen tres requisitos imprescindibles relati-
vos al género para que el PPD apruebe un proyecto: la promo-
tora ha de ser mujer, la Junta Directiva debe ser mixta (50%
hombres, 50% mujeres) y se debe incluir la contratacion de una
nifiera.

ran dentro de la comunidad. La evidencia de esta
afirmacion las encontramos en las siguientes citas:

Una, cuando estd en la casa, no tiene va-
lor para hablar, en cambio cuando sale
una si tiene [...] ellas tienen valor, pero no
todas salen [...]. Miembro de la comuni-
dad, promotora

Ellas tienen la informacidn y esa informa-
cion es poder. Sélo ellas saben cémo se
tiene que rellenar la primera parte del
Almanario. Y ellas van a llevar esa infor-
macion a la comunidad y sdlo ellas son las
poseedoras de la informacion para que el
proyecto salga adelante. Eso es la puerta
de entrada para que todo el proceso sea
efectivo. Porque si nosotras aceptdramos
que se capacitara un hombre, vendrian
todos hombres porque tienen mds educa-
cion. Pero el hecho de que sean ellas las
que sepan como se llena, a las que ellos
tengan que apoyar en el llenado, de las
que tengan que aprender [...]. Eso les en-
sefia mucho durante el proceso. Les ense-
fia que ellos pueden aprender de una mu-
jer. Técnica de programa.

Pasamos a valorar otra de las categorias preesta-
blecidas para el analisis, la consciencia de ser
agente y la autoestima para producir cambios
(Ibrahim, 2006), pues el trabajo del PPD puede ser
visto como una plataforma para impulsar la agen-
cia hacia el cambio. Buena parte del impacto a
largo plazo consiste en desarrollar lentamente las
habilidades y las capacidades de las personas, al
tiempo que se promueven cambios en actitudes y
creencias que favorecen una dptica orientada a la
autopercepcion de actor social que transforma la
realidad en la que vive.

Ellos empiezan a sentirse bien con ellos
mismos porque empiezan a ver los resul-
tados [...]. Y dicen “Guau, jese proyecto lo
hice yo y fue aprobado! O sea que jsi pu-
de!”. Y mucha gente en las clausuras de
los proyectos lo repite: “Nosotros pensa-
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mos que nunca ibamos a poder abrir una
cuenta bancaria y la abrimos. Pensamos
que nunca ibamos a obtener el papel de
la legalizacion y lo tuvimos. Después pen-
samos que era imposible hacer un proyec-
to, y lo hicimos, y fue aprobado. Y lo hici-
mos todo nosotros y aqui estd”. Técnica

de programa.

Nos interesa particularmente la reflexidn acerca
del trabajo comunitario de autogestién, precisa-
mente porque la eliminacién de intermediarios
supone una meditacion acerca de la capacidad de
agencia para el cambio. Les permite comprender,
captar su biografia y la historia de sus comunida-
des y la relacidn entre ambas dentro de la socie-
dad (Wright Mills, 1999). Supone una variacidn en
la percepcién de ellos mismos en cuanto a la auto-
estima, asi como una asuncidén de que los patrones
de conducta que han variado generan actividad
hacia el rumbo de “lo que valoran” que estdn cons-
truyendo con el trabajo en torno al proyecto PPD.
Veamos la siguiente afirmacion:

Donde hay ONG trabajando hay una cier-
ta pasividad de las comunidades, mien-
tras que cuando son las comunidades las
que lo gestionan es mucho mds rico, mu-
cho mds interesante. Y el efecto no sdlo
estd en el ambiente, sino que estd en los
patrones de la gente, su manera de ac-
tuar. Miembro del CDN.

Ademas, estos cambios —que suponen un potencial
transformador—, sumados al hecho de ser agentes,
presuponen que existe un compromiso hacia la
consecucion de metas que ellos desean alcanzar.
Pero también se relacionan directamente con la
participacién ciudadana en las decisiones comuni-
tarias. Cuando te sientes parte activa de la vida
politica de tu comunidad, la autoestima se ve acre-
centada por el hecho de sentir que tu voz se escu-
cha y que, al ser oida, las propuestas pueden lle-
varse a cabo para producir cambios.

Por supuesto que sin Almanario ni capaci-
taciones no funcionaria de esta manera.
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Yo he tenido la experiencia de trabajar
para otras ONG y équé es lo que quieren?
que el proyecto salga bien, que los hom-
bres hagan las estufas y ya estd y los
técnicos y ellas: “muchas gracias, vamos
a seguir cocinando...”, se quedan igual
que antes. Tienen unas estufas muy lindas
y la persona no cambid, no les sirve de
nada. Entonces esto tiene que ser un pro-
ceso de formacion de personas para que
cuando el PPD se vaya haya un verdadero
cambio como seres humanos, de todo lo
que esperan, un cambio en la vida, de su

educacion [...]. Capacitadora Almanario.

Otra evidencia nos la muestra la promotora en una
de las comunidades cuando le preguntamos por si
ahora se sentiria capaz de ir a la municipalidad a
pedir cosas que ella cree que se pueden cambiar.

Ah jsi, seflo, ahorita ya seria capaz!

Miembro de la comunidad, promotora.

Cuando el PPD imprime en las personas una de-
terminada vision de ellas mismas —como grupo y
como individuos—, esta sentando las bases para
que las personas sean conscientes de esa agencia,
para que capten la relacién entre individuo, socie-
dad y medio ambiente. Una muestra que sobresale
del resto tiene que ver con la huella que dejan las
capacitaciones en biodiversidad y, en general, todo
el proceso del proyecto centrado en las dreas foca-
les del GEF.

Tenemos un pedazo cada uno donde va a
sembrar sus drboles [...]. Va a ser bien
bonito porque ya vamos a tener drboles y
la naturaleza va a respirar mejor [...].
Ahorita vamos a tener una comunidad
bien bonita, para nuestros hijos [...] cada
quien pues es responsable [...]. Miembro

de la comunidad, promotora.

Esto guarda una relacién clara con la idea de res-
ponsabilidad hacia la colectividad en sintonia con
lo que Ballet et al. (2007) definen como agencia
fuerte, orientada hacia el colectivo.



El enfoque Almanario como catalizador para el desarrollo de las capacidades colectivas y el
fortalecimiento de la agencia fuerte. Estudio de caso en el contexto indigena de Sipacapa. Guatemala.

Habida cuenta de que el contexto indigena moldea
las estructuras sociales desde una perspectiva
comunitaria muy clara (de tal manera que el indi-
viduo es quien es en relacion con la colectividad),
cabe afiadir que el enfoque Almanario fomenta
esta responsabilidad hacia el grupo partiendo de la
base de que la lucha por gestionar todas y cada
una de las fases de un proyecto comunitario, sien-
do ellos y ellas responsables de su éxito o fracaso,
afianza adn mas las bases de una agencia fuerte.
Vemos dos evidencias de esto basadas en las en-
trevistas a un miembro de la comunidad y a una
experta:

Lo que mds nos preocupa es por la comu-
nidad. Porque ellos (PPD) dan el dinero
para la comunidad. Porque nosotros
hemos aprendido con el proyecto que to-
dos somos uno [...]. Y cuando hay perso-
nas que no tienen panel, todos luchamos,
pues, porque ellos tienen derecho tam-
bién a su panel. Porque hemos trabajado
todos y todas por ello. Es satisfaccion,
pues, que cada persona tenga su panel. Y
si no lo tienen, pues nosotros que si te-
nemos, hay una responsabilidad para
ellos [...]. Los que si tenemos tenemos que
ofrecer los beneficios del panel a quien no
tiene aun. Miembro de la comunidad, fi-

gura masculina.

Otra de las fortalezas es la gestion. Que
las comunidades se organizan. Les damos
metodologia de gestion y entonces ellos
ya de por si son muy solidarios, se apoyan
los unos a los otros en los problemas, en-
tonces ahora nosotros les ensefiamos a
que eso lo hagan mediante una planifica-
cion concreta. Capacitadora Almanario.

El instrumento —junto con la metodologia que lo
acompafia, que obliga a la comunidad a reunirse
en torno a él, aportar ideas para el grupo, discutir,
consensuar opciones y observar visualmente cémo
el esfuerzo comun puede conducirlos hacia lo que

ellos y ellas valoran— sienta las bases de una res-
ponsabilidad hacia el colectivo.

Cuando las mujeres llegan de las capacitaciones
del Almanario, las personas se reldnen para escu-
char las aportaciones de la promotora. Son cons-
cientes de que su figura importa en tanto en cuan-
to el beneficio que se va a obtener es para todos y
todas.

Ellas son conscientes de que van a for-
marse para ellas y su comunidad; unas
motivan a otras. [...] Las personas que vi-
nieron a las capacitaciones del Almanario
tienen la obligacion de ser un efecto mul-
tiplicador, deben ensefidrselo a la Junta
Directiva. Deben comprometerse a en-
sefidrselo al resto. Capacitadora Almana-

rio.

Perciben que los beneficios van a ser perdurables
en el tiempo, y la responsabilidad hacia los demas
recae sobre su consciencia en la imagen de las
generaciones futuras.

Aqui entre diez y quince afios ya va a es-
tar mejor, van a estar los drboles gran-
des. Mejor, para los hijos, nietos, biznie-
tos [...]. Es para ellos, no es para uno |[...].

Miembro de la comunidad, promotora.

Como hemos observado, podemos ver que la hipo-
tesis que se planteaba al inicio de la investigacion
se ha verificado teniendo en cuenta que se han
tomado las evidencias de este apartado como
orientadoras para su confirmacion.

En el siguiente apartado se recogen las conclusio-
nes a las que se ha llegado tras el analisis de la
informacidn obtenida.
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6 Conclusiones y Recomendaciones

6.1 Conclusiones

El enfoque de capacidades ofrece los elementos
conceptuales y tedricos necesarios para analizar la
agencia en relacion con los procesos de planifica-
cion de intervenciones de desarrollo. No obstante,
esto requiere superar la visiéon de la agencia como
algo individual y entenderla como algo colectivo,
abordando la cuestion desde las aportaciones que
desde el mismo enfoque de capacidades se estan
haciendo y que incorporan la idea de agencia fuer-
te orientada no sélo a la expansién de las capaci-
dades propias, sino a la de las capacidades de los
demas.

Desde este marco conceptual, el Almanario como
enfoque y metodologia para el disefio y la imple-
mentacién de proyectos de desarrollo rural pre-
senta algunas innovaciones importantes que lo
orientan a la promocién de la agencia de los indi-
viduos y las comunidades en el desarrollo de sus
propios proyectos, fruto de la ruptura con la dptica
asistencialista.

La desaparicién de ONGD intermediarias y la pro-
pia filosofia y formato del Almanario, que obliga a
las comunidades a trabajar conjuntamente y desde
el principio en la concepcidn, el disefio, la planifi-
cacion, el seguimiento y la evaluacién de los pro-
yectos, contribuyen a la consecucién del éxito de
éstos. De esta manera, la comunidad no participa
en los proyectos del PPD, sino que son los proyec-
tos del PPD los que pasan a participar en la vida de
la comunidad. Y, al hacerlo, contribuyen a desarro-
llar agencia colectiva no sélo porque aparecen
nuevas capacidades derivadas del trabajo colectivo
en el proyecto, sino porque el propio proceso con-
tribuye a modular y matizar aquello que tienen
razones para valorar, especialmente en las cues-
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tiones relativas al medioambiente, como eje cen-
tral del trabajo del PPD, y al género, como eje
transversal clave.

En relacion con esto ultimo, resulta especialmente
claro cdmo las medidas especificas que incorpora
el Almanario (la promotora debe ser mujer, dispo-
nibilidad presupuestaria para la contratacidon de
nifieras, capacitaciones especificas) contribuyen a
cambiar las percepciones que tanto hombres como
mujeres tienen de los roles y las relaciones de
género.

Ademads, el Almanario pone a los coparticipes en
una situacion en la que se dan cuenta de que lo
que ellos y ellas valoran puede ser alcanzado, por
lo que toman consciencia de ser agentes y aumen-
ta su autoestima y su poder real para llevar a cabo
acciones orientadas a generar cambios hacia lo
que tienen razones para valorar. Cuando ven que
el PPD confia en su capacidad, y que esto significa
poder cambiar la realidad, las personas se sienten
fuertes y con una base de autoestima que las hace
caminar hacia ese cambio. Ademas, al fomentar la
creacion de redes entre comunidades vecinas, se
amplia la accion colectiva para incidir en aspectos
mas amplios y de caracter mas estructural.

El hecho de que todas y cada una de las fases del
proyecto se gestionen desde la comunidad y de
gue tanto su éxito como su fracaso dependan de
ellos provoca que el enfoque Almanario afiance la
agencia fuerte basada en una responsabilidad
hacia la colectividad. Podemos apreciar que el
instrumento —junto con la metodologia que lo
acompaia, que obliga a la comunidad a reunirse
en torno a él, aportar ideas para el grupo, discutir,
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consensuar opciones y observar cémo el esfuerzo
comun puede conducirlos hacia lo que ellos y ellas
valoran— potencia la agencia fuerte con responsa-
bilidad hacia lo colectivo.

Finalmente, hay algunas limitaciones de este estu-
dio que deben ser sefialadas como aspectos im-
portantes que no han sido analizados con la sufi-
ciente exhaustividad debido a restricciones meto-
doldgicas; en concreto, las relaciones de poder
intracomunitario que conciernen a las decisiones
colectivas en torno al Almanario, asi como las rela-
ciones de género en el seno de la familia, que me-
recerian un estudio detallado. Ambas operan fuera
de la esfera de la observacidon externa y, por lo
tanto, su discusidon va mas alld del objeto de esta
investigacion. Con el fin de aumentar la coherencia
de los resultados a ese nivel, seria necesario per-
manecer en el interior de las comunidades estu-
diadas y adentrarse en el seno familiar para sacar
conclusiones fiables al respecto.

6.2 Recomendaciones

Para profundizar en el fortalecimiento de la agen-
cia colectiva:

¢+ Realizar un mapeo de actores que trabajen
con metodologias que propicien un fortale-
cimiento de la agencia en colectividad.
Incorporar nuevas capacitaciones que in-
cluyan nociones sobre el poder de las per-
sonas en relaciéon con la agencia y, como
consecuencia, con la capacidad de cambio
gue poseen tanto a nivel individual como
grupal.

Seguir fomentando la participacién como
articuladora base de todo el proceso de
gestion del proyecto, asumiendo que cual-
quier actividad realizada en el seno del PPD
ha de tener en cuenta que el proceso de
fortalecimiento de la agencia colectiva es
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un ejercicio que abarca tanto las actitudes
del personal, como la metodologia que se
utiliza.

% Continuar utilizando una pedagogia adap-
tada al contexto local.

«» Elaborar documentacién oficial del PPD
Guatemala acerca de cada uno de estos as-
pectos para que la practica se oriente des-
de una teoria sélida, de tal manera que,
aunque inicialmente se genera antes la
practica, finalmente se utilice una teoria
para fomentar la identidad del enfoque Al-
manario y que los posteriores pasantes y
personal PPD puedan acceder a ella para
orientar su trabajo.

Para exportar el enfoque Almanario con el fin de
gue se adopte en contextos en los que sea viable:

*»* Elaborar una investigacion acerca de los
factores de éxito y fracaso del enfoque Al-
manario en Guatemala para establecer las
especificidades de contexto con las que se
puede implantar dicha metodologia en
otros proyectos con condicionantes distin-
tos.

% Incluir en la pagina oficial del PPD Guate-
mala las lineas sobre las que trabaja el en-
foque, asi como los resultados obtenidos en
el seno de las comunidades en relacidn con
la potenciacion de la agencia.

«+ Difundir el instrumento Almanario aprove-
chando las visitas oficiales tanto del finan-
ciador como del ente administrativo.

% Exportar el enfoque de la practica a la aca-
demia con el fin de ejemplificar la teoria del
enfoque de capacidades en los cursos de
especializacion, master y posgrados. Esta
recomendacion puede ser muy interesante
para presentar alternativas al marco légico
aplicables en terreno.
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EL GRUPO DE ESTUDIOS EN DESARROLLO, COOPERACION Y ETICA

El Grupo de Estudios en Desarrollo, Cooperacién y Etica (GEDCE) de la Universitat Politécnica de Valéncia es
un grupo de investigacion multidisciplinar formado por profesores titulares del Departamento de Proyectos
de Ingenieria, investigadores y técnicos de la UPV que, desde el aifio 1995, orientan su docencia, investigacion
y extension social al ambito del desarrollo, la cooperacidn internacional y la ética aplicada.

El GEDCE imparte docencia de grado y posgrado relacionada con sus dmbitos de interés: desarrollo, coopera-
cion internacional y ética aplicada. Imparte desde el aflo 1995 asignaturas de grado sobre cooperacién al de-
sarrollo y ética en la UPV, es el impulsor del Master Universitario en Politicas y Procesos de Desarrollo de la
UPV (ver www.masterdesarrollo.upv.es), coordina e imparte el titulo de especialista universitario en Respon-
sabilidad Social Corporativa por la UPV y coordina e imparte postgrados en América Latina en colaboracidn
con universidades y organizaciones latinoamericanas.

Como extension social, el grupo presta servicios de asesoria a entidades del Norte y del Sur, ONGD y adminis-
traciones publicas, de ambito local e internacional. Participa en el disefio, la ejecucién y evaluacién de proyec-
tos y presta asesoria y capacitacion en gestidn y organizacion de ONGD, metodologias de proyectos y tecno-
logias apropiadas a contrapartes del Sur. Asimismo, presta servicios de apoyo y asesoria a asociaciones y em-
presas del Norte cuyo objetivo fundamental sea la promocidn de colectivos excluidos.

Toda la informacién sobre el GEDCE se puede encontrar en http://gedce.webs.upv.es

LOS CUADERNOS DE INVESTIGACION EN PROCESOS DE DESARROLLO

En los Cuadernos de Investigacion en Procesos de Desarrollo, el GEDCE publica periddicamente trabajos reali-
zados por profesores, estudiantes y profesionales vinculados tanto al grupo de investigacion como al Master
en Politicas y Procesos de Desarrollo. El objetivo es contribuir a la difusidn de nuevas ideas y promover el de-
bate en el campo del Desarrollo y la Cooperacidn Internacional. La publicacidon puede ser encontrada en Todas
las aportaciones y comentarios son bienvenidos y deben ser dirigidos a gedce@upvnet.upv.es.

Los Cuadernos publicados pueden encontrarse en http://cuadernos.dpi.upv.es/mppd2/
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1. Procesos de desarrollo, participacion, gobernanza, derechos y poder. Rosemary McGee.

2. El poder en espacios participativos de gobernanza local: los Conselhos Municipais de Auscultagdo
Concertagdo Social de Angola. Andrés Hueso Gonzalez.

e

3. Los discursos de la accountability en el sistema de cooperacion espafiol. Alejandra Boni, Jordi Peris,

Andrés Hueso, Miriam Acebillo, Rosemary McGee, Carola Calabuig.

4. El Almanario: metodologia de autogestion comunitaria de proyectos y su capacidad para mitigar
las desigualdades de género en comunidades indigenas y rurales de Guatemala. Estela Lépez
Torrejon.

5. Explorando la incorporacion de la complejidad y el poder en la teoria y prdctica del desarrollo
desde las cuestiones del cambio social. Sergio Belda Miquel.

6. El Enfoque Almanario como catalizador para el desarrollo de las capacidades colectivas y el
fortalecimiento de la agencia fuerte. Estudio de caso en el contexto indigena de Sipacapa. Guate-
mala. Sarai Farifias Ausina.
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