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El Marco Estratégico del FIDA (2007-2010) define la forma en que la organizacién contribuye
al logro de los objetivos de desarrollo del Milenio, particularmente del objetivo 1: erradicar
la pobreza extrema y el hambre. El Marco Estratégico establece las orientaciones y métodos
de trabajo del FIDA en respuesta a las necesidades de la poblacion rural pobre en un
mundo en rdpida evolucion, a los cambios en nueva arquitectura internacional del
desarrollo y a la necesidad de aumentar la cuantia y la eficacia de la inversion en
agricultura a fin de incentivar la productividad, la produccién y los ingresos de modo que
se logre una mayor seguridad alimentaria y se reduzcan la pobreza y el hambre en las
zonas rurales.

Elementos basicos de la estrategia

El objetivo del FIDA es empoderar a las mujeres y los hombres pobres de las zonas
rurales de los paises en desarrollo para que puedan aumentar sus ingresos y mejorar su
seguridad alimentaria.

Para conseguirlo, el FIDA velara por que la poblacién rural pobre pueda tener mayor
facilidad de acceso a los elementos que se mencionan a continuacién y disponga de los
conocimientos y la capacidad de organizacién necesarios para aprovecharlos:

e recursos naturales, especialmente tierras y agua, y practicas mejoradas de ordenaciéon

y conservacién de los recursos naturales;

¢ tecnologias agricolas mejoradas y servicios de produccién eficientes;

e una amplia variedad de servicios financieros;

e mercados transparentes y competitivos de insumos y productos agricolas;

e oportunidades de empleo y creacién de empresas rurales fuera del sector agricola;

e procesos locales y nacionales de formulacién de politicas y programacion, e

e instituciones locales y nacionales, fundamentalmente organizaciones de agricultores

y productores.

Resultados
Los siguientes resultados contribuirdn a la consecucion de los objetivos estratégicos:

e los participantes en programas y proyectos de desarrollo agricola y rural que reciben
apoyo del FIDA han aumentado la productividad y los ingresos y gozan de una
mayor seguridad alimentaria;

¢ los paises han reforzado su capacidad para reducir la pobreza rural mediante:

- marcos normativos propicios, especialmente estrategias de reduccion de la
pobreza y politicas sectoriales que satisfacen las necesidades de la poblacién
rural pobre;

- instituciones oficiales eficientes dedicadas a reducir la pobreza;

- organizaciones sélidas de la poblacién rural pobre;

- mayor inversién del sector privado en la economia rural, y

- mayor capacidad de los gobiernos, las organizaciones no gubernamentales, el
sector privado y las organizaciones de la poblacién rural pobre para formular y
llevar a cabo programas de reduccion de la pobreza rural.



Principios de actuacién
Los siguientes principios sustentan el Marco Estratégico del FIDA.

Selectividad y orientacion
Nos concentramos en nuestros puntos fuertes en el dmbito de la agricultura y el desarrollo
rural, al tiempo que colaboramos con asociados para atender otras necesidades de las
comunidades rurales pobres.

Focalizacion

Nos dedicamos a la poblacion rural mas pobre y vulnerable que puede beneficiarse de
programas y proyectos respaldados por el FIDA. Concedemos una consideracién especial
a las diferencias de género y centramos especialmente la atenciéon en las mujeres.
Reconocemos las necesidades especiales de las poblaciones indigenas y las minorias
étnicas, particularmente en Asia y América Latina.

Empoderamiento

Empoderamos a las mujeres y hombres de las zonas rurales para que puedan aprovechar
las oportunidades econémicas, aumentar los ingresos y mejorar la seguridad alimentaria
fomentando sus capacidades individuales y ayuddndoles a desarrollar y fortalecer sus
organizaciones y comunidades.

Innovacién
Impulsamos la innovacién, ensayamos nuevos enfoques y colaboramos con los gobiernos
y otros asociados para reproducir y ampliar las experiencias satisfactorias.

Asociacién

Trabajamos sistematicamente mediante asociaciones para que las iniciativas de desarrollo
sean mads eficaces. En los paises en desarrollo cooperamos con los gobiernos, la poblacion
rural pobre y sus organizaciones, las organizaciones no gubernamentales y el sector
privado. También colaboramos con otros asociados de la comunidad internacional de
desarrollo, combinando las mejores técnicas y conocimientos disponibles para encontrar
soluciones nuevas e innovadoras a la pobreza rural.

Sostenibilidad

Diseiamos y administramos programas y proyectos teniendo en cuenta la calidad, el
impacto y la sostenibilidad, siguiendo las directrices de los gobiernos asociados para
asegurar la coherencia con las politicas y estrategias nacionales. Garantizamos el sentido
de apropiacion por parte de los gobiernos y de las poblaciones pobres del mundo rural.



Panorama general del FIDA, 1978-2008"°

CUADRO 1
2004 2005 2006 2007 2008 1978-2008
Actividades operacionales® ¢
Préstamos y donaciones con arreglo
al marco de sostenibilidad de la
deuda aprobados
Numero de programas
y proyectos 24 31 27 35 30 796
Cuantia en millones de USD 408,7 499,3 515,0 563,1 561,4 10537,0
Donaciones aprobadas
Numero 87 66 109 77 71 2128
Cuantia en millones de USD 33,3 36,6 41,8 35,7 40,9 651,3
Total de las operaciones de
préstamo y donacion del FIDA en millones de USD 442,0 535,9 556,8 598,8 602,3 11 188,3
Cofinanciacién® en millones de USD 167,2 118,7 108,3 427,3 327,5 7 820,2
Multilateral 69,8 72,1 67,3 401,2 202,3 6147,9
Bilateral 8,6 38,0 31,8 17,4 13,3 1240,7
ONG 0,0 1,6 0,6 1,0 3,5 30,3
Otras fuentes' 88,8 6,9 8,6 7,8 108,5 401,3
Aportaciones nacionales® en millones de USD 189,8 414,8 282,7 281,6 286,6 9517,8
Costo total de los programas
y proyectos? en millones de USD 768,9 1018,1 910,8 1275,8 1179,8 27937,8
Programas y proyectos
Numero de programas y
proyectos efectivos en ejecucion 193 183 187 196 204
NuUmero de programas y
proyectos completados 26 32 26 25 24 550
Numero de programas y
proyectos en tramitacion 47 61 56 58 69
Numero de programas y proyectos
aprobados iniciados por el FIDA 24 29 25 29 27 648
Numero de paises y territorios
receptores (cartera vigente) 90 88 85 85 88
Desembolso de préstamos en millones de USD 313,7 343,5 387,5 399,1 433,8 6781,1
Reembolso de préstamos” en millones de USD 1717 157,5 148,5 1751 186,4 2047,2
Reserva general
al final del periodo en millones de USD 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0
Composicién y administracion
Estados Miembros — al final del periodo 163 164 165 164 165
Personal del cuadro organico —
al final del periodo’ 143 149,5 203 227 233

Fuentes: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos, estados financieros del FIDA entre 1978 y 2008 y sistema de contabilidad del FIDA.

@ |os préstamos y donaciones del FIDA con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda para programas y proyectos de inversion se expresan en derechos
especiales de giro (DEG). Sin embargo, para facilitar la lectura, en los cuadros y graficos se indican las cifras segun el monto de ddlares de los Estados Unidos
equivalente, conforme al informe del Presidente que se presenta a la Junta Ejecutiva en relacién con cada programa o proyecto. La suma de las cantidades
parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

Las cifras correspondientes al periodo 1986-1995 incluyen el Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion.

o

o

Se excluyen los programas y proyectos completamente cancelados. Se excluye el Servicio de Financiacion de la Elaboracién de Programas (SFEP).

a

Las cifras de 2005 incluyen un préstamo en condiciones muy favorables aprobado para Indonesia, constituido por recursos no utilizados de un préstamo aprobado
en 1997 en condiciones intermedias.

Las cifras no incluyen la financiacion multilateral y nacional para el Proyecto de Apoyo al Programa Nacional de Indonesia para el Empoderamiento Comunitario
en las Zonas Rurales, aprobado en 2008.

Se incluyen los fondos procedentes de financiacién en comun o disposiciones similares, la financiacion procedente de recursos del sector privado y la financiacion
que todavia no se habia confirmado en el momento de la aprobacién de la Junta Ejecutiva.

Se incluyen las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y las donaciones para componentes de programas y proyectos de inversion.

®

> @

El reembolso de los préstamos se refiere al reembolso del principal e incluye los reembolsos en nombre de los paises comprendidos en la Iniciativa para la reduccion
de la deuda de los paises pobres muy endeudados (PPME).

Puestos aprobados (excluidos los de Presidente y Vicepresidente).
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Prologo del Presidente

Los logros descritos en el Informe anual del FIDA de 2008 son testimonio de la excelente
labor realizada por mi predecesor, el Sr. Lennart Bige, quien culminé su labor en el FIDA,
tras cumplir dos mandatos, en marzo de 2009. Durante sus mandatos, el programa de
trabajo del FIDA précticamente se duplicé. El Sr. Bage supervisé asimismo la transformacion
del FIDA en una organizacién menos compleja, orientada a los resultados, con la eficacia y
eficiencia necesarias para hacer frente a los importantes retos que se plantean hoy en dia.

Estas reformas se producen en un momento crucial. En 2008, segin los nuevos datos
procedentes del Banco Mundial, basados en una linea de pobreza internacional revisada
de USD 1,25 diarios, la incidencia de la pobreza en el mundo es mas elevada de lo que
se habia pensado. Se estima que hay actualmente 1 400 millones de personas que viven
en situacion de pobreza extrema. Aproximadamente el 75 por ciento de esas personas
viven en las zonas rurales de los paises en desarrollo.

En 2008 se intensificé la crisis mundial de la seguridad alimentaria debido a la presion
que ejercio la volatilidad de los precios en los mercados internacionales sobre la seguridad
alimentaria mundial. En este afio se empezd asimismo a comprobar el surgimiento de
una recesion econémica mundial. Se estima que estas circunstancias ya han forzado a
caer en la pobreza y el hambre a otros 100 millones de personas, y que puede que esta
situacion afecte a muchos millones mas si las condiciones econémicas mundiales siguen
deteriorandose. Ademads, hay 49 millones de personas que corren el riesgo de padecer mas
hambre de aqui a 2020 a raiz del cambio climitico.

Es un momento dificil para asumir la presidencia del FIDA, pero que también plantea
posibilidades y oportunidades reales que no se habian visto desde hace muchos anos. El
FIDA es a la vez una institucién financiera internacional y un organismo especializado de
las Naciones Unidas. Es la tnica organizacién de estas caracteristicas dedicada
exclusivamente a la reduccién de la pobreza rural en los paises en desarrollo. En 2008, tras
haber quedado durante anios al margen del desarrollo, los dirigentes de los gobiernos
reconocieron una vez mas que la agricultura era una cuestion de gran importancia.

El interés renovado que suscita la agricultura en tanto que agente de desarrollo
duradero se vio subrayado por la decision adoptada por el Secretario General de las
Naciones Unidas de constituir un Equipo de Tareas de Alto Nivel sobre la Crisis Mundial
de la Seguridad Alimentaria y por la posterior formulacion del Marco Amplio para la
Accién, en el que el FIDA desempeiié una funcién dindmica. En la Conferencia de Alto
Nivel sobre la Seguridad Alimentaria Mundial celebrada en Roma en junio de 2008, los
lideres mundiales centraron su atencién en los pequenos productores y en sus necesidades
por primera vez en décadas.

Ya es un hecho aceptado que el desarrollo agricola sostenible es una de las mejores
maneras de estimular el crecimiento econémico, garantizar la seguridad alimentaria y,
paralelamente, reducir la pobreza en los paises en desarrollo. Este hecho fue reconocido
por los Estados Miembros del FIDA en la Octava Reposicién de los Recursos, en 2008, cuando
convinieron en contribuir a la organizacién un monto de USD 1 200 millones, esto es, un
aumento sin precedentes del 67 por ciento con respecto a la anterior reposicion. Ello significa
que podremos ampliar considerablemente nuestro programa de trabajo hasta un total de
USD 3 000 millones y que, si sumamos la cofinanciacion, alcanzaremos un total de
inversiones de USD 7 500 millones durante el periodo comprendido entre 2010 y 2012.

La solida reposicién de recursos demostré asimismo la confianza en la mejor capacidad
del FIDA de conseguir resultados eficaces en beneficio de la poblacién rural pobre de los
paises en desarrollo, lo que fue confirmado por varios informes independientes en 2008.



El Plan de accién del FIDA para mejorar su eficacia en términos de desarrollo ha sido
un verdadero catalizador del cambio, pues permiti6 introducir mejoras derivadas de una
mayor influencia en materia de politicas en los paises prestatarios y un mejor disefo,
supervision y ejecucién de los proyectos. En el Informe anual sobre los resultados y el
impacto de las actividades del FIDA (ARRI), preparado por la Oficina de Evaluacién
independiente, se llegd a la conclusion de que “la eficacia del FIDA en términos de
desarrollo es cada vez mayor y que cabe esperar resultados incluso mejores mas adelante”.

Los resultados de los proyectos fueron mucho mejores en los paises en donde el FIDA
estaba presente. Durante 2008, el FIDA sigui6 reforzando su presencia en los paises. A
finales de ano, el 77,5 por ciento de los programas y proyectos en curso se supervisaba
directamente, frente a tan s6lo el 5,4 por ciento en 2006.

Segun el Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA,
el 100 por ciento de los proyectos tuvieron resultados satisfactorios por lo que respecta a
la pertinencia, la eficacia y la eficiencia, en tanto que el 91 por ciento tuvo resultados
satisfactorios en relacién con el impacto en la pobreza rural.

El telén de fondo de todas las reformas del FIDA es nuestro compromiso de trabajar
en asociacion. La encuesta de 2008 sobre el seguimiento de la Declaracion de Paris revelo
que el FIDA esta obteniendo buenos resultados en todos los indicadores. Estamos
cumpliendo los principios establecidos en los compromisos de la Declaraciéon en materia
de asociaciones, al participar dindmicamente en los ocho paises piloto de la iniciativa
“Una ONU" y fortalecer la cooperacion con nuestras organizaciones hermanas en Roma,
a saber, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién y el
Programa Mundial de Alimentos, asi como con el Grupo Consultivo sobre Investigacion
Agricola Internacional y sus centros de investigacién asociados. Colaboramos asimismo
estrechamente con el sistema de las Naciones Unidas en general, el Banco Mundial y los
bancos de desarrollo regionales, El Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional y el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial. Ademas, en el curso de 2008 el FIDA cre6 una
nueva asociacién, con la Alianza para una Revolucién Verde en Africa, a fin de incentivar
la produccién de alimentos en todo el continente africano.

No obstante, nuestros principales asociados siguen siendo los gobiernos de los paises
en desarrollo y las propias personas pobres del medio rural. Hay mds de mil millones de
personas de zonas rurales que viven en situacién de pobreza extrema. La mayor parte
suefia con un futuro mejor: vivir con dignidad y esperanza, sin temores, sufrimientos ni
hambre. No necesitan nuestra compasion ni la buscan. Necesitan los medios y formas de
hacer cambios duraderos en sus vidas.

Si bien en este informe anual se da cuenta de lo sucedido el ano pasado, también mira
al futuro. Durante el periodo comprendido entre 2010 y 2012, el FIDA respaldara proyectos
de mads envergadura con mayor difusién. Con ellos se crearan oportunidades econémicas
para aproximadamente 60 millones de mujeres y hombres pobres del medio rural, de los
cuales 25 millones solamente viven en Africa subsahariana. Muchos millones mads se
beneficiardn de forma indirecta de la labor del FIDA en materia de fortalecimiento de la
capacidad institucional y de politicas favorables a los pobres en sus Estados Miembros y a
nivel internacional. Gracias al legado del Sr. Bage, y al trabajo de todo el personal del FIDA,
la organizacién estd ahora en mejores condiciones de ayudar a que las mujeres, los hombres
y los ninos pobres del medio rural mejoren su nivel de vida.

KANAYO F. NWANZE
Presidente del FIDA
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En 2008 la Junta Ejecutiva aprob6 nuevos préstamos y donaciones por un valor total de
UuSD 602,3 millones frente al objetivo fijado de USD 650 millones. Hubo tres préstamos
que no pudieron aprobarse debido a dificultades de dltimo momento en las
negociaciones, pero que se examinardn en un periodo de sesiones futuro de la Junta
Ejecutiva. Durante el periodo de seis anos comprendido entre 2002 y 2008, el programa
de trabajo del FIDA se incrementd aproximadamente un 75 por ciento, es decir, un
promedio de casi el 10 por ciento anual. Los desembolsos registraron un nivel sin
precedentes en 2008, a saber, USD 433,8 millones.

En el transcurso del ano, la Junta Ejecutiva aproboé 28 préstamos y 10 donaciones
con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda en apoyo a 30 programas y proyectos
de inversion. Mas del 77 por ciento del monto total aprobado correspondié a
donaciones conforme al marco de sostenibilidad de la deuda y a préstamos en
condiciones muy favorables.

Durante 2008, el FIDA respondi6 a la crisis mundial provocada por el precio de los
alimentos de varias formas, entre ellas, reasignando inmediatamente fondos de préstamos
y donaciones vigentes para impulsar la producciéon alimentaria de los pequenos
agricultores. Los fondos sirvieron para que los agricultores pobres tuvieran acceso a
semillas, fertilizantes y otros insumos para los ciclos de cultivo de 2008.

Al finalizar el ano, el FIDA estaba financiando efectivamente un total de 204 programas
y proyectos en 81 Estados Miembros y Gaza y la Ribera Occidental. La inversién de la
organizacion en esas actividades ascendia en total a USD 3 400 millones.

En diciembre de 2008, la Junta Ejecutiva aprobo la propuesta de programa de trabajo
del FIDA para 2009 por un total de USD 715,0 millones.

Africa occidental y central

24 paises: Benin, Burkina Faso, Cabo Verde, el Camertin, el Chad, el Congo, Cote d'Ivoire,
el Gab6n, Gambia, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea Ecuatorial, Liberia, Malji,
Mauritania, el Niger, Nigeria, la Reptblica Centroafricana, la Repiblica Democratica del
Congo, Santo Tomé y Principe, el Senegal, Sierra Leona y el Togo.

Aspectos destacados de la gestion de la cartera

® 46 programas y proyectos en curso en 20 paises;

e USD 587,4 millones invertidos por el FIDA en la cartera vigente en la region;

e 6 nuevos programas y proyectos aprobados en el Camertn, el Congo, el Niger, la
Republica Democratica del Congo y el Senegal (véase la pagina 100);

e 2 nuevas donaciones de gran cuantia (véase la pagina 115);

e 1 nuevo programa sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) basado
en los resultados para Guinea

¢ financiacién suplementaria para un programa en curso en Cabo Verde, y

® negociaciones en curso para reiniciar programas en la Republica Centroafricana y
en el Togo, a condicion de que se liquiden los atrasos.

Sinopsis

La regién de Africa occidental y central acoge a unos 550 millones de personas,
330 millones de las cuales viven en zonas rurales. Alrededor del 60 por ciento de la
poblacion de la region vive con menos de 1 délar al dia. De los 24 paises de la region,
13 ocupan un puesto bajo segun el indice de desarrollo humano. Varios paises han
experimentado un fuerte crecimiento de los sectores econémico y agricola en los dltimos
anos y han avanzado en el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM):
actualmente, Cabo Verde y Ghana estan en vias de alcanzar las primeras metas del ODM
1 relativas a la reduccién del hambre y la pobreza antes de 2015. Desafortunadamente, la
falta de inversion en el desarrollo de los sectores agricola y rural en la regién, aunada a
los efectos del cambio climdtico y a unas relaciones de intercambio desfavorables,
comprometen la seguridad alimentaria y el crecimiento econémico sostenido.
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A medida que a lo largo de 2008 en los mercados internacionales aumentaban los
precios de los principales productos agricolas bésicos, como el algodén y el cacao, los
ingresos derivados de algunas de las exportaciones de la region se incrementaban en el
ano en examen. La continuacion del proceso de integracién regional estimulé asimismo
el comercio y el desarrollo econdmico. La crisis de los precios de los alimentos contribuyo
a intensificar el compromiso de los gobiernos africanos y de los donantes respecto de la
inversion en agricultura, con lo que se espera que el sector agricola reciba mayores flujos
de capital privado. No obstante, es atin temprano para verificar el impacto de estas
novedades en los medios de subsistencia de la mayor parte de la poblacién rural pobre.

En el transcurso del ano, el crecimiento agricola anual se mantuvo por debajo de la
meta de crecimiento del 6 por ciento fijada en el marco del Programa Global de Desarrollo
Agricola de Africa de la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa (NEPAD) (véase la
pagina 80). Los niveles de productividad de los agricultores y el uso de insumos agricolas
se encuentran a la zaga con respecto a los de Asia y América Latina, y la poblacién sigue
creciendo con mayor rapidez que la produccion agricola. En los paises afectados por los
conflictos armados o la inestabilidad politica la pobreza rural es cada vez mas grave.

Actividades
En la regién de Africa occidental y central, el objetivo del FIDA es dar a la poblacién rural
pobre la oportunidad de salir de la pobreza respaldando:

e unos sistemas agricolas sostenibles para los pequenos productores;

e el fomento de la capacidad de las organizaciones de campesinos y los proveedores
de servicios publicos y privados, asi como la formulacién de politicas agricolas
favorables a los pobres, y

e el acceso a la microfinanciacion, especialmente en el caso de las mujeres y los jévenes,
asi como el desarrollo de mercados que creen nexos entre la produccion agricola, la
adicion de valor y el acceso a los mercados por medio de cadenas de valor.

Entre las prioridades regionales intersectoriales se cuenta la reduccién de la vulnerabilidad
de la poblacién rural pobre ante las importantes amenazas que se plantean a sus medios
de vida, y la prestacion de atencién especial a las mujeres y los jévenes. En el transcurso
de 2008 el FIDA sigui6 centrandose en mejorar la calidad, los resultados y el impacto de
los programas y proyectos que apoya en la region, invirtiendo en el logro de una mejor
calidad de supervision. El FIDA supervisara directamente 36 programas y proyectos en la
regioén en 2009.

Sistemas agricolas sostenibles para los pequefios productores

En 2008, ano en que los precios de los alimentos experimentaron una gran volatilidad, el
FIDA intervino en paises como Benin, Cote d'Ivoire, Ghana y el Niger para mejorar la
seguridad alimentaria reorientando fondos no gastados en las operaciones en esos paises
a fin de apoyar programas nacionales tendentes a facilitar el acceso a insumos para la
temporada agricola en curso y la siguiente. Ademas, la organizacion siguio llevando a
cabo sus programas de mas largo plazo destinados a aumentar la productividad de los
pequenos productores.

En Benin, el Gobierno pidi6 el apoyo del FIDA para su programa de emergencia de
lucha contra la subida de los precios de los alimentos y para financiar un programa
destinado a aumentar la produccién agricola un 30 por ciento y hacer llegar los excedentes
de los alimentos de las aldeas al mercado. La organizacién invirtio USD 680 000 para
respaldar la mayor productividad de cultivos de ciclo corto tales como el Nuevo Arroz
para Africa (NERICA) y el maiz.

En Ghana, el FIDA financié una iniciativa piloto rdpida destinada a mejorar la eficacia
de las asociaciones publico-privadas en las cadenas de valor del maiz y la soja, gracias a
la cual se captaron aproximadamente USD 2 millones de financiacién adicional del sector
privado. En Mauritania, la organizacion reasigné USD 315 000 a fin de incentivar la
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produccién alimentaria en apoyo del programa oficial de modo que se combatiera la
subida del precio de los alimentos financiando la compra y distribucién de semillas y
estableciendo bancos de cereales en zonas rurales pobres.

La incorporacion de los temas de género en los programas y proyectos siguié siendo
una prioridad. Los resultados de la evaluacién sobre el terreno del programa de género
del FIDA en la region, que se llevé a cabo en el Niger y el Senegal, indican que se estan
registrando progresos satisfactorios en esta esfera.

Fomento de la capacidad de las organizaciones de campesinos

y los proveedores de servicios publicos y privados

La manera en que el FIDA trata el tema del desarrollo de las organizaciones de campesinos
y el sector privado en la region gira en torno a tres ejes principales:

e proporcionar apoyo directo al desarrollo de las microempresas rurales, como en el
caso de Burkina Faso y del Senegal, y respaldar las asociaciones de servicios
financieros rurales (144 asociaciones en Benin, 4 en Sierra Leona);

e respaldar el desarrollo de cadenas de productos basicos a fin de incrementar los
ingresos rurales mejorando el acceso a los mercados mediante el establecimiento
de asociaciones entre las organizaciones de productores y empresas privadas de
mayor escala (por ejemplo, asociaciones en relacién con el cacao orgdnico en Santo
Tomé y Principe), y

e fomentar el didlogo sobre politicas entre todos los participantes en las cadenas de
valor, y un marco juridico y reglamentario mds propicio para las empresas rurales
y las instituciones financieras.

Microfinanciacion y desarrollo de mercados

Mediante la Iniciativa Regional de Elaboracién y Comercializacién de la Yuca, financiada
por el Gobierno italiano, se siguié colaborando con todos los interesados en cadenas de
valor de la yuca, a saber, los operadores del sector privado, los investigadores y las
organizaciones de campesinos, asi como con todos los programas financiados por el FIDA
en Benin, el Camertin, Ghana y Nigeria. En el contexto de esta iniciativa se cre6 una base
de datos regional de fabricantes de equipo en la cadena de valor de la yuca.

Las tareas relacionadas con el Proyecto de Apoyo a la Cadena de Productos Agricolas
Bdsicos comenzaron en febrero en Burkina Faso, y supusieron la participaciéon de unos
20 000 hogares rurales pobres en cadenas de valor de cultivos alimentarios. El proyecto
complementa un programa nacional financiado por el Banco Mundial que opera a nivel
macro y cuyo fin es fortalecer las cadenas de productos bdsicos en relacion con el caupi,
el sésamo, las cabras y ovejas, las aves y las cebollas.

Politicas y asociaciones

Las asociaciones institucionales mds importantes del FIDA en relacién con el didlogo
sobre politicas en el ambito de la agricultura en la region se han establecido con la NEPAD,
la Comunidad Econémica de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO), la Unién
Econémica y Monetaria del Africa Occidental (UEMAO) y la Red de Organizaciones
Campesinas y Productores Agricolas de Africa Occidental (ROPPA). En 2008, el FIDA
apoyo a estas organizaciones en la aplicacién del Programa Global de Desarrollo Agricola
de Africa de la NEPAD, profundizando el acceso a los mercados, poniendo en practica la
politica agricola de la CEDEAO vy realizando una labor a nivel regional a fin de combatir
la fluctuacién de los precios de los alimentos.

En el plano técnico, las principales asociaciones establecidas por el FIDA se refieren al
Instituto Internacional de Agricultura Tropical (IITA) por lo que respecta a las raices y
tubérculos y el caupi; al Centro Africano del Arroz (ADRAO) por lo que respecta al arroz;
al Instituto Internacional de Investigacién sobre Politicas Alimentarias (IFPRI) por lo que
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respecta a los procesos de las estrategias de reduccion de la pobreza; a Sasakawa por lo
que respecta al mijo y el sorgo; al Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo (CIID) por lo que respecta a la gestiéon de los conocimientos; a la Organizacion
de Cooperacion y Desarrollo Econémicos, (OCDE) por lo que respecta al analisis de
politicas; al Banco Mundial y el Instituto Italiano para Africa y Oriente por lo que respecta
al desarrollo impulsado por la comunidad, y al Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacion
Pobre (CGAP) y el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacién
(ENUDC) por lo que respecta a la financiacion rural. Las asociaciones mds importantes
del FIDA con ONG y organizaciones de productores se han establecido con la ROPPA,
APM Afrique (Agricultures Paysannes et Modernisation en Afrique), la Fundacion Rural
del Africa Occidental (FRAO) y AAFEX (Association Afrique Agro Export).

El FIDA esta reforzando las asociaciones con el Banco Mundial y el Banco Africano de
Desarrollo (BAfD) mediante el intercambio de conocimientos y la aplicacion de
procedimientos tendentes a mejorar la realizacién de programas y proyectos
cofinanciados, lo que permite la armonizacién de los enfoques. Las consultas mantenidas
con el BAfD se centraron en el establecimiento de un marco de responsabilizacién mutua
con el fin de intensificar la cooperacion.

En el transcurso de 2008, el FIDA y los cofinanciadores siguieron promoviendo el
dialogo sobre politicas y el intercambio de informacién mediante la prestacién de apoyo
al Mecanismo Central Rural, que sustenta el desarrollo rural en Africa occidental y central.
El Mecanismo inici6 una comunidad de practica electrénica sobre subsectores de
productos bdsicos y horticultura (cofinanciada por el Banco Mundial), profundiz6 la red
regional sobre la tierra y publicé un informe con la UEMAO y la Fundacién de las
Naciones Unidas sobre el potencial de crear fuentes de bioenergia en la region.

El FIDA colaboré estrechamente con los organismos de las Naciones Unidas con sede
en Roma para combatir la crisis provocada por el precio de los alimentos, y particip6
dindmicamente en el Grupo tematico de las Naciones Unidas sobre los ODM encargado
de la agricultura y la seguridad alimentaria.

Aprendizaje e intercambio de conocimientos
La gestion de los conocimientos y la innovacién son cada vez mas un elemento integral
de los programas en los paises y de las intervenciones del FIDA en la regién. Los grupos
de trabajo tematicos, respaldados por foros electronicos, se utilizan como plataformas
para el intercambio de conocimientos y practicas idoneas.

La red FIDAFRIQUE (www.fidafrique.net), financiada con donaciones, sigue siendo
un instrumento bdsico para la gestion de los conocimientos en el plano regional. Esta red
conecta a todos los programas y proyectos que reciben apoyo del FIDA en la regién, y
crea nexos entre éstos y los principales asociados. En 2008, en asociacién con la FRAO,
FIDAFRIQUE siguié fomentando la capacidad en el marco de los proyectos a fin de
detectar, documentar e intercambiar innovaciones. En julio, FIDAFRIQUE celebro un taller
en Dakar (el Senegal) destinado a evaluar los logros alcanzados y planificar la siguiente
fase de actuacion.

Para promover la innovacion en el desarrollo rural y agricola, el FIDA continué
apoyando la Iniciativa de bisqueda e intercambio de innovaciones en Africa occidental y
central, en colaboracién con el Club de Africa saheliana y occidental de la OCDE, la
ROPPA, el Centro Técnico de Cooperacion Agricola y Rural y la FRAO, en asociacion con
FIDAFRIQUE. En el mes de junio se celebré un taller-feria en Uagadugu en relacién con
la Iniciativa de biisqueda e intercambio de innovaciones en Africa occidental y central.

El FIDA auspicié asimismo una consulta regional de los principales interesados y
expertos en materia de pobreza rural, que tuvo lugar en Dakar, en el mes de julio. Esta
consulta prepar6 el camino para la publicacion del informe del FIDA sobre la pobreza
rural, que se producira en 2009 (véase la pagina 62).
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Africa oriental y meridional

21 paises: Angola, Botswana, Burundi, las Comoras, Eritrea, Etiopia, Kenya, Lesotho,
Madagascar, Malawi, Mauricio, Mozambique, Namibia, la Repuiblica Unida de Tanzania,
Rwanda, Seychelles, Sudéfrica, Swazilandia, Uganda, Zambia y Zimbabwe.

Aspectos destacados de la gestion de la cartera
e 43 programas y proyectos en curso en 15 paises de la region a finales de 2008;
e USD 730,4 millones invertidos por el FIDA en la cartera vigente en la region;
e 6 nuevos programas y proyectos en Madagascar, Mauricio, Mozambique, la
Republica Unida de Tanzania, Rwanda y Swazilandia (véase la pdgina 102);
e 2 nuevos COSOP basados en los resultados para Burundi y Etiopia;
¢ financiacién suplementaria para un proyecto en curso en Kenya, y
e 9 paises con presencia de oficiales del FIDA.

Sinopsis

Aproximadamente 250 millones de personas, esto es, el 70 por ciento de la poblacion de
la region de Africa oriental y meridional, vive en zonas rurales. De estas personas, el
33 por ciento son extremadamente pobres y viven con menos de 1 délar al dia. Se prevé
que las tasas de crecimiento de mds de la mitad de los paises de la regién superen el
5 por ciento en 2008, pero sélo cinco paises (Angola, Etiopia, Malawi, la Reptblica Unida
de Tanzania y Uganda) esperan alcanzar tasas de crecimiento superiores al 7 por ciento,
esto es, el porcentaje necesario para que los paises africanos logren cumplir los ODM.
Mauricio es el tinico pais de la regiéon que estd en vias de alcanzar todos los ODM.
Tres paises, Burundi, Etiopia y Mozambique, no podrin cumplir ninguno de los
indicadores seleccionados.

El crecimiento agricola en la regién, al igual que en el resto del Africa subsahariana,
varia en gran medida entre los distintos paises y a lo largo del tiempo. Durante los tltimos
25 afos, solo Mozambique y Sudafrica han mantenido unas tasas de crecimiento agricola
per cdpita de la poblacién agricola por encima de un 2 por ciento anual. En el curso de
los dltimos 10 anos, las tasas de crecimiento han seguido siendo positivas, aunque
variables, en la region, por lo que cabe prever el fin de un largo periodo de estancamiento.
Asi pues, las perspectivas para Africa oriental y meridional son alentadoras.

Actividades
Con arreglo al Marco Estratégico del FIDA (2007-2010), la labor de la organizacion en la
region, que estd financiada tanto mediante donaciones como mediante préstamos, se
centra en los siguientes aspectos:

e aumento de la productividad agricola;

e establecimiento de asociaciones eficaces;

e empoderamiento de la poblacién rural pobre;

e focalizacion;

e garantia de sostenibilidad, y

e apoyo a la innovacion, el aprendizaje y la ampliacion.

Productividad agricola

Durante 2008, el FIDA sigui6 reorientando sus programas en los paises y los nuevos
proyectos que apoya en la region a fin de prestar mds atencién a la agricultura y a una
mayor productividad agricola, para lo cual se formularon y difundieron tecnologias
agricolas. Una mayor fertilidad de la tierra y una mejor ordenacién de los recursos
hidricos son también elementos fundamentales en los programas que apoyan los
incentivos que brindan los gobiernos a la productividad agricola. El fomento de las
cadenas de valor es otro aspecto que cobra cada vez mds importancia en la cartera de
inversiones del FIDA en la region.
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En Eritrea, por ejemplo, mediante el Programa de Recuperaciéon y Desarrollo Rural
Posterior a la Crisis se promueve una ordenacién sostenible de los recursos naturales. El
objetivo es ayudar a aumentar la productividad agricola al tiempo que se protege el medio
ambiente y se asegura la rehabilitacion de pastizales y cuencas hidrograficas degradados. Las
actividades del programa destinadas a aumentar la productividad agricola se dirigieron a:

e personas en situacién de pobreza o de pobreza extrema en las zonas agricolas de

secano con gran densidad demografica de las tierras altas;

e comunidades de pastores o agropastores de las tierras bajas mds afectadas por la

pobreza y la pobreza extrema, y
e hogares en regiones agroecoldgicas gravemente afectadas por las dltimas sequias.

Establecimiento de asociaciones eficaces

La extensa red de asociaciones del FIDA en Africa oriental y meridional abarca a gobiernos
y organizaciones intergubernamentales, cofinanciadores, organizaciones no
gubernamentales y organizaciones comunitarias, asi como a organizaciones profesionales
en los planos regional, nacional y de los programas y proyectos. La mayoria de los
programas y proyectos que respalda el FIDA en la region estin cofinanciados por
asociados. Tan s6lo 17 de los 49 programas y proyectos de la cartera estan financiados
exclusivamente por el FIDA.

Durante el ano, el programa de armonizacién y alineacién de la Declaracién de Paris
sigui6é guiando la labor del FIDA con los asociados en la regién. Ademads, al centrar sus
actividades en mejorar la productividad agricola se pudo reforzar las asociaciones con
iniciativas regionales tales como el Programa Global de Desarrollo Agricola de Africa de
la NEPAD (CAADP). Esto coloca al FIDA en el marco de la labor internacional de mejora
del rendimiento agricola en Africa en su conjunto, y contribuye a dirigir su respuesta en
esa direccién. Por otra parte, el FIDA ha creado asociaciones estratégicas con el BAfD,
varias organizaciones de investigacion agricola regionales y la Alianza para una Revolucién
Verde en Africa.

El FIDA interviene con dinamismo en la iniciativa piloto “Una ONU" en Mozambique,
Rwanda y la Reptblica Unida de Tanzania. En Mozambique, el FIDA colaboré con la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y el
Programa Mundial de Alimentos (PMA) en el marco del Programa “Una ONU” 2007-
2009. Las organizaciones formularon un programa conjunto para crear cadenas de valor
de productos basicos y nexos con los mercados para asociaciones de campesinos,
ajustindose al marco de los principales programas de desarrollo de los gobiernos. El FIDA
respalda los enfoques sectoriales en tres paises (Mozambique, Uganda y la Republica
Unida de Tanzania) e interviene en los debates sobre posibles enfoques sectoriales en
otros cuatro paises (Kenya, Malawi, Rwanda y Zambia).

En algunos paises, el FIDA ayuda a crear asociaciones con el sector privado. En Uganda,
apoy6 un acuerdo de asociacion entre el Gobierno y un consorcio del sector privado,
gracias al cual este sector realiz6 una inversién directa por valor de USD 120 millones en
la nueva industria nacional de aceite de palma. El FIDA se asegura de que los pequenos
productores se beneficien de las inversiones en la nueva industria ayudandoles a establecer
sus propias plantaciones de aceite de palma y a constituir una asociaciéon de productores
a fin de consolidar su funcién de proveedores respecto de la produccién comercial de tal
aceite. Los fondos del FIDA contribuyeron asimismo a crear la Fundacién de cultivadores
de aceite de palma de Kalangala, organizacién de campesinos que tiene una participacion
del 10 por ciento en el consorcio del sector privado.

Empoderamiento de la poblacion rural pobre

El empoderamiento de los hombres y mujeres pobres del medio rural es un objetivo
basico de la labor del FIDA en Africa oriental y meridional. En él se sustenta la labor del
FIDA en el pais y de él depende el desarrollo econémico sostenible.
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En la Reptblica Unida de Tanzania, por medio del Programa de Desarrollo de Sistemas
de Comercializacion Agricola y del Programa de Servicios Financieros Rurales,
conjuntamente, se establecié un sistema de recibos de almacén por el que los campesinos
pueden tener un acceso seguro a créditos e instalaciones confiables para depositar sus
granos, lo que les permite venderlos en el momento en que puedan obtener el mejor
precio por ellos. Como consecuencia de ello, algunos campesinos han duplicado sus
ingresos, invertido en sus explotaciones, pagado la matricula escolar de sus hijos y
emprendido pequenos negocios. A fines de 2008 habia 15 almacenes en funcionamiento
en el marco del programa, y diversos grupos de campesinos habian establecido muchos
mas con el aliciente del gobierno, que promueve la modalidad de los recibos de almacén
en regiones no abarcadas por el sistema respaldado por el FIDA.

En Mozambique, en el marco del Proyecto de Pesca Artesanal en el Banco de Sofala se
apoyo la revision de los reglamentos de pesca maritima y la formulacién de politicas
nacionales de proteccion de la pesca artesanal contra la invasion de arrastreros industriales
y semiindustriales. Los cambios de politica introducidos han permitido mejorar los
medios de vida de unos 100 000 pescadores artesanales, lo que les ayudo a tener acceso a
mercados y créditos, asi como a financiar nuevas inversiones en tecnologia y mejorar los
servicios sociales locales.

Focalizacion

El grupo-objetivo del FIDA estd constituido por la poblacion rural mas pobre y vulnerable
de los paises en desarrollo. Dentro de ese grupo, la organizacion procura prestar asistencia
a los hombres y mujeres pobres que tienen el potencial de aprovechar el mejor acceso a
los activos y las posibilidades de dedicarse a la produccién agricola y realizar actividades
generadoras de ingresos en el medio rural. Los resultados de una evaluacién de la labor
de focalizacién del FIDA, realizada por la organizaciéon en 2008, indicaron que los
programas y proyectos de la region estaban logrando un éxito razonable e incluso muy
satisfactorio en lo que respecta a atender a los grupos-objetivo determinados.

Durante el transcurso del ano, gracias al Programa de Intermediacién Financiera Rural
en curso en Etiopia, pudieron ampliarse los servicios de microfinanciacién de modo que
beneficiaran a 1,7 millones de clientes, con lo que se superaron los objetivos de mitad de
periodo y de fin del programa en un 30 por ciento y un 15 por ciento, respectivamente.
Por medio del programa se constituyeron y reforzaron cooperativas rurales de ahorro y
crédito, creindose asi la base institucional tan necesaria para transformar el sector de la
microfinanciacion en el pais.

Garantia de sostenibilidad

Uno de los mayores retos con que se enfrenta el FIDA en Africa oriental y meridional
consiste en velar por que las instituciones establecidas o fortalecidas durante un proyecto
sean sostenibles y tengan un impacto duradero en la pobreza rural una vez que se cierra
el proyecto.

En su empeno por responder al desafio que plantea la sostenibilidad, el FIDA ayudé a
establecer PhytoTrade Africa, una asociacion cuyos afiliados se dedican al desarrollo de un
comercio justo y a la industria de productos naturales ecoldgicamente sostenible.
PhytoTrade Africa ayuda a los pequeiios agricultores de Africa meridional a comercializar
los productos y competencias que sélo ellos poseen. En 2008, los productores primarios
vendieron mds de 800 toneladas de productos naturales sin elaborar o semielaborados a
los miembros de la asociacion. Y los miembros de PhytoTrade anadieron casi USD 1 millén
en valor a los productos sin elaborar que compraron. La asociacién ha creado 50 productos
nuevos, muchos de los cuales han recibido la certificaciéon de produccion organica o de
comercio justo. Las perspectivas de mercado para los productos prevén un crecimiento
futuro. PhytoTrade Africa ha establecido otros dos acuerdos de venta a largo plazo.
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Apoyo a la innovacién, el aprendizaje y la ampliacién

En vista de la importante funcién que la innovacién desempena en su labor, y del desafio
de garantizar el intercambio, aplicacion y ampliacién de las ensefianzas adquiridas, el
FIDA reuni6 sistematicamente las historias y estudios de caso del terreno durante 2008.

El FIDA reconoce que el intercambio de conocimientos es un elemento esencial para
mejorar la eficacia del desarrollo y, con ese fin, respalda las redes regionales y tematicas.
En 2008 se aprobaron fondos para que la red regional FIDAFRIQUE pudiera expandirse a
Africa oriental y meridional desde su actual base en Africa occidental y central. La red
ampliada aumentard la eficacia de los programas y proyectos que reciben apoyo del FIDA
en Africa oriental y meridional, e intensificara el didlogo sobre politicas.

En el transcurso del ano, el FIDA siguio respaldando la labor de sus redes tematicas
regionales en relacion con temas tales como el agua, el acceso a los mercados y la
financiacién rural. La organizacion realizé asimismo un taller regional sobre ejecucion
en Uganda, en el que los representantes de los programas y proyectos que cuentan con el
apoyo del FIDA intercambiaron experiencias sobre la funcién de las asociaciones puiblico-
privadas por lo que respecta a garantizar un desarrollo sostenible.

Asia y el Pacifico

34 paises: el Afganistan, Bangladesh, Bhutan, Camboya, China, Fiji, Filipinas, la India,
Indonesia, las Islas Cook, las Islas Marshall, las Islas Salomon, Kazajstdn, Kirguistdn,
Kiribati, Malasia, Maldivas, Mongolia, Myanmar, Nepal, Niue, el Pakistin, Papua Nueva
Guinea, la Republica de Corea, la Reptblica Democrética Popular Lao, la Republica
Islamica del Irdn, la Republica Popular Democratica de Corea, Samoa, Sri Lanka, Tailandia,
Tayikistan, Timor-Leste, Tonga y Viet Nam.

Aspectos destacados de la gestion de la cartera

® 49 programas y proyectos en curso en 14 paises;

e USD 1 046,5 millones invertidos por el FIDA en la cartera vigente en la region;

e 9 nuevos programas y proyectos para China, Filipinas (2 proyectos), la India,
Indonesia, Kirguistan, la Republica Democritica Popular Lao, Tayikistdn y Viet Nam
(véase la pagina 104), y

e 3 nuevos COSOP basados en los resultados para el Afganistdn, Indonesia y Viet Nam.

Sinopsis

Contrariamente a lo sucedido en 2007, en 2008 la region registrd tasas elevadas de
inflacién y una contraccion del volumen de produccién y comercial. Los elevados y
volatiles precios tanto de los alimentos como del petr6leo aumentaron los costos de
produccion e hicieron disminuir la demanda de exportaciones, pese a la depreciacién de
algunas monedas.

En 2008, la gran vulnerabilidad de la regién ante las catastrofes naturales quedé
dramdticamente manifiesta. En el mes de mayo, un devastador terremoto azoté la
provincia de Sichuan en China, y los tifones en Myanmar se cobraron muchas victimas y
ocasionaron danos graves materiales y en el medio ambiente. En el transcurso del ano
hubo brotes de conflictos sociales y disturbios politicos en varios paises de la region.

A nivel mundial, los precios de los alimentos registraron un aumento imprevisto en
2008. El incremento mds impactante fue el que sufrié el precio del arroz. Tras las
prohibiciones de exportar arroz de la India y Viet Nam, en el segundo trimestre de 2008
el arroz se vendi6 a USD 953 por tonelada, aproximadamente un 180 por ciento mds caro
que en 2007. Pero a fines de 2008 los precios del arroz se habian situado nuevamente en
USD 563. Se prevé que en 2009 los precios de los alimentos sigan siendo elevados y los
mercados alimentarios contintien experimentando volatilidad.
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Actividades

Durante 2008, las actividades en la regién estuvieron en consonancia con los objetivos
fijados en el Marco Estratégico del FIDA (2007-2010) (véase la pagina 2) y comprendieron
intervenciones para combatir la crisis de los precios de los alimentos y los efectos del

terremoto en China.

Recursos naturales y practicas mejoradas de ordenacion y conservacion

de los recursos naturales

En 2008, las actividades de los programas y proyectos en curso que apoyaban la
ordenacion de los recursos naturales en la region se realizaron con mas de 1 400 grupos
de ordenacién de los recursos naturales, y en el marco de tales programas y proyectos se
capacité a unos 47 000 usuarios de recursos. Los grupos de usuarios prepararon mds de
850 planes de ordenacion de los recursos naturales. Por medio del Proyecto de Ordenacion
de Recursos Comunitarios en Sunamganj en Bangladesh se procuré mejorar los ingresos
y el medio ambiente. Se distribuyeron contratos de arriendo a los pescadores locales en
los que se les acordaban derechos de tenencia a largo plazo de las masas de agua,
reproduciendo un enfoque introducido en el Proyecto de Pesca Artesanal en Lagos de
Aguas Estancadas en Bangladesh en 1990 por el FIDA, el Organismo Danés de Desarrollo
Internacional (DANIDA) y el Comité de Fomento Rural de Bangladesh (BRAC).

Tecnologias agricolas mejoradas y servicios de produccién eficientes
Aproximadamente una quinta parte de los programas y proyectos financiados por el FIDA
en la region de Asia y el Pacifico en 2008 se centr6 en la mejora de la tecnologia agricola
y los servicios de produccion. La capacitacion en tecnologias mejoradas permitié beneficiar
a unos 227 000 productores agricolas y 89 000 productores ganaderos. Como
complemento de esta labor, el FIDA mantuvo asociaciones de trabajo con varias
instituciones de investigacién importantes, como el Instituto Internacional de
Investigacion sobre el Arroz (IRRI), el Centro Internacional de Investigacién Agricola en
las Zonas Secas (ICARDA), el Centro Internacional para el Desarrollo Integrado de la
Montana (ICIMOD), el Centro de Investigaciones Forestales Internacionales (CIFOR) y el
Centro Mundial de Agroforesteria (ICRAF). Por medio de la colaboracién mantenida con
el IRRI en las tierras altas marginales pudieron elaborarse tecnologias para rehabilitar los
campos infestados de malezas en la Reptblica Democrética Popular Lao e intercalar
cultivos de arroz y hortalizas en Nepal.

En la India, mediante el Programa de mejoramiento del cultivo de leguminosas de
grano, con participacién de los agricultores, en las zonas de secano de Asia se elaboraron
tecnologias mejoradas para la produccion de mani. Gracias a la colaboracién con
companias privadas de suministro de semillas, los pequenos agricultores de los estados
de Gujarat y Maharashtra pudieron obtener semillas mejoradas en el marco del programa.

En asociacion con el IFPRI, el FIDA emprendi6 un estudio de distintos enfoques
tecnolégicos tales como la agricultura de bajos insumos, la agricultura orgdnica y la
biotecnologia, y elaboré recomendaciones para los formuladores de politicas sobre su
uso potencial en la labor de reduccién de la pobreza. En 2008, el FIDA publicé tal estudio
como un documento ocasional, titulado Agricultural Technology Choices for Poor Farmers in
Less Favoured Areas of South and East Asia (Opciones de tecnologia agricola para los
campesinos pobres de las zonas mds desfavorecidas de Asia meridional y oriental), al que
dio amplia difusion.

Una gran variedad de servicios financieros

En el transcurso del ano, el FIDA colaboré estratégicamente con instituciones de
microfinanciacién bien arraigadas, tales como el Fondo para la reduccién de la pobreza
en el Pakistan y la Fundacién Palli Karma-Sahayak en Bangladesh, a fin de consolidar el
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acceso sostenible a los servicios financieros de la poblacion rural pobre. La organizacion
disend una serie de proyectos exclusivamente para apoyar el sector de las microfinanzas
y aumentar la capacidad de las instituciones de microfinanciaciéon. Los proyectos
promueven la capacitacién del personal, proporcionan fondos destinados a brindar
apoyo técnico, crean productos de crédito innovadores y colaboran con instituciones
centrales de microfinanciacion.

Algunos paises han pedido que se aplicaran otros enfoques, como prestar servicios
financieros rurales mediante grupos de ahorro y crédito. Gracias a la labor de
promocién del ahorro entre los grupos-objetivo en la regién, en 2008 hubo alrededor
de 940 000 personas que ahorraron de manera regular, y el nimero de personas que
tomaron préstamos fue de aproximadamente 457 000.

Para difundir esta reciente experiencia entre los asociados, el FIDA dedicé el nimero
de enero-febrero de 2008 del boletin electrénico Making a Difference in Asia and the Pacific
al tema de la financiacién rural.

Mercados de insumos y productos agricolas transparentes y competitivos

En 2008, el FIDA siguié ampliando sus inversiones y actividades tendentes a mejorar el
acceso de la poblacion rural pobre a los mercados de insumos y productos agricolas. Las
iniciativas no se limitaron a la construccion de infraestructura para mercados y de
carreteras de acceso, sino que se centraron mds concretamente en mejorar el acceso de la
poblacién pobre a informacién sobre los mercados, anadiendo valor a sus productos,
desarrollando la elaboracion fuera del sector agricola y estableciendo empresas rurales.
En el marco del Programa para Mejorar la Participaciéon de la Poblacién Pobre en los
Mercados en las Provincias de Ha Tinh y Tra Vinh en Viet Nam se puso en practica un
andlisis de cadenas de valor para 18 productos bésicos diferentes a fin de ayudar a las
instituciones de las comunas a prestar apoyo en materia de planificacién e inversiéon en
favor de los pobres.

De los 45 proyectos en curso en la region, 15 incluyen ahora elementos sobre cadenas
de valor y acceso a los mercados. Se han disenado otros 10 proyectos con inversiones de
gran cuantia en esta esfera, que seran aprobados o entraran en vigor en 2009.

Dentro del marco de la asociacion establecida este afio por el FIDA con la Organizacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), la Divisioén de Asia y el
Pacifico celebré charlas sobre el intercambio de conocimientos y la programacion
complementaria de la asistencia técnica de la ONUDI y las actividades de inversion del
FIDA en el futuro. Los miembros de la Red de Conocimientos para el Desarrollo Rural en
la Region de Asia y el Pacifico (ENRAP) participaron en debates en linea sobre las cadenas
de valor e intercambiaron visitas a sus respectivos paises. Se vieron respaldados en su
labor por el CIID y por colegas que estaban trabajando en el ICIMOD, en el marco del
Programa encaminado a garantizar los medios de subsistencia en las zonas altas y las
montanas del Hindu-Kush, en el Himalaya, que recibe apoyo del FIDA.

Oportunidades de empleo y creacién de empresas fuera del sector agricola

Los fondos del FIDA para préstamos asignados a la creacion de empleo y empresas rurales
fuera del sector agricola aumentaron de USD 19 millones para los programas y proyectos
aprobados durante el periodo 2005-2007 a aproximadamente USD 105 millones a fines
de 2008. La labor que se realiza en el sector se complementa por lo general con la provision
de servicios financieros. A raiz de iniciativas tales como el Programa de Promocion de la
Microempresa Rural en Filipinas se crearon mds de 720 nuevos negocios en 2008. Por
medio de otros programas y proyectos en Sri Lanka y Viet Nam se prestaron asimismo
servicios tanto comerciales como de microfinanciacion. El Programa de Desarrollo
Integrado Participativo en las Zonas de Secano en el Periodo Posterior a la Crisis de
Indonesia incluye capacitacion dirigida a empresas agricolas, no agricolas y fuera de las
explotaciones como medio de mejorar la seguridad alimentaria de los hogares.
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Procesos locales y nacionales de formulacion de politicas y programacion

En 2008, el FIDA siguio sustentando sus debates sobre cuestiones de politica en los
resultados de los proyectos. En consulta con los gobiernos y otras partes interesadas en el
Afganistan, Filipinas, Indonesia, Sri Lanka y Viet Nam, el FIDA elaboré enfoques
especificos para cada pais a fin de captar la atencion de los formuladores de politicas
mediante una mejor gestién de los conocimientos.

El equipo de gestién del programa en el pais del FIDA en Filipinas extendié su
influencia a una amplia variedad de interesados en octubre de 2008 con ocasion de la
segunda edicion anual de la Feria de conocimientos y del aprendizaje. En esta actividad
se hizo hincapié en la crisis del precio de los alimentos y en las ensefianzas que se estan
adquiriendo en materia de seguridad alimentaria mediante los programas y proyectos que
reciben el apoyo del FIDA.

América Latina y el Caribe

32 paises: Antigua y Barbuda, la Argentina, Barbados, Belice, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Dominica, el Ecuador, El Salvador, Bolivia, Granada, Guatemala,
Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panam4, el Paraguay, el Perd, la
Republica Bolivariana de Venezuela, la Reptiiblica Dominicana, Saint Kitts y Nevis, Santa
Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tabago y el Uruguay.

Aspectos destacados de la gestion de la cartera
e 31 programas y proyectos en curso en 17 paises de la regién a finales de 2008;
e USD 535,2 millones invertidos por el FIDA en la cartera vigente en la region;
e 5 nuevos proyectos en Belice, Costa Rica, Guatemala, Panama y la Republica
Bolivariana de Venezuela (véase la pagina 108);
¢ financiacion complementaria para proyectos en curso en Honduras y Nicaragua, y
e 2 nuevos COSOP basados en los resultados para el Brasil y Guatemala.

Sinopsis

Pese al rapido crecimiento econémico que se registré en América Latina y el Caribe, los
altos indices de pobreza persistieron en la region en 2008, especialmente en las zonas
rurales. Segiin estimaciones de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
de las Naciones Unidas, la pobreza afectaba a mds del 54 por ciento de la poblacién rural.
Debido a las grandes desigualdades reinantes, el reto que plantea la reducciéon de la
pobreza rural se vuelve atin mayor. El deterioro de la economia mundial afect6 a la region:
la tasa de crecimiento estimada del 4,6 por ciento del PIB en 2008 fue sustancialmente
inferior a la tasa de crecimiento del 5,7 por ciento registrada en 2007, y se prevé que siga
reduciéndose hasta llegar a un 1,9 por ciento en 2009.

La region estd, en su conjunto, en vias de alcanzar las metas del primer Objetivo de
Desarrollo del Milenio (ODM 1) relativas a la pobreza y el hambre. Sin embargo, es
probable que algunos paises, como la Argentina, Guatemala, Bolivia, Honduras,
Nicaragua, el Paraguay y el Uruguay, no alcancen a cumplirlos. El alza de los precios del
petrdleo, la disminucion de las remesas y el drastico aumento del precio de los alimentos
contribuyen a que se pierdan los logros alcanzados en materia de reduccion de la pobreza.

El alza del precio de los alimentos en toda la regién de América Latina y el Caribe
afect6 tanto a los paises exportadores como a los importadores de alimentos. Siete paises
de la region registraron una inflacién de dos digitos en los precios de los alimentos en
2008. Los cuantiosos aumentos se produjeron tras varios anos de presiones inflacionarias
limitadas y repercutieron directamente en las tasas generales de inflacion en la mayoria
de los paises, dado que el costo de los alimentos es un elemento de peso en el indice de
los precios al consumo. En la mayoria de los casos, el alza de los precios de los alimentos
no ocasioné una subida de precios para los productores. El FIDA esta siguiendo de cerca
la situacion a fin de adaptar sus iniciativas y disminuir al minimo los efectos en la
poblacién rural pobre.
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Actividades
Las principales prioridades del FIDA en América Latina y el Caribe son las siguientes:
e empoderar a la poblacion rural pobre, especialmente a las mujeres, y promover
enfoques de desarrollo impulsados por la demanda;
e apoyar a las poblaciones indigenas y a las poblaciones rurales de ascendencia africana;
e promover el didlogo sobre politicas, haciendo intervenir a los interesados directos,
los gobiernos y la comunidad de donantes, y
e promover la cooperacion Sur-Sur.

En 2008, tanto en esta region como en otras, tratar de combatir la crisis de los precios de
los alimentos fue una prioridad intersectorial. La promociéon de las remesas como
instrumento de reduccién de la pobreza es asimismo una importante parte de la labor
del FIDA en América Latina y el Caribe.

La innovacion, la gestion de los conocimientos y la ampliacién de iniciativas exitosas
constituyen, cada vez mds, aspectos esenciales de las operaciones que el FIDA respalda en
la regién. La gran variedad de productos de conocimiento del FIDA se basa en gran medida
en los programas y proyectos a los que la organizacién presta apoyo. Estos son una fuente
de aprendizaje para los pafses de América Latina y el Caribe y permiten que la organizacion
haga llegar su asistencia a zonas aisladas que no son atendidas por otras organizaciones.

Empoderar a la poblacién rural pobre

El FIDA procura reforzar los activos econémicos y sociales de la poblacién rural pobre.
En el Perd, mediante el Proyecto de Desarrollo del Corredor Puno-Cusco, que se
completo en diciembre de 2008, se brindé apoyo a mas de 79 000 familias rurales. Los
niveles de nutricién mejoraron en el 90 por ciento de los hogares de los beneficiarios, y
los niveles de ingresos registraron un incremento de aproximadamente el 140 por ciento.
Se produjo asimismo un aumento considerable de la participacién de las mujeres en
organizaciones locales.

En la Republica Dominicana, por medio del Proyecto de Pequenos Productores
Agricolas de la Region Sur-Oeste (PROPESUR) - Fase II, que se cerr6 en diciembre de
2007, se logré fortalecer eficazmente a las organizaciones comunitarias y econémicas.
Mediante este proyecto se apoyaron las mejoras en materia de infraestructura, a saber,
acueductos, maquinaria e instalaciones para el secado del café y el empaquetado de la
banana, y se produjeron importantes aumentos de los ingresos rurales. En el marco del
proyecto se prepararon estudios de caso sobre la financiacion rural, el género y las mejores
prdcticas agricolas que se estdn aplicando en otros proyectos.

Apoyar a los pueblos indigenas y a las poblaciones rurales

de ascendencia africana

Los pueblos indigenas participan directamente en madas de una tercera parte de los
programas y proyectos del FIDA en curso en la region. El FIDA apoya asimismo programas
concretos, como el Fondo de Apoyo a los Pueblos Indigenas (véase la pagina 78). En 2008
se estaban aplicando unos 16 microproyectos aprobados por dicho Fondo en 13 paises
de la regién de América Latina y el Caribe. Los proyectos, disenados y aplicados por las
comunidades de pueblos indigenas y sus organizaciones, se centran en una cartografia
social y territorial que utiliza el sistema de informacidn geogrifica; en crear conciencia
sobre los derechos de los pueblos indigenas, especialmente por medio de la radio local, y
en empoderar a las mujeres mediante iniciativas tales como la creacion de microempresas
y la mejora de su acceso a los mercados.

Las actividades del Programa regional en apoyo de las poblaciones rurales de
ascendencia africana de América Latina comenzaron en 2008, con la organizacién de un
concurso por el que se proponia premiar a las mejores iniciativas de desarrollo local que
tuvieran un componente de identidad cultural. De las 157 iniciativas propuestas se
seleccionaron 13, y las comunidades ganadoras recibieron un premio de un total de
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USD 300 000 para ayudarles a formular sus planes de trabajo. Por medio del programa
se promueve asimismo el didlogo sobre politicas a fin de combatir la discriminacién
contra la poblacién de ascendencia afrolatina en la cultura local.

Promover el didlogo sobre politicas

La promocién del didlogo sobre politicas en los planos nacional, subregional y regional
es un elemento fundamental de la labor del FIDA en la regién. En el Cono Sur, el FIDA
ha contribuido al desarrollo institucional de la Reunién Especializada sobre Agricultura
Familiar del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), en tanto que plataforma regional de
organizaciones nacionales de familias de campesinos. Esta se ha convertido en un modelo
de didlogo sobre politicas y de cooperacion Sur-Sur para otras regiones. En América
Central, el Programa de Didlogo Rural, financiado por una donacién del FIDA, se basa
en las experiencias del Cono Sur para facilitar la participacion de los pequenos campesinos
en la definicion y aplicacion de la politica agricola comtin de América Central. La
Comunidad del Africa Meridional para el Desarrollo (SADC) estd interesada en estas
experiencias y participé en la Reunion Especializada sobre Agricultura Familiar celebrada
en el Brasil en el mes de noviembre.

Fomentar la Cooperacion Sur-Sur

En el curso de 2008, el FIDA sigui6 apoyando las actividades de intercambio de
conocimientos y de aprendizaje entre los paises en desarrollo de la regién. El Programa
de capacitacion mediante rutas de aprendizaje, administrado por la Corporacion Regional
de Capacitacién en Desarrollo Rural (PROCASUR) y cofinanciado por el FIDA, ofrece un
instrumento innovador para el intercambio de conocimientos y la adquisicion de
ensenanzas a partir de las experiencias de otras personas. Por medio de las rutas de
aprendizaje, los participantes visitan diversas comunidades a fin de poder observar
directamente y compartir sus experiencias de desarrollo, los problemas con que se
enfrentan y las soluciones que ofrecen. Entre 2002 y 2008 se organizaron unas 22 rutas
de aprendizaje en seis paises latinoamericanos. En 2008, los participantes visitaron
distintos paises africanos, entre los que se contaron la Repuiblica Unida de Tanzania,
Sudifrica y Uganda. La Asociacion Mexicana de Uniones de Crédito del Sector Social
organizo intercambios con varios paises africanos, como Burkina Faso, Mali y el Senegal.

Combatir el aumento del precio de los alimentos

Durante el ano 2008, el FIDA prest6 apoyo a las intervenciones de los gobiernos de la
region destinadas a combatir el impacto del alza de los precios de los alimentos. En la
Republica Dominicana, el FIDA colaboré con el Ministerio de Agricultura en el diseio de
un proyecto de desarrollo rural y seguridad alimentaria centrado en la prestacién de
asistencia financiera y técnica a las familias rurales pobres. En Honduras y Nicaragua, la
organizacion proporcioné financiacién adicional para ayudar a los pequenos productores
a aumentar su produccién de cultivos bdsicos, como el maiz, el arroz, los frijoles y el sorgo.
En Haiti, el FIDA y la FAO prepararon conjuntamente un proyecto destinado a incentivar
la produccion agricola aumentando la disponibilidad de semillas, fertilizante e insumos
conexos. El apoyo que brinda el FIDA para este proyecto asciende a USD 10,2 millones,
con los que se beneficiard a unos 250 000 agricultores durante las proximas tres
temporadas de siembra.

Usar las remesas como instrumento de reduccion de la pobreza

Las transferencias de dinero privadas, especialmente las remesas, son una fuente cada vez
mayor de ingresos para las comunidades rurales. Mediante programas y proyectos, el FIDA
trabaja con asociaciones de trabajadores migrantes y comunidades locales a fin de
promover el desarrollo sostenible en las comunidades de origen de los migrantes.
Mediante el Programa de actividades relacionadas con las remesas y el desarrollo rural en
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América Latina y el Caribe, financiado por el FIDA y el Fondo Multilateral de Inversiones
del Banco Interamericano de Desarrollo, se financian actualmente proyectos en esta esfera
en ocho paises:, El Salvador, Bolivia, Guatemala, Haiti, Honduras, México, el Paraguay y
la Repuiblica Dominicana.

Cercano Oriente y Africa del Norte, Europa central y oriental
y los Estados de reciente independencia

30 paises: Albania, Arabia Saudita, Argelia, Armenia, Azerbaiydn, Bosnia y Herzegovina,
Chipre, Croacia, Djibouti, Egipto, los Emiratos Arabes Unidos, la ex Reptiblica Yugoslava
de Macedonia, Georgia, el Iraq, la Jamahiriya Arabe Libia, Jordania, Kuwait, el Libano,
Malta, Marruecos, Oman, Qatar, la Reptiblica Arabe Siria, la Republica de Moldova,
Rumania, Somalia, el Sudan, Tinez, Turquia y el Yemen.

Aspectos destacados de la gestion de la cartera

e 35 programas y proyectos en curso en 16 paises y en Gaza y la Ribera Occidental
en las dos regiones a finales de 2008;

e USD 523,5 millones invertidos por el FIDA en las carteras vigentes en las regiones;

e 4 nuevos programas y proyectos en Albania, Bosnia y Herzegovina, Reptublica de
Moldova y el Sudan (véase la pagina 109);

e 1 COSOP basado en los resultados para Marruecos, y

e prestacion de financiacion suplementaria para un proyecto en curso en el Yemen.

Sinopsis
Una sola divisién en el FIDA se ocupa de dos regiones distintas: el Cercano Oriente y
Africa del Norte y Europa central y oriental y los Estados de reciente independencia.

En la regién del Cercano Oriente y Africa del Norte en su conjunto siguié
registrandose un sélido crecimiento econémico pese a la crisis financiera mundial y a la
gran disparidad existente entre los paises. No obstante, la region se vio particularmente
afectada por el alza de los precios de los alimentos en el primer semestre del afio. La
economia de la mayor parte de los paises drabes depende en gran medida de las
importaciones de alimentos, y los elevados precios de éstos afectan a su seguridad
alimentaria y a las balanzas comerciales. Algunos han aumentado las subvenciones
oficiales a los alimentos y/o los incrementos salariales para calmar los disturbios sociales.
La inestabilidad politica en Gaza y la Ribera Occidental, el Libano, el Iraq, Somalia y el
Suddn sigue causando gran preocupacion.

La region del Cercano Oriente y Africa del Norte posee menos del 1 por ciento de los
recursos hidricos renovables totales del mundo y es, por mucho, la regiéon mas arida del
planeta. Egipto, Jordania y el Yemen extraen mds agua de la que puede renovarse, lo que
agota los recursos hidricos. La region se enfrenta asimismo a una disminucién de la
fertilidad de los suelos y es sumamente vulnerable al cambio climatico.

El crecimiento econémico en la region de Europa central y oriental y los Estados de
reciente independencia siguio6 siendo s6lido, con unas tasas de crecimiento anual del PIB
real de entre el 5 por ciento y el 20 por ciento. Los paises que registraron mejores resultados
fueron Azerbaiyan, en donde el crecimiento se ve impulsado por el aumento vertiginoso
de las exportaciones de petréleo y la s6lida demanda interna, y Armenia, que tiene una
industria de la construcciéon en auge y un sector de servicios financieros pujante. El
conflicto reinante en Georgia, que causé graves danos de infraestructura y pérdidas de
produccién, fue un contratiempo de peso para el rendimiento econémico del pais.

La region de Europa central y oriental y los Estados de reciente independencia sigue
afrontando las dificultades que plantea el establecimiento de vinculos comerciales fuera
de la antigua Union Soviética y la consolidacion de unas instituciones ptblicas y privadas
eficaces. Paralelamente, la expansion de la Unién Europea se estd volviendo mads lenta: el
ultimo pais en entrar fue Rumania en 2007.
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Actividades en el Cercano Oriente y Africa del Norte
Las prioridades que rigen la labor del FIDA en la region del Cercano Oriente y Africa del
Norte son las siguientes:
e ampliar el acceso de la poblacién rural pobre a la financiacién rural;
e atacar el problema del desempleo de los j6venes en las zonas rurales;
e vincular a los pequenos productores de cultivos no tradicionales con mercados
nacionales e internacionales, y
e mejorar la ordenacién de los recursos terrestres e hidricos y reducir la vulnerabilidad
ante el cambio climatico.

En 2008, combatir la crisis del precio de los alimentos también pasé a ser una prioridad.
La prestacion de asistencia a zonas en conflicto es otro aspecto central de la labor del
FIDA en la region.

Ampliar el acceso de la poblacién rural pobre a la financiacién rural

La manera en que el FIDA enfoca la financiacién rural en la region comprende modelos
e instrumentos alternativos para hacer llegar servicios financieros a la poblacién rural
pobre. En el marco del Proyecto de Desarrollo Rural en Idleb, que se esta llevando a cabo
en la Republica Arabe Siria con financiacién del FIDA, se estableci6 la primera red de
sanduq de 15 fondos de crédito para aldeas. En Djibouti, el Proyecto de Desarrollo de la
Microfinanciacién y las Microempresas inauguré su primera asociacién de ahorro y crédito
en el mes de febrero.

Atacar el problema del desempleo de los jovenes en las zonas rurales

Las operaciones que cuentan con el respaldo del FIDA en el Cercano Oriente y Africa del
Norte tratan cada vez mads del desempleo rural, especialmente entre los jovenes. En Egipto
y la Reptiblica Arabe Siria, mediante la creacién de centros de promocién de negocios
rurales, el FIDA ofrece capacitacién en prdcticas empresariales y comercializacion, asi
como capacitacion técnica para los desempleados y empresarios potenciales.

Vincular a los pequefios productores de cultivos no tradicionales con
mercados nacionales e internacionales

Las actividades que reciben apoyo del FIDA en la region se centraron en desarrollar la
comercializacién interna y para la exportacién de productos horticolas, asi como en
promover la produccion y exportacion de hierbas y plantas medicinales y aromaticas
cultivadas por pequenios productores. Las inversiones en cultivos no tradicionales
representan una oportunidad de desarrollo econémico alentadora en vista del mayor
rendimiento econémico y el buen potencial de adicion de valor mediante la elaboracién
y la comercializacion.

Mejorar la ordenacioén de los recursos terrestres e hidricos y reducir

la vulnerabilidad ante el cambio climatico

En Marruecos, por medio del Proyecto de Desarrollo Rural en las Zonas Montainosas de la
Provincia de Errachidia se esta procurando mejorar las condiciones de vida y los ingresos
de los hogares pobres rehabilitando la infraestructura de riego en pequena escala,
proporcionando agua potable y promoviendo la conservacion de los suelos y el agua. En el
dltimo ano de ejecucion del Proyecto de Desarrollo de los Recursos Agricolas en Yarmouk,
financiado por el FIDA, se complet6 la rehabilitacién de 19 manantiales. Con las actividades
realizadas se beneficié a mas de 1 100 familias campesinas del valle del Yarmouk.

Prestar asistencia a las zonas en conflicto

Durante el ano, en Gaza y la Ribera Occidental, el FIDA sigui6é apoyando los programas y
proyectos efectivos en zonas con pocas posibilidades alternativas de generacion de ingresos.
El objetivo consiste en incrementar los ingresos y el nivel de vida de los pequenos agricultores
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ayuddndoles a desarrollar y gestionar los recursos terrestres e hidricos de forma que se genere
un aumento de la productividad, y mejorando el acceso a la financiacién rural. En diciembre,
la Junta Ejecutiva del FIDA aprobd la cancelacion de los fondos sin desembolsar del Programa
de Ordenacion Participativa de los Recursos Naturales y puso el saldo de aproximadamente
UusD 5,0 millones a disposicion de la Autoridad Palestina como financiacién mediante
donaciones. Con el programa se ayuda a los aldeanos palestinos a formular y poner en
prdctica planes de desarrollo en relacion con la tierra y el agua que ellos controlan.

Combatir la crisis de los precios de los alimentos

Para combatir la crisis mundial de los precios de los alimentos, el FIDA se centré en mejorar
la productividad agricola y la seguridad alimentaria. De acuerdo con el FIDA, el Gobierno
del Yemen reasignoé fondos por valor de USD 1,5 millones dentro del marco del Proyecto
de Desarrollo Rural Participativo de Dhamar a fin de ayudar a los pequenos agricultores a
aumentar al mdximo su produccién durante las temporadas agricolas de 2008/09. Los
campesinos de 133 aldeas recibieron paquetes de semillas mejoradas y fertilizantes, y los
extensionistas agricolas recibieron capacitacion, equipo agricola y trilladoras.

Para combatir el alza de los precios de los alimentos, el Gobierno de la Reptblica
Arabe Siria cre6 un fondo de apoyo agricola dependiente del Ministerio de Agricultura y
Reforma Agraria. El FIDA acordé aportar USD 1,5 millones a dicho fondo, reasignando el
monto del Proyecto de Desarrollo de Pastizales en Badia. El dinero se estd empleando
para cofinanciar actividades que benefician directamente a los pequenos productores
mediante la provisién de semillas mejoradas, fertilizantes y piensos.

Actividades en Europa central y oriental y los Estados
de reciente independencia
El FIDA tiene tres prioridades en la region de Europa central y oriental y los Estados de
reciente independencia, que estan estrechamente vinculadas entre si:
e crear nexos comerciales para los pequefios productores;
e desarrollar la economia rural no agricola apoyando a las pequenas y medianas
empresas, y
e promover los servicios financieros rurales.

En el transcurso del afio, el FIDA completé un estudio en el que se documentaban las
experiencias de la organizacién en relacion con los servicios de refinanciacién en Armenia, la
Republica de Moldova y la ex Reptblica Yugoslava de Macedonia. En el estudio se senial6 que
el establecimiento de fondos de refinanciacion en Armenia y la Reptblica de Moldova habia
alentado a 17 instituciones financieras y bancos privados a ampliar su cobertura a las zonas
rurales. Este enfoque innovador ha demostrado ser una oportunidad de inversion rentable
por la que los bancos invierten gradualmente sus propios fondos en operaciones de préstamo.
En Albania, el Fondo de Financiacion de las Zonas Montanosas y el Organismo de Desarrollo
de las Zonas Montanosas, que cuentan con el apoyo del FIDA, son plataformas de promocion
de las pequenas y medianas empresas. Las instituciones prestan servicios financieros,
asistencia para acceder a los mercados y transferencia de tecnologia, y estdn teniendo un
impacto positivo en la generaciéon de empleo en zonas montanosas desfavorecidas.

La creacion de cadenas de suministro sostenibles financieramente sigue siendo la
actividad principal del FIDA en la mayor parte de los paises de la regiéon. En Bosnia y
Herzegovina, el enfoque de cadenas de valor integradas aplicado en el Proyecto de
Desarrollo Pecuario y Servicios Financieros Rurales permitié demostrar el potencial de
generacion de ingresos del sector ganadero. En 20 municipios-objetivo contribuyé a
reactivar zonas rurales introduciendo mejoras en la producciéon ganadera comercial a
pequena escala. El enfoque del proyecto seguird amplidndose gracias al Proyecto de
Fomento de las Empresas Rurales. En diciembre, la Junta Ejecutiva aprobo el Proyecto de
Fomento de los Medios de Vida Rurales, cuya finalidad es abarcar un mayor ntimero de
empresas rurales, de tipos mds variados (véase la pagina 109).
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Politicas, asociaciones, gestion de los conocimientos y
comunicacién en el Cercano Oriente y Africa del Norte y en Europa
central y oriental y los Estados de reciente independencia

En el transcurso del ano, el Presidente y otros oficiales del FIDA visitaron Arabia Saudita,
los Emiratos Arabes Unidos, Kuwait y Qatar, y mantuvieron conversaciones con dirigentes
y funcionarios gubernamentales de alto rango en los cuatro paises miembros del Consejo
de Cooperacién del Golfo. Los debates giraron en torno a la necesidad de invertir mds en
la agricultura y la produccion de alimentos para responder a una demanda elevada y en
aumento. El principal mensaje fue que debia asignarse una mayor parte de la asistencia
oficial para el desarrollo al sector agricola; la gran cobertura de los medios con que
contaron las visitas ayudo a difundir este mensaje.

Durante 2008, el FIDA y el CIID completaron una autoevaluacion de la red de gestion
de los conocimientos (KariaNet) en el Cercano Oriente y Africa del Norte, en preparacién
para la puesta en marcha de la segunda fase del programa en 2009. En junio, en un taller
celebrado en Roma, las otras tres redes regionales de conocimientos auspiciadas por el
FIDA intercambiaron experiencias, mejores practicas y ensenanzas adquiridas.

Durante el ano, el FIDA llevé a cabo varias actividades de intercambio de
conocimientos en el Cercano Oriente y Africa del Norte y Europa central y oriental y los
Estados de reciente independencia, entre las que cabe mencionar las siguientes:

e una consulta de expertos sobre la formulacién de una estrategia de investigacion y
desarrollo respecto de los pequenos rumiantes destinada a reducir la pobreza rural
en las zonas secas no tropicales de la regién del Cercano Oriente y Africa del Norte,
organizada por el FIDA y el ICARDA y celebrada en El Cairo (Egipto);

e una consulta regional sobre los retos que plantea la pobreza, en preparacién del
informe sobre la pobreza rural que publicara el FIDA préoximamente (véase la
pégina 62), celebrada en junio en El Cairo;

e un taller regional sobre ejecucion de los programas dedicado a los sistemas de
seguimiento y evaluacién en Europa central y oriental y los Estados de reciente
independencia, celebrado en septiembre en Sarajevo (Bosnia y Herzegovina);

¢ la publicacién de varios estudios y de tres nimeros del boletin regional Rural Echoes;

e un taller regional sobre fomento de la capacidad en pro de una comunicacién eficaz,
celebrado en octubre en Fez (Marruecos), y

e la participacién en conferencias y exposiciones regionales, como el Quinto
Congreso sobre las perspectivas de la investigacion cientifica en el mundo drabe,
celebrado en octubre en Fez, y el Primer Foro Arabe sobre el Agua, celebrado en
noviembre, en Riyadh (Arabia Saudita).

Mejora y garantia de la calidad

Los procesos de mejora y garantia de la calidad se volvieron plenamente operativos en el
FIDA a principios de 2008. Mediante estos procesos se procura mejorar la calidad del
diseno de los proyectos e incentivar la capacidad del FIDA para alcanzar sus metas y
objetivos. La primera retroinformacién obtenida apuntaba a que el apoyo adicional que
estaban recibiendo los encargados del diseno de los proyectos estaba repercutiendo
positivamente en la calidad de los disefios en las etapas iniciales.

Durante el afno, el Departamento de Administracién de Programas examind
46 proyectos, entre ellos seis del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), en el
marco del proceso de mejora de la calidad. Las principales caracteristicas de la mejora de
la calidad son el proceso de autoevaluacién utilizado por los disefiadores de los proyectos,
el examen técnico de la debida diligencia, y una evaluaciéon por un grupo de expertos
tanto internos como externos. Seguidamente, el diseno del proyecto se finaliza conforme
a las recomendaciones del grupo y, posteriormente, se presenta para seguir el proceso de
garantia de la calidad.

La garantia de la calidad supone un examen de los disefios de los proyectos por parte
de la Oficina del Vicepresidente como ultimo paso antes de las negociaciones de los
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préstamos y la presentacion de los proyectos a la Junta Ejecutiva. El proceso complementa
el proceso de mejora de la calidad en su version perfeccionada y su funcionamiento es
auténomo con respecto al Departamento de Administracion de Programas, que esta
encargado de la formulacién de los proyectos.
Exdmenes de la garantia de la calidad:
e disenar proyectos con claridad para negociar los préstamos y presentar los proyectos
a la Junta Ejecutiva;
e determinar calificaciones de calidad en las etapas iniciales segin cuatro de los
indicadores empleados en el marco institucional de medicién de los resultados
del FIDA, y
e evaluar el proceso de mejora de la calidad.

Ademas, en los exdmenes se evalta la idoneidad del disenio de los proyectos en relacion
con los documentos de politicas y de orientacién del FIDA.

En los meses de febrero, junio y octubre de 2008, el FIDA celebré reuniones sobre
garantia de la calidad. Se examinaron en total 30 proyectos, que en su mayoria habian
seguido el proceso de mejora de la calidad. Cinco de ellos fueron examinados entre una
reunion sobre garantia de la calidad y otra. A tres proyectos hubo que introducirles
cambios sustanciales, lo que atras6 su presentacién a la Junta. Se consideré que uno de
los tres proyectos no estaba listo ain para un examen de la garantia de la calidad, por lo
que se lo reenvié a la fase de mejora de la calidad. En el cuadro 2 se resumen los resultados
de los examenes de la garantia de la calidad realizados en 2008.

Todos los proyectos que fueron objeto del proceso de garantia de la calidad se
evaluaron también en funcion de los cuatro indicadores del marco de medicion de los
resultados. Los resultados de las evaluaciones, que se presentan en el cuadro 3, indican
que todas las calificaciones de la calidad en las etapas iniciales correspondientes a los
cuatro indicadores de dicho marco fueron, por lo general, moderadamente satisfactorias.
Por lo que respecta a la calificacion general, el 80 por ciento del total de los proyectos se
calific6 como moderadamente satisfactorio, por lo menos.

CUADRO 2
Resultados de los examenes de la garantia de la calidad realizados en 2008

Categorias de proyectos finales Numero de proyectos Porcentaje
del total
Listo para seguir adelante con pequefias modificaciones 9 30

Listo para seguir adelante con garantias adicionales
en la fase de negociaciones de los préstamos y/u otras

modificaciones o examenes durante la ejecucion 18 60
Necesita cambios de fondo, lo cual atrasara

su presentacion a la Junta Ejecutiva 3 10
Hay cuestiones pendientes de gravedad

que justifican abandonar el proyecto 0 0
CUADRO 3

Calificaciones de la calidad en las etapas iniciales

Indicadores del marco de Descripcion Calificaciones satisfactorias,
medicién de los resultados como minimo® (porcentaje)
1 Eficacia de las esferas tematicas 87
2 Impacto previsto en las medidas
relativas a la pobreza 87
3 Innovacion, aprendizaje y ampliacion 83
4 Sostenibilidad de los beneficios 80
Calificacién general 80

@ Las calificaciones de la calidad en las etapas iniciales utilizan una escala del 1 al 6, en la que por 1 se entiende un nivel
muy poco satisfactorio y por 6 un nivel extremadamente satisfactorio. El porcentaje indica el nimero de proyectos que
reciben una calificacién de 4, como minimo, en relacién con el nimero total de proyectos.
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Dependencia del FIDA para el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial

En tanto que organismo parte del FMAM, el FIDA le presta su colaboracién en la lucha
contra la pobreza rural y la degradaciéon del medio ambiente. Dado que el cambio
climatico es tanto un reto ambiental como un tema que concierne al desarrollo, en mayo
de 2008 el FIDA ampli6é el mandato de su Dependencia para el FMAM. Tal dependencia
paso a ser el instrumento técnico del Departamento de Administracion de Programas
encargado de los asuntos relativos al cambio climdtico y su nombre pasé a ser
“Dependencia de Medio Ambiente Mundial y Cambio Climdtico” (GECC).

Por medio de la GECC, el FIDA promueve la inversion en su cartera de iniciativas
nacionales destinadas a apoyar la adaptacién al cambio climdtico y su mitigacion. La
dependencia se ocupa asimismo de encontrar posibilidades de financiacién y capacitacién,
entre otras, por lo que respecta a cuestiones relacionadas con el cambio climatico que no
entren en el dmbito de competencia del Fondo fiduciario del FMAM, y facilita el didlogo
técnico con la Secretaria de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMCQC). El coordinador de la GECC acttia como centro de enlace del FIDA
para el Programa de trabajo de Nairobi, inscrito en el marco de la CMCC y establecido
para ayudar a todas las partes, especialmente a los paises en desarrollo, a tener una mejor
comprension de la adaptacion al cambio climético y a adoptar decisiones fundamentadas
al respecto. El FIDA mantiene la funcién de la Dependencia sobre el FMAM de disenar
donaciones orientadas al impacto que complementen las inversiones de la organizacion;
la Dependencia participa en las reuniones y comités internacionales pertinentes.

A finales de afo, la cartera del FIDA/FMAM de 15 donaciones para proyectos y
14 donaciones para la preparacion de proyectos se elevaba a USD 71,5 millones (de los
cuales ya se habian cobrado USD 52,6 millones), y con ese monto se cofinanciaban
inversiones del FIDA por valor de unos USD 185,6 millones. Las donaciones en el marco
del FMAM se refieren a cinco marcos programdticos sobre el FMAM aprobados en 2007
y 2008, entre los que se cuentan el Marco integrado de ordenacion sostenible de los
recursos naturales en la regién de Oriente Medio y Africa del Norte - MENARID, dirigido
por el FIDA y cuyo valor se sitia en USD 50 millones, y el Marco programatico nacional
para la ordenacién sostenible de bosques y tierras en Viet Nam, dirigido por el Banco
Mundial. Durante 2008, entre las nuevas iniciativas se contaron la elaboracion de dos
donaciones cuya concesién estd garantizada, por un monto de USD 3,6 millones, la
ejecucion directa por parte de la Dependencia de 11 donaciones para la preparacién de
proyectos por valor de USD 2,0 millones, y la formulaciéon de 14 donaciones para
proyectos por valor de USD 53,8 millones.

El FIDA consiguié dos nuevas donaciones en el marco de los fondos de adaptacion
de la CMCC que funcionan en el dmbito de la Secretaria del FMAM: una propuesta
de proyecto de Fondo especial para el cambio climatico en Mongolia por valor de
usD 1,5 millones, y un proyecto de ejecucion de un programa de accion nacional sobre
adaptacion en Sierra Leona, financiado por el Fondo para los paises menos adelantados,
por valor de USD 2,7 millones.

En el contexto del mandato ampliado de la GECC sobre el cambio climatico, durante
2008 el FIDA consigui6é ademads fondos adicionales fuera del FMAM.

e En octubre, la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) aprobo6 una propuesta por valor de EUR 1,5 millones para un programa
del FIDA sobre la prestaciéon de apoyo a la poblacién rural pobre a fin de combatir
el cambio climatico en Africa. El objetivo consiste en reducir los riesgos y la
vulnerabilidad que plantea el cambio climdtico en las comunidades rurales
realizando actividades comunitarias de adaptacién y mitigacién en determinados
paises africanos.

e En abril, en el marco de la Iniciativa para la integracion de innovaciones (IMI) del
FIDA se aprob6 una donacién por valor de USD 100 000 en apoyo del proyecto
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CLIMTRAIN, programa de capacitacion destinado a reforzar los conocimientos
internos sobre cuestiones relativas al cambio climatico. Este proyecto ofrece una
plataforma para el intercambio de conocimientos y crea y fortalece asociaciones
dentro y fuera del FIDA para lograr una mayor comprensién de los vinculos que
existen entre el cambio climdtico y el desarrollo rural. En 2008 se celebraron dos
talleres en el marco del programa, en los que se capacité a mds de 100 personas.

La Dependencia participa en el Grupo de trabajo sobre el cambio climdtico del Comité
de Alto Nivel sobre Programas de la Junta de Coordinacién de los Jefes Ejecutivos y es un
miembro dindmico del grupo de consulta del FIDA sobre las politicas aplicables al cambio
climatico. La Dependencia estd representada en las reuniones de la Junta del Fondo de
Adaptacion y en varias conferencias internacionales sobre el cambio climdtico. La GECC
es también miembro del grupo interinstitucional de estudio del FMAM sobre la adaptaciéon
al cambio climatico.

En 2008, la GECC presento cuatro publicaciones:

e MENA region: Local livelihoods and global environmental challenges in perspective
(Region de Oriente Medio y Africa del Norte: Una perspectiva de los medios de
vida locales ante las dificultades que plantea el medio ambiente mundial)

e Combating poverty through better land and forest use: IFAD's contribution to sustainable
forestry management (La lucha contra la pobreza mediante un mejor uso de las tierras
y los bosques: la contribucién del FIDA a la ordenacién forestal sostenible)

e CLIMTRAIN: a climate change tailor made training programme for IFAD's Programme
Management Department (CLIMTRAIN: un programa de capacitacion sobre cambio
climdtico especialmente concebido para el Departamento de Administracién de
Programas del FIDA)

e Fighting a global challenge at the local level: the rural poor and climate change (Combatir
un reto mundial a escala local: la poblacion rural pobre y el cambio climatico)
(version actualizada)

Durante el ano, la GECC siguié promoviendo asociaciones s6lidas con otros organismos
de las Naciones Unidas y con convenciones internacionales y organismos y asociados
bilaterales o multilaterales (TerrAfrica). Cred nuevas asociaciones con la AECID, la
Comisién Europea, el Ministerio Britdnico para el Desarrollo Internacional (DFID), el
Centro Mundial de Agroforesteria (ICRAF), el Instituto Internacional para el Desarrollo
Sostenible (IISD), el Instituto de las Naciones Unidas para la Formacién Profesional y la
Investigacion (UNITAR) y la Organizacién Meteorolégica Mundial (OMM).

Presencia en los paises

En el curso del ano, el FIDA fortalecié significativamente su presencia en los paises. La
organizacion:

e elaboré y publicé directrices internas para el personal de enlace en los paises en
materia de planificacion, ejecucion de programas, gestion financiera, seguimiento
y presentacion de informes;

e firmé un acuerdo marco con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y trabajo en la finalizacién de un acuerdo similar con la FAO;

e firm¢é acuerdos relativos a los paises anfitriones con los gobiernos de Colombia, la
Republica Unida de Tanzania y Viet Nam, y acredit6 a los correspondientes gerentes
de programas en dichos paises;

e incorporé plenamente el presupuesto relativo a la presencia en los paises en el
marco presupuestario general del FIDA, y

e aumento el apoyo en materia de tecnologia de la informacién y conectividad,
ademds de mejorar el acceso de las oficinas de enlace en los paises a los recursos
de informacion institucional del FIDA.
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Durante el ano, el personal de enlace en los paises ayudé a mejorar la calidad del disefio
y la ejecucién de los proyectos. Contribuyé de manera significativa a diseniar los COSOP
y proyectos basados en los resultados, y participé en misiones de supervision y en
revisiones a mitad de periodo. Su contribucion intensificé asimismo la eficacia del FIDA
al reducir, por ejemplo, los retrasos que se producen entre la aprobacion y la entrada en
vigor de los proyectos, esto es, cuando realmente se comienza a trabajar.

Gracias a la mayor presencia del FIDA en los paises, se facilité el intercambio de
conocimientos, fundamentalmente promoviendo intercambios entre proyectos e
iniciativas de cooperaciéon Sur-Sur. La presencia en los paises reforzé asimismo las
asociaciones del FIDA, permiti6é que la organizacién tuviera una funcién dindmica en los
equipos de las Naciones Unidas en los paises, participara en el didlogo sobre politicas en
el plano nacional y contribuyera a alinear y armonizar las politicas y practicas (véase la
pagina 63).

En diciembre, la Junta Ejecutiva aprob6 una ampliacion del programa de presencia en
los paises, y quedaron formalizadas 27 oficinas del FIDA en los paises. Ello supuso crear
10 oficinas nuevas y destacar a otros seis gerentes de programas en los paises. El FIDA no
tiene oficinas propias en los paises prestatarios, sino que ubica a su personal en los locales
de otros organismos de las Naciones Unidas.

Sistema de asignacion de recursos basado en los resultados

El sistema de asignacion de recursos basado en los resultados (PBAS) asigna los recursos
del FIDA en forma de préstamos y donaciones por paises, incluidas las donaciones con
arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda (véase la pagina 51), a los programas en
los paises. El sistema basa la asignacién en la poblacion, la renta nacional bruta (RNB)
per capita y los resultados obtenidos por los paises, a saber el marco normativo amplio,
la politica de desarrollo rural y los resultados de la cartera del FIDA. En el marco del PBAS,
las asignaciones anuales de recursos se efectiian en ciclos de tres afios y se administran en
un plazo de seis anos.

La primera asignacion de recursos abarcé el periodo comprendido entre 2005 y 2007.
La actual asignacion abarca el periodo entre 2007 y 2009, esto es, el mismo que el de la
Séptima Reposicion de los Recursos del FIDA. En el cuarto trimestre de 2008, a medida
que se empez6 a disponer de datos sobre los resultados de la cartera de proyectos del
sector rural, se actualizaron las puntuaciones de los paises. Los datos actualizados
quedaron reflejados en las puntuaciones finales de los paises correspondientes a 2008 y
en las asignaciones por paises para 2009, que se presentaron en el periodo de sesiones de
la Junta Ejecutiva de diciembre de 2008 y se publicaron posteriormente de conformidad
con los procedimientos convenidos para la divulgacién de informacién sobre el PBAS en
el sitio web del FIDA (www.ifad.org/operations/pbas).

Todos los préstamos y donaciones por paises presentados a la Junta Ejecutiva para su
aprobacién en 2008 estuvieron enmarcados en el PBAS de los distintos paises. Conforme
a la aplicacién del marco de sostenibilidad de la deuda, los paises en donde se determiné
que no se corrian riesgos de futuras crisis de endeudamiento (clasificados como paises
con “semdforo verde”) y que, por lo tanto, estaban en condiciones de recibir préstamos
del FIDA, recibieron una asignacién ligeramente superior en el marco del PBAS. Con
respecto al programa de trabajo general de 2008, segtin las previsiones, alrededor del
96 por ciento de los recursos disponibles para compromisos se asignaron en funcién de
las directrices relativas al PBAS. El FIDA le asign6 aproximadamente el 45 por ciento de
sus recursos a Africa subsahariana en 2008. Durante la Consulta sobre la Octava
Reposicion de los Recursos del FIDA (véase la pdgina 50), la organizacién se comprometio
a seguir mejorando la aplicacién del PBAS durante el periodo 2010-2012.
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Comunicaciones, aprendizaje e intercambio
de conocimientos

Comunicaciones

La Divisién de Comunicaciones del FIDA respalda la lucha de la organizacion contra la
pobreza rural en el ambito de los medios de comunicacién, video, internet, diseno y
publicaciones. La division presta servicios de comunicacién internos y externos, crea
conciencia acerca de las realidades de la pobreza rural y la labor que realiza el FIDA con
las mujeres y hombres pobres del medio rural y desarrolla y refuerza la identidad
institucional del FIDA en la web. Ademads, promueve una comunicacién interna eficaz a
fin de que la organizacién se vuelva mds eficiente. Durante 2008, la divisién elaboré y
puso en practica un nuevo sistema de gestion de registros electronicos. Se trata del depdsito
institucional de todos los registros oficiales del FIDA y de una parte esencial de la estrategia
del FIDA en materia de gestion de los conocimientos (véase la pagina 61).

Durante el ano, el FIDA respald6é en materia de comunicaciones diversas conferencias
y actividades mundiales, como la Cuarta Conferencia Internacional de Tokio sobre el
Desarrollo de Africa (TICAD IV) celebrada en Yokohama en el mes de mayo (véase la
pagina 68), la Conferencia de Alto Nivel sobre la Seguridad Alimentaria Mundial celebrada
en Roma en el mes de junio, el Tercer Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda
celebrado en Accra en el mes de septiembre, y la Conferencia Internacional sobre la
Financiacién para el Desarrollo celebrada en Doha en el mes de noviembre (véase la
pagina 66).

Con ocasion de su 30.0 aniversario, el FIDA atrajo la atencion de los medios a la lucha
de la poblacion rural pobre ante el alza vertiginosa de los precios de los alimentos, la
volatilidad financiera y el cambio climdtico, para lo cual preparé un debate titulado:
“Food - Who pays the price?” (;Quién paga el precio de los alimentos?), que fue
transmitido por BBC World y conté con gran popularidad.

El portal de la pobreza rural

En 2008 empezo6 a aparecer en linea en pleno funcionamiento el portal de la pobreza
rural del FIDA: http://www.ruralpovertyportal.org. Se trata de un sitio web impulsado por
el FIDA por cuyo conducto la poblacién rural pobre, los responsables de la formulacion
de politicas, los donantes, los institutos de investigacion, las ONG y otros asociados en el
desarrollo pueden intercambiar informacion. El portal responde a las recomendaciones
formuladas en el Plan de accién del FIDA para mejorar su eficacia en términos de
desarrollo (véase la pagina 44).

Los gerentes de los programas del FIDA en los paises, los economistas regionales, el
personal de toda la organizacién y los colegas en el terreno colaboraron en la construcciéon
del portal, piedra angular de la gestion de la informacién y los conocimientos en el FIDA.

Por medio del portal, los usuarios:

e buscan informacién por tema, regién o pais;

e intercambian informacién sobre lo que funciona en el desarrollo rural, y lo que
no funciona;

e escuchan las explicaciones de los agricultores, profesionales del desarrollo y
encargados de adoptar decisiones acerca de las dificultades que entrana la
erradicacion de la pobreza rural;

e acceden a informacién en tiempo real sobre los programas y proyectos financiados
por el FIDA, y

e tienen una perspectiva general de estadisticas demograficas, socioecon6micas, de
salud, de nutricién y otras.

El portal se ha concebido de forma tal que los usuarios con conexiones lentas a Internet
tengan la seguridad de poder consultarlo.
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El género en el desarrollo rural

Las pequenas productoras se enfrentan a las mismas limitaciones que el resto de los
agricultores: un acceso insuficiente a activos, capital y mercados. Pero, ademds, hay
mayores probabilidades de que sean analfabetas y menores probabilidades de que tengan
derechos sobre la tierra seguros, en comparacién con los hombres. El FIDA opina que si
no se hace una inversién significativa para mejorar los medios de vida, los activos y la
capacidad de adoptar decisiones de las mujeres del medio rural, es poco probable que se
alcancen los ODM.

Con ocasion del Dia Internacional de la Mujer Rural de 2008, varios expertos de la
FAO, el FIDA y el Banco Mundial se reunieron en Roma para presentar la publicacion
Gender in agriculture sourcebook. Este manual sobre el género y la agricultura contiene
30 estudios de caso detallados y pone de relieve mds de 300 proyectos. En él se brinda
informacion sobre experiencias en materia de incorporacién de temas de género en
una diversidad de intervenciones de desarrollo agricola relacionadas con la seguridad
alimentaria, el acceso al crédito, el acceso a la tierra, la infraestructura rural, la
tecnologia, la financiacion rural y la educacién. El manual es un instrumento basico
para comprender y aplicar practicas y actividades innovadoras con las que se promueve
una mayor atencién a la funcién que desempenan las mujeres en la agricultura y a su
contribucion para reducir la pobreza rural.

En 2008, como seguimiento del Plan de Accién sobre Género 2003-2006, se aprob6
el nuevo marco del FIDA para la incorporacién de una perspectiva de género en las
operaciones. En ese marco se establecen normas bdsicas para las operaciones y se
definen indicadores para evaluar los resultados, de los que se informara anualmente
en el marco del Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (véase la
pégina 45).

En junio, el FIDA y el Gobierno del Canadd firmaron un acuerdo de dos anos sobre
una donacién de CAD 1 millén destinada a proyectos de empoderamiento de la mujer
rural pobre a fin de reducir su vulnerabilidad ante el VIH/SIDA. Se dio prioridad a los
proyectos en Africa que se centran en el didlogo sobre politicas para garantizar la igualdad
de género, el empoderamiento econdmico de la mujer rural y las actividades de gestion
de los conocimientos.

Durante la serie de sesiones de alto nivel del 16.° periodo de sesiones de la Comisién
sobre el Desarrollo Sostenible, celebrada en mayo de 2008, el FIDA, junto con Women
Organizing for Change in Agriculture and Natural Resource Management (WOCAN) y
Heifer International, pusieron en marcha en Nueva York la Red de Ministras de Agricultura
y Mujeres Lideres del Sector Agricola. Esta red tiene por finalidad establecer nexos entre
las mujeres dedicadas a la agricultura a diferentes niveles, desde las que son ministras
hasta las representantes de mujeres rurales, para atender a las necesidades y
preocupaciones de las agricultoras.

Capital humano y social
En el curso de 2008, el FIDA colabor6 en varias iniciativas de importancia en las esferas
del capital humano y del capital social. Ademds, puso en marcha un portal web sobre las
instituciones rurales a fin de fortalecer el intercambio de conocimientos y el
establecimiento de redes entre los principales asociados. El Fondo publicé asimismo un
manual titulado Institutional and organizational analysis for pro-poor change: meeting IFAD'’s
millennium challenge, cuyo objetivo es fomentar un andlisis institucional mads sistematico
en materia de diseno y ejecucion de proyectos y contribuir al fomento de la capacidad, el
aprendizaje y la gestion de los conocimientos tanto en la organizacién como en los paises.
El proceso de prueba del manual sobre el terreno comenzé en el mes de septiembre con
misiones en la India, Indonesia y Kenya.

Por lo que respecta a la seguridad alimentaria y la nutricién, el FIDA particip6 en varias

iniciativas interinstitucionales, entre las que cabe mencionar:
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e el Equipo de Tareas sobre valoracion, seguimiento y evaluacién del Comité
Permanente de Nutricion de las Naciones Unidas, y

e la formulaciéon conjunta Unién Europea/FAO/FIDA de una metodologia de
encuestas mejorada para estimar las fechas de nacimiento de los nifios cuando no
se dispone de registros escritos.

Activos productivos y tecnologia
Por lo que respecta a los activos productivos y la tecnologia, el FIDA centr6 su labor en la
gestion de los conocimientos, la prestacién de apoyo a la supervision directa, la gestion
de las donaciones y la aplicacion del proceso de mejora de la calidad (véase la pagina 30),
asi como en los siguientes productos institucionales:
e ¢l informe sobre la pobreza rural que se publicard préximamente (véase la pagina 62);
e lapolitica del FIDA sobre la mejora del acceso a la tierra y la seguridad de la tenencia
(véase la pagina 60), y
e los procedimientos de evaluacién ambiental y social.

Las esferas temdticas abarcadas se refieren a la ordenacién comunitaria de los recursos
naturales. Gran parte de los conocimientos deriva de los proyectos financiados mediante
préstamos y donaciones, las relaciones de asociacion y la web. Pero los agricultores siguen
siendo la fuente de conocimientos mds importante, y la FAO sigue buscando formas de
aprovechar y difundir atin mds sus conocimientos.

Las actividades de colaboracion con asociados siguieron creciendo en 2008. Entre los
asociados se contaron organizaciones multilaterales y bilaterales, la sociedad civil, distintas
redes, organizaciones de investigacion y, cada vez mas, el sector privado. La atencion que
se presta a las soluciones innovadoras para la movilizaciéon de fondos estd aumentando,
por ejemplo en relacion con iniciativas de gobernanza de la tierra y el agua, caminos
rurales, viajes y transporte, ganado, pesca y acuicultura, microfinanciacién, género y medio
ambiente y tierra y biocombustibles.

Servicios financieros y acceso a los mercados
En el dambito de los servicios financieros y el acceso a los mercados, la labor del FIDA
durante 2008 gir6 en torno a los siguientes aspectos:

e actualizar la politica en materia de financiacién rural, que se presenté en un
seminario oficioso de los miembros de la Junta Ejecutiva en el mes de diciembre
para ser examinada;

e examinar las directrices operativas correspondientes: Instrumentos de decision en la
financiacion rural;

e destacar la manera multisectorial en que el FIDA enfoca sus intervenciones de
financiacion rural publicando guias para profesionales sobre la incorporacién de
los temas de género en la microfinanciacion rural y sobre la ordenacién sostenible
de los recursos naturales y el acceso a la financiacion;

e establecer el Mecanismo financiero para la gestion de riesgos meteorolégicos, por
el que se elaborardn y ensayaran productos y servicios relacionados con el seguro
meteorolégico basado en indices, en colaboracién con el PMA (véase la pagina 76);

e prestar la segunda fase de apoyo a los proyectos innovadores en la esfera de las
remesas por medio del Fondo de financiacién para remesas de multiples donantes
(véase la pagina 77);

e presentar el concepto de la asociacion de Roma para la gestion de los riesgos de
catdstrofes en la Conferencia internacional sobre riesgos y catastrofes celebrada en
Davos (Suiza) en el mes de agosto, junto con la FAO y el PMA;

e poner en marcha el portal de comunidad de practica para el acceso a los mercados
en el mes de noviembre, basindose en un estudio de multiples paises de los
proyectos financiados por el FIDA como instrumento de intercambio de
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conocimientos en la financiacién de cadenas de valor y facilitacién del acceso de la
poblacién rural pobre a los mercados en condiciones de igualdad;

e recalcar la funcién del FIDA en la produccién de biocombustibles en favor de los
pobres, el género y el medio ambiente (véase la pagina 67);

e organizar el Foro Mundial de Agroindustrias en Nueva Delhi en el mes de abril,
junto con la FAO y la ONUDI, y

e prestar apoyo al Donor Committee for Enterprise Development y participar con
dinamismo en dicho comité de donantes para el desarrollo empresarial.

Notas de aprendizaje

Las notas de aprendizaje abarcan cuestiones basicas del diseno y ejecucion de los
proyectos. Ofrecen breves recordatorios de asuntos y tareas fundamentales, fuentes de
informacién y ejemplos de practicas idoneas de diseno, ejecucién y evaluacion de
proyectos de inversion favorables a los pobres. En la intranet del FIDA pueden consultarse
20 notas de aprendizaje que abarcan una gran variedad de temas, como la focalizacién
de los proyectos, el cambio tecnolégico, el medio ambiente y la ordenacion de los recursos
naturales, la financiacién rural y la sostenibilidad. En 2008, el FIDA actualiz6 todas las
notas de aprendizaje y las volvié a organizar en funcién de los principales factores de
éxito, de conformidad con el nuevo proceso de mejora de la calidad (véase la pagina 30).
Este ano, el FIDA elabor6 nuevas notas de aprendizaje, que colocé en el sitio web. Se trata
de las siguientes: Marketing and the rural poor (La comercializacién y la poblacién rural
pobre), Mainstreaming UNCCD objectives in IFAD operations (Cémo integrar los objetivos
de la Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacién [CLD] en las
operaciones del FIDA), Pro-poor policy dialogue for change (Didlogo sobre politicas a favor
de los pobres en pro del cambio), y Land tenure (Tenencia de la tierra).

Notas de asesoramiento técnico

Las notas de asesoramiento técnico constituyen un instrumento para promover la
innovacion y la difusion de los resultados de las investigaciones. Proporcionan insumos
para proyectos y programas en curso o futuros. Durante 2008, el FIDA:

e terminé de preparar una plantilla institucional aplicable a las notas de
aprendizaje técnico;

e difundio 44 notas de asesoramiento técnico por medio de canales de comunicacién
relativos al FIDA, como redes regionales electronicas y la intranet, y de canales de
difusion de receptores de donaciones, como sitios web, publicaciones y CD, y

e prepar6 un marco institucional para la generacién, validacién y seguimiento de las
notas de asesoramiento técnico estableciendo un comité de examen para covalidar
las notas de asesoramiento técnico recibidas, asegurar la evaluacién de la calidad y
formular un sistema para hacer un seguimiento de su uso.

Actividades de evaluacion del FIDA en 2008

Resena del sexto Informe anual sobre los resultados y el impacto
de las actividades del FIDA

La Oficina de Evaluacion del FIDA es totalmente independiente de la direccién de la
organizacion e informa directamente a la Junta Ejecutiva. En 2008, la Oficina de
Evaluacion preparé el sexto Informe anual sobre los resultados y el impacto de las
actividades del FIDA (ARRI). En dicho informe se sintetizan los resultados y el impacto
de los 12 proyectos financiados por el FIDA evaluados por la Oficina en 2007. En él se
hace referencia asimismo a las conclusiones de una evaluacion institucional y dos
evaluaciones de programas en los paises. Partiendo de una presentacion de datos similar
a la de anteriores ARRI, el informe de este ano abarca un analisis global de seis afios de
los resultados del FIDA en el periodo comprendido entre 2002 y 2007, basandose en la
serie de calificaciones para los 85 proyectos evaluados por la Oficina de Evaluacion desde
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2002. Incluye asimismo un andlisis desglosado de estos datos, dividido en tres grupos de
dos anos (2002-2003, 2004-2005 y 2006-2007).

En el ARRI de 2008 se presentan los siguientes resultados fundamentales:

e Un 100 por ciento de los proyectos evaluados en 2007 presentaron logros
satisfactorios (principalmente por lo que respecta a la pertinencia, eficacia y
eficiencia).

e Un 91 por ciento de los proyectos presentaron logros satisfactorios en general (en
funcién de las evaluaciones de la pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto,
innovacién y sostenibilidad).

e La sostenibilidad registr6 destacadas mejoras en la muestra de 2007. La
sostenibilidad (esto es, la continuacion de los beneficios una vez finalizado el
periodo abarcado por el proyecto) resulté satisfactoria en el 67 por ciento de los
proyectos evaluados en 2007, frente al 40 por ciento en 2002.

e Los resultados en materia de promocién de innovaciones favorables a los pobres
fueron satisfactorios, especialmente en esferas tales como la introduccién de
tecnologias de bajo costo, la incorporacion de temas de género y el fortalecimiento
de disposiciones institucionales en favor de los pobres. No obstante, se tiene que
seguir trabajando para asegurar una reproduccion sistemdtica de las innovaciones y
la ampliacién por otras partes. Esta labor supondra prestar mas atencion al didlogo
sobre politicas, la creacion de asociaciones y la gestion de los conocimientos en los
programas en los paises.

e La pertinencia de los programas y proyectos respecto de las necesidades de la
poblacién rural pobre y las politicas y estrategias de los gobiernos y del FIDA sigue
siendo un aspecto bien arraigado.

e Se destacan logros especialmente positivos en las esferas criticas de la promocion de
la productividad agricola y los activos fisicos de la poblacién pobre (como el acceso
a la tierra, el agua, el ganado, las herramientas, la tecnologia y la infraestructura).

En el ARRI de 2008 se determinaron puntos débiles que el FIDA deberia examinar, entre
ellos, mejorar la eficiencia de las operaciones del FIDA, promover el acceso a los mercados
y mejorar la ordenaciéon ambiental y de los recursos naturales. Ademas, la equidad de
género y el empoderamiento de la mujer son importantes esferas en las que las
operaciones del FIDA pueden seguir mejorando sus resultados. Si bien algunos proyectos
han obtenido buenos resultados en esta esfera, cabe lograr ain mayores mejoras
adaptando las actividades promovidas a fin de que fomenten el desarrollo de la mujer.

En el ARRI de este ano se dedic6 mds atencion que en informes anteriores a la
importancia de extraer ensenanzas de la propia experiencia del FIDA y de otras
organizaciones de ayuda al desarrollo. El informe se centré en dos temas de aprendizaje:
la importancia del contexto nacional y los sistemas de seguimiento y evaluacion de los
proyectos. En el ARRI se destacaron asimismo cuatro temas que surgen repetidamente en
las evaluaciones y de los que la Oficina de Evaluacion se ocupard en futuros informes:

e el acceso a los mercados;

¢ el medio ambiente y la ordenacién de los recursos naturales;

e el capital social y el empoderamiento, y

e unas instituciones sostenibles en favor de los pobres.

La direccion del FIDA acogi6 con agrado el ARRI 2008, que senala “una imagen alentadora
y positiva de las actividades del Fondo”. Se han registrado mejores resultados en todas las
esferas y, en términos generales, el FIDA estd en vias de alcanzar las metas del Plan de Accién
(véase la pagina 44), si bien hay que seguir avanzando en el ambito de la sostenibilidad.

La direccion se mostro particularmente satisfecha con el hecho de que era la primera
vez que el 100 por ciento de los proyectos evaluados habian obtenido resultados
satisfactorios por lo que respecta a la ejecucién de los proyectos y a sus logros generales.
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En su respuesta, la direccion comparé las constataciones del ARRI con las de los
informes de autoevaluacion del FIDA, a saber, los informes finales de los proyectos. Los
criterios y calificaciones que figuran en esos informes coinciden ahora con los empleados
por la Oficina de Evaluacién, es decir, que los resultados son comparables y que pueden
detectarse las discrepancias entre ambos y estudiarse los motivos que las causan. El examen
de los informes finales de los proyectos revel6 tasas de éxito en los dmbitos de la
pertinencia, eficacia y eficiencia muy similares a las notificadas en el ARRI. Ello indica
que los instrumentos por los que el propio FIDA presenta informacion estin funcionando
correctamente y que ambas series de resultados pueden ser fiables.

La direccién tomo nota ademads de que la muestra de proyectos evaluados por el ARRI
era relativamente pequena, y de que se requeria seguir trabajando para mantener y mejorar
ain mas los resultados de la cartera y cumplir con las metas del Plan de Accion. Se prestara
especial atencion a mejorar la sostenibilidad de los programas y proyectos que reciben
apoyo del FIDA, y a incrementar la eficiencia de la organizacion.

Actividades de evaluacion en 2008

En 2008, la Oficina de Evaluacién llevo a cabo su quinto programa de trabajo. Completé
evaluaciones de programas en Etiopia, Nigeria y el Pakistdn. Ademads, siguié colaborando
con el BAfD en la evaluacion conjunta de los resultados de las politicas y operaciones de
dicho banco y del FIDA en la esfera de la agricultura y el desarrollo rural en Africa.

Tras las evaluaciones de los programas en Etiopia y el Pakistan se obtuvieron resultados
y se formularon recomendaciones de gran alcance. En Etiopia, la evaluacion revel6 que
las operaciones respaldadas por el FIDA obtenian resultados por encima de la media en
relacién con la sostenibilidad y la innovacién, ambos criterios fundamentales. Estos
resultados se cotejaron con el promedio global de las operaciones del FIDA en todas las
regiones, segin se informa en el ARRI del afio pasado. Entre otras cosas, la evaluacién
revel6 la necesidad de garantizar mayores sinergias en los propios proyectos y entre
distintos proyectos en el pais. En ella se subray6 la importancia de fortalecer los nexos
entre la investigacion y la extension para lograr que las tecnologias fueran mds aceptadas
por los pequenos agricultores, y se destaco la necesidad de instar a un mayor desarrollo
del sector privado a fin de promover el acceso de la poblacién rural pobre a los mercados.

La conclusién de la evaluacion del programa en el Pakistdn fue que el FIDA ha hecho
una importante contribucién a la agricultura y el desarrollo rural en el pais, pese al
volumen relativamente limitado de sus inversiones. Ademads, en la evaluacién se destacé
la necesidad de que, en la proxima estrategia para el pais, el FIDA logre un mejor equilibrio
entre las inversiones agricolas y las no agricolas con el objetivo de reducir la pobreza rural.
Conforme a los puntos de vista del Gobierno del Pakistdn, en la evaluacién se recalco
asimismo la necesidad de que el FIDA siga interviniendo en las zonas desfavorecidas y
aisladas del pais, algunas de las cuales son también escenario de conflictos.

En la evaluacion en Nigeria se observé que el FIDA habia realizado una contribuciéon
significativa por lo que respecta a la promocién de un desarrollo impulsado por la
comunidad en los proyectos que apoya la organizacion en el pais. En el informe se hace
hincapié asimismo en la necesidad de estudiar detenidamente la funciéon de las
instituciones de los gobiernos federal, estatal y local en futuros proyectos, asi como en la
importancia de centrarse en el desarrollo de los pequenos agricultores, como via para
mejorar los medios de vida de la poblacion pobre de las zonas rurales y de fortalecer la
seguridad alimentaria en todo el pais.

La Oficina de Evaluacién sigui6 dedicindose a la evaluacion conjunta que realiza con
el BAfD colaborando en la preparaciéon de un informe provisional basado en los siguientes
cuatro estudios:
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o el reto del actual contexto del desarrollo rural y sus perspectivas en Africa;

e una metaevaluaciéon de los resultados obtenidos por ambas organizaciones en
el pasado;

e una evaluacion de la asociacién entre el BAfD y el FIDA, y de sus respectivas
asociaciones con otros actores importantes, y

e una revision de los principales procesos operativos.

El informe final se basara en el informe provisional y en las apreciaciones que surjan en
el terreno.

El Comité de Evaluacion celebré cuatro periodos de sesiones durante el ano. Examind
la evaluacién de un proyecto realizado en Burkina Faso y las evaluaciones de los programas
en el Brasil (realizada en 2007) y en el Pakistin, ademas de otros documentos importantes.
Debati6 asimismo sobre las modalidades y opciones para la realizacién de un examen
inter pares de la Oficina de Evaluacién en 2009, que incluiria un examen de la politica
de evaluacién del FIDA.

La visita anual del Comité este ano fue a Filipinas, donde se reunié con la Presidenta
Gloria Macapagal-Arroyo. La Presidenta subray6 la funciéon desempenada por el FIDA en
la mejora de la productividad agricola, elemento especialmente importante en el contexto
del alza de los precios de los alimentos y los productos basicos.

La Oficina de Evaluacién sigui6 preparando su nuevo manual de evaluacion, que se
publicara a principios de 2009. En él se estableceran las metodologias y procesos de
evaluacion de proyectos y programas en los paises, y se tendrdn en cuenta iniciativas
emprendidas en el marco del Plan de accién del FIDA para mejorar su eficacia en términos
de desarrollo, como la formulacion del Marco Estratégico del FIDA (2007-2010) (véase la
pdgina 2). Se procurara asimismo lograr una mayor armonizacién de las metodologias
de evaluacién independientes y de autoevaluacion del FIDA.
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Denise Guingane Zigani aprovecha el calor del sol para
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Plan de accidn del FIDA para mejorar su eficacia en
términos de desarrollo

El Plan de Accion del FIDA para mejorar su eficacia en términos de desarrollo es el
principal vehiculo de cambio y renovacién de la organizacion. Cuando la direccion del
FIDA presentd su dltimo informe sobre la marcha de la ejecucion del Plan de Accién a la
Junta Ejecutiva, en diciembre de 2007, ya se habian obtenido la mayor parte de los
productos acordados. Sin embargo, durante 2008 prosiguieron las actividades relacionadas
con el Plan de Accién, que se centraron en la incorporacién de tales productos en las
principales funciones y los procesos operativos bdsicos. Las actividades mds importantes
giraron en torno a los siguientes aspectos:
e aplicar el nuevo modelo operativo del FIDA vy, especialmente, gestionar la
supervision directa de la mayoria de los programas y proyectos que reciben el apoyo
del FIDA (véase la pagina 86);
e promover e incorporar la gestion de los conocimientos y el programa de
innovaciones del FIDA (véase la pagina 61);
e reforzar los instrumentos del FIDA para la gestion orientada a los resultados;
e establecer el sistema de garantia de la calidad para el disefio de los proyectos (véase
la pagina 30);
e desarrollar la politica de gestion del riesgo institucional de la organizacién, que
fue aprobada por la Junta Ejecutiva en septiembre de 2008 (véase la pagina 59), y
e por encima de todo, seguir impulsando el programa de reforma de los recursos
humanos, una esfera fundamental en la que se han hecho s6lo progresos limitados
en 2007 (véase la pagina 120).

En el transcurso del ano, la secretaria del Plan de Accién organizé un foro para que los
directivos superiores debatieran sobre las esferas en las que fuera necesario introducir
reformas, promovieran nuevas iniciativas de reforma y facilitaran la integracién de las
existentes. La secretaria cre6 también una sélida relacion con la FAO, que ha empezado
su propio programa de reforma. Ademads, en el mes de junio auspici6 un taller que reunié
a miembros del personal de nueve instituciones financieras multilaterales y organismos
de las Naciones Unidas a fin de que tuvieran un intercambio de experiencias y ensenanzas
sobre cuestiones relacionadas con la reforma institucional. Por medio del taller, que se
celebrard nuevamente en 2009, el FIDA establecié contactos con importantes agentes de
cambio en una gran diversidad de organizaciones y creé un entendimiento comun sobre
asuntos esenciales relacionados con la reforma de los organismos de las Naciones Unidas.

En el mes de julio, en una evaluacién externa independiente encargada por diversos
paises miembros de la Junta Ejecutiva, a saber, el Canadd, Noruega y los Paises Bajos, se
confirmaron los progresos logrados por el FIDA en el marco de su Plan de Accién. En la
evaluacion se lleg6 a la conclusiéon de que el Plan de Accién constituia un medio
significativo, serio y multidimensional de tratar la reforma de la organizacién. En ella se
observo asimismo que con dicho plan el FIDA estaba logrando mejoras en materia de
eficacia del desarrollo, las cuales quedarian mas en evidencia con el paso del tiempo.

En octubre, para mantener la orientacién de la organizacion dirigida al cambio y la
reforma, se modificaron las disposiciones institucionales aplicables a la gestion del Plan
de Accién, que pasaron a ser mds definitivas. A fin de guiar y supervisar la labor del FIDA
en esta esfera se constituyé un Equipo de gestién del cambio y la reforma, bajo la direccion
de la Directora Ejecutiva, entre cuyos miembros se cuentan los tres Presidentes Adjuntos.
Este equipo se reine semanalmente. Para apoyar al equipo y facilitar la aplicacién del
programa de reforma que estd en constante cambio, la secretaria del Plan de Accién volvié
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a formular sus funciones en tanto que funcién de cambio y reforma, en el dmbito de la
Oficina del Presidente. La consolidacion de las reformas del Plan de Accion fue uno de
los principales compromisos asumidos por el FIDA en la Consulta sobre la Octava
Reposicion de los Recursos (véase la pdgina 50), fundamentalmente reforzando los
instrumentos del FIDA para la gestion orientada a los resultados.

Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo

En 2008, la organizacion publicé el segundo Informe sobre la eficacia del FIDA en
términos de desarrollo. El informe sufrié una importante reestructuracion con el fin de
convertirlo en la primera via de responsabilizacién y presentacion de informes a los
6rganos rectores por parte de la direccion del FIDA. En su nuevo formato, el informe
integra diversos andlisis que antes figuraban en el informe sobre los resultados de la cartera
y presenta pormenores de la ejecucion de las principales iniciativas de reformay de la
manera en que éstas contribuyen a conseguir mejores resultados. En él se ofrece asimismo
una reseia exhaustiva de los resultados en funcién de los indicadores del marco de
medicién de resultados del FIDA, aprobado por la Junta Ejecutiva en septiembre de 2007.
Durante la Consulta sobre la Octava Reposicién de los Recursos (véase la pagina 50), el
FIDA se comprometié a someter a la aprobacién de la Junta Ejecutiva el marco de
medicion de resultados definitivo, antes de que comenzara el periodo de la reposicién
(2010-1012).

La intencion del informe es presentar una resena justa y amplia de los resultados del
FIDA, principalmente por lo que respecta a la eficacia del desarrollo y el impacto sobre el
terreno de los programas y proyectos que el FIDA financia, y también en cuanto a la
eficacia institucional. El informe retine informacién de varias fuentes, a saber, la Oficina
de Evaluacion independiente del FIDA (véase la pagina 38), los nuevos mecanismos de
examen auténomos o por terceras partes, como los sistemas de garantia de la calidad
aplicables a las estrategias y proyectos nacionales (véase la pagina 30), y las encuestas de
clientes y asociados.

En el informe se evalda la pertinencia del mandato del FIDA en el contexto de una
arquitectura de desarrollo internacional en constante cambio, y los avances mundiales
para alcanzar las metas del ODM 1 relativas a la reduccién de la pobreza y la seguridad
alimentaria. En él, el FIDA define sus esferas fuertes y sus puntos débiles. Tales
caracteristicas, que distinguen este informe de los informes sobre la eficacia del desarrollo
de otras organizaciones, fueron reconocidas positivamente por el DANIDA y el Comité
de Asistencia para el Desarrollo de la OCDE en 2008. Segtn tales organismos, la estructura
y orientacién del informe representan una posible via para avanzar en la presentacién de
informes por parte de las propias organizaciones multilaterales.

El informe de 2008 revela que el mandato del FIDA sigue teniendo gran pertinencia,
especialmente en el contexto de la crisis del precio de los alimentos. Cada vez resulta mas
claro que la labor de reduccion de la pobreza mundial supone necesariamente un aumento
de la productividad agricola de los pequenos productores en los paises en desarrollo. Las
constataciones del propio FIDA y las de su Oficina de Evaluacién independiente
demuestran que los resultados de los proyectos que se han terminado en fecha reciente
estin mejorando. Los indicadores relativos a la eficacia, el impacto en la pobreza, la
innovacion, el aprendizaje y la capacidad de reproduccion se encuentran ya por encima
de las metas fijadas en el marco de medicién de resultados para 2010. Con respecto a la
sostenibilidad, los cambios que se estin produciendo en el modelo operativo del FIDA
deberian permitir realizar importantes progresos en el logro de la meta antes de 2010.
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En el informe se muestra asimismo que se estd logrando mas eficientemente una mayor
eficacia del desarrollo gracias a una planificaciéon y a una gestion financiera y de los
recursos humanos mads rigurosas, asi como a un seguimiento mas estrecho. Ademas, tales
logros se han obtenido a medida que el FIDA ha ampliado su programa de trabajo en
promedio un 10 por ciento cada ano desde 2003.

Sin embargo, en el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo de
2008 se subraya que no cabe darse por satisfechos, especialmente dado que la lucha contra
la pobreza sufrié una serie de importantes reveses en 2008 a raiz de la crisis del
combustible, la crisis del precio de los alimentos y la crisis financiera.

Los principales retos con que se enfrenta el FIDA se refieren a esferas tales como el
cambio climatico y la ordenacion de los recursos naturales, la sostenibilidad, los nexos
con los mercados, el género y la focalizacion. Los datos sobre la cartera del FIDA en curso
revelan que los proyectos mas nuevos estdn logrando mejores resultados en relaciéon con
esas esferas, y que se prevé seguir registrando mejoras a medida que los efectos de los
cambios que esta sufriendo el modelo operativo del FIDA se arraiguen mas.

Sistema institucional de planificaciéon y gestion
del desempeno

El ano 2008 fue el segundo ano en que se aplico el sistema institucional de planificacion
y gestion del desempeno del FIDA, establecido en 2006. Este sistema es un elemento
central para llevar a la practica la gestion orientada a los resultados de desarrollo en el
FIDA. Sirve para focalizar y administrar la labor del FIDA a todos los niveles y en todas
las dependencias, de conformidad con los resultados estratégicos institucionales de la
organizacion. El sistema refuerza asimismo la coherencia entre las actividades del FIDA
en los paises y la gestién de su presupuesto, los recursos humanos, los procesos internos
y las politicas.

El sistema estd organizado en torno a ocho resultados de la gestioén institucional. Se
hace un seguimiento trimestral de los logros en funcién de éstos para comprobar que la
gestion en todos los niveles de la organizacién sea dinamica. El sistema estd relacionado
con el presupuesto por medio del programa de trabajo y presupuesto basado en los
resultados, con el sistema de gestion del riesgo institucional del FIDA (véase la pdgina
59), y con los planes personales y las evaluaciones de la actuacion profesional de todos
los funcionarios. El FIDA informa a la Junta Ejecutiva sobre el desempeno gestionado y
medido con arreglo al sistema institucional de planificacién y gestion del desempeno por
conducto del Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (véase la pagina
45). Gracias a este sistema ya parece haberse logrado una cultura orientada a los resultados
dentro de la organizacion.

En esta primera etapa de aplicacion se presté atencion continua al aprendizaje, el
ensayo, el perfeccionamiento, la creacién de conciencia y la integracién. Durante el
ano, el FIDA organiz6 consultas internas para obtener retroinformacién del personal a
fin de mejorar el sistema. Con la finalidad de tratar de aprender de la experiencia de
otras instituciones y de ajustarse a las mejores practicas, participé también en las
reuniones pertinentes de las Naciones Unidas y en las redes de gestiéon orientada a los
resultados de las instituciones financieras internacionales. En 2008, el FIDA pasé a ser
miembro del sistema comun de evaluacion de los resultados (COMPAS), una iniciativa
ejecutada por las principales instituciones financieras internacionales. El COMPAS es
un foro de intercambio de ensenanzas y mejores prdcticas en materia de gestion
orientada a los resultados.
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Iniciativa para la integraciéon de innovaciones

En 2008 se aprobaron 11 proyectos nuevos con arreglo al proceso competitivo de
presentacién de propuestas de la IMI, con lo cual se llegd a un total de 39 proyectos y
una asignacién total de USD 5,8 millones. Al mismo tiempo se procedio a integrar una
serie de proyectos financiados en el marco de la IMI anteriores en los procesos del FIDA,
y se preparo la integracion de otros. A finales de 2008, no se estaban financiando nuevas
propuestas en el marco de la IMI. Se estaba haciendo un seguimiento de los proyectos en
curso, y éstos se estaban integrando oportunamente en el contexto de la aplicacién de la
estrategia de innovacion.
Los mayores logros realizados en 2008 en el marco de la IMI fueron los siguientes:

e financiar la labor de base para la politica del FIDA sobre la mejora del acceso a la
tierra y la seguridad de la tenencia (véase la pagina 60);

e financiar el contrato institucional con el IFPRI (véase la pagina 82) a fin de formular
un plan de trabajo sobre una asociacion estratégica y presentar donaciones en el
periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre;

e realizar actividades de aprendizaje e intercambio de conocimientos, entre las que
cabe mencionar una feria de la innovacién en Africa occidental (véase la pagina 17);

o facilitar la via para sortear las dificultades que se planteardn en el proximo informe
sobre la pobreza rural (véase la pagina 62), y

e buscar ejemplos de éxito en materia de reduccion de la pobreza rural y crear una
base de datos de estudios de caso basada en la web.

Durante el ano, la IMI respald6 asimismo una serie de actividades relacionadas con el
cambio cultural en el FIDA, entre las que cabe mencionar las siguientes:
e capacitacion en la Sede sobre resolucion creativa de problemas;
e aplicacion del enfoque de resolucion creativa de problemas en la organizacién de la
funcién de apoyo a la supervisién directa en la Divisién de Africa Occidental y Central;
e talleres sobre el terreno en el Sudan en los que se aplicaron técnicas de resolucién
creativa de problemas al diseno de nuevos COSOP y un proceso de supervision
nacional, e

e inmersion del personal sobre el terreno en Azerbaiyan (véase la pagina 122).
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Campesinas preparandose para una larga caminata hasta el
mercado. Pueblo de Turpo, altiplano de Andahuaylas (Peru).

©IFAD/PC Vega 2006




50

Las operaciones del FIDA se financian con cargo a distintas fuentes, a saber, su capital
inicial, ingresos procedentes de inversiones, reembolsos de préstamos y contribuciones
de los Estados Miembros y de distintas instituciones multilaterales. Estas contribuciones
se aportan por medio de las reposiciones de fondos periddicas, que se realizan cada tres
anos, y por medio de fondos suplementarios. Algunos Estados Miembros sustentan
asimismo el compromiso del FIDA con la Iniciativa para la reduccion de la deuda de los
paises pobres muy endeudados (Iniciativa relativa a los PPME).

Séptima Reposicion (2007-2009)

La Séptima Reposiciéon de los Recursos del FIDA estd en curso y durard hasta el 31 de
diciembre de 2009. Durante ese periodo, el programa de trabajo del FIDA aumentard un
33 por ciento. El nivel de las contribuciones de los donantes se fijé en USD 720 millones.
A fines de 2008, las promesas de contribuciones para la Séptima Reposicion ascendian
a USD 642 millones, es decir, el 89 por ciento del objetivo de USD 720 millones. El FIDA
habia recibido instrumentos de contribucion de Estados Miembros por un valor equivalente
a USD 563 millones (el 92 por ciento de las promesas iniciales). La organizacion habia
recibido pagos por un total de USD 434 millones (68 por ciento de las promesas).

Octava Reposiciéon (2010-2012)

Durante 2008, los Miembros del FIDA celebraron consultas sobre la Octava Reposicién
de los Recursos. Se celebraron cinco periodos de sesiones de la Consulta, en los que se
lleg6 a un acuerdo sobre las prioridades de accién y la orientacién normativa. En la
Consulta se convino en que la agricultura debia promover el programa de desarrollo si se
queria alcanzar el doble objetivo de reducir la pobreza y lograr la seguridad alimentaria
mundial. También se reconocié que el programa de reforma del FIDA habia transformado
la manera de funcionar de la organizacion, que los resultados obtenidos en las operaciones
que recibian el apoyo del FIDA habian mejorado significativamente, y que la organizacién
estaba ahora en una posicion de fuerza para responder a la demanda no satisfecha de
inversion y conocimientos en sus paises asociados.

En la Consulta se convino en que el FIDA debia innovar, aprender y responder con
agilidad a la volatilidad y las condiciones sumamente inciertas que afectan al desarrollo
agricola, la seguridad alimentaria y los medios de vida, compartir sus conocimientos y su
experiencia de manera generalizada y ampliar sus asociaciones a fin de aumentar el
impacto. Se definié una serie de importantes medidas que deben adoptarse para mejorar
la eficacia del desarrollo del FIDA.

Con respecto a la ampliacion de las inversiones del FIDA, en la Consulta se acordé
un objetivo de financiacién del programa de trabajo del FIDA de USD 3 000 millones
para el periodo 2010-2012. Junto con la cofinanciacién de numerosos asociados del FIDA,
esto significard que se contard con USD 7 500 millones destinados al desarrollo agricola,
la reduccién de la pobreza y una mejor seguridad alimentaria en las comunidades rurales
mads vulnerables de todo el mundo. En la Consulta se convino asimismo en que,
para financiar ese monto, se requeririan contribuciones de los miembros por valor de
USD 1 200 millones, por lo que el nivel se fijé en ese monto. Ello representa un aumento
sin precedentes del 67 por ciento con respecto a la dltima reposicién del FIDA, con lo
cual pasa a ser la de mayor cuantia en la historia de la organizacién.

Enfoque y apoyo del FIDA en relaciéon con la gestion
de la deuda

En el curso de 2008, el FIDA sigui6 respaldando el programa internacional a fin de
atender la deuda que afrontaban los paises pobres por medio de la Iniciativa relativa a
los PPME. Al mismo tiempo, la organizacién, por conducto del marco de sostenibilidad
de la deuda, atendio la necesidad de garantizar que los paises vulnerables no acumularan
una deuda futura.
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El Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional (FMI) pusieron en marcha
conjuntamente la Iniciativa relativa a los PPME en 1996. El principal objetivo de la
Iniciativa es reducir la deuda externa de los paises mas pobres y con mayor endeudamiento
del mundo a niveles sostenibles de modo que el servicio de la deuda no ponga en peligro
la labor de reduccién de la pobreza, ajuste y reforma. El FIDA estd plenamente
comprometido con la Iniciativa relativa a los PPME y sigue prestando el alivio de la deuda
necesario a todos los paises que retinen las condiciones del caso. Los paises pobres muy
endeudados pueden beneficiarse de la Iniciativa cuando llegan al punto de decision, es
decir, cuando retinen las siguientes condiciones:

e tener un historial de estabilidad macroeconémica;

e haber elaborado un documento de estrategia de lucha contra la pobreza mediante

un proceso participativo, y
e haber liquidado toda situacién de mora.

Al 31 de diciembre de 2008, el FIDA habia comprometido los fondos necesarios para aliviar
la deuda de los 32 paises en total que habian llegado al punto de decisién en el marco de
la Iniciativa. El valor total de los compromisos del FIDA ascendia a DEG 235,8 millones
(aproximadamente USD 367,8 millones), segin el valor actual neto, o sea
DEG 349,5 millones (aproximadamente USD 539,0 millones) de alivio del servicio de
la deuda en valor nominal.

Durante el ano, la Junta Ejecutiva aprobo contribuciones del FIDA destinadas a aliviar la
deuda de la Republica Centroafricana por valor de DEG 10,4 millones (USD 15,7 millones),
seglin el valor actual neto en 2006, y de Liberia, por valor de DEG 13,8 millones
(USD 21,0 millones), segin el valor actual neto en 2007.

Para mitigar el impacto del alivio de la deuda en los recursos del FIDA que pueden
comprometerse para nuevos préstamos y donaciones, los Estados Miembros han apoyado
el acceso formal de la organizacion al Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los
PPME administrado por el Banco Mundial asignando contribuciones para el FIDA. Con
ello, la organizacion obtendrd aproximadamente USD 282 millones de fondos adicionales
de donantes.

El marco de sostenibilidad de la deuda del FIDA permite a la Junta Ejecutiva sustituir
los préstamos con donaciones para los paises pobres que no pueden hacer frente a la
deuda. Dicho marco, aprobado en 2007, forma parte de una labor unificada de las
instituciones financieras multilaterales destinada a garantizar que la asistencia financiera
esencial no cause dificultades financieras excesivas a los paises que padecen mayores
necesidades.

Los paises pobres con una baja sostenibilidad de la deuda (paises con “semaforo rojo”)
reciben ahora el 100 por ciento de la asistencia en forma de donaciones; los paises pobres
con una sostenibilidad de la deuda media (paises con “semaforo amarillo”) reciben el
50 por ciento de la asistencia en forma de donaciones y el 50 por ciento en forma de
préstamos; los paises pobres con una sostenibilidad de la deuda elevada (paises con
“semdforo verde”) reciben el 100 por ciento de la asistencia en forma de préstamos. Las
calificaciones se determinan mediante los analisis de la sostenibilidad de la deuda de los
paises efectuados por el Banco Mundial y el FMI. Anteriormente, los paises pobres recibian
asistencia del FIDA en forma de préstamos en condiciones muy favorables.

En 2008, el 21,3 por ciento del valor total de la financiacién aprobada para los
programas y proyectos de inversion se prest6 en forma de donaciones con arreglo al marco
de sostenibilidad de la deuda. Se aprobaron 10 donaciones por un valor total de
usD 112,5 millones (cuadro 10).

Durante el ano, el FIDA sigui6 colaborando estrechamente con otras instituciones
financieras internacionales a fin de encontrar respuestas adecuadas en el plano nacional
para la gestioén de la deuda derivada de la reciente crisis financiera.
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Fondos suplementarios

Los fondos suplementarios son recursos extrapresupuestarios aportados voluntariamente
al FIDA ademads de las contribuciones para la reposicién de recursos, para fines precisados
en un acuerdo establecido entre el FIDA y el donante en cuestion. Actualmente, los fondos
suplementarios son el inico medio por el que las entidades multilaterales y privadas
pueden contribuir a la labor de la organizaciéon. Los fondos suplementarios que se
mencionan en esta seccion financian programas o actividades concretos e incluyen los
recursos que circulan a través del FIDA para cofinanciar programas y proyectos que reciben
su apoyo por medio de préstamos. No incluyen los recursos para los profesionales
asociados ni otros fondos administrados por el FIDA en nombre de organizaciones
asociadas que acoge en sus locales (el Mecanismo Mundial y la Coalicién Internacional
para el Acceso a la Tierra) o el FMAM.

En octubre de 2008, el FIDA firm6 un segundo acuerdo de contribuciéon con la
Comisién Europea en apoyo de la labor del Grupo Consultivo sobre Investigacion
Agricola Internacional (GCIAI). En el acuerdo se establecié el marco juridico y los
procedimientos en virtud de los cuales el FIDA administrara la contribucién aportada
en 2008 por la Comisién Europea a favor del GCIAI, que representa EUR 67,5 millones.
Gracias a esta nueva contribucion, el monto total de los fondos que la Comisién Europea
asegura para el sistema del GCIAI por conducto del FIDA asciende a EUR 112,5 millones
(USD 157 millones). Se trata de la contribucién mds importante aportada por un tnico
donante a un programa concreto financiado por medio de los fondos suplementarios del
FIDA. El objetivo general del programa es reducir la inseguridad alimentaria y la pobreza
mediante una agricultura en favor de los pobres.

En su conjunto, el FIDA recibié en 2008 USD 78,9 millones en concepto de fondos
suplementarios para iniciativas de asistencia temadtica y técnica. Entre estos fondos se
contaron EUR 41 millones (USD 52,2 millones) recibidos en el marco de la contribucion
de 2008 de la Comision Europea para el GCIAly USD 9,8 millones destinados a cofinanciar
tres programas que reciben apoyo del FIDA en Bangladesh, la India y Mozambique.

CUADRO 4

Fondos suplementarios recibidos por el FIDA en 2008 para asistencia tematica y técnica
y cofinanciacién: resumen

(en miles de USD)

Donante Asistencia tematica Cofinanciacién
y técnica (sin incluir la
cofinanciacion paralela)
Comision Europea 52 197 -
Reino Unido 1049 7 591
[talia 4 881 -
Espafia 4 667 _
Noruega 1350 17183
Fundacion Bill y Melinda Gates 999 -
Canada 986 -
Banco Africano de Desarrollo 800 -
Fondo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo de la Capitalizacion 556 -
Finlandia 515 -
Paises Bajos 12 498
Luxemburgo 461 -
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 228 -
Fundacion de las Naciones Unidas 150 -
Banco Mundial - Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento/Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacion Pobre 150 -
Suiza 49 -
Centro Arabe para el Estudio de las Zonas Aridas
y las Tierras Secas 10 -
Total 69 059 9803




CUADRO 5

MOVILIZACION DE RECURSOS EN 2008

Fondos suplementarios recibidos por el FIDA en 2008 destinados a asistencia tematica y técnica

Fondos suplementarios recibidos en el marco de acuerdos firmados antes de 2008

Comisién Europea
GCIAI 2

EUR 38 855 000
USD 49 050 552

Pago en concepto de prefinanciacion en el marco del acuerdo de
contribucion firmado por el FIDA en octubre de 2008 en favor del
GCIAl para la administracion de EUR 67,5 millones. El objetivo
concreto de la iniciativa es promover el desarrollo de los pequefios
productores agricolas y la innovacioén rural mediante el suministro
de bienes publicos mundiales e internacionales en la esfera de la
investigacién agricola. El programa se focalizara en Africa,
continente al que se asignara aproximadamente el 50 por ciento de
la financiacion total.

Comisién Europea
GCIAI1

EUR 2 224 188
USD 3 146 002

Pago final en el marco del acuerdo de contribucién firmado por el
FIDA en noviembre de 2007 en favor del GCIAI para la administraciéon
de EUR 45 millones.

Reino Unido

DFID

Estrategia institucional
£ 527 500

USD 1 048 867

Sexto, séptimo y octavo tramos en el marco del memorando de
entendimiento de 2005 para financiar actividades relacionadas con
la estrategia institucional del FIDA, especialmente la gestién de los
conocimientos, la eficacia del desarrollo, la mejora del impacto en
los paises y las asociaciones.

Reino Unido
DFID

India Orissa

£ 3928 000
USD 7 591 402

Tercer y cuarto tramos en el marco del acuerdo de cofinanciacién
firmado en marzo de 2005 respecto de una contribucién de

£ 7,9 millones para prestar asistencia durante cinco afos al Programa
de Fomento de los Medios de Subsistencia y Potenciacién de las
Tribus de Orissa.

Italia

Acuerdo de asociacion
EUR 3 000 000

USD 4 337 550

Contribucion voluntaria en el marco del acuerdo de asociacion
renovado 2006-2011 para apoyar las actividades relativas a la
financiacion rural, el establecimiento de asociaciones con ONG
italianas, actividades de generacion de ingresos innovadoras y
sostenibles desde el punto de vista ambiental y econémico y
estudios e informes sobre la pobreza rural.

Noruega
Mozambique
Sofala

NOK 9 000 000
USD 1 713 277

Penultimo tramo en el marco del acuerdo de cofinanciacion firmado
en diciembre de 2002 respecto de una contribuciéon general de
USD 5,8 millones destinada a prestar asistencia al Proyecto de
Pesca Artesanal en el Banco de Sofala en Mozambique.

Finlandia

Acuerdo de asociacion
EUR 400 000

USD 515 340

Tercer y cuarto tramos en el marco del acuerdo de asociacion
firmado en junio de 2006 por EUR 1,2 millones para respaldar
durante tres afos las actividades relacionadas con el Plan de
Accién del FIDA (véase la pagina 44), especialmente por lo que
respecta a la gestién de los conocimientos, la eficacia del desarrollo
y el género.

Paises Bajos
Bangladesh
Charlands
USD 498 288

Cuarto y quinto tramos en el marco de un acuerdo firmado en julio de
2006 respecto de una contribucion de USD 5,9 millones para apoyar
durante siete afos el Proyecto de Desarrollo de la Infraestructura de
los Mercados en las Charlands de Bangladesh. Segundo tramo en el
marco del mismo acuerdo para hombrar un proveedor de servicios
que preste apoyo al programa sobre los mercados.

Banco Africano
de Desarrollo

Segunda, tercera y cuarta contribuciones aportadas en el marco del
memorando de entendimiento firmado en Tunez en el mes de julio

USD 800 000 para prestar apoyo a la evaluacién conjunta de las politicas y
operaciones agricolas y de desarrollo rural en Africa de las dos
organizaciones.

Suiza Ultimo tramo en el marco de la fase Il del acuerdo de asociacién

COSUDE entre la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE)

CHF 50 000 y la Oficina de Evaluacion independiente del FIDA. El acuerdo se

USD 49 358 firmo en diciembre de 2004 y consté de una contribucién de

CHF 1,5 millones en concepto de financiacion mediante donaciones
destinada a la Oficina de Evaluacion. La fecha de expiracion de la
fase Il de la asociacion fue el 31 de diciembre de 2008.
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Fondos suplementarios recibidos en el marco de acuerdos firmados en 2008

Espaha Segunda contribucion en el marco del acuerdo firmado en febrero
Fondo de financiacién para de 2008 entre el FIDA y Espafia para apoyar el Fondo de

remesas financiacion para remesas (véase la pagina 77). La primera

EUR 2 000 000 contribucion aportada en el marco del acuerdo se recibié en 2007.
USD 2 788 400

Espafa Contribucion en el marco del acuerdo firmado entre el FIDA y
Apoyo a la poblacién rural Espafa en octubre de 2008 para ayudar a la poblacion rural

pobre para afrontar el mediante la inversion y el fomento de la capacidad a fin de

cambio climatico en Africa adaptarse al impacto cada vez mayor del cambio climéatico en los
EUR 1 500 000 medios de vida rurales, y a mitigarlo, centrandose especialmente en
USD 1 878 375 el sector agricola.

Fundacion Bill Contribucioén recibida en el marco del acuerdo firmado en julio de
y Melinda Gates 2008 para disefar un plan operativo aplicable al Fondo FIDA PMA
Fondo FIDA PMA para la para la gestién del riesgo meteoroldgico durante el periodo

gestion del riesgo comprendido entre el 1° de agosto de 2008 y el 31 de julio de 2009
meteorolégico a fin de aumentar la disponibilidad de instrumentos de gestion del
USD 998 685 riesgo meteorologico (véase la pagina 77).

Canada Contribucion recibida en el marco del acuerdo de dos afios de
FIDA duracion firmado en marzo de 2008 con el fin de respaldar la
Programa para el igualdad de género y la reduccion de la vulnerabilidad de las
empoderamiento juridico mujeres ante el VIH/SIDA propiciando un entorno que permita

de la mujer mejorar el empoderamiento econémico de la mujer y su acceso a
CAD 1 000 000 derechos juridicos, de propiedad y de herencia. En virtud del

USD 986 369 acuerdo, el FIDA ha aprobado cuatro proyectos en Burundi, la India,

Malawi y Liberia/el Senegal. Se ha aprobado asimismo financiacién
en respaldo del Fondo de Apoyo a los Pueblos Indigenas (véase la

pagina 78).
Noruega Contribucion recibida en el marco del acuerdo firmado en febrero
Respaldo al Fondo de 2008 en respaldo del Fondo de Apoyo a los Pueblos Indigenas.
de Apoyo a los
Pueblos Indigenas
NOK 3 200 000
USD 625 305
Noruega Contribucion recibida en el marco del acuerdo firmado en diciembre
Apoyo al establecimiento  de 2008 para apoyar el establecimiento de un nimero determinado
de coordinadores de de coordinadores de género en los paises. El principal objetivo de la
género en los paises iniciativa es aumentar el impacto global de la cartera de préstamos
NOK 5 000 000 y donaciones del FIDA en materia de igualdad de género y
USD 724 323 empoderamiento de la mujer por medio del nombramiento de
coordinadores de género regionales y subregionales.
Italia Contribucion recibida en el marco del acuerdo firmado en diciembre
Donacién de de 2008 con el fin de que la microfinanciacién rural se convierta en
cofinanciacién para el un programa valioso sostenible con gran cobertura en la Republica
Proyecto de apoyo Islamica del Iran fomentando las capacidades locales y creando y
a la microfinanciacién rural fortaleciendo redes de microfinanciacion, asi como por conducto de
(Fase IlI) la supervision directa.
Republica Islamica del Iran
EUR 395 000
USD 543 540




MOVILIZACION DE RECURSOS EN 2008

Luxemburgo
Fondo de financiacion
para remesas

En octubre de 2008 se firmé una enmienda al acuerdo con
Luxemburgo a fin de proporcionar recursos adicionales por valor de
EUR 353 052 para el Fondo de financiacion para remesas. Los

EUR 353 052 fondos se usan para apoyar proyectos innovadores focalizados en

USD 460 998 paises que dependen en gran medida de las remesas, como
Burkina Faso, Cabo Verde, Mali, el Niger y el Senegal.

FNUDC Contribucion del FNUDC en virtud del acuerdo firmado en

Fondo de financiacion
para remesas
USD 555 554

septiembre de 2008 a fin de promover el acceso a las remesas con
miras a su inclusion financiera.

Fondo espafiol para el
logro de los ODM
administrado por el PNUD
Gestion de los riesgos
ocasionados por el cambio
climatico en Egipto

USD 227 910

La parte correspondiente al FIDA (USD 4 millones) del programa
conjunto de gestion de los riesgos ocasionados por el cambio
climatico en Egipto, financiado en el marco del Fondo espafiol para
el logro de los objetivos de desarrollo del Milenio en relacién con la
ventanilla tematica sobre cambio climatico y medio ambiente. Las
actividades del FIDA, en colaboracién con el Ministerio de
Agricultura y sus centros de investigacion, se centran en mejorar la
ordenacion de los recursos hidricos y en proporcionar cultivos
resistentes a la sequia y que toleren el calor a fin de afrontar los
aumentos de temperatura.

Banco Mundial -
BIRF/CGAP

Fondo de financiacion
para remesas

USD 150 000

Contribuciones del Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF)/CGAP en el marco del acuerdo firmado en abril de
2008 a fin de promover servicios de remesas innovadores, eficaces
en funcion de los costos y de facil acceso.

Fondo de las Naciones
Unidas para la
Colaboracién Internacional
Consulta sobre el
desarrollo favorable a los
pobres en Jatropha

USD 150 000

Contribucion recibida en el marco del acuerdo firmado en abril de
2008 para apoyar la Consulta internacional sobre el desarrollo
favorable a los pobres en Jatropha, iniciativa organizada
conjuntamente por el FIDA, la FAO y la Fundacion de las Naciones
Unidas, que tuvo lugar en Roma en abril de 2008.

Centro Arabe para el
Estudio de las Zonas
Aridas y las Tierras Secas
(ACSAD)

Carta de contribucion en
apoyo del informe de 2009
del FIDA sobre la pobreza
rural

USD 10 000

Acuerdo de los Paises
Bajos en apoyo del informe
de 2009 sobre la pobreza
rural

EUR 9 250

USD 11 827

Contribuciones del ACSAD y de los Paises Bajos para respaldar la
ultimacion del informe de 2009 del FIDA y sus asociados en general
sobre la pobreza rural (véase la pagina 62). La finalidad de la
publicacién es marcar el punto de partida para el dialogo sobre
politicas y la formacion de coaliciones en el plano mundial. El
lanzamiento de la publicacién esta previsto para 2009.
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Formulacion de politicas y dialogo
sobre politicas
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Familias de pastores semindbmadas que viven en tierras de
propiedad comunitaria en el pueblo de Smar (Tunez).

©IFAD/S Beccio 2008
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Formulaciéon de politicas

Para el FIDA y para muchos de sus asociados, la crisis provocada por el precio de los
alimentos fue un elemento central de la labor y el didlogo en materia de politicas en 2008.
Los efectos a corto plazo del alza de los precios de los alimentos en los consumidores y
productores rurales se hicieron sentir en gran medida en la primera parte del ano. No
obstante, los efectos a largo plazo de las continuas fluctuaciones de los precios de los
insumos y suministros alimentarios y agricolas fueron también impactantes. El cambio
climatico tuvo asimismo un impacto significativo en la agricultura y los medios de vida
rurales. La necesidad de responder rapidamente a estos desafios de manera estratégica,
concertada y coherente hizo que los asociados celebraran importantes deliberaciones
conjuntas en relacion con las politicas. Tales deliberaciones desembocaron en la creacién
del Equipo de Tareas de Alto Nivel sobre la Crisis Mundial de la Seguridad Alimentaria,
la formulacion del Marco Amplio para la Accién (véase la pagina 65) y la celebraciéon de
la Conferencia de Alto Nivel sobre la Seguridad Alimentaria Mundial: los Desafios del
Cambio Climdtico y la Bioenergia (véase la pagina 67).

La Consulta sobre la Octava Reposicién de los Recursos fue otro importante
incentivo para el programa de politicas del FIDA durante el anho (véase la pagina 50).
Para ella, se prepararon varios documentos sobre temas tales como la respuesta del
FIDA ante el aumento del precio de los alimentos, su funcién en los paises de ingresos
medios y en los Estados fragiles, y sus prioridades y opciones por lo que se refiere al
cambio climatico. Como resultado de las deliberaciones celebradas en la Consulta, el
FIDA se comprometio a seguir trabajando en una serie de esferas de politicas, entre las
que cabe mencionar las siguientes:

e el cambio climatico;

e los paises de ingresos medios;

e la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer;

e los Estados fragiles;

e el sentido de apropiacion de los paises respecto de los programas y proyectos;

e las asociaciones;

e la sostenibilidad;

¢ la colaboracion con el sector privado;

¢ ¢l medio ambiente y la ordenacién sostenible de los recursos naturales;

e la politica de donaciones, y

e un nuevo marco estratégico que rija la labor del FIDA a partir de 2011.

Foro de Politicas

El Foro de Politicas del FIDA ofrece un lugar de reunion para intercambiar ideas en relacion
con temas derivados de los debates sobre politicas en el plano nacional, regional o
mundial, de los programas o proyectos, o bien de los Estados Miembros del FIDA. El Foro
de Politicas del FIDA celebr6 dos reuniones en 2008.

e En la primera reunién, celebrada en junio, se evaluaron los resultados de la
Conferencia de Alto Nivel sobre la Seguridad Alimentaria Mundial: los Desafios
del Cambio Climdtico y la Bioenergia. Se analizaron en particular las repercusiones
que tendria en la labor del FIDA la prestacion de asistencia a la poblacién rural
pobre a fin de que pudiera hacer frente al cambio climatico y a la crisis del precio
de los alimentos, asi como su colaboracion con otros organismos con sede en Roma
en las actividades complementarias a la conferencia.

e La segunda reunién, celebrada en diciembre, gir6 en torno a la futura publicaciéon
por parte del FIDA de un informe sobre la pobreza rural (véase la pagina 62) y los
temas que procederd debatir en las mesas redondas del Consejo de Gobernadores
de 2009. Este foro tuvo dos finalidades: llegar a un acuerdo sobre los mensajes
principales de la publicacion y sobre los temas propuestos para las mesas redondas,
y obtener pruebas concretas de la labor del FIDA sobre el terreno para respaldar

tales mensajes.



FORMULACION DE POLITICAS Y DIALOGO SOBRE POLITICAS

Seminarios sobre politicas

El FIDA celebra seminarios sobre politicas a fin de crear conciencia sobre la complejidad
de la pobreza rural y contribuir a debatir sobre soluciones eficaces. En 2008 se celebraron
diversos seminarios, que abarcaron una variedad de temas.

¢ En mayo, Jorma Ruotsi, especialista en financiacion rural y asuntos bancarios, hizo
una exposicion sobre la refinanciacién de los fondos y las maneras innovadoras
de financiar.

e Momagri (Movimiento en pro de una organizacién mundial de la agricultura)
celebré un seminario en junio sobre una nueva vision de la agricultura, en el que
presento ideas sobre una distribucién mas justa del crecimiento econémico.

e En octubre, Mamadou Cissokho, Presidente honorario de la ROPPA, dio un
seminario sobre el desarrollo rural sostenible en un contexto de crisis alimentaria
y cambio climdtico y la creacién de un consenso panafricano de las organizaciones
de agricultores africanos.

e En el contexto de la labor que realiza el FIDA para reforzar los nexos con el sector
privado, Dennis Macray, de Starbucks, dio una charla en el mes de octubre sobre el
apoyo a los pequenos agricultores y la experiencia de Starbucks.

e Para marcar el Dia Internacional de Erradicacion de la Pobreza, el FIDA celebré en
octubre un taller sobre la situacion respecto de la aplicacién del ODM 1 ocho anos
mas tarde.

e En noviembre, el FIDA celebré un seminario sobre la respuesta de politica
internacional a la crisis provocada por el precio de los alimentos. El seminario se
centr6 en un documento preparado por el FMI y en él se analiz6 la funcion del
Marco Amplio para la Accién (véase la pdgina 65) en tanto que catalizador para
enfrentar la crisis del precio de los alimentos.

Politica del FIDA sobre gestion del riesgo institucional

En septiembre, la Junta Ejecutiva y el Comité de Auditoria examinaron la politica del FIDA
sobre gestion del riesgo institucional. La incertidumbre y el riesgo son inherentes a muchas
de las actividades que realiza el FIDA, y las fuentes de riesgos son muy diversas, a saber,
factores programadticos, operacionales, juridicos, financieros, técnicos y ambientales. A
medida que la organizacion se embarca en importantes reformas y nuevos procesos, se
hace cada vez mas evidente la importancia de la gestion del riesgo y la urgente necesidad
de que éste integre las actividades diarias del FIDA.

En la politica del FIDA sobre gestién del riesgo institucional se definen los principios
que rigen la gestion de dicho riesgo, se determina la manera en que se llevard a la practica
la gestion del riesgo y se describen los beneficios que ello traerd aparejados. En la politica
se estipulan asimismo las funciones y responsabilidades pertinentes del personal y demas
interesados directos. El FIDA estd integrando la politica en sus iniciativas de gobernanza
institucional y procesos de gestion.

La politica forma parte del compromiso del FIDA de formular un enfoque consciente,
sistemdtico y eficaz respecto de la gestion de los riesgos tanto positivos como negativos
de la organizacién. El FIDA asumi6 tal compromiso en el curso de las deliberaciones de
la Consulta sobre la Séptima Reposicion de los Recursos. Dicho compromiso esta en
consonancia con otras reformas que se estan llevando a cabo en virtud del Plan de Accion
(véase la pagina 44) con el fin de que las actividades del FIDA estén en consonancia con
las mejores précticas en las principales esferas operativas.

En 2008 se constituyé un Comité de gestion del riesgo institucional, presidido por el
Vicepresidente, a fin de promover y guiar el desarrollo de la gestion del riesgo dentro del
FIDA. Durante el afio comenzaron a realizarse las actividades de capacitacién del caso
dirigidas al personal directivo superior y medio, las cuales se haran extensivas a todo el
personal en el curso de 2009. En todas las divisiones se designaran centros de coordinacion.
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En el transcurso del ano, el FIDA incorporé la gestion del riesgo en la planificacion
institucional y el sistema de gestion del desempeno (véase la pagina 46). La organizacién
reforz6 asimismo los registros de los riesgos institucionales y de los distintos
departamentos, respaldados por procesos de seguimiento de los riesgos y procesos que
permiten la presentacion progresiva de los riesgos a los niveles superiores, con lo que la
responsabilidad de mitigarlos recae en el debido nivel directivo. Se empez6 ademads a
trabajar en la elaboracién de un perfil del riesgo institucional, un marco de
responsabilizacién y un marco de control interno.

Politica del FIDA sobre la mejora del acceso a la tierra
y la seguridad de la tenencia
En el mes de septiembre, la Junta Ejecutiva aprob¢ la politica del FIDA sobre la mejora
del acceso a la tierra y la seguridad de la tenencia. El primer objetivo del Marco Estratégico
del FIDA (2007-2010) (véase la pagina 2) es reforzar el acceso de la poblacién rural pobre
a los recursos naturales, especialmente la tierra. Contar con acceso seguro a tierras
productivas es un elemento esencial para los millones de personas pobres que viven en
zonas rurales y dependen de la agricultura, la ganaderia o los bosques para su sustento.
La nueva politica es el resultado de la labor de un Grupo de consulta del FIDA sobre
politicas constituido en 2007, en cuyo marco se examinaron las experiencias y ensefianzas
sobre tenencia de la tierra derivadas de las operaciones respaldadas por la organizacién.
La labor del grupo se basé asimismo en los recursos de la Coalicién Internacional para el
Acceso a la Tierra (véase la pagina 74). La nueva politica sobre la tierra:
e ofrece un marco conceptual para las complejas relaciones que existen entre las
cuestiones relacionadas con la tierra y la pobreza rural;
e define las principales repercusiones de tales relaciones en la estrategia y la
formulacién y ejecucion de los programas del FIDA;
e establece principios rectores para incorporar los asuntos relacionados con la tierra
en los instrumentos y procesos operativos del FIDA, y
e proporciona el marco para la posterior elaboracion de directrices operacionales e

instrumentos de decision.

La politica se rige por los siguientes principios basicos:

e alineacion con las prioridades y estrategias de reduccion de la pobreza nacionales;

e respeto del principio de “no perjudicar” en todo momento;

e reconocimiento de la diversidad y el caracter dindmico de los sistemas agrarios
existentes;

e asignacién de un lugar central al empoderamiento de la poblacién rural pobre y
sus organizaciones;

e asociaciones con actores afines;

e focalizacion en las dimensiones de género de los derechos sobre la tierra;

e respeto del principio del consentimiento libre, previo y fundamentado, y

e apoyo a los servicios de produccién y a los vinculos con los mercados.

Mientras el FIDA trabajaba en la elaboracion de la politica, también centraba la atencién
en cuestiones conexas en el marco de procesos de politica intergubernamentales,
especialmente por medio del Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas y la
Comision de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible (véase la pagina 66).
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Estrategia del FIDA de gestion de los conocimientos

En abril de 2007, la Junta Ejecutiva aprobé la estrategia del FIDA de gestién de los
conocimientos. El Vicepresidente es el promotor de este tema y supervisa la aplicacién
de la estrategia. Cuenta con el respaldo de un equipo bdsico de gestiéon de los
conocimientos, integrado por representantes de todos los departamentos. La funcién de
este equipo es asegurarse de que los procesos y actividades de gestion de los
conocimientos estén en consonancia con el Marco Estratégico del FIDA (véase la pagina
2) y los procesos institucionales.

Durante el ano, el FIDA establecié una comunidad de practica en materia de gestion
de los conocimientos, que comprendié representantes del personal de toda la
organizacion. Los miembros funcionan como orientadores y promueven una colaboraciéon
sistemdtica y continua, asi como el intercambio de practicas idoneas dentro del FIDA y
con los programas en los paises y los asociados. En el transcurso del afio, la comunidad
de practica se dedic6 a producir un conjunto de instrumentos para la gestion de los
conocimientos, que serd utilizado por el personal del FIDA en la Sede y en los programas
y proyectos financiados por la organizacion.

En junio, el FIDA organizé una jornada de puertas abiertas sobre la gestiéon de los
conocimientos a fin de crear conciencia y estimular la colaboracién dentro de la
organizacién. Mas de 40 personas, entre las que cabe contar a personal del FIDA y
representantes de las redes regionales de conocimientos de la organizacién, grupos
temadticos y asociados, presentaron 20 actividades relativas a la gestiéon de los
conocimientos. Durante 2008, la comunidad de practica coordiné otras actividades del
FIDA sobre el tema, como una mesa redonda para marcar el Dia Internacional de
Erradicacién de la Pobreza.

Para aplicar la estrategia, el FIDA estd incorporando la gestion de los conocimientos
en sus procesos operativos. En 2009, por ejemplo, los productos de la gestién de los
conocimientos se estin integrando en los planes de los distintos departamentos y
divisiones. A escala nacional, el FIDA estd usando los COSOP basados en los resultados
para formular y realizar actividades de gestion de los conocimientos generalizadas, de
manera participativa con todos los interesados. El informe sobre la pobreza rural, que se
publicard en 2009, servird como documento emblemadtico de la gestion de los
conocimientos en el FIDA (véase la pagina 62).

Dialogo sobre politicas y labor de promocién
a nivel internacional

El FIDA procura fomentar un medio ambiente mundial mds propicio al desarrollo rural
favorable a los pobres de las siguientes formas:

e facilitando y financiando la participaciéon y promocién de los representantes de la
poblacién rural pobre en los debates sobre politicas en el plano internacional;

e participando en el didlogo sobre politicas y la labor de promocién a nivel
internacional dentro del sistema de las Naciones Unidas y también en otros
ambitos, y

e respaldando la generacién de conocimientos y el intercambio de conocimientos
sobre pobreza rural y seguridad alimentaria entre los investigadores, encargados de
formular politicas y grupos de la sociedad civil.

Durante el periodo de la Octava Reposicion de los Recursos (2010-2012) (véase la pagina
50), el FIDA se compromete a:
e usar sus conocimientos y experiencia a fin de aumentar su impacto en materia de
formulacién de politicas en los planos nacional, regional y mundial;
e ampliar y fortalecer sus asociaciones con organizaciones internacionales a fin de
fomentar la promocién conjunta en materia de politicas;
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e consolidar su participacion en iniciativas de las Naciones Unidas, tales como “Una
ONU" y el Equipo de Tareas de Alto Nivel sobre la Crisis Mundial de la Seguridad
Alimentaria a fin de influir en las politicas;

e entablar un didlogo sobre politicas a escala nacional para incrementar la
sostenibilidad de los resultados de los proyectos;

e empoderar a las mujeres y hombres pobres del medio rural para que influyan en
los procesos de politicas que los afectan y fortalecer su voz en el dialogo sobre
politicas, y

e asegurarse de que los temas del cambio climadtico, el género y la tenencia de la tierra
estan integrados en el didlogo sobre politicas a nivel nacional.

Informe sobre la pobreza rural

El FIDA esta preparando una nueva publicacién principal sobre la pobreza rural, que se
presentard en 2009. En el informe se examinard la manera en que los pequenos
agricultores y demds mujeres y hombres pobres del medio rural responden al reto con
que se enfrentan. La publicacion serd el resultado de un amplio proceso de consulta
mantenido tanto dentro como fuera del FIDA.

Como parte de los preparativos para el informe, en el mes de febrero el FIDA celebré
un taller con asociados tales como la FAO, el Instituto Tropical Real de Amsterdam, Oxfam
y el Instituto de Estudios sobre el Desarrollo. Durante el ano, el FIDA sigui6 colaborando
con esos asociados en la formulacién de un marco conceptual, mensajes clave y
documentos de referencia para cada capitulo.

Se celebraron consultas en las cinco regiones en las que opera el FIDA para recabar la
opinién de varias partes, como las organizaciones de la poblacion rural pobre, los
encargados de formular politicas, los donantes y otros interesados. Se definieron los “casos
de éxito” en el terreno y se documentaron las respuestas eficaces y sostenibles a los nuevos
desafios, especialmente las propuestas por la propia poblacién rural pobre. El FIDA
también estd recabando aportaciones para la publicacion de las organizaciones de la
sociedad civil que representan a la poblacién rural pobre o trabajan en su nombre en

varias regiones y en el plano internacional.

El FIDA y los pueblos indigenas

En 2008, un grupo de consulta interdepartamental del FIDA sobre politicas empezé a
trabajar en una politica institucional sobre la colaboracion con los pueblos indigenas. El
grupo prepar6 un documento de debate y celebr6 una consulta oficiosa con unos 15 lideres
de pueblos indigenas. Se espera presentar la politica a la Junta Ejecutiva en 2009.

La labor de promocién del FIDA en apoyo de los pueblos indigenas supuso reforzar
ain mas la asociacion durante el ano con el Foro Permanente de las Naciones Unidas
para las Cuestiones Indigenas y el Grupo de apoyo interinstitucional sobre cuestiones
relacionadas con los pueblos indigenas, participando en los periodos de sesiones anuales
de mayo y septiembre. El FIDA respalda el principio general de la Declaracién de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, en la que se indica que
los pueblos indigenas deben impulsar su propio desarrollo. La organizacién brinda mas
apoyo por medio de la administracion del Fondo de Apoyo a los Pueblos Indigenas (véase
la pagina 78).

En 2008, el FIDA aprobé dos donaciones en apoyo de los pueblos indigenas:

e una donacién de USD 25 000 para la Fundacién Tebtebba a fin de facilitar la

participacién de los pueblos indigenas en las negociaciones sobre el cambio
climdtico posteriores al periodo del Protocolo de Kyoto, y
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e una donacién de USD 200 000 para la Secretaria del Foro Permanente de las Naciones
Unidas para las Cuestiones Indigenas a fin de apoyar la aplicacién de la Declaracién
de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas y las Directrices
del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD) en el plano nacional.

Mejorar la participacion del FIDA en las estrategias de reduccién de
la pobreza y las estrategias sectoriales impulsadas por los paises
El FIDA esta plenamente comprometido con el programa de alineacién y armonizacion
en el plano nacional. La finalidad de este programa es garantizar que:
e los gobiernos lleven la iniciativa en lo que respecta a la fijacion de prioridades para
la accion publica;
e se haga intervenir plenamente a los interesados directos del medio rural, y
e los asociados en el desarrollo colaboren efectivamente para alcanzar los objetivos
del pais de que se trate.

Los nuevos marcos de gestion de los resultados de los COSOP denotan la labor realizada
por el FIDA en el curso de 2008 a fin de alcanzar tales objetivos. Permiten fijar los objetivos
estratégicos y los resultados, asi como medir los progresos. En ese contexto, en 2008 el
FIDA formul6 nuevos proyectos en tramitacion para el Brasil, Burundi, Etiopia, Guatemala,
Guinea, Marruecos, el Pakistin y Viet Nam. En esos paises, la organizacién defini6 los
aspectos de las estrategias de reduccién de la pobreza o de desarrollo nacional o bien de
los programas sectoriales en los que tiene el potencial de aumentar, en un plazo de cinco
a siete anos, el acceso de la poblacion rural pobre (que de otra forma habria quedado
marginada) a recursos naturales, servicios y mercados, asi como de promover su
participacion en los procesos de programacién local.

Ya se estdn realizando COSOP basados en los resultados en Burkina Faso, Camboya,
el Camertin, Honduras y la Republica Unida de Tanzania. En estos paises, los equipos de
gestion de los programas llevaron a cabo o iniciaron examenes anuales de los COSOP
durante 2008, en consulta con los gobiernos y los asociados. Esos exdmenes dan la
oportunidad de determinar los cambios que resulta necesario introducir en los marcos de
gestion de los resultados y de debatir nuevas posibilidades de colaboracién.

En otros paises, el FIDA siguié apoyando la aplicacién de las estrategias de reduccion
de la pobreza o de desarrollo nacional vigentes en el plano sectorial y contribuyendo a la
formulacién de tales estrategias. En Benin se realiz6 un balance de las dimensiones rurales
de la estrategia de reduccion de la pobreza en el que intervinieron funcionarios
gubernamentales, el FIDA y facilitadores del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. A raiz de ese balance, en el mes de marzo, se organizé un taller dirigido a los
interesados directos en el que participaron el gobierno y asociados en el desarrollo. El
FIDA ha realizado importantes inversiones en el sector productivo rural de Benin. La
organizacién ha pasado a ser un asociado valioso en materia de dialogo sobre politicas
sectoriales en las esferas de las reformas institucionales, el desarrollo de la cadena de valor
y la formulacion de la estrategia del sector rural en el contexto de las medidas adoptadas
en el pais para combatir la crisis alimentaria.

En Camboya, tomando como base un acuerdo con el Consejo Econémico Nacional
Supremo, el FIDA financié un examen tedrico de las experiencias obtenidas en relacion
con la prestacion de servicios productivos rurales, desde el suministro de insumos hasta
los servicios de asesoramiento productivo, financiero y de mercados. A raiz de ello se
estan realizando determinados estudios de caso temadticos, con financiacion del FIDA,
como contribucién a la formulaciéon de politicas y el intercambio de conocimientos
basados en datos comprobados en Camboya y en otras partes.
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Interaccion con el sistema de las Naciones Unidas y con
los foros regionales y mundiales sobre politicas
Sistema de las Naciones Unidas
El FIDA sigue procurando crear sinergias entre las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas y reforzar la armonizacién de las practicas y las politicas. En 2008, la
interaccion del FIDA con el sistema de las Naciones Unidas se centrd en tres esferas:
e contribuir a formular politicas y normas a escala de todo el sistema participando en
los principales 6rganos de coordinacién interinstitucional de las Naciones Unidas;
e participar en el proyecto experimental “Una ONU” en ocho paises, y
e contribuir al dialogo sobre politicas y la labor de promocién a escala internacional
en apoyo de la reduccion de la pobreza rural, centrdindose especialmente en el
acceso a la tierra y la crisis mundial del precio de los alimentos.

Contribuir a la formulacién de politicas y normas en todo el sistema
En 2008, el FIDA contribuy6 a la formulaciéon de normas y politicas en todo el sistema
de las Naciones Unidas mediante su participacion en los siguientes 6rganos:
¢ laJunta de los Jefes Ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacién,
institucion central de la familia de organizaciones de las Naciones Unidas;
e ¢] Comité de Alto Nivel sobre Programas de la Junta de los Jefes Ejecutivos, principal
instancia de coordinacién de politicas en el sistema de las Naciones Unidas;
e el Comité de Alto Nivel sobre Gestion, 6rgano responsable de la gestion coherente
de practicas y politicas;
e el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 6rgano coordinador por lo
que respecta a las actividades operacionales, y
e el Equipo de Tareas de Alto Nivel sobre la Crisis Mundial de la Seguridad
Alimentaria, convocado por el Secretario General de las Naciones Unidas.

Junta de los Jefes Ejecutivos para la coordinacion

El FIDA colabor6 con la FAO y el PMA en la preparacion de un documento sobre la crisis
provocada por los precios de los alimentos para presentar en la reunién de la Junta de
los Jefes Ejecutivos para la coordinacion, que se celebré en Berna (Suiza) en abril. En la
reunion se convino en que se necesitaba actuar con urgencia a fin de dar apoyo a los
agricultores de los paises en desarrollo para garantizar su siguiente cosecha. Los tres
organismos con sede en Roma colaboraron asimismo para hacer aportaciones sustanciales
al Marco Amplio para la Accién, aprobado en julio de 2008 por el Equipo de Tareas de
Alto Nivel sobre la Crisis Mundial de la Seguridad Alimentaria y considerado en todo el
mundo como la base para coordinar la labor regional y nacional en el ambito de la mejora
de la seguridad alimentaria (véase la pagina 65).

Comité de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre Programas

En 2008, Lennart Bige, Presidente del FIDA, sigui6 presidiendo el Comité de Alto Nivel
sobre Programas. Bajo su conduccion, el Comité abord6 una serie de asuntos sobre
politicas de cardcter mundial, entre los que se cuentan la formulaciéon de una posicién
comun de las Naciones Unidas en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico celebrada en Pozndn (Polonia) (142 Conferencia de las Partes en la CMCC)
(véase la pagina 67) y la elaboracion de un inventario en linea de las actividades del
sistema de las Naciones Unidas en relacién con el cambio climatico. El Comité de Alto
Nivel sobre Programas reforzé su colaboracién con el Grupo de evaluacién de las Naciones
Unidas y comenzo el proceso de establecimiento de parametros sustantivos para la



FORMULACION DE POLITICAS Y DIALOGO SOBRE POLITICAS

evaluaciéon de los paises piloto de la iniciativa “Una ONU” (véase mas abajo). El Comité
traté asimismo cuestiones referidas al agua, la violencia contra las mujeres, la reduccion
del riesgo de catastrofes, el cambio climatico y el desarrollo en Africa.

Comité de Alto Nivel sobre Gestion de las Naciones Unidas

En el curso de 2008, la labor del Comité de Alto Nivel sobre Gestion de las Naciones
Unidas gir6 en torno a cuestiones de seguridad y armonizacién de las prdcticas operativas
en el sistema de las Naciones Unidas. El FIDA, en tanto que organismo especializado de
las Naciones Unidas e institucion financiera internacional, dirigi6é una iniciativa en la que
se exploraba la viabilidad de establecer servicios de tesoreria comunes, junto con la
Organizacién Mundial de la Salud. Los trabajos comenzaron en el mes de julio y se prevé
que terminen a fines de 2009.

Dentro del marco de las redes funcionales en el ambito del Comité de Alto Nivel sobre
Gestion, se nombré al FIDA miembro del grupo de consulta que acababa de constituirse
en relacién con el Programa de liderazgo para el personal directivo superior. Los oficiales
de adquisiciones del FIDA participaron con dinamismo en la labor de mejora y desarrollo
del portal mundial para los proveedores de las Naciones Unidas (www.ungm.org), en el
que intervienen tanto el personal de las Naciones Unidas encargado de las adquisiciones
como los proveedores. Ademads, el personal pertinente del FIDA contribuyé en la labor de
varias redes funcionales en el marco del Comité, en relaciéon con la seguridad, las
adquisiciones, los recursos humanos, asuntos juridicos, la financiacién y el presupuesto y
la tecnologia de la informacién y las comunicaciones.

Equipo de Tareas de Alto Nivel sobre la Crisis Mundial de la Seguridad Alimentaria
Por invitacién del Secretario General de las Naciones Unidas, el Presidente del FIDA presto
servicios en el Equipo de Tareas de Alto Nivel sobre la Crisis Mundial de la Seguridad
Alimentaria constituido en abril de 2008. En este Equipo de Tareas se reunié a las
organizaciones de las Naciones Unidas encargadas de tareas humanitarias, de desarrollo,
de financiacién y comerciales a fin de responder al reto mundial. El FIDA participé con
dinamismo en la preparacion del Marco Amplio para la Accidn, a saber, la respuesta de
todo el sistema de las Naciones Unidas a la crisis mundial del precio de los alimentos. El
centro principal de la Secretaria del Equipo de Tareas de Alto Nivel sobre la Crisis Mundial
de la Seguridad Alimentaria se encuentra en la Sede del FIDA en Roma.

Participacion en el programa “Una ONU”
Con el programa piloto “Una ONU", puesto en marcha en 2007 como parte del programa
de reforma establecido por los Estados Miembros, se pone a prueba la forma en que las
Naciones Unidas pueden asegurar que las operaciones de desarrollo sean mds eficaces y
rapidas en ocho paises participantes: Albania, Cabo Verde, Mozambique, el Pakistdn, la
Reptblica Unida de Tanzania, Rwanda, el Uruguay y Viet Nam. El FIDA ha desempenado
una funcién dindmica en el programa desde su inicio y sigue brindandole todo su apoyo.
El programa “Una ONU” promueve una cooperacion mads estrecha entre los organismos
especializados de las Naciones Unidas, como el FIDA, y otros fondos y programas de las
Naciones Unidas. En cada uno de los paises piloto, el FIDA ha intensificado la colaboracién
con otros organismos especializados de las Naciones Unidas en el terreno, especialmente
con la FAO y el PMA, y ha contribuido a focalizarse de manera mds precisa en el desarrollo
econdémico en las zonas rurales, en el marco de los programas de las Naciones Unidas en
los paises. En el Uruguay, por ejemplo, el FIDA ayud¢ a disehar un programa conjunto de
las Naciones Unidas destinado a fomentar la capacidad de las organizaciones sociales y
los servicios ptblicos a fin de desarrollar las regiones mas pobres y aisladas del pais.
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El FIDA ha integrado asimismo su labor en el Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (UNDAF), esto es, el marco para la programacion estratégica
de los equipos de las Naciones Unidas en los paises. En 2008, cuando la crisis mundial
de los alimentos llegaba a su momento mds algido, la participaciéon del FIDA en la
iniciativa ayud6 a aumentar la prioridad acordada al desarrollo agricola y rural en el
UNDAEF, medida esencial para ampliar la seguridad alimentaria. En el Pakistdn, el FIDA
inicié una presentacién conjunta para el equipo de las Naciones Unidas en el pais, junto
con la FAO y el PMA, sobre los precios vigentes de los alimentos. Como resultado de ello,
el equipo en el pafs ratificé un plan de accion dirigido a combatir la crisis, que estarfa
dirigido por el FIDA, la FAO y el PMA.

Contribuir al didlogo sobre politicas y a la labor de promocidn a escala internacional
El FIDA intervino en varios foros de las Naciones Unidas a fin de intercambiar
conocimientos y las experiencias derivadas tanto de su respuesta a la crisis mundial de
los alimentos como por lo que respecta a la cuestién del acceso de la poblacién rural
pobre a la tierra y otros recursos naturales.

Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas

En julio, el FIDA, la FAO y el PMA colaboraron en la serie de sesiones de alto nivel de
2007 del Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas. Los tres organismos
organizaron un periodo de sesiones preparatorio, titulado: La tierra y las personas
vulnerables en un mundo en constante cambio con el fin de centrar la atencién en los
desafios que se plantean a la poblacién rural pobre en cuanto a su acceso a los recursos
naturales. Los organismos organizaron asimismo una mesa redonda sobre la bioenergia,
los medios de vida sostenibles y la poblacién rural pobre.

En el seno de la Comision de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible,
organo subsidiario del Consejo Econémico y Social, el FIDA ayudé a organizar una mesa
redonda sobre temas relacionados con la tierra. Junto con la Coalicién Internacional para
el Acceso a la Tierra (véase la pagina 74), el FIDA patrociné ademds conjuntamente un
taller sobre el tema del aumento de la inseguridad, la tierra y las personas vulnerables y
la via para lograr un programa de accién que refuerce el acceso de los pobres a la tierra.
El taller integré una iniciativa mas amplia del FIDA y la Coalicién dirigida a reforzar una
comunidad de interés y medidas sobre los derechos a la tierra y la reforma de la tenencia.
Con ello se sustenta la colaboracion entre las organizaciones dedicadas al acceso a la tierra
y la tenencia de la tierra, como las asociaciones de personas del medio rural, a saber,
organizaciones de agricultores, redes de productores y asociaciones de pueblos indigenas
y de pastores.

También en el seno de la Comisiéon de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible, el FIDA colaboré con WOCAN y con la FAO en la puesta en marcha de la Red
de Ministras de Agricultura y Mujeres Lideres del Sector Agricola (véase la pagina 36). El
FIDA y la ONUDI prepararon un documento conjunto que presentaron a la Comision,
sobre la importancia de la agroindustria para el desarrollo socioeconémico y la reduccion
de la pobreza.

Conferencia internacional de seguimiento sobre la financiacién para el desarrollo
encargada de examinar la aplicacién del Consenso de Monterrey

El FIDA, la FAO y el PMA colaboraron en los preparativos de la Conferencia Internacional
sobre la Financiacion para el Desarrollo celebrada en Doha (Qatar) entre los meses de
noviembre y diciembre. En la conferencia, los organismos realizaron una declaracién
conjunta y organizaron un acto paralelo en el que se destac6 la necesidad de contar con
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corrientes de financiacién sostenidas y previsibles destinadas a la agricultura y el desarrollo
rural a fin de combatir la crisis mundial de los alimentos y garantizar una seguridad
alimentaria a largo plazo.

En el documento final de la conferencia se instaba a que se produjera una expansién
sustancial de la produccién de alimentos en los paises en desarrollo aumentando la
inversion en el sector agricola y su productividad, principalmente por lo que respecta a
las pequenas explotaciones, y promoviendo el desarrollo rural y la investigacion agricola.
Ademds, se instaba a crear una asociacion mundial inclusiva para la agricultura y la
alimentacion, y se reconocia la labor del Equipo de Tareas de Alto Nivel del Secretario
General sobre la Crisis Mundial de la Seguridad Alimentaria (véase la pagina 65).

Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

El FIDA particip6 en la Conferencia Mundial de las Naciones Unidas de 2008 sobre el
Cambio Climatico, celebrada en Poznan (Polonia) en el mes de diciembre. Asisti6 a la
reunién un equipo interdepartamental a fin de concienciar acerca del impacto del cambio
climdtico en las mujeres y hombres pobres del medio rural y exhortar a que se prestara
mayor apoyo al desarrollo rural con miras a responder a los retos que plantea el cambio
climdtico mediante la adopcion de practicas sostenibles de creacion de medios de vida.
El FIDA subray6 asimismo el potencial del sector agricola para mitigar las emisiones de
gases de efecto invernadero por medio de las debidas politicas y programas y con un
apoyo financiero adecuado. Junto con otros organismos de las Naciones Unidas,
especialmente la FAO, el PMA y el PNUD, el FIDA organizo6 tres actos paralelos, en los
que también particip6, a fin de poner de relieve temas tales como la adaptacion especifica,
la mitigacion y la seguridad alimentaria.

Ademads, la organizacion participé en la reuniéon ministerial oficiosa en la que
Ban Ki-moon, Secretario General de las Naciones Unidas, presenté el documento sobre el
programa “Una ONU” preparado conjuntamente por todas las organizaciones de las
Naciones Unidas bajo los auspicios del Comité de Alto Nivel sobre Programas. En tanto
que miembro de la familia de las Naciones Unidas y del Grupo de Gestién Ambiental, el
FIDA reafirma su compromiso y ha resuelto colaborar con otros organismos de las Naciones
Unidas a fin de garantizar el éxito de la Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico, que se celebrard en Copenhague (Dinamarca) en 2009.

Conferencia de Alto Nivel sobre la Seguridad Alimentaria Mundial: los Desafios

del Cambio Climatico y la Bioenergia

La contribucién del FIDA a la Conferencia de Alto Nivel sobre la Seguridad Alimentaria
Mundial: los Desafios del Cambio Climatico y la Bioenergia, auspiciada por la FAO en el
mes de junio, fue importante. Proporcioné apoyo financiero para la conferencia,
especialmente para que pudieran participar en ella organizaciones campesinas, las
organizaciones de la sociedad civil y delegaciones de paises en desarrollo.

El FIDA participé asimismo en las reuniones del grupo de expertos e hizo
aportaciones a las recomendaciones que conformaron la declaracién de la cumbre. Junto
con la FAO, el FIDA preparé un documento titulado Financial mechanisms for adaptation
to and mitigation of climate change in the food and agriculture sectors (Mecanismos
financieros para la adaptacién al cambio climdtico y su mitigacion en los sectores de la
alimentacién y la agricultura). En ese documento se analiza la medida en que la
poblaciéon rural pobre se estd beneficiando de los nuevos mecanismos financieros que
surgen y las opciones con que cuentan organismos como el FIDA y la FAO para garantizar
que los recursos se dirigen a ayudar a las personas pobres a enfrentar las dificultades que
plantean la mitigacién y la adaptacion.
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Foro Mundial sobre la Migracion y el Desarrollo

El FIDA particip6 en el Foro Mundial sobre la Migracion y el Desarrollo celebrado en
Manila (Filipinas) en el mes de octubre. En la conferencia se distribuyé la publicacién
conjunta FIDA-FAO, International Migration, Remittances and Rural Development
(Migracion internacional, remesas y desarrollo rural) con el fin de crear conciencia sobre
el impacto de la migracién en la agricultura y el desarrollo rural.

Foros regionales y mundiales sobre politicas
Cuarta Conferencia Internacional de Tokio sobre el Desarrollo de Africa
Una delegacion del FIDA dirigida por el Presidente particip6 en la Cuarta Conferencia
Internacional de Tokio sobre el Desarrollo celebrada en Yokohama (Japon) en el mes de
mayo. El objetivo general de esta conferencia fue promover un continente africano que
avance con dinamismo. La conferencia se centré en tres esferas prioritarias:

e incentivar el crecimiento econémico;

e garantizar la seguridad humana mediante, por ejemplo, el logro de los ODM y la

consolidacién de la paz y la democratizacién, y
e atender a las cuestiones ambientales y al cambio climatico.

Ademas de respaldar la labor de la Conferencia, los objetivos de la participacion del FIDA
en la reunioén fueron los siguientes:
e conseguir el apoyo del Japon para la Octava Reposicion de los Recursos del FIDA
(véase la pagina 50);
e aumentar la visibilidad de la organizacién y de su labor de reduccion de la pobreza
rural, y
e fortalecer la relacién del FIDA con el Gobierno del Japdn, el Banco Japonés de
Cooperacién Internacional (JBIC), la Agencia de Cooperacién Internacional del
Japén (JICA) y los miembros del Parlamento del Japon.

La organizaciéon cumplié con éxito estos objetivos. El Japon se comprometio a incrementar
su apoyo al FIDA aumentando su contribucion a la Octava Reposicion de los Recursos y
examino la posibilidad de formular nuevas iniciativas de asociacion.

Mesas redondas del Consejo de Gobernadores del FIDA
El FIDA realiz6 tres mesas redondas durante el periodo de sesiones del Consejo de
Gobernadores del FIDA en febrero de 2008:
e Desafios, riesgos y posibilidades que plantea la difusién de los biocombustibles
para la poblacion rural pobre
e El cambio climdtico y el futuro de las pequenas explotaciones agricolas: ; Como puede
contribuir la poblacién rural pobre a resolver el problema del cambio climatico?
e Las crecientes exigencias impuestas a la agricultura y el aumento de los precios de
los productos basicos: ;Nuevas oportunidades para los pequenos agricultores en
los paises agricolas de bajos ingresos?



FORMULACION DE POLITICAS Y DIALOGO SOBRE POLITICAS

La mesa redonda sobre el aumento de los precios fue organizada por el FIDA y la FAO. El
debate, en el que participaron representantes de los paises y expertos, conté con la especial
intervencién de miembros de organizaciones campesinas, quienes pudieron dar
informacion directa sobre el impacto del alza de los precios de los alimentos en la
poblacién rural pobre. El FIDA y la FAO siguieron colaborando durante el afio a fin de
analizar como se trasladaba el precio de los alimentos de los mercados internacionales a
los consumidores pobres del medio rural.

Como resultado de las mesas redondas sobre el cambio climdtico y los
biocombustibles se presenté un documento ante la Comision de las Naciones Unidas
sobre el Desarrollo Sostenible en el mes de mayo, que contribuy6 a reforzar la perspectiva
de agricultura y desarrollo rural en el marco del debate mundial sobre las politicas relativas
al cambio climatico (véase la pagina 67).
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El tesorero de una cooperativa de agricultores comprueba
un registro de recepcién de arroz para su almacenamiento
en el almacén del pueblo de Magugu (Republica Unida de
Tanzania).
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Para que las actividades del FIDA sean eficaces es fundamental que la labor se realice por
medio de asociaciones. Los principales asociados de la organizacién son la poblacién
rural pobre y sus organizaciones, los gobiernos de paises en desarrollo, las organizaciones
de ayuda al desarrollo, las ONG y el sector privado.

Durante 2008, el FIDA continué su labor tendente a cumplir los compromisos
asumidos en materia de asociaciones en el marco de la Declaracién de Paris sobre la
Eficacia de la Ayuda al Desarrollo (véase la pagina 79) y particip6 de manera dindmica
en el programa experimental “Una ONU" (véase la pdgina 65). La organizacién presto
especial atencién al fortalecimiento de la cooperacién con los organismos con sede en
Roma, a saber, la FAO y el PMA (véase la pagina 76) y con el CGIAI y sus centros de
investigacion asociados (véase la pagina 76). Ademas, el FIDA establecié una nueva
asociacién con la Alianza para una Revolucién Verde en Africa a fin de incentivar la
produccién alimentaria en todo el continente.

En su calidad de institucion financiera internacional, el FIDA ha establecido
asociaciones sumamente estrechas con otras instituciones financieras, como el Banco
Mundial, el BAfD (véase la pagina 79) y El Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional
(véase la pagina 81).

Durante el periodo de la Octava Reposiciéon (2010-2012) (véase la pagina 50), el FIDA
procurard tratar el tema de las asociaciones en general de forma mds sistemdtica y
estratégica. A tales efectos se fijara las siguientes prioridades:

e Cofinanciacién: aumentar el volumen e intensificar el valor estratégico de las

asociaciones de cofinanciacion.

e Asociados estratégicos: reforzar las asociaciones estratégicas del FIDA con la FAO y
el PMA, las organizaciones campesinas (véase la pagina 83), el BAfD y el IFPRI
(véase la pagina 82).

e Focalizacion, intercambio de conocimientos e innovacidn: crear nuevas asociaciones
y fortalecer las existentes a fin de focalizar mejor su apoyo, intercambiar
conocimientos y promover la reproduccién y ampliacion de las innovaciones.

e Armonizacién: colaborar con otras partes a fin de reforzar la armonizacién, las
normas mejoradas y las medidas de la eficacia del desarrollo.

Fondo Belga de Supervivencia

A principios de 2008 se completé una evaluacion independiente general del Fondo Belga
de Supervivencia (FBS), encomendada por la Direccion General de Cooperacion para el
Desarrollo de Bélgica. En esa evaluacion se llegé a la conclusion de que debia continuarse
desarrollando el enfoque multisectorial e integrado de la reduccion de la pobreza en el
marco del Programa Conjunto FIDA-FBS, puesto que se habia demostrado que cabia
aplicarlo para mejorar la seguridad alimentaria de los grupos mds vulnerables. En la
evaluacion se demostré que con el Programa Conjunto se habian creado sinergias entre
actividades de inversion social y actividades orientadas a la produccion, con lo cual éste
constituia un valor anadido en la esfera de la seguridad alimentaria y la nutricién.

El ano 2008 fue un ano de transicion para el Programa Conjunto, dado que durante el
mismo el Parlamento belga deliberé sobre su tercera fase, que comenzard en 2009. En el
mes de junio se puso en marcha un nuevo proyecto independiente, con la firma por parte
del FIDA y el Gobierno de Burundi del Acuerdo FIDA/BSF sobre una donacion para el
programa de transicion relativo a la reconstruccién después del conflicto. Se redactaron
tres nuevos proyectos: la segunda fase del Programa de Desarrollo Comunitario Integrado
del Noroeste en Somalia; el Programa de colaboracion sobre cuestiones relacionadas con
la tierra en la Reptiblica Democratica del Congo, Mozambique y el Niger, y la gobernanza
de la tierra y el agua en pro de la seguridad alimentaria y nutricional en Africa subsahariana.



De conformidad con la Declaracion de Paris, en el curso de 2008 se abordé a otros
donantes en el marco del Programa Conjunto para proponerles llevar a cabo estudios
sobre las cuestiones intersectoriales del género y el medio ambiente, con miras a mejorar
los enfoques de futuros proyectos. Durante el ano, se establecié también una colaboracién
mas estrecha en ese ambito con la Divisién de Asesoramiento Técnico del FIDA,
especialmente en las esferas del género, la tierra y el agua.

Por lo que respecta a las operaciones, la principal limitacién la constituy¢ la baja tasa
general de desembolsos. Ello obedece principalmente a las irregularidades financieras
reveladas en las misiones de supervision FIDA/BSE. Otra causa importante es la baja
capacidad de absorcion de los gobiernos receptores. Tal baja capacidad suele vincularse a
unos procedimientos de adquisicion poco eficaces y prolongados y a una
responsabilizacion deficiente. Las cuestiones de seguridad y los disturbios politicos
también incidieron en la lenta ejecucion en algunos paises.

Para atacar el problema de las bajas tasas de desembolsos, el FIDA estd aumentando
la supervision directa (véase la pagina 86) y la presencia en los paises (véase la pagina
33), mejorando el seguimiento y evaluacion y empleando a especialistas en adquisiciones
para ayudar a los paises asociados. Se prestard atencién especial al fomento de la capacidad
institucional en las fases de planificacion y formulacién de proyectos.

Para que el impacto en los participantes en los proyectos sea mas sostenible y para
cumplir los objetivos en los sectores del abastecimiento de agua, la salud y nutricion, el
saneamiento y la educacién en el medio rural, en 2008 se concedieron prérrogas sin costo
para los siguientes proyectos: el Proyecto de Desarrollo de Pequenos Agricultores y
Servicios Comunitarios en las Zonas Secas de la Provincia Central de Kenya, el Proyecto
de Desarrollo Agropecuario de Gash Barka en Eritrea, y el Proyecto de Pesca Artesanal en
el Banco de Sofala en Mozambique. En estos proyectos, lo que se subraya ahora es el
fortalecimiento de los comités comunitarios para ayudarlos a mantener y sostener sus
infraestructuras y servicios sociales.

En el contexto de las ensenanzas adquiridas y a fin de cuantificar y calificar el valor
anadido que ofrece el Programa Conjunto, un equipo de expertos de la Universidad de
Lovaina (Bélgica) llevo a cabo un estudio en Kenya, Mali y Mozambique. Se desprende
de los resultados preliminares que el impacto en la seguridad alimentaria y la nutriciéon
ha sido positivo, y que los participantes en los proyectos se han beneficiado en general
de un aumento de la actividad econémica. El informe final, que estd previsto para
principios de 2009, servird de base para un mecanismo ampliado del Programa Conjunto
dentro del FIDA.

Durante el ano se tomaron medidas para aumentar la visibilidad del Programa
Conjunto. Se prepararon nuevos folletos y se contraté a un especialista en sitios web para
disenar y construir un nuevo sitio web relativo al Programa Conjunto. Con ocasion de la
inauguracion de la Sala de Bélgica en la nueva sede del FIDA, en el marco de la 212 reunién
del Comité directivo se organiz6 una exposicién fotografica.

Si desea saber mas sobre el BSE consulte la pagina www.ifad.org/bsf]/.

Mecanismo Mundial

La funcién del Mecanismo Mundial de la Convencién de las Naciones Unidas de Lucha
contra la Desertificacién (CLD) es aumentar las corrientes financieras a fin de incrementar
las inversiones en la ordenacién sostenible de la tierra. Para ello, aplica con eficacia
instrumentos financieros convencionales e innovadores conforme a lo dispuesto en la
Declaracién de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo. El Mecanismo Mundial
tiene su sede en el FIDA desde 1998.
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Durante 2008 la cooperacion entre el FIDA y el Mecanismo aumenté de manera
constante, lo que subraya la ventaja comparativa de acoger al Mecanismo en el FIDA, segin
demuestran resultados tangibles. Se espera que esta tendencia de mayor cooperacién prosiga
a medida que la cartera de proyectos del FIDA se vuelve cada vez mds parte de los procesos
nacionales de programacion para el desarrollo. En Viet Nam, el Mecanismo Mundial
respaldé la orientacion de los COSOP del FIDA en cuanto a atender a los asuntos de la
degradacion de la tierra y el cambio climatico suministrando insumos técnicos. El éxito de
esta labor plantea la posibilidad de que el FIDA invierta USD 50 millones en la ordenaciéon
sostenible de la tierra en Viet Nam a fin de facilitar la adaptacion al cambio climdtico.

El fomento de la capacidad y la gestién de los conocimientos siguieron siendo la base
de las operaciones del Mecanismo en los paises. En 2008, el Mecanismo Mundial
respondi6 a las prioridades de los paises receptores elaborando estrategias de financiacion
integradas. Las Partes nacionales usan estas estrategias como un instrumento de
orientacion para localizar y movilizar recursos financieros en el plano nacional, con el
fin dltimo de establecer un marco de inversién integrado para la ordenacién sostenible
de la tierra y programas amplios en relacién con la agricultura y el desarrollo rural.

Este ano, el Mecanismo organizo siete sesiones de capacitacion sobre el diseno de
estrategias integradas de financiacion destinadas a promover las aptitudes y conocimientos
de los participantes por lo que respecta al acceso a financiacion para la ordenacién sostenible
de la tierra tanto de fuentes tradicionales como innovadoras; atender diversas cuestiones
intersectoriales, como el cambio climatico, y promover el acceso a los mercados, el comercio
y la financiacién forestal. Las sesiones de capacitacion se realizaron en Asia Central, Africa
occidental y central, el Cercano Oriente y Africa del Norte, América Latina y el Caribe y
Europa central y oriental. Participaron en ellas representantes de ministerios oficiales, la
sociedad civil, el mundo académico y los asociados en la cooperacién para el desarrollo.

La labor del Mecanismo Mundial integra unos procesos y asociaciones de desarrollo
mds amplios, que abarcan a TerrAfrica, el Programa de Accion Subregional para Asia
sudoriental de la CLD vy la iniciativa de asociacion para la ordenacién sostenible de la
tierra en los pequenos Estados insulares en desarrollo del Caribe. Junto con sus asociados
de TerrAfricay el FIDA en particular, en 2008 el Mecanismo brindé su apoyo a dos procesos
regionales y 10 paises, entre ellos, Etiopfa, Ghana y Uganda, prestando asistencia en los
procesos de programacion nacionales y la formulacién de marcos nacionales de inversion
estratégica. La ejecucion estd orientada a la productividad agricola y la ordenacién de los
recursos naturales, lo que contribuye a una mejor seguridad alimentaria.

Si desea saber mas sobre el Mecanismo Mundial, consulte la pégina
www.global-mechanism.org.

Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra

La Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra promueve el acceso seguro y equitativo
a la tierra de mujeres y hombres pobres. Se trata de una alianza mundial de organizaciones
de la sociedad civil y organizaciones intergubernamentales que trabajan juntas por medio
de la labor de promocion, el didlogo y el fomento de la capacidad. Las actividades de la
Coalicién se realizan en colaboracién con las asociaciones de la poblaciéon rural, ONG,
gobiernos y organismos internacionales. La Coalicion Internacional para el Acceso a la
Tierra cuenta con 65 miembros en mds de 40 paises en todo el mundo. El FIDA es
miembro de la Coalicion y ha acogido su secretaria desde 1998.

En 2008, la Coalicién culminé un proceso de transformacion institucional iniciado el
ano anterior, a raiz de una evaluacion externa realizada en 2006. Gracias a su nueva
estructura, la labor de la Coalicion estd mas focalizada. Se establecié un sistema que
permite evaluar los resultados y el impacto de las actividades en los planos mundial,
regional y nacional, y hacer un seguimiento de ellos.



Como parte del proceso de reforma, en el mes de diciembre el Consejo de la Coalicién
y la direccién del FIDA firmaron un nuevo acuerdo sobre la acogida de la secretaria de la
Coalicion. En ese acuerdo, que estard en vigor por un periodo de cinco anos, se aclara la
relacion entre la secretaria de la Coalicion y el FIDA vy se fijan plazos para el traslado de
la secretaria a otra organizacion de acogida.

En el curso de 2008 se constituyeron tres comités regionales para guiar las actividades
regionales. Los coordinadores regionales, cuyas funciones de secretaria estdn
descentralizadas, se han destacado ahora a Kenya, el Pert y Filipinas.

La Coalicion hace gran hincapié en contribuir a los procesos de politica nacionales en
determinados paises. En Madagascar, ha apoyado el establecimiento de una plataforma
de la sociedad civil, Solidarité des Intervenants sur le Fonciers (SIF), que representa a los
sindicatos, las ONG y las federaciones y organizaciones de campesinos de todo el pafs.
En Benin, Bolivia, Filipinas, Honduras, el Niger, y Uganda existen asociaciones similares,
como las alianzas en torno a la tierra a favor del desarrollo nacional. La Coalicién colabora
asimismo con la Unién Africana, la Comision de las Naciones Unidas para Africa y el
BAfD en una iniciativa conjunta destinada a preparar directrices sobre una politica agraria.

Diversos miembros de la Coalicién en toda América Latina han constituido un comité
de investigacion para formular proyectos de investigacion regionales sobre cuestiones
relacionadas con la tierra. Han asimismo establecido un programa interpares de fomento
de la capacidad sobre cartografia participativa y empoderamiento juridico en favor de la
resolucion de conflictos relacionados con la tierra. En 2008 se puso en marcha un
programa regional de pasantias, con el que se estd reforzando el intercambio de
conocimientos horizontal entre los miembros.

Los miembros han concedido prioridad a temas clave en la labor de promocién
mundial de la Coalicién:

e el acceso de la mujer a la tierra;

e Jos derechos territoriales de los pueblos indigenas y los pastores;

e el seguimiento mundial del acceso a la tierra en favor de los pobres, y

e e| seguimiento mundial de las nuevas presiones comerciales que se ejercen sobre

la tierra.

En su labor sobre el seguimiento mundial del acceso a la tierra en favor de los pobres, la
Coalicién se centra en tres esferas principales:
e contribuir a la formulacién de indicadores mundiales y a la presentacién de
informes;
e promover asociaciones nacionales para evaluar cuestiones relacionadas con la tierra,
y
e apoyar la recopilacion de pruebas por parte de los miembros y consolidar la labor
por medio de un informe mundial anual de gran relieve.

En 2008, en el marco de la serie mundial de la Coalicién Knowledge for Change, se
publicaron los siguientes trabajos:
e Securing common property regimes in a globalizing world
e Participatory mapping as a tool for empowerment: experiences and lessons learned from
the ILC network
e “Alocal lab for global solutions”, ILC's Community Empowerment Facility

Si desea saber mas sobre la Coalicién Internacional para el Acceso a la Tierra, consulte la
pagina: www.landcoalition.org/.
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Grupo Consultivo sobre Investigacion Agricola Internacional
y Foro Global de Investigaciéon Agropecuaria

La inversion del FIDA en investigacién y desarrollo agrarios, dirigida por el Grupo
Consultivo sobre Investigacién Agricola Internacional (GCIAI), sigue centrdndose en la
investigacion adaptativa para generar y ensayar sobre el terreno tecnologias agrarias
sostenibles y permitir a la poblacién rural pobre adoptar tales tecnologias. En 2008, el
FIDA aprobé donaciones por un valor total de USD 8,8 millones en relacion con siete
programas dirigidos por el GCIAL

En el transcurso de 2008, el GCIAI emprendié un proceso de reforma amplio que
promete cambiar el funcionamiento del sistema de investigacion agricola mundial en su
totalidad. El Programa de gestion del cambio fue dirigido por un equipo directivo
presidido por el FIDA. La conduccién del FIDA para formular las caracteristicas
fundamentales de la propuesta de reforma, y el éxito obtenido al ser aceptada por una
gran diversidad de interesados en el dmbito de la investigacién y el desarrollo
internacionales y destacados especialistas de la comunidad de ayuda al desarrollo
internacional fueron logros significativos.

En 2007, la Comision Europea establecié una asociacion estratégica con el FIDA en
apoyo del GCIAL En el curso de 2008, la Comision Europea y el FIDA firmaron otro
acuerdo sobre una contribucion (para el periodo 2008-2010) por la que se proporcionarian
EUR 67,5 millones (mds de USD 90 millones) para financiar la investigacion por conducto
del GCIAL La asociacién se centra concretamente en Africa y promueve la innovaciéon en
favor de los pobres.

El FIDA continda apoyando al Foro Global de Investigacién Agropecuaria (GFAR),
que promueve asociaciones de colaboracién para la investigacion en todo el mundo y
servird de plataforma para establecer y poner en practica el nuevo programa del GCIAL
En tanto que miembro del equipo de gestion del GFAR, el FIDA procura crear asociaciones
para la investigacion rentables y alianzas estratégicas destinadas a reducir la pobreza rural.

Cooperacion con los organismos con sede en Roma

En 2008 el mundo se vio enfrentado a retos tales como el cambio climatico y la volatilidad
de los precios de los alimentos, lo que llevo a que los tres organismos con sede en Roma
establecieran una colaboracién de trabajo atin mds estrecha.

Durante el ano, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO), el FIDA y el Programa Mundial de Alimentos (PMA) se basaron en
la labor de cartografia realizada en 2007 para formular un enfoque estratégico para el
futuro. Este enfoque se estd plasmando en un documento en el que se hace referencia a
las directivas sobre la futura colaboracion entre los organismos con sede en Roma, que se
presentard a los respectivos 6rganos rectores en 2009.

El objetivo general del documento es reforzar la labor realizada por los tres
organismos a fin de lograr una colaboracién mas eficaz que permita cumplir los ODM
(especialmente el primero, a saber, reducir a la mitad la proporcién de personas que
viven en situacion de pobreza extrema y padecen hambre) aumentando la seguridad
alimentaria y el desarrollo agricola sostenible. En el documento se destacan los puntos
comunes de los mandatos de los organismos, sus ventajas comparativas y las mejores
condiciones de cada uno para respaldar la labor de los otros dos. En él se establecen
principios basicos para la cooperacién y se definen esferas y temas prioritarios en torno
a los cuales planificar la labor conjunta.

Esta orientacion ya ha cambiado la manera en que los organismos colaboran. El FIDA,
por ejemplo, subcontrata cada vez mds los servicios del centro de inversién de la FAO
para ayudar con el diseno técnico de los programas y proyectos que cuentan con el apoyo
de la organizacién. En 2008, el volumen de trabajo del FIDA con ese centro, en
comparacién con 2005, se duplico.



Por lo que respecta a la formulacién de politicas y la labor de promocion, los
organismos con sede en Roma colaboraron estrechamente en 2008 para responder a
tiempo a la crisis provocada por los precios de los alimentos y al cambio climatico (véase
la pagina 67). Los organismos coordinaron sus tareas desde un primer momento a fin de
planificar actividades y respuestas conjuntas con gran nivel de compromiso.

En la esfera administrativa también se produjo una mayor cooperacién y armonizacién
de las practicas operativas. Durante el ano, los tres organismos llevaron a cabo licitaciones
conjuntas para el suministro de energia, servicios de mensajeria, capacitacion externa y
servicios de custodia mundial. Ademads, en 2008 los tres organismos comenzaron a
participar en sus respectivos comités de inversion y se emprendio el establecimiento de
un comité interinstitucional de coordinacién para supervisar y coordinar las iniciativas
conjuntas en el plano administrativo.

Con el apoyo de la Fundacién Bill y Melinda Gates, el FIDA y el PMA establecieron
una colaboracién técnica para mejorar el acceso de la poblacion rural pobre al seguro
meteorolégico basado en indices y los servicios conexos. Gracias a este instrumento de
gestion del riesgo, los pequenios productores estin mejor equipados para hacer frente a
las dificultades econémicas causadas por fendmenos meteorolégicos graves, como sequias
o inundaciones, y para mantener su base de activos y medios de vida.

Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblaciéon Pobre

La finalidad del Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacién Pobre (CGAP) es crear sistemas
financieros integradores en beneficio de la poblacién pobre. Promueve ideas, productos y
tecnologia innovadores en materia de microfinanciacién. En tanto que consorcio de
33 organizaciones de financiacion, el CGAP es un asociado técnico y un recurso estratégico
fundamental para la labor del FIDA en el ambito de la financiacién rural. El FIDA trabaja
en estrecha relaciéon con el CGAP en muchas esferas; por ejemplo, promueve las remesas
en las zonas rurales por medio del Fondo de financiacion para remesas (véase mds abajo),
participa en talleres de formaci6n dirigidos por el CGAP, y recurre a sus conocimientos
en todo el ciclo de los programas y proyectos. En 2008 el FIDA paso a integrar el indice
de microfinanciacién SmartAid del CGAP, iniciativa que mide la eficacia de las
organizaciones de ayuda al desarrollo en la prestacién de servicios de financiacion y
asesoramiento en materia de microfinanciacién.

Fondo de financiaciéon para remesas

Gracias al Fondo de financiacién para remesas de multiples donantes, cuyo valor es de
USD 13 millones, las posibilidades econémicas de la poblacién rural pobre se ven
incrementadas mediante el respaldo y la creacién de servicios de transferencia de remesas
innovadores, eficaces en funcién de los costos y facilmente accesibles, tanto
internacionales como nacionales, que permiten a los trabajadores migrantes enviar dinero
a sus familias y comunidades en sus lugares de origen. El principal objetivo del Fondo es
ampliar y reproducir las ensenanzas adquiridas en la esfera de la transferencia de remesas
en todo el mundo. En 2008, el Fondo hizo una segunda convocatoria para presentar
propuestas y concedié 20 donaciones por un valor maximo de USD 250 000 para ejecutar
proyectos destinados a:

e mejorar el acceso a los servicios de transferencia de remesas en las zonas rurales;

e crear un nexo entre las remesas y los otros servicios y productos financieros, y

e establecer canales de inversion rurales innovadores y productivos para los migrantes

y las organizaciones comunitarias.
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Fondo de Apoyo a los Pueblos Indigenas

El Fondo de Apoyo a los Pueblos Indigenas hace posible que el FIDA cree asociaciones
directas con las comunidades indigenas y sus organizaciones y trabaje junto con ellas en
la ejecucién de los proyectos de desarrollo de base que ellos diseian. Por medio de este
fondo, el FIDA financia donaciones que oscilan entre los USD 10 000 y los USD 30 000.
En abril, el FIDA abri6 la segunda convocatoria para presentar propuestas de donacién
en virtud de este Fondo, y recibié mas de 800 propuestas. En noviembre, el Consejo del
Fondo aprob6 43 proyectos en 33 paises financiados por donaciones del FIDA, Noruega
y el Canada. Durante 2008, las comunidades indigenas de 24 paises ejecutaron
30 proyectos aprobados con arreglo al Fondo de Apoyo a los Pueblos Indigenas en 2007.

Si bien se trata de donaciones de relativamente poca cuantia, tienen efectos significativos.

e Los proyectos impulsados por la comunidad promueven la conciencia de la
identidad cultural entre las comunidades de los pueblos indigenas, empoderindolas
a fin de que se hagan cargo de la ordenacion de sus recursos naturales, hagan una
cartografia del territorio y rehabiliten y conserven los recursos forestales.

e Empoderan a las mujeres indigenas, que suelen verse marginadas por multiples
motivos, impartiendo capacitacion sobre sus derechos, fortaleciendo su identidad
y su funcién de custodias de los conocimientos ancestrales, asi como consolidando
sus aptitudes empresariales.

e Crean asociaciones que fortalecen los movimientos de los pueblos indigenas y
capacidad para entablar un didlogo sobre politicas en los planos nacional, regional
y mundial.

e Contribuyen a un desarrollo autodeterminado, que preserva la identidad y la cultura
indigenas. Los pueblos indigenas no sélo participan en el disefio y ejecucion de los
proyectos, sino que también integran el Consejo que selecciona los proyectos que
se financiaran.

La IMI del FIDA y el Gobierno de Finlandia financiaron un estudio de las mds de
1 000 propuestas presentadas al Fondo de Apoyo a los Pueblos Indigenas en 2007, y
organizaron un taller con los donatarios asidticos. El estudio aporté una valiosa
perspectiva de la complejidad de la pobreza indigena. Revel6 que la mayor parte de las
propuestas tenfan una perspectiva integral del desarrollo y estaban muy centradas en la
sostenibilidad. El fortalecimiento de la identidad cultural y un enfoque basado en los
derechos surgieron como cuestiones importantes en las propuestas, que también trataron
de asuntos relacionados con los medios de vida, la ordenacion de los recursos naturales y
la tierra y la manera de ocuparse de la regeneracion ambiental.

Los participantes en el taller debatieron sobre el desarrollo determinado por los
propios pueblos indigenas y sus organizaciones. Entre los temas analizados cabe
mencionar el cambio climdtico, las industrias extractivas, la proteccion y preservacion de
bosques, los desafios regionales y las oportunidades de colaboracién. La tecnologia esta
arraigada en una visién del mundo ajena a los pueblos indigenas, por lo que su
introduccion requiere cuidado y sensibilidad. En el taller se recalcé asimismo que las
culturas indigenas evolucionan en respuesta a los nuevos desafios.

Asociaciéon Mundial de la Bioenergia

En 2008, el FIDA pasé a integrar la Asociacion Mundial de la Bioenergia, una plataforma
que asesora al Grupo de los Ocho mas Cinco en cuestiones relacionadas con la bioenergia.
La Asociacién ofrece un foro politico mundial para promover la bioenergia e incentivar la
produccion, comercializacién y uso de combustibles “verdes”, centrandose especialmente
en los paises en desarrollo.



En febrero, durante el periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores, el FIDA
organizé una mesa redonda sobre los biocombustibles (véase la pdgina 68). Los
representantes de varias partes interesadas, como los gobiernos, organizaciones
campesinas y ONG, llegaron a la conclusién de que la manera en que el FIDA trata el
tema de los biocombustibles debe ser favorable a los pobres y atender al género y el medio
ambiente, y de que debe, ante todo, garantizar la seguridad alimentaria.

A fin de orientar a las organizaciones de investigacion asociadas, en el transcurso del
ano el FIDA celebré consultas a nivel mundial con investigadores, el sector privado, ONG
y otras organizaciones de las Naciones Unidas sobre el potencial de la jatrofa y el sorgo
dulce, cualquiera de los cuales puede crecer en condiciones agroclimaticas adversas. En
las consultas se puso de relieve el potencial de estos cultivos para la produccién de
biocombustibles, y se definieron oportunidades y dificultades en relacién con la
agronomia, la reproduccién, la economia, las tecnologias posteriores a la cosecha y las
asociaciones entre los sectores publico y privado.

Asociaciones con organismos multilaterales

Contribucion del FIDA al programa mundial de eficacia de la ayuda
En su calidad de signatario de la Declaracion de Paris de 2005 sobre la Eficacia de la Ayuda
al Desarrollo, el FIDA colabora con otros donantes y paises asociados para cumplir los
compromisos de asociacion consagrados en tal declaracién. Tanto en sus actividades en
los paises como en sus reformas a nivel institucional el FIDA se rige por la Declaracién
de Paris.

Por lo que respecta a la eficacia de la ayuda, de acuerdo con el estudio de 2008 sobre
el seguimiento de la Declaracion de Paris, el desempeno general del FIDA sigue siendo
s6lido, aun comparado con el de otras instituciones financieras multilaterales y las
Naciones Unidas en su conjunto. Los resultados son especialmente alentadores en lo que
se refiere al fortalecimiento de la capacidad mediante un apoyo coordinado y la utilizaciéon
de los sistemas publicos de gestion financiera y de adquisiciones de los paises, asi como
en las misiones conjuntas y los analisis de los paises.

En el mes de septiembre, el FIDA participo en el tercer Foro de Alto Nivel sobre la
Eficacia de la Ayuda celebrado en Accra (Ghana). Por medio de su asociacién con la
Plataforma Mundial de Donantes para el Desarrollo Rural (véase la pagina 81), el FIDA
respaldo la iniciativa de incluir el sector de la agricultura en los debates en mesa redonda
tanto en el propio foro como en la reunién paralela de organizaciones de la sociedad
civil. El FIDA ayud¢ a redactar el Programa de Accién de Accra, que posteriormente ratifico.
En dicho programa se insta a hacer progresos acelerados en tres esferas:

e el fortalecimiento del sentido de apropiacion de los paises respecto de las iniciativas

de desarrollo;

e la consolidacion de asociaciones para el desarrollo mas eficaces e integradoras, y

e la ejecucion y responsabilizacion orientadas a los resultados de desarrollo.

Durante el periodo de la Octava Reposicion (véase la pagina 80), el FIDA se esforzard atin
mas por que los compromisos de asociacion de la Declaracién de Paris y las tres esferas
del Programa de Accion de Accra queden plasmados en todas sus actividades en el plano
nacional y en sus sistemas y procesos institucionales. Ademads, seguird fortaleciendo el
seguimiento de los logros en todas las esferas.
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Alianza para una Revolucion Verde en Africa
En el mes de junio, el FIDA, la FAO, el PMA y la Alianza para una Revolucién Verde en
Africa firmaron un memorando de entendimiento por el que acordaron colaborar a fin
de incentivar la produccién de alimentos en el continente. Las partes creardn una alianza
estratégica para ayudar a los paises africanos a lograr una revolucién verde destinada a
reducir el hambre y mejorar la seguridad alimentaria y los ingresos de los agricultores y
hogares rurales africanos. La labor conjunta comenzard en zonas concretas de
intensificacion agricola de determinados paises a fin de:
e acelerar la produccion de alimentos ayudando a los agricultores, especialmente a
los pequenos productores, a aumentar los niveles de productividad, y
e mejorar el acceso de los agricultores a los mercados respecto de insumos tales como
fertilizantes y semillas, y su acceso a los mercados respecto de sus productos.

Se comenzaron a disenar perfiles para 13 paises en Africa subsahariana. Se elegiran cinco
de ellos para una fase inicial de trabajo. La finalidad de la nueva asociacién es que el cambio
se produzca ya mejorando al maximo la produccién de alimentos en las llamadas zonas
granero que cuentan con niveles de precipitaciones, suelos, infraestructuras y mercados
relativamente satisfactorios. Cada organismo aportard sus conocimientos tedricos y
practicos para lograr una revolucion verde sostenible desde el punto de vista ambiental y
econdémico con la que se ponga fin a la crisis alimentaria perenne del continente.

Banco Africano de Desarrollo

En febrero de 2008, en el contexto de la Declaracién de Paris, el FIDA, el Banco Africano
de Desarrollo (BAfD) y el Fondo Africano de Desarrollo (FAfD) firmaron un memorando
de entendimiento dirigido a reforzar la cooperacion y establecer su asociacion estratégica.
En el mes de mayo, en Ttinez, el FIDA y el BAfD pusieron en marcha un marco conjunto
de asociacion para el periodo 2008-2010. Las organizaciones examinaron enfoques
comunes a corto, mediano y largo plazo para combatir la crisis alimentaria que afecta a
Africa, y convinieron en intensificar la cooperacién en 15 paises de Africa occidental y
central. Ademads, decidieron establecer programas estratégicos conjuntos en los paises,
presencia conjunta sobre el terreno y proyectos en tramitacién conjuntos en materia de
cofinanciacién para el periodo 2008-2010. Convinieron asimismo en colaborar para
mejorar los resultados de los proyectos cofinanciados en curso y eliminar los proyectos
en situacion de riesgo en 2009. La Oficina de Evaluacion independiente del FIDA trabaja
actualmente en una evaluacién conjunta con el BAfD (véase la pagina 40).

Unién Africana y Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa

Los dirigentes africanos crearon la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa (NEPAD)
en 2001 a fin de promover el desarrollo sostenible y reforzar los empenos por alcanzar
los ODM. El marco de la NEPAD sobre agricultura y desarrollo rural, esto es, el Programa
Global de Desarrollo Agricola de Africa, se preparé en 2002 y es un elemento central de
la labor que realiza el FIDA en la regién. Durante la crisis de los precios de los alimentos
de 2008, el FIDA contribuy6 a la labor del equipo de trabajo del Programa Global de
Desarrollo Agricola de Africa sobre el alza de los precios de los alimentos,
fundamentalmente por medio del Equipo de Tareas de la Unién Africana y la NEPAD
sobre seguridad alimentaria.

Una de los programas insignia del Programa Global de Desarrollo Agricola de Africa
es la Iniciativa panafricana sobre la yuca de la NEPAD. Las actividades de la Iniciativa
Regional de Elaboracién y Comercializacién de la Yuca para Africa occidental y central,
que integra la Iniciativa panafricana sobre la yuca, comenzaron en julio de 2007. La
finalidad del programa, que cuenta con el respaldo del Gobierno italiano, es lograr



mejores nexos entre los cuatro programas sobre raices y tubérculos financiados por el
FIDA y los mercados regionales e internacionales. Entre los logros alcanzados durante el
ano cabe mencionar los estudios de viabilidad para un nuevo derivado alimenticio de la
yuca, estudios de mercado en Africa central y un estudio sobre la demanda potencial de
derivados de la yuca en determinados mercados étnicos de la Unién Europea (Bélgica,
Francia y el Reino Unido).

El FIDA apoya las iniciativas panafricanas mediante tres donaciones, por un total de
USD 770 000. Estas iniciativas ayudan a fomentar la capacidad del Departamento de
Agricultura y Economia Rural de la Unién Africana a fin de poner en préctica iniciativas
estratégicas importantes sobre los medios de vida rurales y unos derechos sobre la tierra
seguros para la poblacion rural pobre, asi como apoyar la Campana panafricana de la
Union Africana para la erradicacién de la mosca tse-tsé y la tripanosomiasis, en
colaboracién con la FAO.

El FIDA respalda asimismo el Fondo de Incentivos Empresariales para Africa,
instrumento de donaciones de multiples donantes creado para ensayar nuevos modelos
operativos que amplien las posibilidades de mercado para la poblacién pobre,
especialmente en las zonas rurales, y el Mecanismo africano de financiacion de
fertilizantes, por el que se pretende incentivar el uso de fertilizantes en todo el continente
de modo que se ponga en marcha una “revolucién verde” en Africa.

El Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional

Desde la constituciéon de la organizacioén, el FIDA ha venido trabajando con el Fondo
OPEP para el Desarrollo Internacional (El Fondo OPEP) para lograr el objetivo comin
de reducir la pobreza en los paises en desarrollo.

En el curso de 2008, el FIDA facilité al Fondo OPEP informacién sobre los dltimos
cambios operativos en la organizacion, especialmente por lo que respecta a las condiciones
de préstamo y la supervision directa (véase la pagina 86). Alrededor del 70 por ciento de
los programas y proyectos que cuentan con el apoyo del FIDA en el Cercano Oriente y
Africa del Norte, asi como en Europa central y oriental y los Estados de reciente
independencia, seran objeto de supervision directa a partir del 1° de enero de 2009. La
creciente utilizacién de la modalidad de supervisién directa de los programas y proyectos
del FIDA ya estd permitiendo fortalecer atin mas la asociacion entre ambas instituciones.

El FIDA difundié las futuras prioridades temdticas de la organizacion en las dos
regiones e informacién sobre los proyectos en tramitacién para el periodo 2009-2012. El
FIDA y El Fondo OPEP acordaron sincronizar mejor los ciclos de elaboracion de los
proyectos, especialmente de aquéllos con gran potencial de cofinanciacion, e intercambiar
informes sobre el diseno de los proyectos.

Plataforma Mundial de Donantes para el Desarrollo Rural
La Plataforma Mundial de Donantes para el Desarrollo Rural es una iniciativa conjunta de
organizaciones donantes establecida en 2003. El FIDA ha sido miembro de esta plataforma,
dedicada a la armonizacién y alineacién de la labor de los donantes, segtin se define en la
Declaracién de Paris de marzo de 2005, desde su creacion, y asumié la copresidencia en
2008. La Plataforma procura mejorar la coordinacién, la comunicaciéon y el mutuo
aprendizaje entre todos los asociados en el desarrollo por los siguientes medios:
e formulando politicas comunes para los donantes;
e reduciendo la duplicacién de la labor y mejorando la mutua comprension entre
todos los asociados en el desarrollo, y
e asesorando sobre la manera en que la armonizacién y alineaciéon pueden volver
mas eficaces las iniciativas relacionadas con la agricultura y el desarrollo rural.
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En el sitio web www.donorplatform.org se hace una resena general de la labor de la
Plataforma, en la que se incluye el informe anual de 2007, y se expone su contribucion y
participacion en el tercer Foro de Alto Nivel de Accra, en septiembre de 2008.

Los productos de la Plataforma se basan en tres pilares complementarios:

e promocién y difusion, para asegurarse de que en los debates sobre politicas a escala
internacional, regional y nacional se presta la debida atencién a las necesidades y
oportunidades de la poblacién rural pobre;

¢ intercambio de aprendizaje, para mejorar la calidad de las inversiones en desarrollo
rural e intensificar su impacto reuniendo y difundiendo innovaciones titiles,
detectando y salvando deficiencias en materia de informacién, y mejorando el
aprendizaje sistematico con todas las partes interesadas en el desarrollo rural, y

e eficacia de la ayuda, para brindar colaboracion en apoyo de los procedimientos y
practicas de armonizacién y alineacion en materia de desarrollo rural, de
conformidad con la Declaracién de Parfs.

En el curso de 2008, la Plataforma apoy6 la propuesta del Equipo de Tareas de Alto Nivel
de las Naciones Unidas sobre la Crisis Mundial de la Seguridad Alimentaria (véase la
pdgina 65) de iniciar una Asociacion mundial para la agricultura y la alimentacion. La
Plataforma propuso asimismo una serie de principios conjuntos destinados a los donantes
que apoyan programas de agricultura y desarrollo rural a fin de que éstos estuvieran mejor
coordinados y dieran resultados mas eficaces, conforme a los principios de eficacia del
desarrollo establecidos en la Declaracién de Paris.

Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias
En 2008, el FIDA y el Instituto Internacional de Investigacién sobre Politicas Alimentarias
(IFPRI) emprendieron una Asociacion estratégica para elaborar politicas innovadoras
sobre cambio climatico, mitigacién y acceso a los mercados, que se financiaria con una
donacion de USD 3 millones del FIDA. Dado que para combatir la pobreza rural hacen
falta medidas de politica e institucionales eficaces ante las nuevas dificultades y
posibilidades estratégicas que afronta la poblacién rural pobre, mediante el programa se
definirdn y promoverdn opciones de politica innovadoras y basadas en la investigacién
para reducir la pobreza, adaptadas a las realidades en que vive la poblacién pobre.
Concretamente, el programa se centrara en dos aspectos fundamentales, a saber, la manera
en que las comunidades rurales pueden acceder a las posibilidades que ofrecen:

e los mercados de productos basicos de alto valor, y

e las politicas ambientales ptblicas, asi como los mercados para los servicios ambientales.

Con el programa se procurara:

e crear redes de asesoramiento sobre politicas internas a fin de que los resultados de la
investigacion sobre politicas se traduzcan en programas orientados a la accion;

e aumentar la capacidad de los equipos de gestion de los programas en los paises,
los colaboradores y los profesionales con miras a definir cuestiones de politica
esenciales relacionadas con las esferas temadticas y proponer soluciones eficaces
basiandose en las constataciones de las investigaciones;

e promover intervenciones concretas de politica e institucionales relativas a la
agricultura por contrata y la mitigacién del cambio climatico, y crear un inventario
en linea de innovaciones institucionales y de politica, y

e establecer un sistema de generacién e intercambio de conocimientos impulsado
por la demanda para crear canales de comunicacién en ambos sentidos entre los
investigadores en materia de politicas y los profesionales que trabajan en el ambito
de las politicas y el desarrollo.



Proceso del Foro Campesino

El Foro Campesino es el marco que rige las asociaciones del FIDA con las organizaciones
campesinas en todo el mundo. Se trata de un proceso de consulta, de didlogo y de
cooperacion. Cada dos anos se celebra una consulta mundial del Foro Campesino
coincidiendo con el periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores del FIDA.

La segunda reuniéon mundial del Foro Campesino se celebré en Roma en febrero de
2008, y en ella participaron representantes de 70 organizaciones campesinas de todo el
mundo, que debatieron temas como el acceso a la tierra, los procesos de politicas con
referencia a la agricultura en pequenas explotaciones y el cambio climdtico. Existen varias
iniciativas del FIDA tendentes a reforzar la capacidad de las organizaciones campesinas que
se encuentran en fases avanzadas de preparacién. Mediante un programa de EUR 5 millones
que financiard la Comisién Europea (EuropeAid) se prestard apoyo a cuatro redes regionales
de organizaciones campesinas en paises africanos. Con este programa, que entrara en vigor
en 2009, también se apoyara a las redes regionales y panafricanas de organizaciones
campesinas a fin de que influyan en las politicas y respalden los programas relacionados
con la agricultura, el desarrollo rural y la seguridad alimentaria.

El FIDA aprob¢ varios programas financiados con donaciones en 2008, a fin de
fortalecer la capacidad de las organizaciones campesinas y las organizaciones de j6venes
rurales de modo que pudieran interactuar mejor con los mercados e intervenir mds en
los procesos de formulacién de politicas en las distintas regiones. Entre ellas cabe
mencionar: una donacién de unos USD 1,4 millones para un programa regional que sera
ejecutado en el sudeste asidtico por la Asociacién de Trabajadoras por Cuenta Propia en
Asia meridional y por la FAO (véase la pagina 114) y una donacién de USD 1 millén de
la Federacién Internacional de Productores Agropecuarios (véase la pagina 115).

Se concedieron asimismo otras cinco donaciones de poca cuantia (USD 200 000 como
maximo) durante el afio con el fin de apoyar el fomento de la capacidad de la poblacién
rural pobre y mejorar su capacidad de participar en los procesos de politicas que afectan
a sus vidas.

En 2008 el FIDA reviso las directrices relativas a la formulacién de los COSOP. Como
consecuencia del proceso del Foro Campesino, los responsables de la formulacion de
politicas y los representantes del FIDA tienen ahora que consultar con las organizaciones
campesinas para articular las estrategias del FIDA y disenar los programas y proyectos.
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Administracion de la cartera de programas y proyectos

En 2008, el FIDA siguié fortaleciendo los procesos de administracion de sus programas y
proyectos y alinedndolos mds con su Marco Estratégico (2007-2010) (véase la pagina 2).
Comenzé a funcionar el sistema de garantia de la calidad que acababa de crearse
brindando informacién sobre la calidad de los proyectos en las etapas iniciales (véase la
pdagina 30). Ademds, el FIDA reforzo el sistema de medicion de los resultados de su cartera,
especialmente por lo que respecta a la medicion de los resultados de los proyectos durante
la ejecucion. Al igual que en el pasado, en los informes finales de los proyectos se expone
gran parte de la informacién sustantiva sobre los resultados de los proyectos en relacién
con el examen de la cartera de este afno.

El nimero total de programas y proyectos de la cartera vigente aumentoé ligeramente
de 196 a fines de 2007 a 204 a fines de 2008, con lo que la inversion total del FIDA se
situd en USD 3 400 millones (cuadro 6).

En conjunto, la revision de mitad de ano presentada en el Informe sobre la eficacia
del FIDA en términos de desarrollo (véase la pagina 44) revel6 mejoras significativas
respecto de todos los indicadores de resultados relativos a la eficacia del FIDA en materia
de desarrollo. Si bien el desempeno del FIDA ha registrado mejoras constantes en relacion
con la sostenibilidad, se seguird concediendo gran prioridad a este aspecto. El FIDA se
estd centrando asimismo en mejorar ain mds su desempeno en las esferas de la
focalizacién, el mayor acceso de la poblacién rural pobre a los mercados y el medio
ambiente y la ordenacién de los recursos naturales.

Supervision de programas y proyectos

La cartera vigente de programas y proyectos supervisados directamente aumento6 de forma
considerable durante el afio hasta alcanzar un total de 158 en diciembre de 2008. Ademas,
36 programas y proyectos que no se habian hecho efectivos a finales de afo serdan objeto
de supervision directa. En 2008, la mayor parte de los nuevos programas y proyectos se
aprobaron previendo ya su supervision directa, y 56 programas y proyectos que eran
supervisados por instituciones cooperantes pasaron a la modalidad de supervision directa.
Para apoyar la transicién hacia esta modalidad, el FIDA celebr6 una serie de sesiones de
capacitacién y adopt6 otras medidas de fomento de la capacidad. Un nimero aproximado
de 200 miembros del personal, por ejemplo, participaron en sesiones intensivas de
capacitacion en materia de supervision durante cinco dias. Ademds, el FIDA formulo
sistemas y procedimientos destinados a definir normas de calidad institucional para los
desembolsos de los préstamos y acuerdos interdepartamentales sobre el flujo de trabajo.
El Fondo publicé asimismo directrices en materia de supervision dirigidas al personal y
los consultores y preparé un modelo actualizado para las supervisiones de los proyectos,
conforme a otros modelos de presentacion de informes del FIDA, asi como un sistema
de seguimiento del estado de las solicitudes de retiro de fondos.

En el curso de 2008, aun siendo algo prematuro sacar conclusiones, ya se observaron
indicios positivos de los resultados de la supervision directa. En general, la calidad de los
andlisis de los resultados mejoro, especialmente en los programas y proyectos que
presentaban resultados deficientes, y el FIDA empez6 a definir las causas del mal
desempeno en una etapa temprana. Como resultado, la organizacién pudo afrontar antes
los riesgos relacionados con el desempeno, que de otra forma sélo se habrian detectado
en la revisiéon a mitad de periodo o en la revision final. En el terreno, el compromiso de
la organizacién con los prestatarios y demds partes interesadas aumenté de manera
significativa. Practicamente todos los paises miembros prestatarios manifestaron que
preferian que los programas y proyectos fueran supervisados directamente por el FIDA.

Cartera de programas y proyectos y tendencias en materia
de financiacién

En 2008 se aprobaron 30 nuevos programas y proyectos (cuadro 8), financiados por medio
de préstamos y donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda del FIDA, por
valor de USD 561,4 millones (cuadro 1) y donaciones para componentes de proyectos por



valor de USD 4,3 millones (cuadro 15). Se estima que el costo total de estos programas y
proyectos ascienda a USD 1 179,8 millones, de los cuales USD 327,5 millones procederan
de otros financiadores externos y USD 286,6 millones de financiadores en los paises
receptores, principalmente los gobiernos (cuadro 1). Una vez que estos programas y
proyectos estén en pleno funcionamiento, se prevé que beneficien directamente a
alrededor de 22 millones de personas. En 2008 se aprobaron donaciones por un valor
total de USD 40,9 millones (cuadro 1).

Desde que el FIDA comenz6 sus actividades en 1978, ha apoyado 796 programas y
proyectos en 115 Estados Miembros y en Gaza y la Ribera Occidental por un valor total
de financiacién de USD 10 599,8 millones (cuadro 8). Los gobiernos y otras fuentes de
financiacion en los paises receptores, entre ellas las personas y hogares que participan en

CUADRO 6
Cartera vigente de programas y proyectos por region®
(a finales de diciembre de 2008)

Financiacion
del FIDA®
(millones de USD)

Numero de programas
y proyectos

Africa occidental y central 46 587,4
Africa oriental y meridional 43 730,4
Asia y el Pacifico 49 1046,5
América Latina y el Caribe 31 535,2
Cercano Oriente y Africa del Norte® 35 523,5
Total® 204 3423,0

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

@ La cartera vigente consta de los programas y proyectos aprobados que han adquirido efectividad pero adn no
han concluido.

® Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto.
Incluyen las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y las donaciones para componentes de
programas y proyectos de inversion.

® En esta region se incluyen Europa central y oriental y los Estados de reciente independencia.
9 |a suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

CUADRO 7
Disposiciones relativas a la supervision de programas y proyectos en curso®

ASPECTOS OPERACIONALES

Programas y proyectos
a finales de 2006

Programas y proyectos
a finales de 2007

Programas y proyectos
a finales de 2008

Numero % Numero % Numero %
FIDA® 10 54 98 50,0 158 77,5
Institucién cooperante
Banco Africano de Desarrollo 3 1,6 3 1,5 - -
Corporacién Andina de Fomento 10 5,4 8 41 2 1,0
Fondo Arabe para el Desarrollo
Economico y Social® - - - - - -
Banco Asiatico de Desarrollo 1 0,5 2 1,0 2 1,0
Banco de Desarrollo del Caribe 2 1,1 1 0,5 1 0,5
Banco Centroamericano
de Integracion Econémica 3 1,6 3 1,5 3 1,5
Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos 128 68,8 56 28,6 15 7,4
Banco de Desarrollo del Africa Occidental 9 4,8 6 3,1 4 2,0
Banco Mundial 20 10,8 19 9,7 19 9,3
Total de instituciones cooperantes 176 98 46
Total del FIDA y las instituciones cooperantes 186 100,0 196 100,0 204 100,0

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

2 El afio de referencia correspondiente a los programas y proyectos se refiere a la efectividad del préstamo. Las cifras se refieren a los programas y proyectos aprobados

que aun no se han completado respecto de cada periodo anual.

o De los 55 programas y proyectos que pasaron a ser supervisados directamente en el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva de septiembre de 2008, al
31 de diciembre de ese afo, cinco de ellos seguian siendo supervisados por una institucion cooperante. Pasarén a la modalidad de supervision directa por el FIDA

en el curso de 2009.

¢ En enero de 2006, el Fondo Arabe para el Desarrollo Econdmico y Social (FADES) informé al FIDA de que la cooperacién se limitaria tinicamente a la cofinanciacion
de programas y proyectos. Por consiguiente, los programas y proyectos en curso supervisados anteriormente por el FADES fueron transferidos a la Oficina de las

Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS).
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CUADRO 8

Financiacién del FIDA por regién, 1978-2008°

(en millones de USD)

1978-1987 1988-1997 1998-2007 2008 % 1978-2008 %
Africa occidental y central
Cuantia total 391,4 569,8 812,7 87,0 15,4 1860,9 17,6
Numero de programas y proyectos 48 58 63 6 175
Receptores 24
Africa oriental y meridional
Cuantfa total® 401,8 542,6 888,4 144,7 25,6 19775 18,7
Numero de programas y proyectos 36 52 56 6 150
Receptores 20
Asia y el Pacifico
Cuantia total 951,7 987,1 1278,5 231,7 41,0 3448,9 32,5
Numero de programas y proyectos 60 68 64 9 201
Receptores 22
América Latina y el Caribe
Cuantfa total 347,8 538,4 662,38 51,3 9,1 1600,4 15,1
Numero de programas y proyectos 41 48 41 5 135
Receptores 28
Cercano Oriente y Africa del Norte®
Cuantia total® 389,1 560,4 711,6 51,0 9,0 17121 16,2
Numero de programas y proyectos 36 45 50 4 135
Receptores 22
Financiacion total del FIDA® 2481,9 3198,2 4354,0 565,7 100,0 10599,8 100,0
Numero total de programas
y proyectos® 221 271 274 30 796
Total de paises/territorios receptores 116

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Incluyen las donaciones
con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y las donaciones para componentes de programas y proyectos de inversion.

b Comprende los programas y proyectos totalmente financiados por donaciones.

° En esta region se incluyen Europa central y oriental y los Estados de reciente independencia.

9 La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.
© No se incluyen los programas y proyectos completamente cancelados o anulados.

los programas y proyectos, han contribuido con aproximadamente USD 9 517,8 millones.
Otros USD 7 820,2 millones procedieron de cofinanciadores externos, entre los cuales el
aporte de los donantes bilaterales fue de USD 1 240,7 millones, de los donantes multilaterales
USD 6 147,9 millones y de ONG internacionales y del Norte USD 30,3 millones
(cuadro 1). La financiacién en comun o disposiciones similares ascendieron a unos
USD 162,5 millones y las fuentes del sector privado a unos USD 7,9 millones. La
cofinanciacion de fuentes atin por confirmar representé un monto de USD 230,9 millones.

Financiacion de programas y proyectos por region
y pais prioritario’

En 2008, la mayor parte de la nueva financiacién para programas y proyectos se dirigi6 a Africa
subsahariana. La region recibio el 43,4 por ciento de las inversiones de 2008 (grafico 1).

La region de Asia y el Pacifico recibi6 el 41,0 por ciento de la nueva financiacién
para programas y proyectos en 2008. La regiéon de América Latina y el Caribe recibié el
9,1 por ciento y la del Cercano Oriente y Africa del Norte el 6,6 por ciento.

El FIDA sigue haciendo hincapié en la prestacion de asistencia a los paises menos
adelantados y a los paises con poca seguridad alimentaria. De la financiacion total de
programas y proyectos en 2008, el 86,8 por ciento se destind a los paises de bajos ingresos
y con déficit de alimentos (segtn la clasificacién de la FAO) y el 38,5 por ciento a los paises
menos adelantados, segun la clasificacion de las Naciones Unidas (cuadro 9 y gréfico 2).

1/ Enlas paginas 14, 18, 21, 24 y 27 figura una lista de los paises en cuestion, por region administrativa.



ASPECTOS OPERACIONALES

CUADRO 9
Resumen de la financiacién de los programas y proyectos del FIDA destinados a paises prioritarios, 1978-2008
(en millones de USD)

Nuamero de paises®

1978- % 1988- % 1998- % 2008 % 1978- % En Estados Con
1987 1997 2007 2008 grupo Miembros programas
del FIDA 'y proyectos
del FIDA
Paises menos adelantados®
Cuantia® 1084,2 43,7 11245 352 18114 416 2175 385 4237,6 40,0 50 48 44
Numero de programas
y proyectos 113 117 129 9 368
Paises de bajos ingresos y
con déficit de alimentos®
Cuantia® 2030,3 81,8 24456 76,5 351656 80,8 4909 86,8 84832 80,0 82 77 73
Numero de programas
y proyectos 171 202 221 23 617
Financiacion para todos
los programas y
proyectos del FIDA® 2481,9 3198,2 4354,0 565,7 10599,8
Numero total de
programas y proyectos 221 271 274 30 796

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

2 Todos los paises del grupo de los menos adelantados, excepto Maldivas, Myanmar y Samoa, pertenecen también al grupo de paises de bajos ingresos y con déficit de
alimentos y, por tanto, hay coincidencias entre las cifras de ambos grupos.

Las Naciones Unidas clasifican de “menos adelantados" a los paises que responden a los siguientes criterios: bajos ingresos, baja tasa de alfabetizacion y baja
proporcion del sector manufacturero en la produccion total. En 2008, se clasificd en esa categoria a los 50 paises siguientes: el Afganistan, Angola, Bangladesh, Benin,
Bhutan, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Camboya, el Chad, las Comoras, Djibouti, Eritrea, Etiopia, Gambia, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea Ecuatorial, Haitf, Islas
Salomén, Kiribati, Lesotho, Liberia, Madagascar, Malawi, Maldivas, Mali, Mauritania, Mozambique, Myanmar, el Niger, Nepal, la Republica Centroafricana, la Republica
Democrética del Congo, la Republica Democratica Popular Lao, la Republica Unida de Tanzania, Rwanda, Samoa, Santo Tomé y Principe, el Senegal, Sierra Leona,
Somalia, el Sudan, Timor-Leste, Togo, Tuvalu, Uganda, Vanuatu, el Yemen y Zambia. Tuvalu y Vanuatu no son miembros del FIDA.

Las cifras son las presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. La suma de las cantidades parciales
puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

En 2008, la FAO clasifico en la categoria de paises de “bajos ingresos y con déficit de alimentos” a los 82 paises siguientes: el Afganistan, Albania, Angola, Armenia,
Azerbaiyan, Bangladesh, Belarus, Benin, Bhutan, Bosnia y Herzegovina, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Camboya, Camerun, el Chad, China, las Comoras, el
Congo, Céte d’lvoire, Djibouti, el Ecuador, Egipto, Eritrea, Etiopia, Filipinas, Gambia, Georgia, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea Ecuatorial, Haiti, Honduras, la India,
Indonesia, el Iraq, Islas Salomon, Kenya, Kirguistan, Kiribati, Lesotho, Liberia, Madagascar, Malawi, Mali, Marruecos, Mauritania, Mongolia, Mozambique, Nicaragua, el
Niger, Nigeria, el Pakistan, Papua Nueva Guinea, Nepal, la Republica Arabe Siria, la Republica Centroafricana, la Republica Democrética del Congo, la Republica
Democrética Popular Lao, la Republica Popular Democratica de Corea, la Republica Unida de Tanzania, Rwanda, Santo Tomé y Principe, el Senegal, Sierra Leona,
Somalia, Sri Lanka, el Sudan, Swazilandia, Tayikistan, Timor-Leste, el Togo, Tonga, Turkmenistan, Tuvalu, Uganda, Uzbekistan, Vanuatu, el Yemen, Zambia y Zimbabwe.
Belarus, Turkmenistan, Tuvalu, Uzbekistan y Vanuatu no son miembros del FIDA.

No se incluyen los programas y proyectos completamente cancelados o anulados.

o

o

a

©

GRAFICO 1
Distribucion regional de la financiacion de los programas y proyectos
aprobados por el FIDA en 2008 en el marco del programa ordinario®

Africa subsahariana — 43,4%

Asia y el Pacifico — 41,0%

América Latina y el Caribe - 9,1%

Cercano Oriente y Africa del Norte® - 6,6%

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

@ |La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado
las cifras.

® Enesta region se incluyen Europa central y oriental y los Estados de reciente independencia.
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Distribucion de la financiaciéon de los programas y proyectos
segun los instrumentos y las condiciones aplicables?

La mayor parte de la financiacion del FIDA destinada a programas y proyectos de inversion
se facilita en forma de préstamos en condiciones muy favorables.® En 2008, el valor de los
préstamos en condiciones muy favorables representé el 57,3 por ciento de la financiacion
total de los programas y proyectos del ano. Las donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda del FIDA (véase la pagina 50) representaron el 20,0 por ciento
del total. Un 13,2 por ciento estuvo constituido por préstamos en condiciones intermedias
y el 9,4 por ciento restante por préstamos en condiciones ordinarias (grifico 3 y cuadro 10).

Como proporcién de la cartera acumulativa de préstamos del FIDA, los préstamos en
condiciones muy favorables representan actualmente el 71,8 por ciento (cuadro 10),
porcentaje superior al de dos tercios previsto en las Politicas y Criterios en Materia de
Préstamos del FIDA.

Desde el punto de vista de la distribucion entre las regiones, el 90,3 por ciento del
total acumulativo de los préstamos del FIDA a Africa subsahariana se otorgé en
condiciones muy favorables, mientras que en Asia y el Pacifico ese porcentaje fue del
83,7 por ciento (cuadro 11). En América Latina y el Caribe y en el Cercano Oriente y Africa
del Norte, donde en promedio los receptores son paises de ingresos relativamente mas
elevados, los préstamos suelen hacerse en condiciones menos favorables. Los préstamos
en condiciones muy favorables recibidos por esas regiones representaron el 23,0 por ciento
y el 45,1 por ciento, respectivamente, del total de los préstamos que les otorgd el FIDA.

Desembolsos de préstamos

En 2008, los préstamos desembolsados por el FIDA alcanzaron un méximo histérico de
UuSD 424,1 millones. El desembolso acumulativo de los préstamos efectuados con cargo al
programa ordinario ascendié a USD 6 456,1 millones (el 72,6 por ciento de los compromisos
efectivos) al finalizar 2008 (cuadros 12 y 13), mientras que a finales de 2007 esta suma habia
sido de USD 6 032,0 millones (el 75,3 por ciento de los compromisos efectivos).

GRAFICO 2
Financiacion de los programas y proyectos del FIDA destinados a paises prioritarios, 1990-2008
(en millones de USD)
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Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

2/ Estos instrumentos y condiciones de financiacién se refieren a los préstamos y donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda que concede el FIDA a los paises receptores. No afectan a los términos y condiciones
aplicables a las lineas de crédito ofrecidas por medio de los programas y proyectos.

3/ ElFIDA otorga préstamos conforme a tres clases diferentes de condiciones: los préstamos en condiciones muy
favorables, que estan exentos del pago de intereses, pero sujetos a un cargo por servicios del 0,75%, y cuyo plazo de
reembolso es de 40 afios; los préstamos en condiciones intermedias, sujetos al pago de un tipo de interés variable
equivalente al 50% del tipo de interés de referencia y cuyo plazo de reembolso es de 20 afios; los préstamos en
condiciones ordinarias, sujetos al pago de un tipo de interés variable equivalente al tipo de interés de referencia y con un
plazo de reembolso de entre 15y 18 anos.



ASPECTOS OPERACIONALES

Cofinanciacion de los programas y proyectos del FIDA

El FIDA disen6 e inici6 27 de los 30 programas y proyectos aprobados en 2008 (cuadro
14). De ellos, 20 recibirdn USD 262,0 millones (el 28,7 por ciento de su costo) en
concepto de cofinanciacién externa y USD 215,0 millones (el 23,6 por ciento de su costo)
en concepto de contribuciones nacionales (de los gobiernos receptores o de otras fuentes
locales). El FIDA aporté USD 90,1 millones (el 61,9 por ciento del costo) para sufragar
los otros 7 programas y proyectos iniciados por el Fondo, y las fuentes nacionales de
financiacién aportaron USD 55,4 millones (el 38,1 por ciento del costo).

De los USD 3 137,4 millones que a lo largo de los anos han aportado los
cofinanciadores externos a los programas y proyectos iniciados por el FIDA, la mayor parte
procedié de donantes multilaterales (el 69,3 por ciento), a los que siguieron los donantes
bilaterales (el 19,1 por ciento). Las ONG aportaron USD 20,3 millones (el 0,6 por ciento)
(grafico 4).

Los principales cofinanciadores multilaterales de los programas y proyectos iniciados
por el FIDA a lo largo de los anos han sido El Fondo OPEP, que aporté USD 366,2 millones,
el BIRF (perteneciente al Grupo del Banco Mundial), con USD 259,9 millones, el FADES
con USD 236,1 millones y el PMA con USD 205,2 millones (grifico 5). Las sumas
aportadas por estos cuatro financiadores representan cerca del 50 por ciento del total de
UusD 2 173,9 millones de fondos recibidos de cofinanciadores multilaterales.

Bélgica es el principal donante bilateral, con una aportacion de USD 98,3 millones
a lo largo de los anos en concepto de cofinanciacion, seguida de los Paises Bajos,
con USD 89,7 millones, Alemania, con USD 86,8 millones, y el Reino Unido, con
usSD 77,6 millones. Estas cifras representan respectivamente el 16,4 por ciento, el
15,0 por ciento, el 14,5 por ciento y el 13,0 por ciento del total de los fondos de
cofinanciacién bilateral destinados a los programas y proyectos iniciados por el FIDA,
que ha sido de USD 599,3 millones (grafico 6).

CUADRO 10

Resumen de los préstamos del FIDA segun las condiciones en que se concedieron y donaciones
con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda, 1978-2008%

(en millones de USD)

1978-1987 % 1988-1997 % 1998-2007 % 2008 % 1978-2008 %
Donaciones con arreglo
al marco de sostenibilidad
de la deuda
Cuantia 99,2 2,3 112,5 20,0 2117 2,0
Numero de donaciones 13 10 23
Préstamos en condiciones
muy favorables
Cuantia 1664,6 67,6 2076,4 65,5 3506,5 80,7 321,8 57,3 7 569,3 71,8
NUmero de préstamos 149 195 225 17 586
Préstamos en condiciones
intermedias
Cuantia 649,8 26,4 656,3 20,7 318,0 7,3 74,1 13,2 1698,2 16,1
Numero de préstamos 62 51 21 5 139
Préstamos en condiciones
ordinarias
Cuantia 147,3 6,0 435,1 13,7 422,4 9,7 58,0 9,4 1057,8 10,0
Numero de préstamos 14 34 24 6 78
Cuantia total 2461,7 100,0 3167,8 100,0 4 346,1 100,0 561,4 100,0 10537,0 100,0

Numero total de préstamos

y donaciones con arreglo

al marco de sostenibilidad

de la deuda® ° 225 280 283 38 826

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Se incluyen los préstamos con cargo al programa
ordinario y al Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion, asi como las donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda. Se incluye un préstamo aprobado en 2005 para Indonesia en condiciones muy favorables, constituido por recursos no utilizados de un
préstamo aprobado en 1997 en condiciones intermedias. No se incluyen las donaciones para componentes de programas y proyectos de inversion. La suma de las
cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

® Dado que un programa o proyecto puede estar financiado por més de un préstamo o donacion con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda, es posible que el
numero de tales préstamos y donaciones no coincida con el nimero de proyectos que figura en otros cuadros.

¢ No se incluyen los préstamos completamente cancelados o anulados.

91



CUADRO 11

Resumen de los préstamos del FIDA segun las condiciones en que se concedieron y de las donaciones
con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda, por regién, 1978-2008%

(en millones de USD)

Africa Asiay el América Latina Cercano Oriente y
subsahariana % Pacifico % y el Caribe % Africa del Norte® % Total %

Donaciones con arreglo al marco
de sostenibilidad de la deuda
Cuantia 152,8 3,7 49,8 1,4 7,4 0,5 1,8 0,1 211,7 2,0
Porcentaje de donaciones
con arreglo al marco
de sostenibilidad de la deuda 72,2 23,5 3,5 0,8 100,0

Numero de donaciones 14 5 3 1 23

Préstamos en condiciones
muy favorables

Cuantia 3679,3 90,3 2879,3 83,7 366,7 23,0 644,0 451 7569,3 71,8
Porcentaje de préstamos en
condiciones muy favorables 48,6 38,0 4,8 8,5 100,0
NUmero de préstamos 327 170 35 54 586
Préstamos en condiciones intermedias
Cuantia 2141 53 509,4 14,8 466,9 29,3 507,7 355 1698,2 16,1
Porcentaje de préstamos en
condiciones intermedias 12,6 30,0 27,5 29,9 100,0
Numero de préstamos 22 32 49 36 139
Préstamos en condiciones ordinarias
Cuantia 28,0 0,7 - - 754,8 47,3 275,1 19,3 1057,8 10,0
Porcentaje de préstamos en
condiciones ordinarias 2,6 - 71,4 26,0 100,0
Numero de préstamos 5 - 53 20 78
Cuantia total 4074,2 100,0 3438,5 100,0 1595,8 100,0 1428,6 100,0 10537,0 100,0

Porcentaje del total de préstamos y
donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda del FIDA 38,7 32,6 15,1 13,6 100,0

NUmero total de préstamos® “ y
donaciones con arreglo al marco
de sostenibilidad de la deuda 368 207 140 111 826

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada préstamo. Se incluyen los préstamos con cargo al programa ordinario
y al Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion, asi como las donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda. Se incluye un préstamo aprobado en 2005 para Indonesia en condiciones muy favorables, constituido por recursos no utilizados de un
préstamo aprobado en 1997 en condiciones intermedias. No se incluyen las donaciones para componentes de programas y proyectos de inversion. La suma de las
cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

® Enesta region se incluyen Europa central y oriental y los Estados de reciente independencia.

¢ Dado que un programa o proyecto puede estar financiado por méas de un préstamo o donacién con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda, es posible que el
numero de tales préstamos y donaciones no coincida con el nimero de programas y proyectos que figura en otros cuadros.

9 No se incluyen los préstamos completamente cancelados o anulados.

GRAFICO 3
Préstamos del FIDA segun las condiciones en que se concedieron y donaciones
con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda, 2008*

Préstamos en condiciones muy favorables — 57,3%

Donaciones con arreglo al marco
de sostenibilidad de la deuda - 20,0%

Préstamos en condiciones intermedias - 13,2%

Préstamos en condiciones ordinarias — 9,4%

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

2 Los porcentajes se refieren al valor de los préstamos y donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda destinados a programas y proyectos aprobados en 2008. La suma de las
cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.
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ASPECTOS OPERACIONALES

CUADRO 12
Desembolsos anuales de préstamos por regién, en el marco del programa ordinario, 1998-2008*
(en millones de USD)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 1979 - 2008

Africa occidental y central 34,2 30,4 36,0 330 345 48,6 61,4 62,3 57,8 61,8 644 930,7
Africa oriental y meridional 37,9 30,7 40,2 54,1 46,9 554 70,2 75,9 88,6 89,4 85,4 1101,2
Asia y el Pacifico 95,7 86,2 83,0 97,9 86,1 78,7 73,1 93,1 1272 122,0 991 2230,2
América Latina y el Caribe 50,4 53,2 51,0 63,1 51,4 47,0 49,1 42,3 57,4 63,4 79,1 1055,1
Cercano Oriente y Africa del Norte® 55,5 70,2 59,7 43,2 44,5 56,1 57,6 68,0 55,9 62,1 96,1 1138,9
Total® 273,7 270,7 269,8 291,3 2634 2858 3114 3416 386,9 398,7 424,11 6456,1

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones.

2 Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los préstamos con cargo al programa ordinario y no se incluye la financiacion del Programa Especial para los
Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion ni la financiacion mediante donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda.

® Enesta region se incluyen Europa central y oriental y los Estados de reciente independencia.
° La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

CUADRO 13

Desembolsos de préstamos por region y segun las condiciones en que se concedieron,
en el marco del programa ordinario, 1979-2008°

(en millones de USD)

Muy favorables Intermedias Ordinarias Total

Africa occidental y central

Cuantia 858,8 59,3 12,4 930,4

Porcentaje de los compromisos hecho efectivo 69,1% 100,0% 70,0% 70,3%
Africa oriental y meridional

Cuantia 1014,9 84,6 1,2 1100,7

Porcentaje de los compromisos hecho efectivo 69,9% 83,6% 19,3% 70,6%
Asia y el Pacifico

Cuantia 1878,2 352,4 - 2232,6

Porcentaje de los compromisos hecho efectivo 71,1% 89,7% - 73,6%
América Latina y el Caribe

Cuantia 260,3 372,1 421,8 1054,2

Porcentaje de los compromisos hecho efectivo 70,9% 86,4% 61,2% 71,1%
Cercano Oriente y Africa del Norte®

Cuantia 629,4 320,3 190,4 1140,2

Porcentaje de los compromisos hecho efectivo 76,4% 75,0% 80,9% 76,7%
Total 4641,68 1188,71 625,70 6456,1
Total del porcentaje de los compromisos
hecho efectivo 71,0% 84,4% 66,0% 72,6%

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones.

& Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los préstamos con cargo al programa ordinario y no se incluye la
financiacion del Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion ni la
financiacion mediante donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda.

® Enesta region se incluyen Europa central y oriental y los Estados de reciente independencia.

GRAFICO 4
Cofinanciacion de los programas y proyectos iniciados por el FIDA, 1978-2008°

Multilateral®: USD 2 173,9 millones — 69,3%

Bilateral: USD 599,3 millones — 19,1%

Otras® USD 343,9 millones — 11,0%
ONG: USD 20,3 millones — 0,6%

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

& Las cantidades se refieren a la cofinanciacién que figuraba en el informe del Presidente en el
momento de la aprobacion.

® Las cifras no incluyen el Proyecto de Apoyo al Programa Nacional de Indonesia para el
Empoderamiento Comunitario en las Zonas Rurales, aprobado en 2008.

° En esta categoria se incluyen los fondos procedentes de financiacién en comun y mecanismos
similares, la financiacion de fuentes del sector privado v la financiacion que quiza todavia no se
habia confirmado en el momento de la aprobacion de la Junta Ejecutiva.
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CUADRO 14
Cofinanciacién de los programas y proyectos del FIDA, 1978-2008
(en millones de USD)

1978-1987 % 1988-1997 % 1998-2007 % 2008 % 1978-2008 %
Programas y proyectos iniciados
por las instituciones cooperantes
FIDA® 990,4 14,7 331,8 17,5 2542 19,6 40,0 32,9 1616,4 16,1
Cofinanciacién® 2710,4 40,3 1099,7 57,9 807,2 62,1 65,5 53,8 4682,8 46,6
Contribucion nacional 3023,6 45,0 466,4 24,6 238,2 18,3 162 13,3 37443 37,3
Total 6724,4 100,0 1897,8 100,0 1299,6 100,0 121,7 100,0 10043,5 100,0
NuUmero de programas
y proyectos 91 34 21 3 149
Programas y proyectos iniciados
por el FIDA y cofinanciados
FIDA® 701,1 38,0 1900,8 454 22522 447 435,6 47,7 5289,7 442
Cofinanciacién® 650,4 35,3 993,7 23,8 1231,3 244 262,0 28,7 31374 26,2
Contribucién nacional® 493,3 26,7 12884 30,8 1556,0 30,9 215,0 23,6 3552,7 29,7
Total 1844,8 100,0 4182,9 100,0 5039,4 100,0 912,6 100,0 11979,8 100,0
Numero de programas
y proyectos 72 164 145 20 401
Programas y proyectos iniciados
y financiados exclusivamente
por el FIDA
FIDA® 790,4 58,3 9656 61,3 18475 65,1 90,1 61,9 3693,7 62,5
Contribucion nacional 564,7 41,7 608,7 38,7 9920 34,9 55,4 38,1 2220,7 375
Total 1355,1 100,0 1574,3 100,0 2839,5 100,0 145,5 100,0 5914,4 100,0
NuUmero de programas
y proyectos 58 73 108 7 246
Todos los programas y proyectos®
FIDA 24819 25,0 3198,2 41,8 4354,0 474 565,7 47,9 10599,8 37,9
Cofinanciacion 3360,8 33,9 20934 27,3 2038,5 22,2 3275 27,8 7820,2 28,0
Contribucion nacional 40816 411 2363,4 30,9 2786,2 30,4 286,6 24,3 9517,8 34,1
Total 9924,3 100,0 76551 100,0 9178,6 100,0 1179,8 100,0 27937,8 100,0
Numero de programas
y proyectos 221 271 274 30 796

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Las cuantias de los programas y proyectos
incluyen las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y las donaciones para componentes de programas y proyectos de inversion. Las
donaciones no vinculadas a programas y proyectos no se incluyen en este cuadro. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse
redondeado las cifras.

o Incluye cofinanciacion que quizas no habia sido aun confirmada en el momento de la aprobacién por la Junta Ejecutiva.
° Las cifras no incluyen el Proyecto de Apoyo al Programa Nacional de Indonesia para el Empoderamiento Comunitario en las Zonas Rurales, aprobado en 2008.
9 No se incluyen los programas y proyectos completamente cancelados o anulados.
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GRAFICO 5
Cofinanciacién por donantes multilaterales de programas y proyectos iniciados por el FIDA, 1978-2008% °
(cantidades en millones de USD)

Fondo OPEP - 8662 + 168% ................ -
BIRF - 250.0 # 12.0% ... -

FADES - 236,1 + 10.9% ..........oooeeoe. ]

PMA - 205,20 94% .....oooeeii ]

BAMD - 192,10 8,8% ....................... ]

FAD - 149,6 € 6,9% ... ... ]

Otros® - 126,8 € 5,8% ...................... ]

AIFY - 123,80 57% ..o _

BASD - 106,4 ® 49% .. ...t _

BISD-97,64,5% ..o ]
BOAD -67,003,1% ... ovviiiiii I
PNUD-66,731% .......covvviiinn.n. _
Unién Europea - 61,6 ©¢28% ... ... I
BCIE-583027% ....couviiiiiiiinn.. I
BID-56826% ......coviiiiiiii, [ ]
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Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o
proyecto. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las
cifras. Las sumas y los porcentajes que aparecen aqui representan la parte correspondiente a cada donante
multilateral respecto de la cofinanciacion multilateral total, que asciende a USD 2 173,9 millones. No se incluye
la participacion multilateral conforme a la modalidad de financiacion en comun o disposiciones similares.

Véase la lista de siglas en la pagina 9.

° En “Otros” se incluyen: el Banco Arabe para el Desarrollo Econémico de Africa (BADEA), el Banco de Desarrollo
del Caribe (BDC), la Comision Europea, la Corporacion Andina de Fomento (CAF), la FAO, el FMAM, el FNUDC,
el Fondo AFRICA, el Fondo de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion del Uso Indebido de Drogas (FNUFUID),
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
(FNUAP), el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), el Organismo Arabe para
el Desarrollo y las Inversiones Agricolas (AAAID), el Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas (PNUFID) y el UNIFEM.

9 as cifras no incluyen el Proyecto de Apoyo al Programa Nacional de Indonesia para el Empoderamiento
Comunitario en las Zonas Rurales, aprobado en 2008.

o

GRAFICO 6
Cofinanciacién (bilateral) por Estados Miembros donantes de programas y proyectos iniciados por el FIDA, 1978-2008°
(cantidades en millones de USD)

Bélgica - 98,3+ 16.4% ..., -
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Alormania - 86,8 + 14,5% .................... -
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Luxemburgo - 4,6 0,8% .......... ... .. .... [ ]
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Finlandia - 3,5 0,6% ......... ... ... .. .... [ |

Japén-29e0,5% ... ]
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Nueva Zelandia - 1,4 ¢ 0,2% . ................
Venezuela (Republica Bolivariana de) - 0,7 ® 0,1% . ]

0 20 40 60 80 100 120

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o
proyecto. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.
Las sumas v los porcentajes que aparecen aqui representan la parte correspondiente a cada donante bilateral
respecto de la cofinanciacion bilateral total, que asciende a USD 599,3 millones. No se incluye la participacion
bilateral conforme a la modalidad de financiacién en comun o disposiciones similares.
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Resumen de los programas,
proyectos y donaciones de 2008




La familia Carillo descascarillando maiz para hacer tortillas.
Chihuahua (México).

IFAD/PC Vega 2008




Numero de programas y proyectos efectivos por paises y regiones al final de 2008

204 programas y proyectos
81 Estados Miembros y Gaza y la Ribera Occidental

Africa occidental y central América Latina y el Caribe Albania 1
46 programas y proyectos 31 programas y proyectos Armenia 2
20 paises 17 paises Azerbaiyan 1
. " Bosnia y Herzegovina 1
Africa oriental y meridional Cercano Oriente y /_-\frica del Norte, Diibouti 2
43 programas y proyectos Europa central y orle.ntal y los ) Edibto 2
15 paises Estados de reciente independencia gipto
35 programas y proyectos ) Gazayla 1
l Asia y el Pacifico 15 paises y Gaza v la Ribera Occidental Ribera Ocmdentlal
49 programas y proyectos Georgia 2
14 paises Jordania 1
Marruecos 5
Republica Arabe Siria 3
Republica de Moldova 2
Sudan 4
Tunez 2
Turquia 2
Yemen 4

Argentina 2 Benin 2
Bolivia 1 Burkina Faso 4
Brasil 2 Cabo Verde 1
Colombia 1 Camerun 2
Ecuador 1 Chad 3
El Salvador 2 Congo 2
Granada 1 Cote d’lvoire 1
Guatemala 3 Gaboén 1
Haiti 3 Gambia 2
Honduras 3 Ghana 4
México 3 Guinea 4
Nicaragua 3 Guinea-Bissau 1
Panama 1 Mali 1
Paraguay 1 Mauritania 3
Peru 1 Niger 2
Uruguay 1 Nigeria 3

Venezuela 2 Republica 2

(Republica Bolivariana de) Democratica del Congo
Santo Tomé y Principe
Senegal 3

Sierra Leona 2

—y

Nota: Quedan excluidos los programas y proyectos terminados o cerrados y los que no eran efectivos al 31 de diciembre de 2008.
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Burundi 3
Comoras 1
Eritrea 2
Etiopia 4
Kenya 5
Lesotho 2
Madagascar 3
Malawi 2
Mauricio 1
Mozambique 3

Republica Unida 5
de Tanzania

Rwanda 4
Swazilandia 1
Uganda 5
Zambia 2

RESUMEN DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DONACIONES DE 2008

Bangladesh 6
Bhutan 1
Camboya 3
China 5
Filipinas 3
India 7
Indonesia 2
Maldivas 1
Mongolia 1
Nepal 3
Pakistan 6

Republica Democratica 3
Popular Lao

Sri Lanka 4
Viet Nam 4
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Programas y proyectos

Africa occidental y central

Camerdn

Proyecto de Apoyo al Fomento de la Microfinanciacién Rural

Mediante este proyecto se procurard ampliar la red de instituciones de microfinanciacién
del pafs a fin de aumentar el acceso de los pequeiios agricultores a los servicios financieros.
La finalidad es ayudarlos a incrementar sus ingresos y diversificar sus actividades. Por
conducto del proyecto, en el que se emplearan tecnologias modernas para poner los
servicios financieros a disposicién de los clientes rurales, se facilitard la concesién de
préstamos a mediano y largo plazo.

Cuantia del préstamo: DEG 8,3 millones (USD 13,5 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 22,5 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 130 000 (USD 200 000, aproximadamente) a titulo de donacién,

el PNUD USD 300 000, los beneficiarios y las instituciones de microfinanciacion
USD 5,9 millones y el gobierno nacional USD 2,6 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Congo

Proyecto de Desarrollo Rural en los Departamentos de Likouala, Pool y Sangha

El grupo-objetivo del proyecto estd conformado por 250 aldeas en donde el actual
rendimiento de los agricultores es muy bajo como resultado de la mala calidad de las
semillas y los efectos de la enfermedad del mosaico en la yuca. Por conducto del proyecto
se ayudara a grupos de agricultores a producir, multiplicar y distribuir materiales de siembra
y semillas de yuca mejorados libres de enfermedades y se capacitard a los agricultores en
practicas de cultivo mejoradas. El proyecto permitird asimismo financiar la rehabilitacion
de los caminos rurales a fin de lograr un mejor acceso a las zonas de produccion.

Cuantia de la donacién con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda:

DEG 5,2 millones (USD 8,6 millones, aproximadamente).

Costo total del proyecto: se estima en USD 18,7 millones, de los cuales El Fondo
OPEP aportara USD 7,0 millones, el Fondo de mantenimiento de caminos

USD 800 000, los beneficiarios USD 214 000 y el gobierno nacional USD 2,1 millones.
Supervisado directamente por el FIDA.

Ghana

Programa de Financiacion Rural y Agricola

Con este programa de alcance nacional se fortalecerd la difusion, la sostenibilidad y los
vinculos de las instituciones de financiacién rural, y se atendera especialmente a la
financiacién para la agricultura. Permitird contribuir a aumentar el potencial productivo
de los pequenos agricultores, a quienes se dard mayor acceso a asistencia técnica y a
instrumentos de gestion del riesgo en cadenas de valor de productos agricolas.
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Cuantia del préstamo: DEG 4,0 millones (USD 6,0 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables. Se tratard de conseguir un préstamo suplementario
de USD 9,0 millones que se aportara en el marco del PBAS revisado para el periodo
2007-2009 y del siguiente ciclo del PBAS 2010-2012, a reserva de la aprobacion de
la Junta Ejecutiva.

Costo total del programa: se estima en USD 41,8 millones, de los cuales el BAfD
aportara USD 4,9 millones a titulo de préstamo, Italia una donaciéon suplementaria
por valor de USD 1,5 millones, el Banco Mundial USD 7,1 millones, las instituciones
financieras USD 2,3 millones, los beneficiarios USD 7,5 millones, y el gobierno
nacional USD 3,4 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Niger

Componente de Fortalecimiento Institucional del Proyecto de Iniciativas en favor

de la Rehabilitacion y el Desarrollo de la Agricultura y el Medio Rural (CFI-ARRDI)
En el marco de este proyecto, y a fin de respaldar el proceso de descentralizacion del
Gobierno, se complementardn las intervenciones que el FIDA ya esta realizando en la
region de Maradi. Por su conducto se procurara fortalecer la capacidad de 56 comunas
rurales de la zona para que puedan ocuparse de los asuntos locales de forma competente,
ayuddndoles a fomentar la capacidad de planificacion, ejecucién y administracién de
inversiones con miras a mejorar la seguridad alimentaria y la calidad de vida de los
hogares. Se promovera asimismo la ordenacion sostenible de la tierra.

Cuantia del préstamo: DEG 5,4 millones (USD 8,0 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Cuantia de la donacién con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda:
DEG 5,4 millones (USD 8,0 millones, aproximadamente).

Costo total del proyecto: se estima en USD 61,5 millones, de los cuales el Banco
Mundial/Asociacion Internacional de Fomento (AIF) aportarda USD 30,0 millones,
el FMAM USD 4,72 millones, los beneficiarios USD 4,2 millones y el gobierno
nacional USD 6,6 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Republica Democratica del Congo

Programa Integrado de Rehabilitacion Agricola para la Provincia de Maniema

Tras los estragos causados por la reciente guerra, la Provincia de Maniema padece escasez
crénica de alimentos, bajos ingresos y falta de servicios sociales. Gracias a la donacion
del FIDA se podra rehabilitar la produccion agricola, facilitar el acceso a los mercados y
mejorar los ingresos y el bienestar incrementando el acceso al agua y la atencion sanitaria
en las zonas mas vulnerables de la provincia.

Cuantia de la donacién: DEG 15,7 millones (USD 23,3 millones, aproximadamente).
Costo total del programa: se estima en USD 39,0 millones, de los cuales El Fondo
OPEP aportara USD 10,2 millones y el gobierno nacional USD 5,5 millones.
Institucion cooperante: Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para

Proyectos (UNOPS).
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Senegal

Proyecto de Apoyo a las Cadenas de Valor de Productos Agricolas

Mediante este proyecto se apoya el desarrollo de las cadenas de valor de productos
agricolas en la llamada “cuenca del mani” del pais, donde la pobreza rural estd en
aumento. Por su conducto se ayudara a los pequenos productores promoviendo acuerdos
de produccién y compras entre las organizaciones de productores y los operadores
comerciales, asi como fortaleciendo las organizaciones campesinas. Los objetivos son
incrementar el acceso a los mercados y lograr una distribucién mas equitativa de las
ganancias a lo largo de las cadenas de valor. Con el proyecto se apoyara también el uso
sostenible de los recursos naturales.

Cuantia del préstamo: DEG 9,1 millones (USD 14,9 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 31,6 millones, de los cuales el FIDA
aportara DEG 170 000 (USD 270 000, aproximadamente), El Fondo OPEP

USD 9,0 millones, los beneficiarios USD 1,7 millones y el gobierno nacional

usSD 5,7 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Africa oriental y meridional

Madagascar

Proyecto de Apoyo a las Organizaciones Profesionales de Agricultores

y los Servicios Agricolas

A fin de aumentar la produccién de los pequenos agricultores pobres e incrementar sus
ingresos, con el proyecto se apoyard su participacion en asociaciones de agricultores y
centros agroindustriales que prestan servicios a los productores. Se tratara de mejorar la
integracién de las organizaciones de agricultores en la economia y el acceso de la
poblacién rural pobre a los servicios financieros.

Cuantia del préstamo: DEG 11,4 millones (USD 18,7 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 56,4 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 320 000 (USD 515 000, aproximadamente) a titulo de donacién,

el BAfD USD 8,2 millones, la Unién Europea USD 10,3 millones, el Banco Mundial
USD 9,3 millones, los beneficiarios USD 2,7 millones y el gobierno nacional

USD 6,7 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Mozambique

Programa de Promocion de los Mercados Rurales

Mediante este programa se procurard desarrollar el potencial de las provincias
septentrionales respecto de una agricultura orientada al comercio y que apunte a los
mercados a fin de mejorar los medios de vida de la poblacién rural pobre de la region.
Se fomentara la capacidad de las organizaciones campesinas y los pequenos comerciantes.
En el marco del programa se invertird en infraestructura rural, por ejemplo, caminos y
mercados, y se incentivardn las asociaciones entre los pequenos productores y las
agroindustrias, ademds de aumentarse el acceso a los servicios financieros y de mercados.
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Cuantia del préstamo: DEG 19,1 millones (USD 31,1 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 40,6 millones, de los cuales la Alianza
para una Revolucién Verde en Africa aportara USD 3,5 millones, los beneficiarios
UuSD 3,0 millones y el gobierno nacional USD 2,9 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Republica de Mauricio

Programa de Apoyo a los Recursos Marinos y Agricolas

Mediante este programa se apoyara el programa de reforma del Gobierno en favor de los
pobres. Se ayudara a elaborar politicas y programas favorables a los pobres dentro del
marco del Programa de reforma de Mauricio. Por su intermedio se contribuira a reformar
la politica de recursos marinos y se procurard mejorar, de manera sostenible, los medios
de vida de las comunidades costeras amenazadas por la explotacion excesiva del medio
marino. El programa permitird asimismo ayudar a los hogares rurales a diversificar sus
empresas agricolas y no agricolas.

Cuantia del préstamo: DEG 3,4 millones (USD 5,6 millones, aproximadamente)

en condiciones ordinarias.

Costo total del programa: se estima en USD 17,2 millones, de los cuales el FIDA

aportara DEG 250 000 (USD 400 000, aproximadamente) a titulo de donacién,

el Gobierno de Australia Occidental y el Programa de pequenas donaciones

del PNUD y el FMAM aportaran USD 1,1 millones, los beneficiarios USD 930 000
y el gobierno nacional USD 9,2 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Republica Unida de Tanzania

Programa de Desarrollo del Sector Agricola

Mediante este programa se apoyard el desarrollo de los pequenos productores en el marco
de la estrategia nacional de crecimiento y reduccién de la pobreza aplicada por el
Gobierno. Con él se beneficiaran las mujeres y hombres pobres que tengan el potencial
de aumentar su productividad agricola y sus ingresos. Se ayudara asimismo a las personas
mas vulnerables a la inseguridad alimentaria, mejorando su acceso a conocimientos
agricolas, tecnologia, sistemas de comercializacion e infraestructura.

Cuantia del préstamo: DEG 37,6 millones (USD 56,0 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 315,6 millones, de los cuales el FIDA
aportard una contribucién inicial de USD 36,0 millones y un monto adicional
propuesto de USD 56,0 millones; los asociados en las actividades de desarrollo

(el Banco Mundial, el BAfD, Irish Aid, la Embajada del Japén y la Unién Europea)
USD 162,5 millones; otras entidades de cofinanciacién USD 9,2 millones; los
beneficiarios USD 23,2 millones, y el gobierno nacional USD 28,7 millones.
Supervisado directamente por el FIDA.
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Rwanda

Proyecto de Ordenacion Comunitaria de Cuencas Hidrograficas en Kirehe

En el distrito de Kirehe, situado al sudeste de Rwanda, este proyecto permitird promover
una intensificacién de los sistemas agricolas orientada a los mercados a fin de ayudar a
los agricultores a superar la inseguridad alimentaria y aumentar los bajos ingresos. Con
las actividades que se realicen se espera detener la degradacion de las tierras y restablecer
la fertilidad de los suelos. Gracias al proyecto podrdn mejorarse las instalaciones de riego
y los caminos secundarios de modo que los agricultores tengan un mejor acceso a los
mercados. Ademas, se reforzardn las instituciones locales.

Cuantia de la donaciéon: DEG 13,0 millones (USD 20,4 millones, aproximadamente).
Costo total del proyecto: se estima en USD 49,3 millones, de los cuales el PMA
aportard USD 8,0 millones, los asociados del sector privado USD 1,2 millones,

el Servicio Aleman de Desarrollo (DED) USD 510 000, los beneficiarios

USD 3,1 millones, el gobierno central USD 7,6 millones y el gobierno de

distrito USD 2,0 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Swazilandia

Programa de Fomento de la Financiacién y las Empresas Rurales

Con este programa se procurard mejorar la eficacia de las instituciones financieras
mediante la vinculacion de servicios bancarios para atender a las zonas rurales y la
alineacién de los marcos de politicas y reglamentarios. La finalidad es ofrecer a la
poblacién rural pobre, fundamentalmente a los pequenos productores y elaboradores, asi
como a las organizaciones populares, acceso a servicios financieros eficientes usando
tecnologia electrénica, e impulsar la actividad empresarial. Al estimular la economia rural,
el programa permitird que la poblacién rural pobre, especialmente las personas mas
vulnerables y marginadas de la poblacién, mejoren sus ingresos y condiciones de vida.

Cuantia del préstamo: DEG 4,0 millones (USD 6,0 millones, aproximadamente)
en condiciones intermedias.

Costo total del programa: se estima en USD 9,01 millones, de los cuales los
beneficiarios aportaran USD 640 000 y el gobierno nacional USD 2,4 millones.
Supervisado directamente por el FIDA.

Asia y el Pacifico

China

Programa de Reduccién de la Pobreza en la Zona de Dabieshan

La finalidad de este programa es aumentar los ingresos de las personas mds pobres de
720 aldeas rurales desarrollando la agricultura, mejorando el acceso a los mercados y
diversificando las actividades generadoras de ingresos. Mediante el programa se brindard
apoyo estratégico a personas en situacién de extrema pobreza por medio de fondos de
desarrollo para las aldeas, que se invertirdn en servicios de apoyo agricola con los que la
poblacién pobre tendrd mejor acceso a conocimientos y tecnologias mejoradas.

Cuantia del préstamo: DEG 21,4 millones (equivalentes a USD 31,9 millones,
aproximadamente) en condiciones intermedias.

Costo total del programa: se estima en USD 70,8 millones, de los cuales

el gobierno nacional aportard USD 38,9 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.
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Filipinas

Segundo Proyecto de Ordenacion de los Recursos Agricolas en las Tierras Altas de la
Cordillera

Se trata de la segunda fase de un proyecto que tuvo buenos resultados, cuyas actividades
se dirigen a promover sistemas agricolas indigenas sostenibles desde el punto de vista
ambiental. Gracias a las iniciativas conjuntas publico-privadas podran mejorarse los
vinculos con mercados especializados de alto valor. Entre los beneficios previstos cabe
mencionar una mejora de los ingresos y mejoras en la ordenacion y conservacion de las
cuencas hidrogrificas, que aportardn también beneficios ambientales tales como una
mayor proteccion de las capas fredticas y una menor degradacion de los suelos.

Cuantia del préstamo: DEG 16,1 millones (USD 26,6 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 66,4 millones, de los cuales el FIDA
aportara DEG 341 000 (USD 561 000, aproximadamente) a titulo de donacién,

el Banco Asidtico de Desarrollo (BAsD) USD 10,0 millones, El Fondo OPEP

USD 10,0 millones, los beneficiarios USD 5,0 millones y el gobierno nacional

UusSD 14,3 millones.

Supervisado directamente por el FIDA, con la posibilidad de que, oportunamente,
el BAsD asuma la funcion de institucion cooperante.

Programa Rapido de Fomento de la Produccion de Alimentos

Por medio del plan oficial de autosuficiencia arrocera para 2009-2013 se apunta a
restablecer la autosuficiencia del pais en materia de produccién de arroz y controlar los
precios de los alimentos. Con este programa se apoyaran dos operaciones fundamentales
de este plan, a saber, asegurar un suministro de semillas de buena calidad y desarrollar
el riego para aumentar y mantener la produccién. Se trata de una labor innovadora,
hibrida, que engloba medidas urgentes tendentes a evitar una emergencia suministrando
semillas rdpidamente, junto con medidas de mediano plazo destinadas a rehabilitar y
desarrollar el riego.

Cuantia del préstamo: DEG 10,7 millones (USD 15,9 millones, aproximadamente)
en condiciones intermedias.

Costo total del programa: se estima en USD 42,2 millones, de los cuales la

Unidén Europea aportard USD 13,2 millones, la FAO USD 500 000, otras entidades
financiadoras USD 500 000, los beneficiarios USD 390 000, las unidades de
administracién local USD 2,0 millones y el gobierno nacional USD 9,8 millones.
Supervisado directamente por el FIDA.

India

Proyecto de Mitigacion de la Pobreza en Rajastin Occidental

Este proyecto permitirda aumentar las actividades generadoras de ingresos principalmente
en los sectores de la ganaderia, las artesanias y el turismo. Por su conducto se empoderara
a las personas pobres ayudandolas a participar en organizaciones comunitarias, como
grupos de autoayuda y asociaciones de comercializacién. También se mejoraran la
ordenacién de las cuencas hidrograficas y las practicas agricolas, se promovera el empleo
por cuenta propia y las posibilidades de empleo asalariado, y se brindara acceso a servicios
financieros y mercados.
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Cuantia del préstamo: DEG 18,5 millones (USD 30,3 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 62,3 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 370 000 (USD 600 000, aproximadamente) a titulo de donacion,

el Fondo Fiduciario Sir Ratan Tata USD 3,3 millones, los bancos comerciales

USD 4,4 millones, los beneficiarios USD 2,6 millones y el gobierno nacional

UusSD 21,0 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Indonesia

Proyecto de Apoyo al Programa Nacional para el Empoderamiento Comunitario

en las Zonas Rurales

En el marco del programa nacional, ademds de prestar apoyo a todos los subdistritos
rurales en materia de desarrollo impulsado por la comunidad, el FIDA respaldard el
desarrollo agricola en Papua y Papua Occidental, en donde hay grandes poblaciones
indigenas y étnicas y se registran las tasas de pobreza rural mds elevadas del pais. Las
comunidades formulardn propuestas de actividades por medio de un proceso de
planificacién participativa. Entre tales actividades se contard la mejora de la infraestructura
rural, la infraestructura de mercados y los sistemas de abastecimiento de agua y de riego,
asi como el acceso a los servicios.

Cuantia del préstamo: DEG 42,0 millones (USD 68,1 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 7 300 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 246 800 (USD 400 000, aproximadamente) a titulo de donacion,

el Banco Mundial/AIF USD 1 600 millones, los beneficiarios USD 807,6 millones

y el gobierno nacional USD 4 900 millones.

Institucion cooperante: Banco Mundial.

Kirguistan

Proyecto de Inversiones y Servicios Agropecuarios

El objetivo del proyecto es mejorar el entorno institucional y de la infraestructura en
beneficio de los agricultores y pastores, insistiendo particularmente en el sector ganadero.
Este proyecto permitird aumentar la productividad de los productores, especialmente los
ganaderos, y reducir las enfermedades de los animales que tienen un impacto en la salud
publica, especialmente la brucelosis. Se ayudard a formular un marco juridico e
institucional que rija la ordenacion y el uso de las pasturas, y se sustentara asimismo la
formulaciéon y el funcionamiento de un sistema de prestacion de servicios de
asesoramiento rural orientado al mercado.

Cuantia de la donacién: DEG 5,6 millones (USD 9,0 millones, aproximadamente).
Costo total del proyecto: se estima en USD 23,4 millones, de los cuales la AIF
aportard USD 9,0 millones, la COSUDE USD 1,8 millones, los beneficiarios

USD 3,1 millones y el gobierno nacional USD 490 000.

Instituciéon cooperante: AIE.
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Republica Democratica Popular Lao

Proyecto de Ordenacion Sostenible de los Recursos Naturales y Aumento

de la Productividad

Gracias a la donacion del FIDA se respaldardn las medidas adoptadas por el Gobierno a
fin de aumentar al médximo la productividad de las tierras cultivables en una zona limitada
por la topografia, la falta de desarrollo de los recursos hidricos y un acceso deficiente a
los mercados. Los objetivos son lograr una ordenacién de los recursos naturales mas eficaz
y sostenible y una mejor productividad agricola. Con el proyecto se prestard apoyo a la
poblacién rural y sus organizaciones en materia de fomento de la capacidad. Los
subproyectos se centran en la productividad agricola y la comercializacién, principalmente
las vinculaciones de los mercados.

Cuantia de la donacién: DEG 10,1 millones (USD 15,0 millones, aproximadamente).
Costo total del proyecto: se estima en USD 36,8 millones, de los cuales

el BAsD aportard USD 20,0 millones y el gobierno nacional USD 1,8 millones.
Institucion cooperante: BAsD.

Tayikistan

Proyecto de Apoyo a los Medios de Vida en Khatlon

La donacién del FIDA ayudara a aumentar la rentabilidad agricola en la region de Khatlon,
una de las zonas mas pobres del pais. La productividad agricola en la regién es baja debido
a la degradacién de la tierra, la poca disponibilidad de insumos, tales como semillas de
buena calidad, y la falta de acceso a tecnologias. La donacién ayudara a los agricultores a
formar asociaciones de aldeas y les brindara tecnologias mejoradas. También permitira
financiar planes de infraestructura productiva basados en prioridades comunitarias. La
finalidad institucional es que las organizaciones de aldeas puedan asumir muchas de las
funciones del proyecto en el futuro.

Cuantia de la donacién: DEG 7,9 millones (USD 12,3 millones, aproximadamente).
Costo total del proyecto: se estima en USD 14,9 millones, de los cuales en

el marco del Programa de apoyo al desarrollo de las sociedades montanesas se
aportaran USD 260 000, los beneficiarios aportaran USD 1,9 millones y el

gobierno nacional USD 515 000.

Supervisado directamente por el FIDA.

Viet Nam

Asociaciones favorables a los Pobres para el Desarrollo Agroforestal

El grupo-objetivo del proyecto son los agricultores pobres de las tierras altas de los tres
distritos mds pobres de la provincia de Bac Kan. La mayor parte de los agricultores son
miembros de grupos étnicos minoritarios. La provincia tiene una superficie agricola limitada
y un terreno montanoso accidentado, asi como uno de los indices de pobreza mas elevados
del pais. Entre los beneficios que se espera conseguir cabe mencionar una mayor equidad
en la asignacion de tierras forestales, el desarrollo de sistemas de cultivo en laderas mds
sostenibles y la diversificacion de las oportunidades de generacién de ingresos.

Cuantia del préstamo: DEG 14,1 millones (equivalentes a USD 21,0 millones,
aproximadamente) en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 25,3 millones, de los cuales

el FMAM aportara USD 655 000, los beneficiarios USD 1,3 millones y el
gobierno nacional USD 2,4 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.
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América Latina y el Caribe

Belice

Programa de Financiacién Rural

Con el Programa de Financiaciéon Rural se le da alcance nacional a una operacién
financiada anteriormente por el FIDA en Belice. Por su conducto se respaldard a la
poblacion rural pobre que tenga un potencial de crecimiento limitado por falta de acceso
a créditos y otros servicios financieros. Se ayudard a que las cooperativas de crédito
participantes amplien y diversifiquen sus servicios financieros y a que los adapten a los
clientes pobres del medio rural.

Cuantia del préstamo: DEG 2,0 millones (USD 3,0 millones, aproximadamente)
en condiciones ordinarias.

Costo total del programa: se estima en USD 6,0 millones, de los cuales el Banco
Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE) aportara USD 1,9 millones,
las cooperativas de crédito USD 400 000 y el gobierno nacional USD 730 000.
Supervisado directamente por el FIDA.

Costa Rica

Programa Nacional de Desarrollo Rural y Empresarial

El programa se lleva a cabo en regiones caracterizadas por la fragilidad ambiental y los
elevados indices de pobreza. Su finalidad es mejorar la generacién de ingresos entre la
poblacion rural que registra mayores niveles de pobreza ampliando su acceso a mercados
competitivos. Por medio del programa se desarrollardan las empresas locales, se
estableceran agroindustrias sostenibles y se creardn mercados locales de servicios técnicos
y financieros, asi como un instituto nacional de desarrollo rural.

Cuantia del préstamo: DEG 5,8 millones (USD 9,2 millones, aproximadamente)
en condiciones ordinarias.

Costo total del programa: se estima en USD 17,3 millones, de los cuales el BCIE
aportara USD 4,3 millones, los beneficiarios USD 750 000 y el gobierno nacional
UusSD 3,1 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Guatemala

Programa de Desarrollo Rural Sustentable para la Region del Norte

Este programa se centrard en el acceso a los mercados y la creaciéon de pequenos negocios
agricolas y no agricolas. Ademas, por su conducto se rehabilitardn y construirdn caminos
rurales e infraestructura social. En el marco del programa se invertird en comunidades
que no estén siendo atendidas por ninglin otro proyecto de desarrollo; en las zonas mads
desarrolladas se consolidara la actividad comercial y el acceso a los mercados.

Cuantia del préstamo: DEG 12,1 millones (USD 18,0 millones, aproximadamente)
en condiciones ordinarias.

Costo total del programa: se estima en USD 40,4 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 300 000 (USD 450 000, aproximadamente) a titulo de donacién,

El Fondo OPEP USD 15,0 millones, los beneficiarios USD 2,7 millones y

el gobierno nacional USD 4,3 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.
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Panaméa

Proyecto de Desarrollo Participativo y Modernizacién Rural

Por medio de este proyecto se empoderard a la poblacién rural pobre y sus organizaciones
ayuddndolas a participar dindmicamente en su desarrollo. Se les brindara asistencia para
que puedan superar la pobreza persistente, el limitado acceso a los servicios y mercados
financieros y no financieros y la exclusién en que los coloca la falta del pleno goce de sus
derechos civicos. Ademads, se aumentara el potencial de generacién de ingresos y se ayudara
a que los pequenos productores comercialicen sus productos de manera rentable.

Cuantia del préstamo: DEG 2,6 millones (USD 4,2 millones, aproximadamente)
en condiciones ordinarias.

Costo total del proyecto: se estima en USD 12,3 millones, de los cuales

El Fondo OPEP aportard USD 1,8 millones, los beneficiarios USD 300 000 y

el gobierno nacional USD 6,0 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Republica Bolivariana de Venezuela

Programa de Apoyo a las Poblaciones Warao del Delta del Orinoco

Con este programa se procurard fortalecer la autogobernanza comunitaria y la identidad
cultural indigena de las poblaciones Warao y se ayudard a que los miembros de la
comunidad inviertan en medios de vida sostenibles y consigan acceder a servicios
bdsicos. Se prestara asistencia para que los consejos comunales y comunidades Warao
aumenten su capacidad de desarrollo auténomo y de gestién eficaz a largo plazo de su
territorio ancestral.

Cuantia del préstamo: DEG 8,8 millones (USD 13,0 millones, aproximadamente)
en condiciones ordinarias.

Costo total del programa: se estima en USD 18,0 millones, de los cuales los
beneficiarios aportaran USD 400 000 y el gobierno nacional USD 4,6 millones.
Supervisado directamente por el FIDA.

Cercano Oriente y Africa del Norte, Europa central y Europa oriental
y los Estados de reciente independencia

Albania

Programa de Vinculacién de las Zonas Montanosas con los Mercados

Con este programa se ayudara a la poblacién pobre a incrementar sus ingresos en efectivo
mediante actividades agricolas o posibilidades de obtener empleo, ya sea asalariado o
por cuenta propia, en microempresas y pequenas y medianas empresas. Gracias al
programa se incrementard el acceso a los servicios financieros y se respaldaran inversiones
en infraestructuras rurales de pequena escala, justificables desde el punto de vista
comercial. Ademads, se introducira tecnologia innovadora tanto en las explotaciones como
en las empresas.

Cuantia del préstamo: DEG 5,9 millones (USD 9,2 millones, aproximadamente)
en condiciones intermedias.

Costo total del programa: se estima en USD 17,9 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 260 000 (USD 400 000, aproximadamente) a titulo de donacién,
los beneficiarios USD 5,9 millones y el gobierno nacional USD 2,5 millones.
Supervisado directamente por el FIDA.
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Bosnia y Herzegovina

Proyecto de Fomento de los Medios de Vida Rurales

La finalidad de este proyecto es lograr una mejora sostenida de los medios de vida en las
comunidades rurales de la Federacion de Bosnia y Herzegovina y la Reptblica Srpska.
Para ello, se sustentard la comercializacion de la produccion de los pequenos agricultores,
los negocios comerciales rurales y las actividades generadoras de ingresos no agricolas
por medio de cadenas de suministros. Se procurara establecer vinculos comerciales mas
solidos entre los pequenos productores, el sector comercial privado y los mercados.

Cuantia del préstamo: DEG 7,5 millones (USD 11,1 millones, aproximadamente)
en condiciones intermedias.

Costo total del proyecto: se estima en USD 25,6 millones, de los cuales El Fondo
OPEP aportarda USD 6,0 millones, las instituciones financieras participantes

USD 2,1 millones, los beneficiarios USD 3,9 millones y el gobierno nacional
UusD 2,5 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Republica de Moldova

Programa de Servicios Financieros y Comercializacion en las Zonas Rurales

El objetivo de este programa es mejorar las oportunidades de participacion y empleo en
las actividades generadoras de ingresos relacionadas con el desarrollo de la cadena de
valor de productos horticolas de Moldova. Por su conducto se respaldaran los servicios
financieros rurales y el desarrollo de la infraestructura comercial. Ademds, se fomentara
la capacidad de la poblacién pobre activa econémicamente ofreciendo los conocimientos
y experiencia técnica necesarios para participar en mercados nacionales e internacionales.

Cuantia del préstamo: DEG 8,1 millones (USD 12,7 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 18,9 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 340 000 (USD 530 000, aproximadamente) a titulo de donacién,
otras instituciones financieras USD 1,5 millones, los beneficiarios USD 2,7 millones
y el gobierno nacional USD 1,4 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Sudéan

Proyecto de Fomento de Medios de Vida en el Sudan Meridional

Con este proyecto se apuntard a incrementar la seguridad alimentaria y los ingresos de los
hogares pobres mediante una mejor productividad y comercializacion agricolas. Se
respaldardn actividades productivas tales como la agricultura, la ganaderia y la pesca, y se
financiard la rehabilitacién de infraestructura, por ejemplo, instalaciones de abastecimiento
de agua potable, caminos rurales y mercados. Por medio de las actividades se intensificard
la capacidad empresarial y la responsabilizacion en el pais y se fomentard la capacidad de
resolucion de conflictos relativos a los recursos.

Cuantia de la donacién con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda:

DEG 8,6 millones (USD 13,5 millones, aproximadamente).

Costo total del proyecto: se estima en USD 25,9 millones, de los cuales la Embajada
del Reino de los Paises Bajos aportara USD 9,0 millones a titulo de donacion,

los beneficiarios USD 600 000 y el gobierno nacional USD 2,8 millones.
Supervisado directamente por el FIDA.
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Donaciones

Los objetivos estratégicos del programa de donaciones del FIDA son los siguientes:
e promover la investigacion favorable a los pobres para estudiar enfoques innovadores
y alternativas tecnoldgicas que permitan mejorar el impacto sobre el terreno, y
e fortalecer la capacidad de las instituciones asociadas, incluidas las organizaciones
comunitarias y las ONG, para realizar actividades en favor de los pobres.

Las donaciones aprobadas en 2008 con arreglo a la modalidad de donaciones a nivel
mundial y regional se centraron en la validacién comunitaria de mecanismos
institucionales innovadores, el desarrollo tecnolégico participativo y la promocién del
intercambio de conocimientos a través de redes regionales de investigacion e innovacién.
Las instituciones internacionales y regionales de investigacién agricola que se ocupan
especialmente de las necesidades de la poblacién rural pobre siguen siendo importantes
receptores de donaciones. En 2008, el FIDA aprobé donaciones por un valor total de
UusD 8,8 millones en relacién con 7 programas dirigidos por el GCIAI (véase la pagina 76).
Las donaciones aprobadas en 2008 con arreglo a la modalidad de donaciones por paises
se refirieron en su mayor parte a actividades de creacién de asociaciones y didlogo sobre
politicas, complementadas por actividades de asistencia técnica, fomento de la capacidad
local e innovacion. Las donaciones con arreglo a esta modalidad respaldan y ayudan a
validar practicas locales idoneas de ampliacion por medio de los programas financiados
mediante préstamos. Ademads, cofinancian componentes de proyectos de préstamo relativos,
entre otras cosas, a la asistencia técnica y el fomento de la capacidad institucional.
Mediante las donaciones de pequena cuantia, es decir, aquéllas de un monto inferior
a USD 200 000, se apoy6 a gobiernos, ONG y organizaciones comunitarias a fin de que
aplicaran experimentalmente tecnologias innovadoras favorables a los pobres y realizaran
actividades de fomento institucional e intercambio de conocimientos en el plano local.

CUADRO 15
Resumen de la financiacién mediante donaciones, 2004-2008
(cantidades en millones de USD)

2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2004-2008 %
Modalidad de donaciones
a nivel mundial y regional
Cuantia 239 71,8 27,6 754 29,1 69,6 253 70,9 32,7 80,0 138,6 73,7
Numero de donaciones 48 39 59 43 47 236
Modaligad de donaciones
por paises
Puntuales
Cuantia 6,1 18,3 2,8 7,7 78 18,7 5 14,0 3,7 9,1 25,4 13,5
Numero de donaciones 33 15 39 19 13 119
Componente de préstamo
Cuantia 3,3 9,9 6,2 16,9 49 11,7 39 109 43 105 22,6 12,0
Numero de donaciones 6 12 11 10 10 49
Total por paises
Cuantia 94 282 9 24,6 12,7 30,4 89 249 80 19,6 48,0 25,5
Numero de donaciones 39 27 50 29 23 168
Otras donaciones con
arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda
Cuantia 1,5 4,2 0,15 04 1,65 0,9
Numero de donaciones 5 1 6
Total (todas las modalidades)
Cuantia 33,3 100,0 36,6 100,0 41,8 100,0 35,7 100,0 40,9 100,0 188,13 100,0
Numero de donaciones 87 66 109 77 71 410

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones y Secretaria de Donaciones, Divisién de Asesoramiento Técnico.

@ En 2003 se aprobd una nueva politica en materia de donaciones. En este cuadro se muestran las donaciones aprobadas después de la aprobacion de la nueva politica.
No se incluyen en él montos relativos a las actividades financiadas con cargo al SFEP.
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La cartera ordinaria de donaciones del FIDA correspondiente a 2008 totalizé
UusSD 40,8 millones: USD 8,0 millones en el marco de la modalidad de donaciones por
paises y USD 32,7 millones en el marco de la modalidad de donaciones a nivel mundial
y regional. Las donaciones también pueden desglosarse seglin su volumen en donaciones
de gran cuantia (USD 34,5 millones) y donaciones de pequena cuantia (USD 6,3 millones).
A continuacién se presenta una sintesis de las donaciones de gran cuantia puntuales
aprobadas por la Junta Ejecutiva en el transcurso del ano. Los resultados de los programas
financiados mediante donaciones se recogen en las Notas de asesoramiento técnico (véase
la pagina 38).

Donaciones del FIDA concedidas a programas y proyectos

que promueven investigaciones en pro de los pobres

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién: Desarrollo
de conjuntos de medidas integradas e innovadoras de sanidad animal para lugares
concretos en beneficio de los pobres rurales (USD 1,6 millones). En el marco de este
programa se prepararan conjuntos de medidas integrales de sanidad animal para la gestion
y el control de las limitaciones y riesgos que plantean las enfermedades de los animales.
El objetivo es mejorar la producciéon ganadera y aumentar las posibilidades de desarrollo
rural, incrementando la seguridad alimentaria y aliviando la pobreza.

CUADRO 16
Resumen de la financiaciéon mediante donaciones, 1978-2003
(cantidades en millones de USD)

1978-2003 %
Proyectos y componentes de proyectos
Cuantia 32,4 7,0
Numero de donaciones 40
Preparacion de proyectos/Fondo
para la Elaboracién de Proyectos® b
Cuantia 89,4 19,3
Numero de donaciones 621
Investigacion
Cuantia 172,5 37,3
Numero de donaciones 216
Capacitacion y otras actividades conexas
Cuantia 127,7 27,6
Numero de donaciones 329
Servicio de Operaciones Especiales®
Cuantia 18,1 3,9
Numero de donaciones 185
Evaluacién ambiental®
Cuantia 4,2 0,9
Numero de donaciones 52
Programa Ampliado de Cooperacion
(FIDA/ONG)
Cuantia 18,7 4,0
Numero de donaciones 275
Cuantia total 463,0 100,0
Numero total de donaciones 1718

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones, Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

& El Fondo para la Elaboracién de Proyectos se constituyd en 1995 para sufragar los gastos de la formulacion de los
proyectos. Antes de 1995, tales gastos se sufragaban, parcialmente, con cargo al servicio de donaciones para la
preparacion de proyectos.

® Estas donaciones se financian con cargo al SFEP desde 2002.
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion:
Reduccion de los riesgos de herrumbre del trigo que amenazan los medios de vida
de los agricultores de escasos recursos mediante la supervision y la alerta temprana
(USD 1,5 millones). El objetivo general de este proyecto es reducir el riesgo de que se
produzcan pérdidas de cultivos debido al herrumbre del trigo, que amenaza los medios
de vida de los agricultores pobres del nordeste de Africa y Asia occidental.

Centro Internacional de Agricultura Tropical: Programa para vincular los medios de
vida de los pequenos productores con nuevos mercados agroindustriales
ecoldgicamente progresistas (USD 1,5 millones). Mediante este programa se mejoraran
los medios de vida de los agricultores pobres de las tierras altas por medio de sistemas
agropecuarios integrados y la produccion y utilizacion sostenibles de cultivos alimentarios,
forrajeros, de fibras y energéticos. Ademds, se facilitard el establecimiento de vinculos
entre los elaboradores agroindustriales de Camboya, la Reptiiblica Democratica Popular
Lao y Viet Nam y los mercados.

Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo: Programa regional de
investigacion y difusion de innovaciones campesinas (USD 1,0 millones). El objetivo
general de este programa es definir y ampliar el uso de innovaciones rurales que hayan
tenido buenos resultados y anadan valor a las estrategias y activos de la poblacion rural
pobre. Por su conducto se promoverdn politicas e inversiones ptblicas que faciliten la
ampliacion sostenida y descentralizada de esas innovaciones.

Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias: Asociacion
estratégica para elaborar politicas innovadoras sobre cambio climatico, mitigaciéon y
acceso a los mercados (USD 3,0 millones). Gracias a este programa, la poblacién rural
pobre podrd tener mejor acceso a nuevos mercados y adquirir capacidad para
aprovecharlos. Las actividades se referirdn especialmente a los mercados de productos
agricolas de gran valor y servicios ambientales tales como los de mitigacion del cambio

climdtico, entre otros.

Red Internacional del Bambd y el Ratian: Programa para ofrecer mejores
oportunidades de subsistencia a los pequenos productores basadas en el bambu -
Fase II (USD 1,3 millones). Con este programa se promoveran tecnologias favorables al
bambu mas eficaces en pro del desarrollo de medios de vida rurales sostenibles basados
en el mercado. Se apoyara asimismo la ampliacion de tecnologias eficaces que beneficien
a un gran nimero de pequenos productores y elaboradores del medio rural.

Instituto Internacional para el Manejo del Agua: Proyecto para mejorar la sostenibilidad
del impacto de las intervenciones de ordenacion del agua para usos agricolas en
contextos dificiles (USD 1,2 millones). Con este proyecto se contribuird a mejorar los
medios de vida de las comunidades agricolas pobres del medio rural en contextos dificiles
mediante un mejor conocimiento de la ordenacién del agua para usos agricolas.

Centro Mundial de Agroforesteria: Programa de fomento de la innovacion rural
mediante la domesticacién participativa de drboles en Africa occidental y central
(USD 1,2 millones). Con este programa los ingresos de los hogares rurales aumentaran
y los medios de vida de los campesinos registrardn un impacto mensurable gracias al
fomento de la domesticacién de drboles en Africa occidental y central.
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Centro Mundial de Agroforesteria: Programa de recompensas por la prestacion de
servicios ambientales favorables a los pobres y la inversién compartida en ellos —
Rupes II (USD 1,5 millones). El objetivo general de este programa es velar por que las
recompensas por la prestacion de servicios ambientales lleguen a los pobres de las zonas
rurales de varios paises asiaticos.

Donaciones del FIDA concedidas a programas y proyectos cuya
finalidad es fortalecer la capacidad de las instituciones asociadas
Asociacion Africana de Crédito Agricola y Rural: Programa de apoyo a la Asociacion
para la Gestion de los Conocimientos Financieros Rurales — Fase II (USD 1,3 millones).
Por medio de la asociacion se mejorard el nivel de vida de la poblacién rural pobre de la
regién de Africa oriental y meridional aumentando su acceso a servicios financieros

adecuados y sostenibles.

Reunién Especializada sobre Agricultura Familiar del Mercado Comtn del Sur
(MERCOSUR): Programa de consolidacién institucional de la Reunién Especializada
sobre Agricultura Familiar del Mercado Comtn del Sur (USD 1,1 millones). En el
marco de este programa se continuard colaborando con el proceso de formulacion de
politicas y se atendera a las necesidades y aspiraciones de los pequenos agricultores en la
region del MERCOSUR.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién: Programa
para la creacion de capacidad regional y la gestion de conocimientos con miras a la
igualdad de género (USD 1,5 millones). Este programa contribuira a reducir la pobreza
rural gracias a una mayor igualdad de género y al empoderamiento de la mujer.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién y Asociacién
de Trabajadoras por Cuenta Propia: Programa de cooperaciéon a medio plazo con
organizaciones campesinas de la region de Asia y el Pacifico (USD 1,4 millones). Con
este programa se mejoraran los medios de vida de los productores pobres del medio rural
dandole voz a las organizaciones de pequenos agricultores en las politicas que afectan a
sus miembros.

Fundacién Internacional de los Pueblos del Pacifico Meridional: Programa de integracion
de innovaciones en el desarrollo rural en el Pacifico - Fase II (USD 1,5 millones).
Por medio de este programa se mejoraran los medios de vida de las comunidades
vulnerables de zonas aisladas de los paises insulares del Pacifico, especialmente de los
jovenes y las mujeres.

Mecanismo Mundial de la Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra la
Desertificacion: Programa para el diseio de estrategias integradas de financiacién
con miras a la aplicacién de la CLD en determinados paises de Asia y el Pacifico y
América Latina y el Caribe — Fase I (USD 1,3 millones). El objetivo del programa es
elaborar marcos globales de inversion en los paises receptores, con los que se aumente
la financiacién destinada a la adaptacion al cambio climético y la ordenacion sostenible
de la tierra.

Comisién del Océano Indico: Iniciativa regional para la adaptacién de las pequeiias
explotaciones agricolas al cambio climatico en las islas del océano Indico (USD 750 000).
El objetivo de este programa es respaldar la adaptacion de los sistemas agricolas de los
pequenos productores al cambio climatico en las islas del océano Indico a fin de aumentar
los ingresos de las familias rurales y mejorar sus medios de vida.
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Federacion Internacional de Productores Agricopecuarios: Empoderamiento de los
pequenos productores en los mercados (USD 1 millén). El principal objetivo de este
programa de investigacion y formulacion de politicas impulsado por los campesinos es el
fortalecimiento de la capacidad de las organizaciones campesinas a fin de que puedan
contribuir en las iniciativas de politica e institucionales de modo que se fomente la
participacion de los pequenos productores en los mercados agricolas.

Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra: Poner en practica una agenda de la
tierra a favor de los pobres - Ejecucion del Marco Estratégico de la Coalicion Internacional
para el Acceso a la Tierra en los planos regional y mundial (USD 1,2 millones). Por
medio de este programa se fortalecerd la capacidad institucional de los miembros y
asociados de la Coalicién Internacional para el Acceso a la Tierra a fin de que logren con
mayor eficacia empoderar a las comunidades de pocos recursos y los hogares sin tierra
para que obtengan un acceso seguro a la tierra y lo mantengan. Ademds, el programa
permitird respaldar procesos que promuevan el establecimiento de politicas agrarias
favorables a los pobres en el plano nacional.

Asociacién para el comercio de productos naturales del Africa meridional (PhytoTrade
Africa): Apoyo a PhytoTrade Africa para 2009-2010 - Asociacion para el comercio de
productos naturales del Africa meridional (USD 1,2 millones). Gracias a este programa,
las comunidades rurales pobres de Africa meridional podrdn generar ingresos
suplementarios mediante la explotacion sostenible de los productos naturales.

Traidcraft Exchange: Proyecto de desarrollo de servicios de mercado locales
(USD 1,0 mill6n). La finalidad de este proyecto es poner a prueba un enfoque destinado
a incrementar el acceso de los pequenos productores a los mercados, de modo que puedan
aumentar sus ingresos y obtener una mayor participacion en los precios al consumidor.

Organizacion de Mujeres de Uganda en favor de los Huérfanos: Fortalecimiento de la
capacidad institucional, movilizacion de recursos y expansion de los servicios
financieros rurales (USD 680 000). El objetivo general es transformar la organizacion
en una ONG sélida, dedicada a los nifnos, que pueda proporcionar proteccién social a
sus miembros por medio de un conjunto global de intervenciones dirigidas a los hogares.

Comisién Econémica para Africa de las Naciones Unidas: Programa de apoyo a la
formulacién y aplicacion de directrices panafricanas para una politica agraria
(USD 750 000). Con este programa se contribuird a reducir la pobreza fortaleciendo el
apoyo politico y financiero prestado para la formulacién y aplicacién de politicas agrarias
favorables a los pobres en Africa.

Fundacién Rural del Africa Occidental: Red FIDAFRIQUE-IFADAFRICA - Programa para
promover el intercambio de conocimientos y la innovacién con miras a la reduccién
de la pobreza rural en Africa subsahariana (USD 2,0 millones). Por medio de este
programa se crearan nexos entre personas, organizaciones y redes de aprendizaje a fin de
intercambiar experiencias e innovaciones en materia de reduccion de la pobreza rural.

115



Aspectos financieros e institucionales

& - e .
: . . 3
. . . y v ® - e
\ - - P '
- - - » - = r
-t 1 % . . y T Y P
' v : . g
-}Ht 4 — ., i - v ( i_... : > ; - n

- - = - = 3 3
: "{'1_- 5 rE - ..- _;_ i el el g . - e e = Np
‘e : s e o P X o - Fe, Ak
‘e" e __-HT.: _—ﬁ;,?w-d-é. : e .J." . g ”‘”"""—'—‘ - .‘ 21 rﬂt\ ’ Jﬁ’“‘ ':., ] =, = ! &) A
s vy = " L. = E - £

"l




Un agricultor inspecciona una parcela experimental de
mani y mijo, cultivos que requieren poca agua y crecen en
suelos arenosos. El Gueza (Niger).
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Nueva Sede del FIDA

En junio de 2008 el FIDA se traslad6 al nuevo edificio en donde alojaria su Sede. El
1° de junio de 2008 marcd, pues, un hito en los 30 anos de funcionamiento de la
organizacion, cuando Ban Ki-moon, Secretario General de las Naciones Unidas, iz6 la
bandera de las Naciones Unidas en la nueva Sede en una ceremonia en la que participo
todo el personal del FIDA. La nueva Sede permite alojar a todo el personal en un mismo
local y ofrece al FIDA un espacio mas amplio y de mejor calidad que le permitird aumentar
su eficiencia y productividad, asi como lograr mayor satisfaccion en el trabajo. Gracias a
la nueva zona de conferencias de 3 000 metros cuadrados, dotada de los dltimos adelantos,
la organizacién estard en condiciones de celebrar practicamente todas sus reuniones en
este edificio.

La nueva Sede se renové por completo y su diseno es ambientalmente inocuo y
climdticamente neutro. En la renovacién se emplearon en la mayor medida posible
prdcticas y materiales de construccion modernos que respetan el medio ambiente. Se
prestd particular atencion a la proteccion del entorno exterior mediante la reduccion de
las emisiones de gases de efecto invernadero procedentes de la iluminacién y los sistemas
de aire acondicionado y extincion de incendios.

La labor de renovacién fue posible gracias al compromiso y la generosidad del
Gobierno de Italia. Hubo varios otros Estados Miembros que también contribuyeron para
que la nueva Sede sea una expresion de la rica diversidad cultural de los Miembros del
FIDA, auspiciando salas de reuniones y zonas de uso comtn. Tales paises fueron los
siguientes: Alemania, Arabia Saudita, Argelia, Bangladesh, Bélgica, la Comunidad de paises
de lengua portuguesa, China, Ghana, Grecia, Kuwait, Madagascar, el Pakistdan, Qatary
Suecia por medio de IKEA.

Politica del FIDA de lucha contra la corrupcion

En 2008, el FIDA recibié 17 denuncias de supuestos actos fraudulentos y de corrupcién
en sus programas y proyectos. Cinco de ellas segufan investigindose al finalizar el ano.
Las denuncias de corrupcion se refirieron a irregularidades en los procesos de licitacion,
colusiones, extorsiones y malversacién de fondos. El hecho de que se haya presentado un
numero limitado de denuncias no significa necesariamente que los programas y proyectos
del FIDA estdn menos expuestos a actividades corruptas que los de otras instituciones
financieras internacionales.

El FIDA procurd mejorar la coordinacién con los érganos de supervisiéon del Banco
Mundial, el BAfD, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el BAsD a fin de que
las mejores practicas y el enfoque adoptados fueran coherentes. Para ello, estuvo
representado oficialmente por primera vez en las respectivas reuniones anuales de los
organos de supervision de los bancos de desarrollo multilaterales, y aumenté el nimero
de intercambios oficiosos de informacién.

Como parte de su lucha contra la corrupcién, la organizacion siguié buscando
oportunidades para aumentar la notificacion de actividades fraudulentas o corruptas.
Durante el ano, el FIDA procuré promover el programa de lucha contra la corrupcién en
el terreno, fundamentalmente en el dmbito de la ejecucién de los proyectos. Se
introdujeron o empezaron a aplicar medidas concretas para evitar la corrupcién y
aumentar la deteccion.
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En el transcurso del ano, el FIDA sigui6 integrando una postura de tolerancia cero
respecto de la corrupcién en la orientacion dada a todo el personal y en todos los
programas y proyectos respaldados por el FIDA acerca de las contrataciones y los
procedimientos. Para apoyar la transicion hacia la supervision directa (véase la pagina
86), el FIDA brindé adn mayor capacitacién en materia de fraudes y corrupcién a los
directores de los programas en los paises. Ademads, el personal encargado de investigar las
denuncias integrd, por primera vez, las misiones de supervision destinadas a examinar
los mecanismos de gobernanza de los proyectos. La organizacion empezé a formular
asimismo iniciativas innovadoras tendentes a incrementar la funcién de la sociedad civil
en el seguimiento de casos de corrupcion en los proyectos. Entre las iniciativas adoptadas
cabe mencionar las encuestas directas con los beneficiarios y los proveedores de los
proyectos para establecer la existencia de corrupcién y su impacto en la eficacia del
desarrollo. Se prevé realizar una encuesta piloto en el primer semestre de 2009. En el
diseno de los proyectos considerados de mayor riesgo se introducirin medidas de lucha
contra la corrupcién mads rigurosas en 2009.

Gestion de la liquidez, el flujo de efectivo y las politicas
financieras del FIDA

La Divisién de Tesoreria tiene a su cargo la gestion global de los activos y pasivos del
FIDA, la gestioén de las inversiones y las operaciones de flujo de efectivo, a saber, las
proyecciones de los recursos a mds largo plazo, la formulacion de la politica de inversiones
y de liquidez y la gestion del riesgo financiero. Esta Division administra USD 2 500 millones,
comprometidos en su totalidad para donaciones y préstamos del FIDA.

En vista de la agitacién de los mercados financieros que se produjo en 2008, la Divisién
de Tesoreria aumenté de forma significativa sus actividades de gestién del riesgo e hizo
un seguimiento detenido de la evolucion de la crisis crediticia por medio de andlisis y
previsiones de los posibles resultados que pudieran afectar a su cartera de inversiones. A
fin de proteger las inversiones del FIDA en todos los frentes, la Division de Tesoreria
cuestiond las opiniones y estrategias de los administradores externos de la cartera y solicitd
opiniones calificadas de su asesor financiero, el Banco Mundial, y otros equipos de
tesoreria de organismos homodlogos. Como resultado de ello, el FIDA siguid
administrando su cartera de inversiones conforme a una estrategia de inversion prudente
y conservadora, con lo que ésta arrojo resultados positivos de acuerdo con la tasa de
rendimiento prevista, pese a la extremada volatilidad que afect6 a los mercados financieros
en todo el mundo.

Durante el ano, la Divisién se dedicé de lleno a la Consulta sobre la Octava Reposicién
de los Recursos del FIDA (véase la pagina 50). Se sirvié del marco de gestién de activos y
pasivos establecido en 2004 para presentar distintas hipétesis financieras a la Consulta.
Actu6 asimismo como centro de coordinacion para organizar y llevar a cabo en el mes de
octubre la reunién técnica extraordinaria sobre cuestiones financieras. Como resultado
de la Consulta, el FIDA se comprometi6 a que las cuestiones fiduciarias y las relativas a
la gestion financiera y a la transparencia siguieran siendo una prioridad durante el periodo
de la Octava Consulta, a saber, 2010-2012.

En el transcurso de 2008, en cooperacion con la FAO y el PMA, la Divisién de
Tesoreria inici6é una licitacién conjunta respecto de los servicios de custodio mundial. El
custodio mundial ofrece asistencia en materia de gestion de fondos y servicios de
salvaguardia de titulos. Ademads, la Division reorganizé con éxito los procesos de pagos
y puso en prdctica un nuevo sistema de pagos en concepto de némina que permitié
lograr mayor eficiencia, mejorar la integracién de los sistemas y recortar los costos. Los
flujos de efectivo del FIDA se transfieren ahora entre dos bancos principales, en lugar de
los ocho con que se trabajaba anteriormente.
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Gracias a nuevas interfaces y métodos de transferencia de fondos se elimind el
tratamiento manual de datos y se redujeron de manera significativa los costos de
transaccion y los tiempos de procesamiento. Se esta en vias de integrar nuevamente el
sistema de préstamos y donaciones con la planificacién de los recursos institucionales de
PeopleSoft; esta previsto que el proyecto comience a ejecutarse en 2009.

La Divisién de Tesoreria sigui6 siendo el centro de coordinacion de la iniciativa de las
Naciones Unidas destinada a armonizar las funciones y actividades administrativas y
financieras. Ademads de la colaboracién que se ha establecido en materia financiera con
los organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma, el FIDA ha asumido una nueva
funcién de coordinacion en el Grupo de trabajo de la Red de Finanzas y Presupuesto de
las Naciones Unidas en cuanto a la introduccion de servicios de tesoreria comunes en
todo el sistema de las Naciones Unidas.

Organizacion y personal

Al final del ano, la plantilla del FIDA constaba de 466 personas, incluida la Oficina de
Evaluacién independiente. Habia 233 funcionarios del cuadro orgdnico y categorias
superiores (excluidos los puestos de Presidente y Vicepresidente) y 233 del cuadro de
servicios generales. Los funcionarios del cuadro orgdnico y categorias superiores eran
nacionales de 57 Estados Miembros, lo cual pone de manifiesto la observancia del
principio de la distribucién geografica equitativa por parte del FIDA. El porcentaje de
mujeres en los puestos del cuadro organico y categorias superiores era del 44 por ciento.
Al igual que en anos anteriores, el FIDA contrato los servicios de consultores para tareas
concretas y otro personal temporero para poder hacer frente a sus necesidades
operacionales durante los periodos de maxima actividad y durante las conferencias.

Con arreglo a sus programas de profesionales asociados y oficiales de programas
especiales, la organizacion se beneficio de los servicios de 18 profesionales de nueve paises
donantes, a saber, Alemania, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Francia, Italia, Noruega, la
Republica de Corea y Suecia. En el marco de su programa de pasantias, el FIDA acept6 a
30 profesionales de 16 paises: Bélgica, Bolivia, el Canadd, los Estados Unidos de América,
Grecia, Guinea, la India, el Irdn, Italia, Kenya, Madagascar, Malta, el Pakistdn, el Reino
Unido, el Senegal y Suecia. Con arreglo a su Programa de profesionales asociados
reforzado, el FIDA contrat6 a dos profesionales en 2008, uno procedente de la India y el
otro de Mauricio.

Durante 2008, la organizacion siguio integrando soluciones innovadoras en materia
de recursos humanos, definidas en el Plan de accién del FIDA para mejorar su eficacia en
términos de desarrollo (véase la pagina 44). Hizo particular hincapié en mejorar la gestion
de los recursos humanos y alinearlos con las prioridades institucionales. Durante la
Consulta sobre la Octava Reposiciéon de los Recursos (véase la pdgina 50), el FIDA se
comprometié a seguir dando prioridad a la reforma de los recursos humanos durante el
periodo 2010-2012. En 2008, la organizaciéon también procuré incrementar las
posibilidades de cooperacion y establecimiento de asociaciones en relacién con
actividades de aprendizaje y desarrollo con organismos hermanos en Roma.

En 2008 se triplicé el presupuesto de capacitaciéon del personal. El FIDA reforzé
asimismo el Programa de perfeccionamiento del personal directivo para que sustentara la
aplicacion del programa de reforma de los recursos humanos. La organizacion invirtié en
talleres y cursos, para los que conté con el apoyo de personal externo especializado en
capacitacion. Esos talleres y cursos se centraron en el perfeccionamiento de los
conocimientos en las esferas de la gestion, la capacidad de conduccién, la gestion del
desempeno, la preparacion individual, la solucién de conflictos, la negociacién, las
comunicaciones, la redaccion, el liderazgo de las mujeres, la supervisiéon de proyectos, el
apoyo a la ejecucion, el establecimiento de asociaciones, la seleccion dirigida para realizar
entrevistas y la capacitacion en materia de género. El personal participé ademas en sesiones
de capacitacion sobre seguridad en el terreno e idiomas.



ASPECTOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES

Organigrama
al 31 de diciembre de 2008

JUNTA EJECUTIVA Oficina de Evaluacion
Luciano Lavizzari, Director

Cambio y Reforma PRESIDENTE Oficina del Asesor Juridico
Gunilla Olsson, Directora Ejecutiva Lennart Bage Rutsel Martha, Asesor Juridico
Mecanismo Mundial VICEPRESIDENTE Oficina de Auditoria y Supervisién
Christian Mersmann, Director Gerente Kanayo Felix Nwanze Bob Creswell, Oficial engargado
DEPARTAMENTO DE FINANZAS DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DEPARTAMENTO
Y ADMINISTRACION DE PROGRAMAS DE ASUNTOS EXTERNOS
Jessie Rose Mabutas, Presidenta Adjunta Kevin Cleaver, Presidente Adjunto Matthew Wyatt, Presidente Adjunto
Divisién de Servicios Financieros Divisién de Africa Divisién de Comunicaciones
— Charalambos Constantinides, Contralor — Occidental y Central — Cassandra Waldon, Directora

Mohamed Béavogui, Director

Divisién de Tesoreria Division de Africa Oficina del Secretario

— Munehiko Joya, Tesorero — Oriental y Meridional —  Paolo Ciocca, Secretario del FIDA
Ides de Willebois, Director

Divisién de Recursos Humanos Divisién de Asia y el Pacifico Divisién de Politicas

— Liz Davis, Directora — Thomas Elhaut, Director — Jean-Philippe Audinet
Director en funciones

Division de Planificacion Divisién de América Fondo Belga de Supervivencia
— Estratégica y Presupuesto — Latina y el Caribe — Marc Van Uytvanck
Gary Howe, Director Josefina Stubbs, Directora Director del Programa

Divisién de Tecnologia Division de Cercano Oriente Oficina de Enlace para
— de la Informacién — y Africa del Norte — América del Norte

José Stigliano, Director Nadim Khouri, Director Cheryl Morden, Directora

Divisién de Servicios Administrativos Divisiéon de Asesoramiento Técnico

— Maria Elisa Pinzon, - Rodney Cooke, Director

Oficial encargado
I

Dependencia de Medio Ambiente
Mundial y Cambio Climatico
Vacante, Coordinador
de la dependencia

------- Entidades albergadas L .
Coalicién Internacional para
el Acceso a la Tierra

Madiodio Niasse, Director Gerente

El Comité de Gestién de Recursos Humanos constituido en 2007 prosigui6 su labor
en 2008. Aprob¢ politicas y enmiendas al Manual de procedimientos de recursos humanos
y los planes institucionales en materia de personal, e hizo un seguimiento de los
principales indicadores relativos a los recursos humanos.

El FIDA continu6 fomentando la capacidad de su Division de Recursos Humanos y
reorganizo las funciones de recursos humanos a fin de fortalecer la prestacion de servicios
al cliente. Se nombré un equipo superior de personal del cuadro orgdnico a fin de dar
una mejor respuesta a las demandas del programa de reforma de los recursos humanos.
Se fortaleci6 la Dependencia de Aprendizaje y Desarrollo de modo que pudiera atender a
los nuevos requisitos de capacitacién que exige una organizacion reformada, centrindose
especialmente en el cambio institucional. La Dependencia organizé importantes
actividades de aprendizaje en Roma, relacionadas con las dotes de direccion. Gracias a la
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centralizacion de las actividades se pudo hacer intervenir a un mayor nimero de personal
del FIDA en actividades de aprendizaje y desarrollo en relacion con anos anteriores, y se
intensificé el rendimiento de los fondos dedicados a la capacitacion.

Al igual que en anos anteriores, se organizé un viaje de inmersion sobre el terreno.
Este ano, 14 participantes pasaron una semana en Azerbaiydn con comunidades locales y
visitaron los proyectos que reciben el apoyo del FIDA. Por primera vez, esta iniciativa se
incorporé plenamente en las actividades de la Divisién de Recursos Humanos.

En el mes de julio, el FIDA puso a prueba un programa “trampolin” de dos anos de
duracion, que apunta a sensibilizar al personal de alto desempeno acerca de cuestiones
relativas al liderazgo y maneras modernas de abordarlas. El FIDA seleccion6 a
16 miembros del cuadro organico de desempeno destacado para que participaran en el
programa. Si bien la participacién en este programa no garantizard los ascensos, le
permitird al FIDA crear una red eficaz de talentos.

Durante el ano, el FIDA revisé su sistema de gestion del desempeno, cuya finalidad es
motivar y fomentar la satisfaccion en el trabajo centrandose mds en el didlogo constructivo
entre los supervisores y los directores y el personal que trabajen juntos. Se amplio el
proceso de examen de la actuacion profesional de 360 grados para personal directivo
intermedio y superior introducido en 2007 a fin de incluir en él a los supervisores y a los
miembros del cuadro de servicios generales de categoria superior.

En 2008 se introdujo el médulo de desempeno empresarial de PeopleSoft en el
Departamento de Finanzas y Administracion a fin de integrar el proceso de gestion del
desempeno del personal y reducir los tramites burocraticos y las transacciones. En vista
de los resultados de este médulo experimental, se comenzard a aplicarlo en otros
departamentos.

En materia de contratacion y gestion del talento, el FIDA siguié aplicando un enfoque
estructurado para elegir a los candidatos. Para evaluar a los aspirantes y prever su
desempeno, la organizacién emple6 una diversidad de métodos, entre ellos,
presentaciones, ejercicios practicos hipotéticos sobre tareas de gestion (in-tray), pruebas
de trabajo y pruebas escritas.



Composicion y representacion

ASPECTOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES

Al 31 de diciembre de 2008 el FIDA tenia un total de 165 Estados Miembros: 22 en la
Lista A, 12 en la Lista B y 131 en la Lista C, de los cuales 49 pertenecian a la Sublista C1,
50 a la Sublista C2 y 32 a la Sublista C3.

LISTA A LISTA B

Alemania Arabia Saudita

Austria Argelia

Bélgica Emiratos Arabes Unidos
Canada Gabon

Dinamarca Indonesia

Espafia Irén (Republica Islamica del)
Estados Unidos Iraq

de América Jamahiriya Arabe Libia
Finlandia Kuwait

Francia Nigeria

Grecia Qatar

Irlanda Venezuela (Republica
Islandia Bolivariana de)

Italia

Japon

Luxemburgo

Noruega

Nueva Zelandia

Paises Bajos

Portugal

Reino Unido

de Gran Bretana e
Irlanda del Norte
Suecia

Suiza

LISTAC

Sublista C1 Sublista C2 Sublista C3

Africa Europa, Asia y América Latina y
el Pacifico el Caribe

Angola Afganistan Antigua y Barbuda

Benin Albania Argentina

Botswana Armenia Bahamas (las)

Burkina Faso Azerbaiyan Barbados

Burundi Bangladesh Belice

Cabo Verde Bhutan Bolivia

Camerun Bosnia y Herzegovina Brasil

Chad Camboya Chile

Comoras China Colombia

Congo Chipre Costa Rica

Cote d’Ivoire Croacia Cuba

Djibouti ex Republica Yugoslava Dominica

Egipto de Macedonia Ecuador

Eritrea Fiji El Salvador

Etiopia Filipinas Granada

Gambia Georgia Guatemala

Ghana India Guyana

Guinea Islas Cook Haiti

Guinea Ecuatorial Islas Salomon Honduras

Guinea-Bissau Israel Jamaica

Kenya Jordania México

Lesotho Kazajstan Nicaragua

Liberia Kirguistan Panama

Madagascar Kiribati Paraguay

Malawi Libano Per(

Mali Malasia Republica

Marruecos Maldivas Dominicana

Mauricio Malta Saint Kitts y Nevis

Mauritania Mongolia San Vicente y las

Mozambique Myanmar Granadina§

Namibia Nepal Sanfra Lucia

Niger Niue Sgr!name

Republica Centroafricana Oman Trinidad y Tabago
Pakistan Uruguay

Republica Democratica del
Congo

Republica Unida de Tanzania
Rwanda

Santo Tomé y Principe
Senegal

Seychelles

Sierra Leona

Somalia

Sudafrica

Sudan

Swazilandia

Togo

Tunez

Uganda

Zambia

Zimbabwe

Papua Nueva Guinea
Republica Arabe Siria
Republica de Corea
Republica de Moldova

Republica Democratica
Popular Lao

Republica Popular
Democrética de Corea

Rumania
Samoa

Sri Lanka
Tailandia
Tayikistan
Timor-Leste
Tonga
Turquia
Viet Nam
Yemen
Yugoslavia®

5/ La Junta Ejecutiva decidié su suspensién como miembro de los érganos rectores del FIDA el 4 de diciembre de 1992.
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Lista de Gobernadores y Gobernadores Suplentes de los Estados

Miembros del FIDA

Al 31 de diciembre de 2008%7

Miembro Gobernador Suplente
AFGANISTAN Musa M. Maroofi Abdul Razak Ayazi
ALBANIA Jemin Gjana Llesh Kola
ALEMANIA Adolf Kloke-Lesch -
ANGOLA Afonso Pedro Canga -
ANTIGUA Y BARBUDA Leon Errol Cort -
ARABIA SAUDITA Fahad Bin Abdulrahman Balghunaim Hamad Bin Sulaiman Al Bazei
(enero 2008 — marzo 2008)
Sulaiman M. al-Turki
(marzo 2008 —)
ARGELIA Said Barkat Rachid Marif
(enero 2008 — julio 2008)
Rachid Benaissa
(julio 2008 —)
ARGENTINA Victorio Maria José Taccetti Maria del Carmen Squeff
(enero 2008 — abril 2008) (enero 2008 — abril 2008)
Maria del Carmen Squeff
(abril 2008 —-)
ARMENIA Davit Lokyan Zohrab V. Malek
(enero 2008 — julio 2008)
Aramayis Grigoryan
(julio 2008 —)
AUSTRIA Kurt Bayer Klaus Oehler
(enero 2008 — junio 2008)
Edith Frauwallner
(junio 2008 —)
AZERBAIYAN Emil Zulfugar Oglu Karimov -

BAHAMAS (LAS)

Theodore Brent Symonette
(marzo 2008 - diciembre 2008)

Lawrence S. Cartwright
(diciembre 2008 —)

Paul Farquharson
(diciembre 2008 —)

BANGLADESH AB Mirza Azizul Islam Abdul Aziz
BARBADOS Erskine R. Griffith -
(enero 2008 - febrero 2008)
Haynesley L. Benn
(febrero 2008 —)
BELGICA Jan de Bock -
BELICE Vildo Marin -
(enero 2008 — febrero 2008)
Rene Montero
(febrero 2008 —)
BENIN Roger Dovonou Edgar-Yves Monnou
(enero 2008 — enero 2008)
Arlette Dagnon-Vignikin
(enero 2008 —-)
BHUTAN - Sonam Tobden Rabgye
Pema Gyamtsho
(abril 2008 -)
BOLIVIA Esteban Elmer Catarina Mamani -
BOSNIA Y HERZEGOVINA Midhat Haraci¢ Tamara Dogo Kovacevi¢
BOTSWANA Oliphant Mfa Mathias Chakalisa
(enero 2008 — abril 2008) (enero 2008 — abril 2008)
Shaw Kgathi L.P. Gakale
(abril 2008 - ) (abril 2008 - )

6/ En el 31° periodo de sesiones, celebrado los dias 13 y 14 de febrero de 2008, desempefaron las funciones de

Presidente del Consejo de Gobernadores el Excmo. Sr. Sayyadi Abba Ruma (Nigeria) y las de Vicepresidentes, el Excmo.
Sr. Jorg Frieden (Suiza) y la Excma. Sra. Geosonda Galan Castelo (Ecuador).

7/ Entre paréntesis se indican las fechas de nombramiento y de cese en funciones del Gobernador en cuestion. Cuando
no se indica fecha alguna significa que el Gobernador fue nombrado antes de enero de 2007 y/o que seguira en
funciones después de diciembre de 2007.
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Miembro

Gobernador

ASPECTOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES

Suplente

BRASIL

Paulo Bernardo Silva

Alexandre Meira da Rosa

BURKINA FASO

Jean-Baptiste Marie Pascal Compaoré

(enero 2008 — septiembre 2008)

Lucien Marie Noél Bembamba
(septiembre 2008 —)

Léné Sebgo

BURUNDI Ferdinand Nderagakura Cyprien Ndayegamiye
(enero 2008 - febrero 2008) (enero 2008 - febrero 2008)
Clotilde Nizigama Ferdinand Nderagakura
(febrero 2008 —) (febrero 2008 —)
CABO VERDE José Eduardo Barbosa Maria Goretti Santos Lima
CAMBOYA Chan Sarun -
CAMERUN Abdoulaye Aboubakary Michael Tabong Kima
(enero 2008 - diciembre 2008)
Jean Nkueté
(diciembre 2008 —)
CANADA Diane Jacovella Roger Ehrhardt
(enero 2008 — enero 2008)
Claude Lemieux
(enero 2008 - diciembre 2008)
CHAD Haroun Kabadi Hassanty Oumar Chaib
(enero 2008 — mayo 2008)
Naimbaye Lossimian
(mayo 2008 —)
CHILE Gabriel Valdés Subercaseaux Konrad Paulsen Rivas
(enero 2008 — marzo 2008)
Cristian Barros Melet
(diciembre 2008 —)
CHINA Li Yong Yang Shaolin
CHIPRE George F. Poulides Gabriel Odysseos
(enero 2008 - agosto 2008)
Christina Pitta
(septiembre 2008 —)
COLOMBIA Sabas Pretelt de la Vega Francisco José Coy Granados
COMORAS Siti Kassim Mohamed Ali Soilihi
(enero 2008 — agosto 2008)
Anissi Chamsidine
(agosto 2008 -)
CONGO Rigobert Maboundou Mamadou Kamara Dekamo
COSTA RICA Luis Paris Chaverri Yolanda Gago de Sinigaglia
COTE D’IVOIRE Richard Gbaka Zady -
(enero 2008 — marzo 2008)
Amadou Gon Coulibaly
(marzo 2008 —)
CROACIA Tomislav Vidosevic¢ Ivo Resi¢
CUBA Martha Lomas Morales Enrique Moret Echeverria
DINAMARCA Ole E. Moesby Susanne Rumohr Heekkerup
(enero 2008 — mayo 2008)
(mayo 2008 — octubre 2008)
Susan A. Ulbaek
(octubre 2008 —)
DJIBOUTI Abdoulkader Kamil Mohamed Mohamed Moussa Chehem
DOMINICA Matthew Walter -
ECUADOR Geoconda Galan Castelo Ménica Martinez Menduifio
EGIPTO Amin Ahmed Mohamed Othman Abaza Ashraf Rashed
EL SALVADOR José Roberto Andino Salazar Maria Eulalia Jiménez Zepeda

EMIRATOS ARABES UNIDOS

Mohamed Khalfan Bin Khirbash

(enero 2008 - febrero 2008)

Obeid Humaid Al Tayer
(febrero 2008 —)

Abdulla Ahmed Mohammed
Bin Abdul Aziz
(enero 2008 — septiembre 2008)

Maryam Hassan Al Shanasi
(septiembre 2008 —)

ERITREA

Arefaine Berhe

Zemede Tekle Woldetatios
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Miembro

Gobernador

Suplente

ESPANA

Eduardo Ibafez Lopez-Dériga
(enero 2008 — enero 2008)
Luis Calvo Merino

(enero 2008 -)

Jorge Cabrera Espinos
(enero 2008 — septiembre 2008)

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Henry M. Paulson

Anthony Wayne

(enero 2008 — septiembre 2008)
Daniel S. Sullivan

(septiembre 2008 )

ETIOPIA

Adissu Legesse

(enero 2008 - diciembre 2008)
Tefera Deribew

(diciembre 2008 —)

Grum Abay Teshome

EX REPUBLICA YUGOSLAVA
DE MACEDONIA

Lidija Cadikovska
(enero 2008 — diciembre 2008)

Aco Spasenovski
(diciembre 2008 —)

FlJI

Seremaia Tuinaugusori Cavuitati

FILIPINAS

Margarito B. Teves
(enero 2008 — enero 2008)

Philippe J. Lhuillier
(enero 2008 —)

Emmanuel EImo R. Fernandez

FINLANDIA

Anneli Vuorinen
(enero 2008 — octubre 2008)

Marjatta Rasi
(octubre 2008 —-)

Pekka Hukka

FRANCIA

Ambroise Fayolle
(enero 2008 — enero 2008)

Benoit Cceuré
(enero 2008 - febrero 2008)

GABON

Faustin Boukoubi

(enero 2008 — octubre 2008)
Paul Biyoghé Mba

(octubre 2008 —-)

Yolande Mbeng

GAMBIA

Kanji Sanneh
(enero 2008 — julio 2008)

The Secretary of State for Agriculture

(julio 2008 — noviembre 2008)

Yankouba Touray
(noviembre 2008 —)

Amie Nyan-Alaboson

GEORGIA

Petre Tsiskarishvili
(enero 2008 — junio 2008)

Bakur Kvezereli
(junio 2008 —)

Zaal Gogsadze
(enero 2008 — agosto 2008)

Natia Sulava
(agosto 2008 - octubre 2008)

Konstantin Gabashvili
(octubre 2008 —)

GHANA

Anna Nyamekye
(enero 2008 - diciembre 2008)

Ernest Akobuor Debrah
(diciembre 2008 )

Charles Agyei-Amoama

GRANADA

Joseph S. Charter

(enero 2008 — diciembre 2008)
Ruth Elizabeth Rouse
(diciembre 2008 —)

GRECIA

Charalambos Rocanas

Emmanuel Manoussakis

GUATEMALA

Francisco Bonifaz Rodriguez

lleana Rivera de Angotti

GUINEA

Mahmoud Camara

Ibrahima Cherif Bah
(enero 2008 — marzo 2008)

Elhadj Thierno M. Cellou Diallo
(marzo 2008 —)

GUINEA ECUATORIAL

Teodoro Nguema Obiang Mangue

GUINEA-BISSAU

Daniel Suleimane Embal6
(enero 2008 — octubre 2008)
Sola Nkilin Na Bitcha
(octubre 2008 —-)

GUYANA

Robert Montgomery Persaud

Dindyal Permaul

HAITI

Jonas Gué

Franck Hyppolite
(enero 2008 — noviembre 2008)




ASPECTOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES

Miembro Gobernador Suplente
HONDURAS Héctor Hernandez Amador Nehemias Martinez
INDIA Palaniappan Chidambaram Sindhushree Khullar
(enero 2008 — diciembre 2008) (enero 2008 — diciembre 2008)
Manmohan Singh L.M. Vas
(diciembre 2008 —-) (diciembre 2008 —)
INDONESIA Mulia Panusunan Nasution Susanto Sutoyo

(enero 2008 — octubre 2008)

Yuwono Agus Putranto
(octubre 2008 —)

IRAN (REPUBLICA ISLAMICA DEL)

Eshagh Al Habib

IRAQ

Hoshyar Mahmoud al-Zebari

IRLANDA Sean O’Huiginn Padraic Dempsey
ISLANDIA Jon Erlingur Jonasson Hermann Orn Ingdlfsson
ISLAS COOK Wilkie Rasmussen -

ISLAS SALOMON

Severino Nuaiasi
(enero 2008 — enero 2008)

Selwyn Riumana

Ezekiel Walaodo

(enero 2008 —)
ISRAEL Gila Livnat Rosiner -
ITALIA Pier Paolo Cento -

(enero 2008 — junio 2008)

Nicola Cosentino
(agosto 2008 —)

JAMAHIRIYA ARABE LIBIA

Abu Baker Al-Mabrouk Al-Mansouri

Fatih Alseddek Beram

JAMAICA Gail Marie Mathurin -
JAPON Yuji Nakamura Tatsuo Yamasaki
(enero 2008 — octubre 2008) (enero 2008 — septiembre 2008)
Shinsuke Shimizu Daikichi Monma
(octubre 2008 — octubre 2008) (septiembre 2008 —)
Hiroyasu Ando
(octubre 2008 —)
JORDANIA Suhair al-Ali -
KAZAJSTAN Akhmetzhan Smagulovich Yessimov -
(enero 2008 - julio 2008)
Akylbek Kurishbayev
(julio 2008 —)
KENYA Kipruto Rono Arap Kirwa -
(enero 2008 - febrero 2008)
Romano M. Kiome Ann Belinda Nyikuli
(febrero 2008 — julio 2008) (febrero 2008 —)
William Samoei Ruto
(julio 2008 —)
KIRGUISTAN Ednan Oskonovich Karabaev -
(enero 2008 - octubre 2008)
Arstanbek Nogoev Melis Mambetjanov
(octubre 2008 —) (octubre 2008 —)
KIRIBATI Tetabo Nakara Tebwe letaake
KUWAIT Mustafa Jasem al-Shamali Abdulwahab Ahmed Al-Bader
LESOTHO Lesole Mokoma Mathoriso Molumeli
LiIBANO Ghattas Akl Rania Khalil Zarzour
(enero 2008 - agosto 2008) (enero 2008 - agosto 2008)
Samir Shami Roula Al Achi
(agosto 2008 —) (agosto 2008 — octubre 2008)
LIBERIA J. Christopher Toe John B. Samuels
LUXEMBURGO Jean-Louis Schiltz Arséne Jacoby
MADAGASCAR Ratolojanahary Marius De Sales Hygin Sambiheviny Findrama-Elson
(enero 2008 — mayo 2008) (enero 2008 — septiembre 2008)
Armand Panja Ramanoelina Jean-Pierre Razafy-Andriamihaingo
(mayo 2008 —) (septiembre 2008 —)
MALASIA Wan Abdul Aziz bin Wan Abdullah -

Mohammad Azhar bin Mazlan
(marzo 2008 — noviembre 2008)

127



128

Miembro

Gobernador

Suplente

MALAWI Bintony Kutsaira Patrick Kabambe
(enero 2008 — abril 2008)
Frank Mwenifumbo
(abril 2008 -)
MALDIVAS Hussain Hilmy Rilwan Shareef
(enero 2008 — noviembre 2008) (enero 2008 — noviembre 2008)
Ibrahim Didi Ahmed As’ad
(noviembre 2008 —) (noviembre 2008 —)
MALI Tiémoko Sangaré Mohammed Al Moustapha Cissé
(enero 2008 — septiembre 2008)
Gaoussou Drabo
(septiembre 2008 - )
MALTA Walter Balzan Ritienne Bonavia
MARRUECOS Moha Marghi Ali Lamrani
MAURICIO Arvin Boolell Krishnawtee Beegun
(enero 2008 — septiembre 2008) (enero 2008 — septiembre 2008)
Satya Veyash Faugoo -
(septiembre 2008 —)
MAURITANIA Abderrahmane Ould Hamma Vezaz Mariém Mint Mohamed Ahmedou
(enero 2008 — julio 2008) (enero 2008 — enero 2008)
Sidi Ould Tah Aly Ould Haiba
(julio 2008 —) (enero 2008 —)
MEXICO Jorge Eduardo Chen Charpentier -
Diego Alonso Simancas Gutierrez
(julio 2008 —)
MONGOLIA Dendev Terbichdagva Tserendorj Gankhuyag
(enero 2008 — enero 2008) (enero 2008 — enero 2008)
Tserendorj Gankhuyag Navaansamdan Ganbyamba
(enero 2008 — noviembre 2008) (febrero 2008 —-)
Tunjin Badamjunai
(noviembre 2008 —)
MOZAMBIQUE Aiuba Cuereneia Ernesto Gouveia Gove
MYANMAR Htay Oo -
NAMIBIA Michael Mutonga Desmond R. Tshikesho
(enero 2008 — febrero 2008)
Panduleni Kaino Shingenge
(febrero 2008 — noviembre 2008)
John Mutorwa
(noviembre 2008 —)
NEPAL Ganesh Kumar K.C. -
(enero 2008 - febrero 2008)
Tek Bahadur Thapa Tek Bahadur Thapa
(febrero 2008 — marzo 2008) (diciembre 2008 —)
Nagendra Prasad Chaudhary
(marzo 2008 - septiembre 2008)
Jaya Prakash Prasad Gupta
(septiembre 2008 —-)
NICARAGUA Monica Robelo Raffone -
NIGER Mireille Fatouma Ausseil -
(enero 2008 - febrero 2008)
Mahaman Moussa Mireille Fatouma Ausseil
(febrero 2008 —) (febrero 2008 —)
NIGERIA Sayyadi Abba Ruma -
Shamsuddeen Usman
(marzo 2008 —)
NIUE Young M. Vivian -
(enero 2008 — noviembre 2008)
Toke T. Talagi
(noviembre 2008 —)
NORUEGA Henrik Harboe Ingrid Glad
NUEVA ZELANDIA Douglas Frederick Lawrence Markes Tiffany Jane Babington
(enero 2008 — marzo 2008)
OMAN Khalfan Bin Saleh Mohammed Al Naebi -

PAISES BAJOS

Albert Gerard Koenders

A. M. Agnes van Ardenne-
van der Hoeven




ASPECTOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES

Miembro Gobernador Suplente
PAKISTAN Muhammed Isa Jan Baloch Tasnim Aslam
(enero 2008 — abril 2008)
Chaudhry Nisar Ali Khan
(abril 2008 — junio 2008)
Nazar Muhammad Gondal
(junio 2008 —)
PANAMA Héctor Alexander H. Eudoro Jaén Esquivel
PAPUA NUEVA GUINEA Patrick Pruaitch Simon Tosali
PARAGUAY Humberto Galeano Bonzi Liz Haydee Coronel Correa
(enero 2008 - febrero 2008)
Ana Maria Baiardi Quesnel
(febrero 2008 )
PERU Carlos Roca Céceres Félix Denegri Boza
PORTUGAL Carlos Manuel Inacio Figueiredo Carlos Manuel dos Santos Figueiredo
(enero 2008 — septiembre 2008) (enero 2008 — septiembre 2008)
Carlos Manuel dos Santos Figueiredo -
(septiembre 2008 — diciembre 2008)
José Anténio de Sousa Canha José Fernando Augusto Moreno
(diciembre 2008 —) (diciembre 2008 —)
QATAR Abdul Rahman bin Khalifa Soltan Saad S.K. Al-Moraikhi

bin Abdul Azziz Al-Thani
(enero 2008 — julio 2008)

Abdullah bin Mubarak bin Aaboud
al-Midhadhi
(diciembre 2008 —)

REINO UNIDO DE GRAN BRETANA
E IRLANDA DEL NORTE

James Harvey

Elizabeth Nasskau

REPUBLICA ARABE SIRIA

Adel Safar

Hassan Al-Ahmad

REPUBLICA CENTROAFRICANA

Charles Massi
(enero 2008 — marzo 2008)

Jean Eudes Teya
(marzo 2008 —)

Ernest Gothard-Bassebe
(enero 2008 — mayo 2008)
David Banzokou

(mayo 2008 —)

REPUBLICA DE COREA

Kim Joong-Jae

Seo Hae-dong

REPUBLICA DE MOLDOVA

Anatolie Spivacenco

Lilia Razlog

REPUBLICA DEMOCRATICA
DEL CONGO

Frangois Mobuto Nzanga Ngbangawe
(enero 2008 — diciembre 2008)

Norbert Basengezi Katitima
(diciembre 2008 —)

REPUBLICA DEMOCRATICA
POPULAR LAO

Somdy Douangdy

Phouphet Khamphounvong
(enero 2008 — marzo 2008)

REPUBLICA DOMINICANA

Mario Arvelo Caamafo

REPUBLICA POPULAR
DEMOCRATICA DE COREA

Kim Yong Suk

REPUBLICA UNIDA DE TANZANIA

Stephen Masato Wasira

Wilfred J. Ngirwa

RUMANIA

Nicolae Flaviu Lazin

(enero 2008 - febrero 2008)
Dacian Ciolos

(febrero 2008 —)

Radu Horumba
(enero 2008 - febrero 2008)

Razvan Victor Rusu
(febrero 2008 - )

RWANDA

Anastase Murekezi
(enero 2008 - julio 2008)

Christopher Bazivamo
(julio 2008 —)

Emmanuel Ndagijimana
(enero 2008 - enero 2008)

SAINT KITTS Y NEVIS

Cedric Roy Liburd

SAMOA

Taua Tavaga Kitiona Seuala

SAN VICENTE Y LAS GRANADINAS

Montgomery Daniel

SANTA LUCIA

Ezechiel Joseph

Martin Satney

SANTO TOME Y PRINCIPE

Cristina Maria Fernandes Dias
(enero 2008 — enero 2008)

Valdemira da Silva Tavares
(enero 2008 — julio 2008)

José Luis Xavier Mendes
(julio 2008 —)

SENEGAL

Hamath Sall

Papa Cheikh Saadibou Fall
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Miembro

Gobernador

Suplente

SEYCHELLES

Joel Morgan

SIERRA LEONA

Joseph Sam Sesay

Foday Duramani Mohamed Seisay
(enero 2008 — octubre 2008)

Cristina F.S. Wright
(octubre 2008 )

SOMALIA Abdulgadir Nur Arale -
SRI LANKA Hemantha Warnakulasuriy Saranya Hasanthi Urugodawatte
Dissanayake
SUDAFRICA Lenin Magigwane Shope Margaret Mohapi
(enero 2008 - diciembre 2008) (enero 2008 — abril 2008)
Anthea Joubert -
(diciembre 2008 —)
SUDAN Mohamed EI Amin Kabashi Eisa Ahmed Magdoub Ahmed
(enero 2008 — marzo 2008)
Elzubeir Beshir Taha
(marzo 2008 —)
SUECIA Joakim Stymne -
Anders Bengtcén
(marzo 2008 —)
SUIZA Jorg Frieden Lukas Siegenthaler
(enero 2008 — junio 2008)
Raymund Furrer
(junio 2008 —)
SURINAME Jaswant Sahtoe Gerhard Otmar Hiwat
SWAZILANDIA Mtiti Fakudze Christopher Nkwanyana
(enero 2008 — noviembre 2008)
Clement N. Dlamini
(noviembre 2008 —)
TAILANDIA Banphot Hongthong Tritaporn Khomapat
(enero 2008 — enero 2008)
Jaranthada Karnasuta
(enero 2008 —-)
TAYIKISTAN Sulton Valiev -
TIMOR-LESTE Mariano Assanami Sabino Cesér José da Cruz
TOGO Kossi Messan Ewovor Akla-Esso M’Baw Arokoum
TONGA Sione Ngongo Kioa -
TRINIDAD Y TABAGO Arnold A. Piggott Dennis Francis
TUNEZ Mohamed Nouri Jouini Kamel Ben Rejeb
TURQUIA Sitki Ugur Ziyal -
UGANDA Ezra Suruma Hilary O. Onek
URUGUAY Ramén Carlos Abin De Maria -
(enero 2008 — junio 2008)
Tabaré Bocalandro Yapeyu
(junio 2008 — noviembre 2008)
Carlos Bentancour Fernandez
(noviembre 2008 —)
VENEZUELA (REPUBLICA Rafael Eduardo Isea Romero Rafael Lacava Evangelista

BOLIVARIANA DE)

(enero 2008 — septiembre 2008)

Alejandro J. Andrade Cedefio
(septiembre 2008 —)

(enero 2008 — agosto 2008)

Gladys Francisca Urbaneja Duran
(agosto 2008 —)

VIET NAM

Tran Xuan Ha

Yen Nguyen Thi Hong
(enero 2008 - febrero 2008)

Nguyen Thanh Do
(febrero 2008 - )

YEMEN

Mansour Ahmed Al-Hawshabi

Abdulrahman Mohammed Bamatraf
(enero 2008 — enero 2008)

Shaya Mohsin Mohamed Zindani
(enero 2008 —)

ZAMBIA

Daniel Kalenga

ZIMBABWE

Rugare Gumbo

Mary Margaret Muchada
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Lista de Directores Ejecutivos

Al 31 de diciembre de 20088

ASPECTOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES

Miembros Miembros suplentes

LISTA A

Heike Kuhn ALEMANIA Pio Wennubst SUIZA
James Melanson CANADA Riikka Laatu FINLANDIA

Mark M. Jaskowiak

(enero 2008 — marzo 2008)

Elizabeth H. Morris
(marzo 2008 —)

ESTADOS UNIDOS

Jorge Cabrera Espinds (en funciones) ESPANA

(enero 2008 — enero 2008)

Jorge Cabrera Espinés

(enero 2008 — septiembre 2008)
Vera Cruz Soler del Campo
(septiembre 2008 — octubre 2008)
Alberto Lépez Garcia Asenjo
(octubre 2008 —-)

Frangois Marion FRANCIA Martine Van Dooren BELGICA
Augusto Zodda ITALIA Georgios Pandremenos GRECIA
Noriteru Fukushima JAPON Kristian Hojersholt DINAMARCA
(enero 2008 — abril 2008) (enero 2008 — agosto 2008)
Seiichi Yokoi Jeanineke Dahl Kristensen
(abril 2008 - julio 2008) (agosto 2008 -)
Kazumasa Shioya
(julio 2008 —)
Arne B. Henningstad NORUEGA Ann Uustalu SUECIA
(enero 2008 — febrero 2008)
Amalia Garcia-Tharn
(marzo 2008 —)
Theo van Banning PAISES BAJOS Elizabeth Nasskau REINO UNIDO
(- diciembre 2008)°
LISTA B
Bandar Bin Abdel Mohsin ARABIA SAUDITA Hasanuddin Ibrahim INDONESIA
Al-Shalhoob
Hesham I. Al-Wagayan KUWAIT Majed Ali Ahmed Omran EMIRATOS ARABES
Al Shamsi UNIDOS
Yaya O. Olaniran NIGERIA Soltan Saad S.K. Al-Moraikhi QATAR
Luis Arias Bellorin VENEZUELA (REPUBLICA  Mohamed Larbi Ghanem ARGELIA

BOLIVARIANA DE)

8/ Entre paréntesis se indican las fechas de nombramiento y de cese en funciones del Director Ejecutivo en cuestion.

Cuando no se indica fecha alguna, significa que el Director fue nombrado antes de enero de 2008 y/o que seguira en
funciones después de diciembre de 2008.

9/ El Dr. van Banning fallecio el 16 de diciembre de 2008.
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Miembros Miembros suplentes
LISTA C
SUBLISTA C1
Abdel Aziz Mohamed Hosni EGIPTO Modibo Mahamane Touré MALI
(enero 2008 — marzo 2008)
Mohammed Al Moustapha Cissé
(abril 2008 - )
Njabulo Nduli SUDAFRICA Médi Moungui CAMERUN
SUBLISTA C2
Yang Shaolin CHINA Tasnim Aslam PAKISTAN
Sindhushree Khullar INDIA Seo Hae-dong REPUBLICA DE
(enero 2008 - diciembre 2008) COREA
L.M. Vas
(diciembre 2008 —)
SUBLISTA C3
Benvindo Belluco BRASIL Francisco Bonifaz Rodriguez GUATEMALA
Jorge Eduardo Chen Charpentier ~ MEXICO Maria del Carmen Squeff ARGENTINA




Estados financieros consolidados

Correspondientes al afio que termina el 31 de diciembre de 2008*

Apéndice A
Apéndice B
Apéndice B1

Apéndice C
Apéndice D
Apéndice D1

Estado contable consolidado y del FIDA Unicamente
Estado consolidado y del FIDA Unicamente de los ingresos y gastos

Estado consolidado y del FIDA Unicamente de las variaciones de las ganancias no
distribuidas

Estado consolidado de los flujos de efectivo
Notas a los estados financieros consolidados

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no
utilizados

Informe del auditor externo

Informacién complementaria

Apéndice E

Apéndice F

Apéndice G

Apéndice H

Apéndice H1
Apéndice |

Apéndice J

Estado contable del FIDA Unicamente, en valor nominal y en délares de los Estados
Unidos, y convertido en derechos especiales de giro

Estado de los recursos disponibles para compromisos del FIDA Unicamente
Estado de las contribuciones

Estado de los préstamos

Estado de las donaciones del FIDA Gnicamente

Resumen de la Iniciativa para la reduccion de la deuda de los paises pobres muy
endeudados

Estado de los gastos operacionales del FIDA Unicamente

Estos estados financieros se han preparado utilizando los simbolos monetarios de la Norma Internacional 4217 de la
Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO), Ginebra, y el simbolo del derecho especial de giro (DEG). Las notas a los
estados financieros consolidados (apéndice D) forman parte integrante de éstos.

* Segun los presentados a la Junta Ejecutiva para su ratificacion en el 96° periodo de sesiones, que se celebrara en abril de
2009, y que, posteriormente, se someteran al Consejo de Gobernadores en su 33° periodo de sesiones para su aprobacion,
de conformidad con el parrafo 6 del articulo XIl del Reglamento Financiero del FIDA.
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APENDICE A

Estado contable consolidado y del FIDA tunicamente

Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2008 y el 31 de diciembre de 2007 (en miles de USD)

Activo Consolidado FIDA dnicamente
2008 2007 2008 2007
Efectivo en caja y en bancos (nota 4) 491 548 437 753 263 681 264 530
Inversiones (nota 4) 2 427 658 2 503 846 2 358 008 2402 377
Activos mantenidos como garantia de los titulos
y valores prestados (nota 4) 455 953 816 703 455 953 816 703
Pagarés de contribuyentes (nota 5) 283 980 343 819 264 441 324 925
Contribuciones por recibir (nota 5) 281 061 377 988 207 747 334 878
Menos: provisiones (nota 6) (168 485) (168 485) (168 485) (168 485)
396 556 553 322 303 703 491 318
Otras cantidades por recibir (nota 7) 104 894 94 104 253 391 302 917
Activos fijos (nota 8) 996 0 996 0
Préstamos pendientes de reembolso
(nota 9 y apéndice H) 3777 607 3580 767 3777 607 3580 767
Menos: provisién acumulada para pérdidas
de valor de los préstamos (nota 9 a)) (62 822) (56 569) (62 822) (56 569)
Menos: provisién acumulada para la Iniciativa
relativa a los paises pobres muy endeudados
(PPME) (nota 11 b) y apéndice |) (117 985) (98 186) (117 985) (98 186)
Préstamos pendientes de reembolso netos 3 596 800 3426 012 3 596 800 3426 012
Total activos 7 474 405 7 831 740 7 232 532 7 703 857
Obligaciones y fondos propios Consolidado FIDA Unicamente
2008 2007 2008 2007
Cantidades por pagar y obligaciones (nota 12) 326 626 325 417 342 010 341182
Obligaciones en concepto de garantias en
efectivo (nota 12) 474 229 816 703 474 229 816 703
Donaciones no desembolsadas (apéndice H1) 194 922 117 621 138 641 65 960
Ingresos diferidos (nota 13) 269 445 160 758 77 840 93 396
Total obligaciones 1265 222 1420 499 1032 720 1317 241
Fondos propios
Contribuciones
Ordinarias 5281 368 5259 496 5281 368 5 259 496
Especiales 20 348 20 348 20 348 20 348
Total contribuciones (apéndice G) 5301716 5279 844 5301 716 5279 844
Reserva General 95 000 95 000 95 000 95 000
Ganancias no distribuidas integramente
comprometidas 812 467 1036 397 803 096 1011772
Total fondos propios 6209 184 6 411 241 6199 812 6 386 616
Total obligaciones y fondos propios 7 474 405 7 831 740 7 232 532 7 703 857

Las notas que acompanan a los estados financieros y que figuran en el apéndice D son parte integrante de éstos.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

APENDICE B

Estado consolidado de los ingresos y gastos
Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2008 y el 31 de diciembre de 2007 (en miles de USD)

2008 2007
Ingresos
Ingresos procedentes de los préstamos 54 344 53 444
Ingresos procedentes del efectivo y las inversiones (nota 15) 136 273 155 190
Ingresos procedentes de otras fuentes (nota 16) 18 861 14 041
Ingresos procedentes de las contribuciones (nota 17) 32 561 113 671
Ingresos totales 242 039 336 346
Gastos operacionales (nota 18)
Sueldos y prestaciones del personal (nota 19) (77 669) (73 693)
Gastos de oficina y gastos generales (42 810) (84 912)
Gastos de consultores y otros gastos no relacionados con el personal (80 172) (27 859)
Instituciones cooperantes (7 661) (12 183)
Gastos bancarios y de inversion directos (nota 20) (4 185) (83515)
Subtotal de gastos operacionales (162 497) (152 162)
Ajuste para reflejar las variaciones del valor razonable (nota 21) (796) (58 997)
(Pérdidas)/ganancias provenientes de fluctuaciones cambiarias (nota 14) (166 752) 243 437
Amortizacion (45) 0
Reversion de provisiones para pérdidas de valor de los préstamos (nota 9 a)) 36 945 3126
(Gastos)/ingresos correspondientes a la Iniciativa relativa a los PPME (nota 11) (86 290) 119 304
Gastos en concepto de donaciones (131 986) (164 406)
Provision para el Plan de seguro médico después de la separacion del servicio
(nota 19 c)) (4 547) (5014)
Gastos totales (465 968) (14712)
Déficit)/superavit de ingresos respecto a gastos (223 929) 321 634

Estado de los ingresos y gastos del FIDA unicamente
Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2008 y el 31 de diciembre de 2007 (en miles de USD)

2008 2007
Ingresos
Ingresos procedentes de los préstamos 54 344 53 444
Ingresos procedentes del efectivo y las inversiones (nota 15) 131 257 146 432
Ingresos procedentes de otras fuentes (nota 16) 23 025 17 026
Ingresos totales 208 626 216 902
Gastos operacionales (nota 18)
Sueldos y prestaciones del personal (nota 19) (74 738) (70 353)
Gastos de oficina y gastos generales (38 999) (30 652)
Gastos de consultores y otros gastos no relacionados con el personal (23 231) (24 041)
Instituciones cooperantes (7 428) (12 209)
Gastos bancarios y de inversion directos (nota 20) (4 109) (3 445)
Subtotal de gastos operacionales (148 505) (140 700)
Ajuste para reflejar las variaciones del valor razonable (nota 21) 2 865 (62 464)
(Pérdidas)/ganancias provenientes de fluctuaciones cambiarias (nota 14) (153 587) 236 586
Amortizacion (45) 0
Reversion de provisiones para pérdidas de valor de los préstamos (nota 9 a) 36 945 3126
(Gastos)/ingresos correspondientes a la Iniciativa relativa a los PPME (nota 11) (84 660) 120 471
Gastos en concepto de donaciones (115 768) (59 551)
Provision para el Plan de seguro médico después de la separacion del servicio (nota 19 c)) (4 547) (5014)
Gastos totales (417 302) (92 454)
Déficit)/superavit de ingresos respecto a gastos (208 676) 309 356

Las notas que acompanan a los estados financieros y que figuran en el apéndice D son parte integrante de éstos.
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APENDICE B1

Estado consolidado de las variaciones de las ganancias no distribuidas
Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2008 y el 31 de diciembre de 2007 (en miles de USD)

Ganancias totales
no distribuidas

Saldo de apertura al 1° de enero de 2007 714 763
Ingresos totales menos gastos 321 634
Ganancias no distribuidas al 31 de diciembre de 2007 1 036 397
Ingresos totales menos gastos (223 929)
Ganancias no distribuidas al 31 de diciembre de 2008 812 467

Estado de las variaciones de las ganancias no distribuidas del FIDA Ginicamente
Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2008 y el 31 de diciembre de 2007 (en miles de USD)

Ganancias totales
no distribuidas

Saldo de apertura al 1° de enero de 2007 702 416
Ingresos totales menos gastos operacionales 309 356
Ganancias no distribuidas al 31 de diciembre de 2007 1011772
Ingresos totales menos gastos (208 676)
Ganancias no distribuidas al 31 de diciembre de 2008 803 096

Las notas que acompanan a los estados financieros y que figuran en el apéndice D son parte integrante de éstos.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

APENDICE C

Estado consolidado de los flujos de efectivo
Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2008 y el 31 de diciembre de 2007 (en miles de USD)

2008 2007

Flujos de efectivo generados por las actividades operacionales

Intereses recibidos de los préstamos 55 856 51 501

Cantidades recibidas en concepto de contribuciones no destinadas a reposiciones 83 057 204 900

(Pagos)/ingresos varios 39 252 (62 112)

Pagos en concepto de gastos operacionales y otros pagos (154 279) (135 119)

Desembolsos de donaciones (FIDA) (39 825) (87 600)

Desembolsos de donaciones (fondos suplementarios) (16 219) (74 606)

Flujos netos de efectivo generados por las actividades operacionales (32 158) (43 036)
Flujos de efectivo generados por las actividades de inversiéon

Desembolsos de préstamos (433 807) (899 134)

Reembolsos del principal de préstamos 186 233 175 075

Pagos recibidos/(efectuados) en concepto de inversiones 119 946 252 074

Flujos netos de efectivo invertidos en actividades de inversion (127 628) 28 015
Flujos de efectivo generados por las actividades de financiacion

Pagos recibidos en concepto de contribuciones a reposiciones 209 487 294 372

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiacién 209 487 294 372

Efectos de las fluctuaciones cambiarias en el efectivo y los equivalentes de efectivo (52 626) 85 939

Aumento/(disminucién) neto del efectivo y los equivalentes de efectivo no sujetos

a restricciones (2 925) 365 290

Efectivo y equivalentes de efectivo no sujetos a restricciones al comienzo del afio 2512 925 2 147 635

Efectivo y equivalentes de efectivo no sujetos a restricciones al final del afio 2 510 000 2512 925
COMPUESTOS POR:

Efectivo no sujeto a restricciones 491 487 437 674

Inversiones no sujetas a restricciones, excluidas las inversiones en tenencias hasta

el vencimiento y garantia en efectivo 2018513 2 075 251

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 2 510 000 2512925

Las notas que acompanan a los estados financieros y que figuran en el apéndice D son parte integrante de éstos.
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APENDICE D

Notas a los estados financieros consolidados

NOTA 1

BREVE DESCRIPCION DEL FONDO Y DEL CARACTER
DE SUS OPERACIONES

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el FIDA o el Fondo)
es un organismo especializado de las Naciones Unidas. EI FIDA
nacié oficiaimente el 30 de noviembre de 1977, fecha en la cual
entré en vigor su Convenio Constitutivo, y tiene su sede en Roma
(italia). EI Fondo y sus operaciones se rigen por el Convenio
Constitutivo del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola.

El FIDA esta abierto a todos los Estados Miembros de las
Naciones Unidas o de cualquiera de sus organismos
especializados, o también del Organismo Internacional de
Energia Atomica (OIEA). Los recursos del Fondo proceden de
las contribuciones de sus Estados Miembros, de las
contribuciones especiales de Estados que no son miembros y
de otras fuentes, asi como de los fondos que se obtienen u
obtendran de las operaciones.

El objetivo del Fondo es movilizar recursos adicionales, que se
facilitaran en condiciones favorables sobre todo para financiar
proyectos destinados especificamente a mejorar los sistemas
de produccion de alimentos, el nivel de nutricion de las
poblaciones mas pobres de los paises en desarrollo y sus
condiciones de vida. El FIDA moviliza recursos y conocimientos
por medio de una coalicion dinamica integrada por los pobres
de las zonas rurales, gobiernos, instituciones financieras y de
desarrollo, organizaciones no gubernamentales y el sector
privado, inclusive recursos a titulo de cofinanciacion. Obtener
recursos no procedentes de reposiciones, bajo la forma de
fondos suplementarios y recursos humanos, forma parte de las
actividades operacionales del FIDA.

NOTA 2

RESUMEN DE LAS POLITICAS DE
CONTABILIDAD IMPORTANTES

A continuacion se exponen las principales politicas contables
que se han aplicado para preparar los presentes estados
financieros consolidados. Salvo indicacién en contrario, estas
politicas se han aplicado a todos los afios incluidos en los
estados sin excepciones.

a) Bases para la preparacion de los estados financieros
Los estados financieros consolidados del Fondo se preparan de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y de conformidad con la convencién del costo
historico, a excepcion de los préstamos, y determinadas sumas
por cobrar y obligaciones, que se computan por su valor
razonable y teniendo en cuenta los costos amortizados,
utilizando para ello el método del interés efectivo. La informacion
se presenta desagregada en las cuentas de las entidades
cuando se considera interesante para los lectores de las mismas.
La preparacion de los estados financieros de conformidad con
las NIIF exige que se hagan algunas estimaciones contables
fundamentales. También exige que la direccion haga valer su
criterio en el proceso de aplicacion de las politicas contables. En
la nota 3 se indican las areas en que es necesario utilizar mas la
capacidad de juicio o que tienen mayor complejidad, o en las
que las hipdtesis y estimaciones tienen importancia para
elaborar los estados financieros consolidados.

Durante 2008 tuvieron lugar los cambios siguientes:

e El rubro relativo a las garantias en efectivo para el préstamo
de titulos y valores se refleja en el estado contable como
activo en valor razonable que lleva asociado una obligacion
consistente en devolver la garantia en efectivo recibida de los
prestatarios de los titulos y valores. Este tipo de informacion
se presenta por primera vez en los estados financieros
correspondientes a 2008, y las cifras correspondientes de
2007 se han ajustado en consecuencia. El reajuste de los
estados financieros de 2007 respecto de los activos
mantenidos como garantia en efectivo y las obligaciones
asociadas a dichas garantias en efectivo no repercute en los
fondos propios ni en las ganancias no distribuidas del ano
anterior. Véase la nota 4 para mayor informacion.

e El Fondo introdujo la capitalizacion de los activos fijos e
intangibles.

b) Ambito de la consolidacion

Obtener recursos financieros en forma de fondos

suplementarios y recursos humanos forma parte de las

actividades operacionales del FIDA. Por eso el Fondo prepara

cuentas consolidadas en las que se consignan las

transacciones y los saldos de las entidades siguientes:

» Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana
Afectados por la Sequia y la Desertificacion (PEA);

e otros fondos suplementarios, incluidos los destinados a
donaciones de asistencia técnica, a la cofinanciacion de
actividades, a la financiacion de profesionales asociados y los
fondos suplementarios programaticos y tematicos, el
Programa Conjunto del Fondo Belga de Supervivencia
(PC.FBS) y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial;

e ¢l Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa para la

reduccién de la deuda de los paises pobres muy endeudados

(PPME), y

el Fondo Fiduciario del Plan de seguro médico después de la

separacion del servicio del FIDA.

Estas entidades estan vinculadas directamente con las

actividades basicas del FIDA, el cual ejerce un control sustancial

sobre ellas. Por eso se han consolidado en los estados

financieros del Fondo a fin de que éstos sean mas completos y

claros. Se han eliminado todas las transacciones y saldos entre

esas entidades. Se facilitaran datos financieros adicionales
sobre esos fondos cuando se soliciten para satisfacer las
necesidades de los donantes.

El programa de trabajo del PC.FBS, a diferencia de los de otras

entidades albergadas en el FIDA, es preparado por el FIDA y

acordado con el Gobierno de Bélgica en una reunién anual del

comité directivo. EI PC.FBS es complementario del FIDA y forma
parte de sus actividades basicas.

Entidades albergadas en el FIDA. Estas entidades no forman

parte de las actividades basicas del Fondo y, por tanto, no estan

consolidadas. Estas entidades son: la Coaliciéon Internacional
para el Acceso a la Tierra (anteriormente denominada Coalicion

Popular para Erradicar el Hambre y la Pobreza) y el Mecanismo

Mundial de la Convencién de las Naciones Unidas de Lucha

contra la Desertificacion.

c) Tratamiento contable y conversion de divisas
Las cifras de todos los rubros de los estados financieros
consolidados se consignan en la moneda del entorno
econémico primario en que opera la entidad (la “moneda
funcional”). Los estados financieros consolidados se presentan
en ddlares de los Estados Unidos, que es la moneda funcional
del FIDAy la que éste utiliza para presentar sus estados.
Las transacciones en divisas se convierten en la moneda
funcional al tipo de cambio prevaleciente en la fecha en que se
realizaron o al tipo de cambio aplicable. Las ganancias y
pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de éstas
transacciones y de la conversion de los activos monetarios y las
obligaciones denominadas en monedas extranjeras a los tipos
de cambio prevalecientes a final de afio se registran en el estado
de ingresos y gastos.
Los resultados y la posicion financiera de las entidades y fondos
que utilizan una moneda funcional distinta de la moneda que se
utiliza para la presentacion de estos estados se convierten a
esta Ultima del siguiente modo:
e | 0s activos y pasivos inscritos en cada estado contable se
convierten en la fecha de cierre.
e Todas las diferencias cambiarias resultantes se registran
como componente independiente de los fondos propios.

d) Fondos propios
Los fondos propios tienen los tres componentes siguientes:

i) contribuciones (fondos propios); ii) Reserva General, y

ii) ganancias no distribuidas.

i) Contribuciones (fondos propios)
a) Informacion bésica sobre las contribuciones
Las contribuciones de los Estados Miembros al Fondo, una
vez vencidas, son pagaderas en monedas libremente
convertibles, excepto en lo que se refiere a los Estados
Miembros de la Categoria lll hasta el fin del periodo de la
Tercera Reposicion, que podian pagar las contribuciones en
sus propias monedas, fueran o no libremente convertibles.
Cada contribucion ha de hacerse en efectivo o, si el Fondo
no necesita inmediatamente para sus operaciones una parte
de ella, dicha parte puede abonarse en forma de pagarés u
obligaciones no negociables, irrevocables, sin interés,
exigibles a la vista.
Toda contribucién a una reposicion del FIDA se contabiliza
enteramente como fondo propio y como cantidad por recibir



cuando el Estado Miembro de que se trate deposita su
instrumento de contribucion. Las cantidades por recibir de los
Estados Miembros en concepto de contribuciones o por otros
conceptos, incluidos pagarés, se computan en el estado
contable por su valor razonable de conformidad con la NIC 39.
b) Provisiones
La politica de provisiones para hacer frente al impago de
contribuciones de los Estados Miembros es la siguiente:
i) Cuando se retrase 24 meses el pago de un plazo
correspondiente a un instrumento de contribucion o el pago
de una utilizacion de fondos con cargo a un pagaré, se hara
una provision igual al valor de todos los pagos vencidos de
la contribuciéon de que se trate o al valor de todas las
utilizaciones de fondos con cargo al pagaré o a los pagarés
pendientes no cubiertas.
ii) Cuando se retrase 48 meses 0 mas el pago de un plazo
correspondiente a un instrumento de contribucion o el pago
de una utilizacion de fondos con cargo a un pagaré, se hara
una provisién por el valor total de las contribuciones no
pagadas del Estado Miembro de que se trate o por el valor
total del pagaré o los pagarés de ese Estado Miembro
correspondientes al periodo concreto de financiacion de que
se trate (es decir, a un periodo de reposicion).
iy Actualmente se utiliza el fin del ejercicio financiero para
determinar los periodos de 24 y 48 meses.
i) Reserva General
La Reserva General solo se puede utilizar para fines autorizados
por el Consejo de Gobernadores y se establecid en
reconocimiento de la necesidad de cubrir el posible riesgo de que
el Fondo contrajese compromisos excesivos Como consecuencia
de las fluctuaciones de los tipos de cambio y de los posibles
retrasos en los pagos en concepto de servicio de los préstamos o
en el recibo de las cantidades pagaderas al Fondo por la inversion
de sus activos liquidos. También tiene el objetivo de cubrir el riesgo
de que el Fondo contraiga compromisos excesivos como
consecuencia de una disminucion del valor de sus activos debido
a fluctuaciones del valor de mercado de las inversiones.
La Reserva General es objeto de examen cada tres afos a fin
de valorar si es adecuada.

iiij Ganancias no distribuidas

Las ganancias no distribuidas representan el exceso de los
ingresos sobre los gastos, teniendo en cuenta los efectos de las
variaciones de los tipos de cambio. El saldo resultante se destina
enteramente a financiar préstamos y donaciones. A efectos
operacionales, hay que remitirse al estado de los recursos
disponibles para compromisos del FIDA Unicamente (apéndice F).
e) Préstamos

i) Informacion general

El FIDA concede préstamos solamente a los paises en desarrollo
que son Estados Miembros del Fondo o a organizaciones
intergubernamentales en que participan dichos Estados
Miembros. En este ultimo caso, el Fondo puede exigir garantias
oficiales o de otro tipo. La efectividad del préstamo comienza
cuando se han cumplido las condiciones para la efectividad. Una
vez firmado el préstamo, pueden comenzar los desembolsos.
Todos los préstamos del Fondo son aprobados, y el reembolso
del principal y el pago de los intereses se efectuan, en la
moneda especificada en el convenio de préstamo por una
cantidad equivalente a los DEG que se adeuden, sobre la base
del tipo de cambio del Fondo Monetario Internacional en las
fechas de vencimiento. Los préstamos aprobados se
desembolsan a los prestatarios de conformidad con las
clausulas del convenio de préstamo.

Las condiciones actuales de los préstamos del Fondo son las
siguientes:

“a) Los préstamos especiales en condiciones muy favorables
estaran exentos del pago de intereses, pero quedaran sujetos a
un cargo por servicio de tres cuartos del uno por ciento (0,75%)
anual y tendran un plazo de reembolso de cuarenta (40) afos,
incluido un periodo de gracia de diez (10); b) los préstamos en
condiciones intermedias pagaran un tipo de interés equivalente
al cincuenta por ciento (50%) del tipo de interés variable de
referencia que determine anualmente la Junta Ejecutiva, y
tendran un plazo de reembolso de veinte (20) afos, incluido un
periodo de gracia de cinco (5); c) los préstamos en condiciones
ordinarias pagaran un tipo de interés equivalente al cien
por ciento (100%) del tipo de interés variable de referencia que
determine anualmente la Junta Ejecutiva, y tendran un periodo
de reembolso de quince (15) a dieciocho (18) afios, incluido un
periodo de gracia de tres (3); y d) no se cobrara ninguna comision
por inmovilizacién de fondos en relacion con ninglin préstamo.”

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

i) Préstamos a Estados que no son miembros del FIDA
En su 21° periodo de sesiones, celebrado en febrero de 1998,
el Consejo de Gobernadores aprobd la Resolucion 107/XXI por
la que autorizé el establecimiento de un fondo con la finalidad
especifica de conceder préstamos a Gaza y la Ribera
Occidental. Para ello se renunci¢ a la aplicacion de la seccion 1
b) del articulo 7 del Convenio Constitutivo del FIDA. La asistencia
financiera, incluidos préstamos, se transfiere al Fondo para Gaza
y la Ribera Occidental por decision de la Junta Ejecutiva y el
reembolso de dicha asistencia, cuando corresponde, se hace
directamente a los recursos ordinarios del FIDA.
iii) Iniciativa para la reduccion de la deuda de los PPME
a) Informacion bésica sobre la Iniciativa relativa a los PPME
El FIDA participa en la Iniciativa original y reforzada para la
reduccion de la deuda de los PPME, promovida por el Fondo
Monetario Internacional y el Banco Mundial, como un elemento
del marco normativo mas amplio del FIDA que regula las
relaciones con los paises que tienen atrasos con él, o que
corren el riesgo de tenerlos en el futuro, a causa de la carga del
servicio de su deuda. En consecuencia, el FIDA proporciona
alivio de la deuda a los paises que puedan acogerse a la
Iniciativa condonandoles parte de las obligaciones del servicio
de su deuda a medida que vencen dichas obligaciones.
En 1998 el FIDA estableci6 un fondo fiduciario para la
Iniciativa relativa a los PPME. Este Fondo Fiduciario recibe
recursos del FIDA y de otras fuentes, que se destinan
especificamente a las cuentas de préstamo que
compensaran las reducciones de los pagos en concepto de
reembolso de la deuda convenidas en el marco de la
Iniciativa. Se prevé que los montos del servicio de la deuda
condonados seran reembolsados con cargo al Fondo
Fiduciario segin sea necesario (es decir, segun vayan
venciendo las obligaciones del servicio de la deuda), en la
medida en que éste disponga de recursos.
b) Repercusiones de la Iniciativa para los PPME
La Junta Ejecutiva aprueba el alivio de la deuda de cada pais
en términos de valor actual neto. El equivalente nominal
estimado de los componentes principales del alivio de la
deuda se contabiliza como provision acumulada para la
Iniciativa relativa a los PPME, y como gasto imputable a
dicha Iniciativa, en el estado de ingresos y gastos. Las
hipotesis en que se basan estas estimaciones son objeto de
revision periddica. El criterio utilizado para calcular el valor
nominal estimado de las provisiones para la Iniciativa relativa
a los PPME tiene una importancia considerable.
El gasto se compensa y la provision acumulada se reduce
cuando se reciben ingresos de los donantes externos en la
medida en que puede disponerse de estos recursos. La
provision acumulada para la Iniciativa relativa a los PPME se
reduce cuando el Fondo Fiduciario aprueba una medida de
alivio de la deuda.
En noviembre de 2006 el FIDA obtuvo acceso a los recursos
basicos del Fondo Fiduciario del Banco Mundial para la
Iniciativa relativa a los PPME a fin de que pueda prestar su
asistencia a la financiacion del alivio de la deuda pendiente
cuando los paises lleguen al punto de terminacion. La
financiacion se facilita en términos de valor actual neto.
iv) Cémputo de los préstamos
De conformidad con la NIC 39, los préstamos se computan
inicialmente por su valor razonable el primer dia y posteriormente
se calculan teniendo en cuenta los costos amortizados, para lo
que se utiliza el método del interés efectivo. El valor razonable se
calcula aplicando una tasa de descuento a los flujos futuros de
efectivo estimados para cada préstamo en la moneda en que los
préstamos estén denominados, en el momento del cierre del
préstamo (es decir, cuando éste ha sido enteramente
desembolsado) utilizando para ello un modelo. La tasa de
descuento se calcula en funcién de la curva de los tipos futuros
de interés estimados para el afio de cierre sobre la base de la
moneda en que esté denominado cada uno de los préstamos.
La tasa de descuento aplicada no se ajusta para tener en
cuenta el riesgo crediticio de cada pais ya que los préstamos se
conceden directamente a los gobiernos de los paises y se
consideran “deuda soberana”. Sin embargo, los préstmos
pendientes de reembolso son examinados caso por caso para
establecer si son irrecuperables y se hace una provision de
fondos si hay pruebas objetivas de que es asi.
v) Provision acumulada para pérdidas de valor
Los retrasos en la recepcion de los pagos de los préstamos se
computan como pérdidas reales del valor de éstos ya que el
Fondo no aplica ningln gravamen o interés adicional por las
demoras en el pago de los intereses o las cargas de los
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préstamos. Para cubrir estas pérdidas se establece una provision
que se basa en la diferencia entre el valor contable de los activos
y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados, que
seran objeto de una operacion de descuento al tipo de interés
efectivo aplicado originaimente a los activos financieros (es decir, el
tipo de interés efectivo calculado cuando se formalizd su
aceptacion). Cuando no sea posible estimar con una certeza
razonable el flujo de efectivo previsto de un préstamo (por ejemplo,
en todos los casos en los que se ha hecho hasta la fecha una
provision), se puede adoptar otro criterio, es decir, utilizar un
método similar al aplicado a las provisiones para cubrir las
contribuciones de los Estados Miembros. Ello significa que se hara
una provision para cubrir los plazos de los préstamos que lleven en
mora mas de 24 meses, siempre que no se aplique activamente
un plan de liquidacion. También se hara una provision para cubrir
todos los plazos del mismo préstamo que lleven en mora menos
de 24 meses. Transcurrido este periodo, se considera que todas
las cantidades vencidas y no pagadas en ese momento quedan
incluidas en el régimen de provisiones, incluso si una parte del total
de la deuda pendiente se reembolsa ulteriormente. Si han
transcurrido mas de 48 meses, se hace una provision para cubrir
todas las cantidades del principal del préstamo pendientes de
pago. El momento a partir del cual es necesario determinar el
vencimiento del plazo es la fecha del estado contable. El Fondo
no ha cancelado ninguno de sus préstamos.

vi) Exclusion del régimen contable

Los ingresos procedentes de préstamos se contabilizan en
valores devengados. En el caso de los préstamos con
cantidades en mora durante méas de 180 dias, los intereses y los
cargos por servicios solo se consideran ingresos cuando se han
recibido efectivamente. Se realizan gestiones con los gobiernos
respectivos para que se satisfagan estas obligaciones.

f) Inversiones

El Fondo tiene en su cartera de inversiones algunas destinadas a
ser objeto de operaciones de compra y venta y, ademas, otros
titulos seleccionados que el Fondo pretende mantener hasta su
vencimiento. El Fondo contabiliza las inversiones que mantiene
para fines comerciales por su valor razonable y las inversiones
que mantendra hasta su vencimiento por su costo amortizado. El
valor razonable equivale al valor de mercado, representado por la
cotizacion el dia de la fecha de cierre del estado contable. Las
ganancias y pérdidas, realizadas y no realizadas, en concepto de
titulos de inversién se incluyen en los ingresos provenientes de
inversiones a medida que se producen. Las ganancias y pérdidas
cambiarias, realizadas y no realizadas, se incluyen en la
contabilidad de los efectos de las fluctuaciones cambiarias
cuando se producen. Todas las operaciones de compra y venta
de titulos de inversion se reconocen en la fecha de la operacion.
Los instrumentos derivados se contabilizan inicialmente de
acuerdo con su valor razonable en la fecha en que se establece
el contrato correspondiente y posteriormente se recalculan en
funcién de su valor razonable. La mayoria de los derivados se
utilizan como instrumentos de cobertura (aunque no se pueden
reflejar en la contabilidad de coberturas) y, por consiguiente, los
cambios del valor razonable de estos instrumentos derivados se
reconocen inmediatamente en el estado de ingresos y gastos.
En las transacciones de préstamos de titulos y valores que realiza
el Fondo, el custodio mundial actia como su agente para el
préstamo de titulos y valores de la cartera de inversiones. En
dichas transacciones, el FIDA recibe garantias en forma de valores
y efectivo segln las préacticas comerciales habituales. Las
transacciones se realizan de conformidad con los acuerdos
estandares empleados por los agentes que participan en los
mercados financieros y se llevan a cabo con contrapartes segin lo
acordado con el custodio mundial. Los titulos y valores prestados
no dejan de contabilizarse en el estado contable a menos que
también se transfieran los riesgos y los beneficios de la propiedad.
Andlogamente, el FIDA no contabiliza aquellos titulos y valores
recibidos como garantia en especie a menos que los riesgos y los
beneficios de la propiedad de dichos titulos y valores se transfieran
al FIDA. Las garantias en efectivo recibidas se invierten en el
mercado monetario y en otros instrumentos financieros liquidos
que estan clasificados en el estado contable como inversiones
destinadas a ser objeto de operaciones de compra y venta. Al
FIDA se le exige que pague una tasa de “devolucion” a quien
proporciona la garantia en efectivo. El FIDA tiene obligacion
contractual de sufragar cualquier pérdida en relacion con el monto
de la garantia en efectivo que se haya reinvertido.

La obligacion de devolver la garantia en efectivo recibida se trata
COmMO un pasivo.

Los ingresos o pérdidas realizados o no realizados en relacion
con las actividades de préstamo de titulos y valores se
contabilizan como ingresos o gastos en valores devengados.

g) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden el efectivo
disponible y los depdsitos a la vista en los bancos. Se incluyen
ademas las inversiones facilmente realizables a la fecha del
estado contable. Las inversiones netas por pagar y las tenencias
hasta el vencimiento se excluyen de las inversiones faciimente
realizables para atender a las necesidades de efectivo.

h) Contribuciones (no contabilizadas como

fondos propios)

Las contribuciones de recursos no destinados a reposiciones se
asientan como ingresos obtenidos durante el periodo en que se
producen los gastos conexos. Cuando se destinan a la
cofinanciacion de actividades de proyectos, las contribuciones
recibidas se contabilizan como ingresos obtenidos durante el
periodo en el que se hace efectiva la donacion de que se trate.
Las contribuciones en concepto de donaciones para
programas, profesionales asociados, el PC.FBS y otros fondos
suplementarios se consignan en el estado contable como
ingresos diferidos y se deduce de ellas la cuantia de los gastos
relacionados con proyectos en el estado de ingresos y gastos.
Cuando asi se indica en los acuerdos con los donantes, las
contribuciones recibidas (incluidos los honorarios de gestion) y
los intereses devengados por ellas, si no han generado todavia
gastos directos, se difieren hasta periodos futuros para ponerlos
en correlacion con los gastos. Esta forma de actuar es conforme
con el principio contable adoptado para los fondos
suplementarios combinados del FIDA y permite mostrar con
mayor claridad el caracter de los saldos correspondientes. En el
apéndice D1 se ofrece una lista de esas contribuciones.
Distintos donantes han proporcionado recursos humanos
(profesionales asociados) para asistir al FIDA en sus actividades.
Las contribuciones recibidas de los donantes se consignan
como ingresos Yy los costos conexos se incluyen en los gastos
de personal.

i) Donaciones

El Convenio Constitutivo del FIDA lo faculta para conceder
donaciones a sus Estados Miembros o a las organizaciones
intergubernamentales en que éstos participan, en las
condiciones que el Fondo considere adecuadas.

Las donaciones se contabilizan como gastos cuando se hace
efectiva la suma aprobada y las cantidades no desembolsadas
se contabilizan como obligacién por su valor razonable de
conformidad con la NIC 39. Las cancelaciones de los saldos no
desembolsados se contabilizan como compensacion de los
gastos en el periodo en que éstos se producen.

j) Prestaciones para los funcionarios

i) Obligaciones derivadas del plan de pensiones del personal
IEI FIDA participa en la Caja Comun de Pensiones del Personal
de las Naciones Unidas, establecida por la Asamblea General
de las Naciones Unidas para ofrecer al personal prestaciones de
jubilacién, indemnizaciones por muerte o invalidez y otras
prestaciones conexas. Dicha Caja respalda un plan capitalizado
de prestaciones definidas. Los compromisos financieros de las
organizaciones participantes para con la Caja consisten en su
contribucion obligatoria, a la tasa establecida por la Asamblea
General de las Naciones Unidas, junto con las partes que les
correspondan de los pagos necesarios para cubrir los posibles
déficit actuariales de conformidad con lo dispuesto en el Articulo
26 de los Estatutos de la Caja. Esos pagos para enjugar un
déficit sélo deberan hacerse si la Asamblea General de las
Naciones Unidas invoca las disposiciones del Articulo 26,
después de haber determinado que se necesitan para enjugar
el déficit sobre la base de una evaluacion de la suficiencia
actuarial de la Caja en la fecha de la valoracion. En el momento
de preparar este informe, la Asamblea General de las Naciones
Unidas no habia invocado dicha disposicion.

El método actuarial adoptado por la Caja es el de agregacion de
un grupo abierto. El costo que entrafia el pago de las pensiones
se contabiliza en el estado de ingresos y gastos a fin de repartir
el costo ordinario a lo largo del periodo de servicio de los
empleados, de conformidad con el dictamen de los actuarios,
que llevan a cabo una valoracion completa del plan cada dos
afios. El plan supone para las organizaciones participantes una
exposicion a los riesgos actuariales asociados al personal actual
y los antiguos empleados de otras organizaciones, por lo que no
existe una base coherente y fiable para la distribucién de las
obligaciones, los activos del plan y los costos entre las distintas
organizaciones que participan en el plan. El FIDA, al igual que las
demas organizaciones participantes, no puede determinar la
parte que le corresponde en la situacion financiera y los
resultados del plan con suficiente precision para fines contables



y, en consecuencia, no ha consignado ningun activo en sus
cuentas al respecto, ni tampoco ha incluido otra informacion
conexa, tal como la rentabilidad de los activos del plan.

i) Plan de seguro medico después de la separacién

del servicio

El FIDA participa en un plan de seguro médico después de la
separacion del servicio, administrado por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y en
el que participan multiples empleadores, para los funcionarios
que perciben una pension de las Naciones Unidas y para los
antiguos funcionarios que retnen los requisitos pertinentes, en
régimen de reparto de los costos. El plan funciona en régimen
de financiacion con cargo a los ingresos corrientes,
sufragandose los gastos de cada afio con consignaciones del
presupuesto anual y las contribuciones del personal. Desde
2006 se realiza anualmente una valoracion independiente.

De conformidad con la NIC 19, el FIDA ha establecido un fondo
fiduciario al que transfiere los fondos necesarios para cubrir sus
obligaciones actuariales.

k) Provisiones

Se hacen provisiones cuando el Fondo tiene una obligacion
juridica directa o indirecta como consecuencia de
acontecimientos ocurridos en el pasado. Es probable que se
requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y es
posible hacer una estimacion fiable del monto de esa obligacion.
Los derechos a las vacaciones anuales y a las prestaciones por
separacion del servicio se reconocen una vez que éstos han sido
consolidados por los empleados. Se hace una provision para
cubrir las obligaciones estimadas por concepto de vacaciones
anuales y prestaciones por separacion del servicio que derivan
de los derechos adquiridos como resultado de los servicios
prestados por los empleados a la fecha del estado contable.

I) Régimen tributario

El FIDA es un organismo especializado de las Naciones Unidas
y como tal goza de exencidon impositiva en virtud de la
Convenciéon sobre los Privilegios e Inmunidades de los
Organismos Especializados de las Naciones Unidas de 1947 y
del Acuerdo entre la Republica Italiana y el FIDA relativo a la
Sede permanente del Fondo. En caso de que esta exencion no
haya sido aun obtenida, los impuestos pagados se deducen
directamente de los ingresos provenientes de las inversiones
correspondientes.

m) Contabilidad de los ingresos

Los ingresos en concepto de cargos por servicios y los
provenientes de otras fuentes se contabilizan como ingresos
obtenidos durante el periodo en el que se produzcan los gastos
correspondientes.

n) Activos fijos - activos intangibles

En 2008 el Fondo empezd a capitalizar (a costo de adquisicion)
las compras mas importantes de mobiliario y equipo. La
amortizacion se calcula segun un método lineal en funcion de la
vida util estimada de cada articulo adquirido conforme se
especifica mas abajo:

e Accesorios y elementos permanentes del equipo 10 anos

e Mobiliario 5 anos

e Equipo de oficina 4 ahos

Los costos de desarrollo de programas informaticos se
capitalizan como activos intangibles si se estima que los
beneficios econdémicos futuros redundaran a favor de la
organizacion. La amortizacion se calcula segiin un método lineal
en funcion de la vida util estimada de los programas
informaticos (de dos a cinco afnos).

0) Recursos disponibles para compromisos del FIDA

Se consideran disponibles para compromisos los recursos en
monedas de libre convertibilidad definidos en la seccion 1 del
articulo 4 del Convenio Constitutivo del FIDA, que hayan sido
aportados por los Estados Miembros u otros contribuyentes, o
se hayan obtenido o se obtengan de las operaciones del Fondo
o del reembolso de préstamos por los prestatarios, en la medida
en que dichos recursos no hayan sido ya comprometidos para
préstamos y donaciones o asignados a la Reserva General.

La politica para determinar los recursos disponibles para
compromisos es la siguiente:

i) Solo se incluirdn en los recursos comprometibles los pagos
realmente recibidos en efectivo o en forma de pagaré. El valor
de los instrumentos de contribucion que no se hayan pagado
todavia en efectivo 0 en pagarés se excluira de tales recursos.
i) Han de hacerse provisiones para cubrir los pagarés
impagados.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

i) Los pagarés y compromisos para préstamos (préstamos
efectivos no desembolsados, préstamos aprobados y firmados
pero aun no efectivos y préstamos aun no firmados), asi como
las donaciones no desembolsadas, se contabilizan por su valor
nominal en el estado de los recursos disponibles para
compromisos ya que el presente es un informe operacional que
solo tiene fines de gestion interna y, por consiguiente, no esta
sometido a los requisitos que la NIC 39 establece para la
presentacion de informacién financiera.

iv) La Junta Ejecutiva tiene la facultad para contraer
compromisos anticipados (FCA), en forma prudente y
cuidadosa, a fin de compensar cada afo las fluctuaciones de
los recursos disponibles para compromisos y para que ello sirva
como fuente de recursos de reserva. En 2008, lo mismo que en
2007, se recurrid a la FCA pues los recursos ordinarios no
bastaron para poder atender a los compromisos de préstamos
y donaciones.

Se considera que un préstamo o donacién esta comprometido
cuando el Fondo vy el respectivo prestatario o donatario firman
formalmente un convenio. La Junta Ejecutiva del Fondo examina
el estado de los recursos disponibles para compromisos en
cada uno de sus periodos de sesiones, a fin de cerciorarse de
que se dispone de recursos para financiar los préstamos y
donaciones sometidos a su aprobacion.

NOTA 3
ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES BASICOS

a) Estimaciones e hipdtesis contables basicas

Los estimaciones y criterios se evallan continuamente y se
basan en la experiencia y otros factores, incluidas las
expectativas de que se produzcan acontecimientos que se
consideran razonables dadas las circunstancias. Por definicion,
las estimaciones contables correspondientes pocas veces
responderan exactamente a los resultados reales
correspondientes. A continuacion se indican las estimaciones e
hipétesis que suponen un riesgo considerable de provocar un
ajuste importante del monto de los activos y pasivos que se
arrastraran al siguiente ejercicio financiero.

i) Valor razonable y costos amortizados de los préstamos, las
donaciones no desembolsadas, los ingresos diferidos, los
pagarés y las contribuciones por recibir.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se
negocian en un mercado activo se determina con técnicas de
valoracion.

i) Inicitiva relativa a los PPME

Los criterios utilizados para calcular las pérdidas estimadas a
causa de la Iniciativa relativa a los PPME y de los atrasos en el
reembolso de los préstamos tienen una importancia
considerable. Las principales hipoétesis en que se basan los
célculos son el tipo de cambio DEG/USD, el calendario del
cumplimiento de las condiciones para acogerse a las medidas
de alivio de la deuda y el nivel de los desembolsos.

b) Criterios basicos de aplicacion de las politicas contables

i) Contabilidad segun el valor razonable

El FIDA esta obligado a llevar una contabilidad basada en el
valor razonable a fin de cumplir las NIIF. Las equivalencias entre
las cifras establecidas en funcién del valor razonable y en
funcién de los costos amortizados se han calculado utilizandose
para ello el método del interés efectivo, y los valores nominales
de los préstamos, las cantidades por recibir, las donaciones no
desembolsadas y los ingresos diferidos.

NOTA 4
SALDOS DE EFECTIVO E INVERSIONES

a) Anadlisis de los saldos
En miles de USD

2008 2007
Efectivo no sujeto a restricciones 491 487 437 674
Efectivo sujeto a restricciones 61 79
Subtotal de efectivo 491 548 437 753
Inversiones no sujetas
a restricciones 2427170 2503 219

Inversiones sujetas a restricciones 488 627

Subtotal de inversiones exluidos
los activos en concepto
de garantia en efectivo

Activos mantenidos como garantia
para el préstamo de titulos y valores 455 953 816 703

Subtotal de inversiones 2883 611 3 320 549
Total de efectivo e inversiones 3 375 159 3 758 302

2 427 658 2 503 846
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b) Efectivo e inversiones sujetos a restricciones
Monedas no libremente convertibles: Al 31 de diciembre de 2008
el efectivo y las inversiones del Fondo en monedas no libremente
convertibles ascendian a USD 61 000 (2007: USD 79 000) y
USD 488 000 (2007: USD 627 000), respectivamente.

De conformidad con el Convenio Constitutivo del FIDA, el uso
de las cantidades pagadas al Fondo por los Estados Miembros
de la antes denominada Categoria Il en sus monedas
respectivas, en concepto de contribuciones iniciales o
adicionales, esta sujeto a restricciones.

c) Composicion de la cartera de inversiones por
instrumentos (consolidados)
Al 31 de diciembre de 2008 el efectivo y las inversiones, incluidas
las cantidades por pagar y por cobrar, excluidas las monedas
sujetas a restricciones y las no convertibles, ascendian a
2 757 204 000, al valor de mercado (2007: USD 2 775 046 000),
y comprendian los siguientes instrumentos:

En miles de USD

2008 2007
Efectivo 491 487 437 674
Instrumentos de renta fija 2 306 973 2 336 754
(Pérdidas)/ganancias no realizadas
al valor de mercado
en los contratos a plazo 26 752 (136)
Depdsitos a plazo y otras
obligaciones bancarias 87 566 163 963
Futuros 6 530 2 456
Opciones 122 182
Permutas financieras (773) 0

Activos mantenidos como garantia

para el préstamo de titulos

y valores 455 953 816 703
Total efectivo e inversiones 3374 610 3 757 596
Cantidades por cobrar

por la venta de inversiones 67 388 53 489
Cantidades por pagar

por la compra de inversiones (210 565) (219 336)
Obligaciones en concepto

de garantia en efectivo (474 229) (816 703)
Total cartera de inversiones 2 757 204 2 775 046

Las inversiones en instrumentos de renta fija incluyen
USD 407 152 000 en tenencias hasta el vencimiento al 31 de
diciembre de 2008 (2007: USD 427 968 000).

El valor de mercado del efectivo recibido como garantia de los
titulos y valores prestados al 31 de diciembre de 2008 ascendia
a USD 455,9 millones (2007: USD 816,7 millones) con una
obligacion asociada con respecto al prestatario por el monto de
USD 474,2 millones (2007: USD 816,7 millones). Ello representa
una pérdida no realizada de USD 18,3 millones. El valor nominal
de los titulos y valores prestados al 31 de diciembre de 2008
ascendia a USD 526 millones (2007: USD 1 064 millones). Los
titulos y valores mantenidos por el Fondo como garantia en
especie al 31 de diciembre de 2008 ascendian a USD 74 millones
(2007: USD 326 millones). La mayoria de los titulos y valores
prestados son bonos publicos.

d) Composicion de la cartera de inversiones por monedas
(consolidada)

La composicion por monedas del efectivo y las inversiones al 31
de diciembre era la siguiente:

En miles de USD

2008 2007
Euro 883 573 837 956
Yen japonés 337 096 294 914
Libra esterlina 240 769 294 594
Dolar estadounidense 1314 042 1347 582
Total 2775 480 2775 046

Activos mantenidos como
garantia para el préstamo
de titulos y valores 455 953 816 703
Obligaciones en concepto

de garantia en efectivo (474 229) (816 703)
Total de efectivo y
cartera de inversiones 2 757 204 2775 046

De la composicion por monedas que se menciona mas arriba se
han excluido las inversiones relativas a las garantias en efectivo,
que se presentan por separado en la nota 4 j).

e) Composicion de la cartera de inversiones por plazo de
vencimiento (consolidada)
La composicion del efectivo y las inversiones por plazos de
vencimiento al 31 de diciembre era la siguiente:

En miles de USD

2008 2007
Un afio o menos 599 499 640 794
Uno a cinco afnos 1555 526 1584 973
De cinco a 10 anos 244179 160 590
Superior a 10 afos 376 276 388 689
Total 2 775 480 2 775 046

Activos mantenidos como
garantia para el préstamo
de titulos y valores 455 953 816 703
Obligaciones en concepto

de garantia en efectivo (474 229) (816 703)
Total de efectivo y cartera
de inversiones 2 757 204 2775 046

Al 31 de diciembre de 2008 el plazo medio de vencimiento de
las inversiones de renta fija incluidas en la cartera de inversiones
consolidada era de 76 meses (2007: 77 meses).

El andlisis de las garantias en efectivo (incluida la composicion por
plazo de vencimiento) se presenta por separado en la nota 4 j).

f) Gestion de los riesgos financieros

Las actividades de inversion del FIDA estan expuestas de
manera constante a diversos riesgos financieros, de mercado,
crediticios, cambiarios, de custodia y de liquidez, asi como de
capital, que, sin embargo, se limitan a la cartera de inversiones.

g) Riesgos de mercado

La cartera de inversiones del FIDA esta dividida en activos de
distintas clases dentro del universo de titulos de renta fija, de
acuerdo con la politica de inversiones del FIDA. De vez en
cuando, la direccion del FIDA ha adoptado medidas tacticas a
corto plazo para proteger el conjunto de la cartera frente a unas
condiciones adversas del mercado.

El efectivo y las tenencias hasta el vencimiento se gestionan
internamente; las inversiones en instrumentos financieros
destinados a ser negociados en el mercado se gestionan
mediante 12 mandatos asignados a administradores externos.
En el cuadro 1 se muestran las cuantias relativas y absolutas de
cada clase de activo dentro de la cartera general, junto con la
cuantia prevista para cada una de esas clases en la politica de
inversiones al 31 de diciembre de 2008 y de 2007. Las cifras se
refieren al FIDA Unicamente.

Cuadro 1

Clases de activos y porcentajes previstos para cada una de
ellas en la politica de inversiones (FIDA Gnicamente)

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Clase de activo Cartera  Politica de
inversiones

2008 % En millones %

de USD

Liquidez a corto plazo 5,5 136,6 55

Tenencias hasta

el vencimiento 16,4 407,2 16,4

Bonos publicos 43,8 1086,0 43,3

Cartera diversificada

de renta fija 17,9 443,8 14,8

Bonos indizados

en funcion de la inflacion 16,4 404,9 20,0

Total 100 2 478,5 100

Clase de activo Cartera  Politica de
inversiones

2007 % En millones %

de USD

Liquidez a corto plazo 6,8 169,5 5,5

Inversiones tacticas

a corto plazo 1,6 40,3 -

Tenencias hasta

el vencimiento 17,1 427,9 17,1

Bonos publicos 42,7 1 068,0 43,5

Cartera diversificada

de renta fija 17,0 4251 13,9

Bonos indizados

en funcion de la inflacion 14,8 370,2 20,0

Total 100 2 501,0 100




Cada clase de activo se gestiona de acuerdo con las directrices

en materia de inversiones que le son aplicables. Estas directrices

prevén diversos riesgos de mercado y para ello establecen

restricciones a la posibilidad de invertir en determinados

instrumentos y a la actividad de los administradores mediante la

fijlacion:

1.indices de referencia preestablecidos y de limites a las
desviaciones de esos indices en lo que respecta a su
duracion;

2. de coeficientes de error, y

3. de exigencias minimas para los créditos (véase el apartado h)
sobre riesgos crediticios).

En el cuadro 2 se muestran los indices de referencia utilizados

para cada cartera.

Cuadro 2
Indices de referencia por carteras

Cartera indice de referencia
Activos liquidos No aplicables
a corto plazo

indice de bonos publicos mundiales de
JP Morgan, 1 - 5 afos, adaptado a las
cuatro monedas que componen la cesta
de valoracion del DEG

Cartera diversificada  indice agregado de Lehman para los

de renta fija Estados Unidos (AA3 o superior)

Bonos indizados en  indice personalizado que comprende el
funcién de la inflacion indice de Barclays de bonos mundiales
indizados en funcion de la inflacion

(1 a7 afios) y el indice de Barclays de
bonos mundiales indizados en funcion de
la inflacion (7 afos y plazos superiores)
indice sectorial ampliado con una
ponderacioén igual (calculado
internamente cada trimestre)

Bonos publicos

Tenencias hasta
el vencimiento

Los limites de duracién seran los siguientes:

e Un afio por encima del indice de referencia para la clase de
activos formada por los bonos publicos mundiales.

e Dos afios por encima del indice de referencia para la clase de
activos formada por titulos diversificados de renta fija.

e No mas de siete afos para la clase de activos formada por
bonos indizados en funcién de la inflacion.

La exposicion a los riesgos de mercado se ajusta modificandose
la duracion de la cartera, dependiendo de las previsiones de los
precios de mercado de los ftitulos. El limite superior de la
duracién de la parte de la cartera formada por titulos de renta
fia es de 0 a 2 afos superior a los indices de referencia
aplicables a las respectivas carteras de titulos de renta fija. El
Fondo ha dejado de invertir en acciones.

En el cuadro 3 se muestra la duracion media de la cartera de
inversiones del FIDA al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 y los
respectivos indices de referencia.

Cuadro 3
Duracién media de las carteras e indices de referencia, en
afos (FIDA Gnicamente)

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007
Cartera indice de referencia

Cartera 2008 2007 2008 2007
Activos liquidos a

corto plazo - - n.d. n.d.
Bonos publicos 2,9 2,7 2,6 2,5
Titulos diversificados

de renta fija 3,0 4,5 3,2 4,0
Bonos indizados en

funcion de la inflacion 4,7 3,9 5,2 5,0
Tenencias hasta

el vencimiento 2,3 2,5 2,3 2,5
Promedio total 3,0 2,9 3,0 2,9

El andlisis de la sensibilidad de la cartera general de inversiones
del FIDA que figura en el cuadro 4 muestra cémo un
desplazamiento paralelo de la curva de rendimiento (+/- 300
puntos basicos) influira en el valor de la cartera de inversiones al
31 de diciembre de 2008.
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Cuadro 4
Andlisis de la sensibilidad de la cartera de inversiones (FIDA
Unicamente)

2008 2007

Escala de Variacion Cartera Variacion Cartera

desplaz- del valor total del valor total
miento de dela de la
la curva de cartera cartera
rendimien- adminis- adminis-
tos en trada trada
puntos externa- externa-
basicos mente mente

-300 193 2672 188 2 689

-250 161 2640 156 2 657

-200 129 2 608 125 2 626

-150 96 2 575 94 2 595

-100 64 2 543 63 2 564

-50 32 2 511 31 2 532

0 - 2 478,5 - 2 501,0

50 32 2 447 (81) 2 470

100 (64) 2 415 (63) 2438

150 (96) 2383 (94) 2 407

200 (129) 2 350 (125) 2376

250 (161) 2318 (156) 2 345

300 (193) 2 286 (188) 2 313

En este andlisis de la sensibilidad no se incluyen las inversiones
de las garantias en efectivo.

El grafico 1 muestra la relacion negativa entre los rendimientos y
el valor de la cartera de renta fija.

Gréfico 1

Andlisis de la sensibilidad del valor de la cartera

de inversiones (FIDA Unicamente)

(en millones de USD)
2750

Valor de la cartera

2650 al 31/12/2007

2550

Valor de la cartera
al 31/12/2008

2450 ~ T T T T T 77

Valor de la cartéra
2350 al 31/12/2008

2250
-300 -200 -100 0 100 200 300
Deplazamiento paralelo (en puntos bésicos)

Al 31 de diciembre de 2008, si el nivel general de los tipos de
interés en los mercados de las monedas del DEG hubiera sido
superior/(inferior) en 100 puntos bésicos (es decir, si se
hubiera producido un desplazamiento paralelo de las curvas
de rendimiento), los ingresos totales obtenidos de la cartera
de inversiones habrian sido inferiores/ (superiores) en
USD 64,0 millones debido a las pérdidas/(ganancias) de capital
sobre la parte de la cartera destinada a la venta en el mercado
(78% del total).

El cuadro 5 muestra los limites del coeficiente de error definidos
en las directrices en materia de inversiones. El coeficiente de
error representa la desviacion tipica anualizada de los
rendimientos con respecto al rendimiento previsto, y mide el
riesgo activo aceptado por un administrador de una cartera en
Sus operaciones.

Cuadro 5

Margenes de los coeficientes de error por carteras

Cartera Coeficiente de error
(porcentaje anual)

Bonos publicos 0,75-1,00

Cartera diversificada de renta fija 0,75-1,00

Bonos indizados en funcion de la inflacion 2,00
Tenencias hasta el vencimiento No aplicable

El coeficiente de error de la cartera total de inversiones al 31 de
diciembre de 2008, basado en un historial de tres afos, se
cifraba en el 0,28%.
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h) Riesgos crediticios

Las directrices en materia de inversiones establecen unos niveles
minimos de solvencia de los titulos y valores y de las contrapartes.
Los criterios de seleccion de los bancos y de las emisiones de
bonos se basan en las valoraciones de solvencia hechas por los
principales organismos de evaluacion crediticia. En el cuadro 6 se
muestran las calificaciones crediticias minimas de los titulos que
pueden ser incorporados a la cartera general de inversiones del
FIDA segun las directrices en materia de inversiones.

Cuadro 6
Calificaciones crediticias minimas segun las directrices en
materia de inversiones
Cartera Titulos Depésitos Operacio- IRS®
aplazoy nes al
certificados contado y
de depésito? a término®

Cartera de n.d. A-1/P-1 n.d. n.d.
activos
liquidos a
corto plazo
Bonos Moody’s A-1/P-1 A-1/P-1 n.d.
bonds®  Aa3 o S&P
AA- 0
Fitch AA-

Titulos Moody’s A-1/P-1 A-1/P-1 AA-/Aa3
diversificados Aa3 o S&P
a interés fijo° AA- 0

Fitch AA
(excepto:
MBS y

ABS
AAA/Aaa by
por dos de
los tres
organismos

Bonos Aa3 A-1/P-1 A-1/P-1 n.d.
indizados (Moody’s)
en funcion o]
de la AA-
inflacion® S&P
Tenencias Aa3 A-1/P-1 n.d. n.d.
hasta el (Moody’s)
vencimiento 0 AA-
(S&P)
(excepcion:
obligaciones
de empresa,
AAA/Aaa)

@ La clasificacion crediticia minima (P-1 de Moody’s 0 A-1 de S&P) se
refiere a los bancos.

® | a clasificacion crediticia minima se refiere a la contraparte.

© Se permiten contratos futuros y opciones si estas transacciones estan
reguladas.

Nota: ABS = titulos respaldados por activos; IRS = permuta financiera

de tipo de interés; MBS = titulos con garantia hipotecaria.

Al 31 de diciembre de 2008, las calificaciones medias de los

créditos de cada cartera eran iguales a las calificaciones minimas

previstas en las directrices en materia de inversiones (cuadro 7).

Cuadro 7
Calificaciones medias de los créditos por carteras (FIDA
Unicamente)
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007
Calificacion crediticia®

Cartera 2008 2007
Cartera de activos liquidos a corto plazo  P1 P1
Bonos publicos Aaa Aaa
Cartera diversificada de renta fija Aaa Aaa
Bonos indizados en funcién

de la inflacion Aaa Aaa
Tenencias hasta el vencimiento Aaa Aaa

o

La calificacion crediticia media se calcula en funcion de los valores de
mercado al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, excepto la
calificacion media de la cartera de tenencias hasta el vencimiento que
se calcula en funcion del valor nominal. Se ha aplicado la calificacion
crediticia de Moody'’s.

La calificacion crediticia de las garantias en efectivo se presenta
en la nota 4 j).

i) Inversiones de tenencias hasta el vencimiento
Equivalente en miles de USD

uUsD Euro Libra Todas las
esterlina monedas
Efectivo 10 888 448 - 11 336
Bonos de
empresas 51645 67 865 7123 126 633
Organismos
publicos 101610 50 256 7 394 159 260
Bonos publicos 10 161 49 048 - 59 209
Organismos
supranacionales 30 284 20 430 - 50 714
Total 2008 204 588 188 047 14 517 407 152
Total 2007 224 417 183 612 19 939 427 968

El valor razonable de las inversiones en tenencias hasta
el vencimiento al 31 de diciembre de 2008 ascendia a
USD 418 769 000 (2007: USD 430 342 000).
La estructura de los plazos de vencimiento de estas tenencias
al 31 de diciembre era la siguiente:

En miles de USD

Plazo 2008 2007
Menos de un afio 94 284 76 401
1-2 anos 87 924 95 165
2-3 afos 73 052 91 199
3-4 afos 75 340 73 689
4-5 afos 76 552 81753
5-6 aflos - 9 761
Total 407 152 427 968

Todas las inversiones que vencen en menos de un afo tienen un
plazo de vencimiento superior a tres meses desde la fecha de
su compra.

j) Préstamo de titulos y valores

El FIDA lleva a cabo transacciones de préstamo de titulos y
valores contra garantia lo que puede dar lugar a una exposicion
al riesgo crediticio en caso de que la contraparte no sea capaz
de cumplir sus obligaciones contractuales. El custodio mundial,
en nombre del FIDA, supervisa la idoneidad de la garantia
diariamente y solicita garantias adicionales conforme a lo
acordado cuando lo considera necesario (por debajo de un nivel
predeterminado). La exposicion al riesgo crediticio de la
contraparte es supervisada tanto por el FIDA como por el
custodio mundial. EL FIDA retiene el riesgo de mercado
asociado a los titulos y valores adquiridos con la garantia en
efectivo recibida. En 2008, el Fondo, mediante una enmienda al
acuerdo originario concertado con el custodio mundial, transfirid
la parte de la garantia que le correspondia a una cuenta
especifica para garantias. Las directrices en materia de
inversiones establecidas concretamente para dicha cuenta son
mas restrictivas que las directrices generales del FIDA en esta
materia. En ellas se establecen umbrales para determinar la
idoneidad de los titulos y valores, la calificacion crediticia minima
y la vida media ponderada de las inversiones (méximo de 30
dias para la cuenta especifica para garantias). Una gran
proporcion de los activos recibidos como garantia en efectivo se
mantiene en instrumentos muy liquidos a fin de hacer frente,
entre otras cosas, a los riesgos de liquidez asociados con el
mercado carente de liquidez de algunas de las tenencias de la
cartera como son los titulos respaldados por hipotecas y por
activos. Mas abajo se presenta un analisis de las inversiones de
las garantias en efectivo por moneda y calificacion crediticia.

En miles de USD

2008 2007
Dolar estadounidense 455 953 593 075
Euro - 223 628
Total 455 953 816 703




En miles de USD

AAA AA A BBB Total
Efectivo 167 829 - - - 167 829
Bonos de
empresas 23221 12879 39553 2758 78411
Organismos
publicos 54 658 - - - 54658
Bonos
publicos 29910 - - - 29910
Sector
bancario - 8101 6247 - 14349
Titulos
respaldados

por hipotecas 12 245 1 890 959 3382 19476
Titulos

respaldados
por activos 87283 1459 503 2075 91321
Total 376 147 24330 47 262 8215 455953

Nota: En este cuadro se aplica la calificacion crediticia mas prudente, es
decir, la mas baja, de entre las calificaciones de Moody's, Standard &
Poor's y Fitch.
La estructura de los plazos de vencimiento de las inversiones de
las garantias en efectivo al 31 de diciembre de 2008 era la
siguiente:

En miles de USD

Plazo 2008
Menos de un afio 340 126
1-2 afos 76 296
2-3 afos 28 683
3-4 afos 10 849
Total 455 953

k) Riesgos cambiarios

La cartera de inversiones del FIDA se utiliza de forma que se
reduzcan al minimo los riesgos cambiarios del FIDA. La mayoria
de los compromisos del FIDA derivan de préstamos vy
donaciones no desembolsados denominados en DEG. Por
consiguiente, los activos totales del Fondo se mantienen en la
medida de lo posible, en las monedas que componen la cesta
de valoracion del DEG y en cuantias que responden a los
porcentajes atribuidos a cada una de esas monedas en dicha
cesta. De manera analoga, la Reserva General y los
compromisos relativos a donaciones expresados en dolares de
los Estados Unidos tienen como contrapartida activos
expresados en esa misma moneda.

La correspondencia con la cesta de valoracion del DEG se
examina habitualmente cada mes.

En caso de que se produzca un desajuste que se considere
persistente e importante, la direcciéon procedera a la realineacion
modificando los porcentajes correspondientes a cada moneda
en la cartera de inversiones del FIDA, de forma que los activos
totales reflejen las ponderaciones del DEG segun lo previsto.
En el cuadro 8 se muestra el grado de alineacién de las
monedas en que estan denominados los activos totales del
FIDA con los porcentajes correspondientes del DEG al 31 de
diciembre de 2008.

Cuadro 8

Alineacion de los activos con la cesta del DEG (FIDA
Unicamente)

Al 31 de diciembre de 2008

Grupos de Activos Composicion Diferencia
monedas netos (%) porcentual
de la cesta
del DEG
Délar estadounidense 38,5 41,2 2,7
Euro 37,0 37,1 0,1
Yen japonés 13,6 13,2 0,4
Libra esterlina 10,9 8,5 2,4
Total 100,0 100,0 -

Al 31 de diciembre de 2008, si el dolar de los Estados Unidos
se hubiera depreciado/(apreciado) un 10% sobre las otras tres
monedas que componen la cesta del DEG, la alineacion de los
activos del FIDA hubiera sido la que se muestra en el cuadro 9.
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Cuadro 9
Sensibilidad de la alineacién de los activos (del FIDA
Unicamente) con la cesta del DEG
Al 31 de diciembre de 2008
Diferencia con las ponderaciones

del DEG
Grupos de monedas USD -10%  USD +10%
Dolar estadounidense (5,0) 0,2)
Euro 1,3 (1,7)
Yen japonés 0,9 0,2)
Libra esterlina 2,8 2,1

Total - -

Para aumentar los rendimientos, el Fondo podra hacer
inversiones en titulos y valores expresados en monedas distintas
de las incluidas en la cesta de valoracion del DEG y concluir
después contratos de divisas a término con cobertura a fin de
mantener la contrapartida monetaria de los compromisos
expresados en DEG y en dodlares de los Estados Unidos.

1) Riesgos de liquidez

Una gestion prudente de los riesgos de liquidez supone, entre
otras cosas, mantener un efectivo y un equivalente de efectivo
suficiente para realizar los desembolsos de préstamos y
donaciones y cubrir otros gastos administrativos segun vayan
produciéndose. El Tesoro del FIDA mantiene la flexibilidad de los
fondos calculando la disponibilidad estimada de fondos
procedentes de todas las fuentes pertinentes y vigilando la
situacion de liquidez en funcion de varios calendarios. El FIDA ha
elaborado una politica de liquidez, aprobada por la Junta
Ejecutiva en diciembre de 2006, que establece nuevas
salvaguardias al respecto. La politica de liquidez exige que se
mantenga un nivel minimo de activos de alta liquidez en la
cartera de inversiones del FIDA equivalentes al 60% de los
desembolsos brutos anuales totales (salidas de efectivo) y otros
requisitos adicionales potenciales para responder a crisis de
liquidez. La adecuacion de ese nivel se examina durante el ciclo
de la reposicion. El saldo actual de activos de alta liquidez
cumple con amplitud los requisitos de liquidez minimos.

m) Riesgos de capital

La direcciéon del Fondo examina periddicamente la politica
general relativa a los recursos. También realiza un examen
conjunto con los principales interesados al menos una vez
durante cada reposicion. El FIDA vigila de forma estrecha y
periédica la posicion de sus recursos a fin de proteger su
capacidad de mantenerse en plena actividad. Por consiguiente,
ajusta la cuantia de los nuevos compromisos de préstamos y
donaciones que asumird en cada afio civil en funcién de los
recursos de que disponga. Como parte del analisis realizado
teniendo en cuenta el modelo financiero del FIDA, se hacen
previsiones de los recursos a mas largo plazo.

NOTA 5

PAGARES Y CANTIDADES POR RECIBIR DE LOS
CONTRIBUYENTES

En miles de USD

2008 2007
Pagarés por cobrar
Contribuciones a las reposiciones 276 728 340 842
Contribuciones al FBS 20 565 21 632
Total 297 293 362 474
Ajuste para reflejar
el valor razonable (13 313) (18 655)
Pagarés por cobrar
a su valor razonable 283 980 343 819
Contribuciones por recibir
Contribuciones a las reposiciones 211 617 355 812
Contribuciones al FBS 32 862 36 936
Contribuciones suplementarias 45 689 13018
Total 290 168 405 766
Ajuste para reflejar
el valor razonable (9 107) (27 778)
Contribuciones por recibir
a su valor razonable 281 061 377 988
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a) Contribuciones iniciales y a las reposiciones Primera,
Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta y Sexta
Estas contribuciones se han hecho efectivas enteramente, salvo
las cantidades que figuran en la nota 6 y en el cuadro que figura
a continuacion:
Contribuciones no abonadas/recibidas
(al 31 diciembre de 2008)

En miles de USD

Donante Reposicion Montos

Brasil® Sexta 2 639
Francia® Sexta 11120
Alemania® Sexta 14 000
Guatemala® Sexta 23
Paises Bajos® Sexta 11169
Suiza® Sexta 521
Reino Unido® ® Sexta 5751
Estados Unidos Sexta 459

& Casos para los cuales el Estado Miembro y el FIDA han acordado un
calendario de cobros especial.

® Parte de este saldo es atribuible a un pagaré no depositado al 31 de
diciembre de 2008.

b) Séptima Reposicion

En el apéndice G figuran los detalles de las contribuciones y los

pagos a la Séptima Reposicion. La Séptima Reposicion entro en

vigor el 22 de diciembre de 2006.

¢) Programa Especial para Africa (PEA)

En el apéndice G figuran los detalles de las contribuciones a las

fases primera y segunda del PEA.

d) Riesgos crediticios

El Fondo espera que todas las contribuciones de los donantes

respecto de las cuales se haya depositado un instrumento

juridicamente vinculante terminaran recibiéndose debido a su

condicion de compromiso soberano. El riesgo de cobro esta

cubierto por las provisiones para las contribuciones.

NOTA 6
PROVISIONES
El valor razonable de las provisiones es igual al valor nominal

dado que las cantidades por recibir/pagarés correspondientes
eran exigibles ya en la fecha del estado contable.
De conformidad con la politica al respecto, el Fondo habia
establecido al 31 de diciembre las siguientes provisiones:

En miles de USD

2008 2007
Saldo al comienzo del aho 168 485 169 360
Movimientos totales 0 (875)
Saldo al final del afio 168 485 168 485
Que se desglosa en:
Pagarés de contribuyentes a) 80 898 80 898
Cantidades por recibir
de contribuyentes b) 87 587 87 587
Total 168 485 168 485

a) Provisiones de pagarés

Al 31 de diciembre de 2008, todas las contribuciones a las
reposiciones del FIDA depositadas en forma de pagaré, hasta la
Sexta Reposicion inclusive, han sido plenamente utilizadas. (31
de diciembre de 2007: 100% hasta la Sexta Reposicion y 30%
para la Séptima Reposicion)

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 se habian utilizado todas
las contribuciones con destino a las fases primera y segunda
del PEA.

De conformidad con la politica al respecto, el Fondo habia
establecido al 31 de diciembre las siguientes provisiones de
pagares:

En miles de USD

2008 2007
IFAD
Contribuciones iniciales
Iran (Republica Islamica del) 29 358 29 358
Irag 13717 13717
43 075 43 075
Primera Reposicién
Irag 31 099 31 099
31 099 31 099
Segunda Reposicion
Mauritania 2 2
2 2
Tercera Reposicion
Republica Popular
Democratica de Corea 600 600
Jamahiriya Arabe Libia 6 087 6 087
Mauritania 25 25
6712 6712
Total FIDA 80 888 80 888
PEA
Primera Fase
Mauritania 10 10
Total PEA 10 10
Total general 80 898 80 898

b) Provisiones de cantidades por recibir de contribuyentes

De conformidad con la politica al respecto, el Fondo habia
provisionado algunas de estas cantidades:

En miles de USD

2008 2007
Contribuciones iniciales
Comoras 10 10
Iran (Republica Islamica del) 83 167 83 167
83177 83177
Segunda Reposicién
Irag 2 000 2 000
2 000 2 000
Tercera Reposicion
Iran (Republica Islamica del) 2 400 2 400
Santo Tomé y Principe 10 10
2 410 2 410
Total 87 587 88 587

NOTA 7
OTRAS CANTIDADES POR RECIBIR
En miles de USD

2008 2007
Cantidades por recibir por la venta
de titulos de inversion 67 388 53 489
Otras cantidades por recibir 37 506 40 615
Total 104 894 94 104

Se prevé que las cantidades mencionadas se recibiran en el
plazo de un ano a partir de la fecha del estado contable.
NOTA 8
ACTIVOS FIJOS E INTANGIBLES

En miles de USD

2008

1° de enero Adiciones 31 de

diciembre

Costo
Equipo informatico 0 490 490
Programas informaticos 0 64 64
Mobiliario y accesorios 0 412 412
Equipo de oficina 0 75 75
Total 0 1041 1 041
Amortizacién
Equipo informatico 0 (10) (10)
Programas informaticos 0 (1) 1)
Mobiliario y accesorios 0 (34) (34)
Equipo de oficina 0
Total 0 (45) (45)
Activos fijos
e intangibles netos 0 996 996




NOTA 9
PRESTAMOS

a) Provision acumulada para pérdidas de valor
A continuacion se presenta un andlisis de la provision
acumulada para pérdidas de valor:

En miles de USD

2008 2007
Saldo al comienzo del afo 173 990 169 162
(Reduccién) deducida la provision (36 945) (8 126)
Reajuste (83942) 7 954
Saldo al final del afio
en valor nominal 133103 173 990
Ajuste para reflejar
el valor razonable (70 281) (117 421)
Total 62 822 56 569

Todos los préstamos incluidos en la provisién acumulada son
irrecuperables al 100%.

b) Exclusion del régimen contable

En el caso de los préstamos con cantidades en mora que han
sido excluidos del régimen contable, si estas cantidades se
hubieran contabilizado como ingresos, la partida de ingresos
procedentes de préstamos que figura en el estado de ingresos
y gastos correspondiente a 2008 hubiera sido USD 2 835 000
superior (2007: USD 2 734 000). Las cifras correspondientes
respectivamente al FIDA y al PEA fueron USD 2 803 000 (2007:
USD 2 703 000) y USD 32 000 (2007: USD 31 000). A
continuacion se indican los Estados Miembros interesados:

i) Prestatarios excluidos del régimen contable - FIDA
Al 31 de diciembre de 2008
En miles de USD

Principal Principal Ingresos En
pendiente vencido no de- mora
vengados desde
in 2008
Republica
Centroafricana 32 670 6 768 331 Mayo 2001
Cuba 12752 12752 526 Sep. 1989
Republica
Democrética
del Congo 22773 5817 236 Feb. 1993
Guinea-Bissau 6 731 2048 70  Nov. 1995
Gazay la
Ribera
Occidental 3857 148 30  Abr. 2007
Liberia 16624 12 065 469 Nov. 1995
Seychelles 125 83 10 Ene. 2002
Somalia 26 550 14 463 275  Ene. 1991
Togo 24 236 4 829 240 Sep. 2000
Zimbabwe 25433 12 861 616  Oct. 2001
Total 170751 71 834 2 803

i) Prestatarios excluidos del régimen contable - PEA
Al 31 de diciembre de 2008
En miles de USD

Principal Principal Ingresos En

pendiente vencido no de- mora

vengados desde
in 2008

Guinea-Bissau 3141 857 32 Dic 1995
Total 3141 857 32

Los ingresos procedentes de préstamos consignados en el
estado de ingresos y gastos correspondiente a 2008
comprenden USD 4 273 000 (2007: USD 2 537 000) recibidos
de afios anteriores.

En el apéndice H figuran los detalles de los préstamos
aprobados y desembolsados y del reembolso de los préstamos.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

c) Anadlisis detallado de los saldos de los préstamos
En miles de USD
2008 2007

Préstamos del FIDA aprobados, menos cancelaciones, y ajuste
para tener en cuenta, en USD, las variaciones del valor de los
préstamos totales en DEG (apéndice H)

2008 - USD 9 108 152

2007 - USD 8 939 817

Préstamos efectivos 8 458 277 8 197 827
Menos: saldo no desembolsado

de los préstamos efectivos (2 265 755) (2 285 970)
Reembolsos (1 462 618) (1 312 398)
Intereses/principal por recibir 18 967 24 018
Valor nominal de los préstamos

pendientes de reembolso 4748 871 4623 477
Ajuste para reflejar el

valor razonable (1129 484) (1212 961)
Valor razonable de los

préstamos pendientes

de reembolso 3619 387 3410516

Préstamos del PEA aprobados, menos cancelaciones, y ajuste
para tener en cuenta, en USD, las variaciones del valor de los
préstamos totales en DEG (apéndice H)

2008 - USD 342 226

2007 - USD 336 384

Préstamos efectivos 342 226 349 425
Menos: saldo no desembolsado

de los préstamos efectivos (308) (1017)
Reembolsos (70 542) (61 305)
Intereses/principal por recibir 694 1035
Valor nominal de los préstamos

pendientes de reembolso 272 070 288 138

Ajuste para reflejar el

valor razonable (113 850) (117 887)
Valor razonable de los
préstamos pendientes
de reembolso 158 220 170 251

Total aprobado, menos cancelaciones, y ajuste para tener en
cuenta, en USD, las variaciones de los préstamos en DEG
2008 - USD 9 450 378

2007 - USD 9 289 242

Préstamos efectivos 8 800 503 8 547 252
Saldo no desembolsado

de los préstamos efectivos (2 266 063) (2 286 987)
Reembolso (1 5633 160) (1373 703)
Intereses/principal por recibir 19 661 25 053
Valor nominal de los préstamos

pendientes de reembolso 5020 941 4911 615
Ajuste para reflejar el

valor razonable (1 243 334) (1 330 848)
Valor razonable de los

préstamos pendientes

de reembolso 3777 607 3 580 767

d) Riesgos crediticios

Debido al caracter de sus prestatarios y garantes, el Fondo
espera que todos los préstamos que concede con garantia
soberana serén reembolsados. Los riesgos de cobro estan
cubiertos mediante la provisién acumulada para hacer frente a
las pérdidas de valor de los préstamos y la provisién acumulada
para la Iniciativa relativa a los PPME. Los préstamos en
situacion de mora durante mas de 180 dias son excluidos del
régimen contable.

e) Riesgos de mercado

El riesgo asociado con los tipos de interés de la cartera de
préstamos del FIDA se considera minimo ya que el 91,7% (31
de diciembre de 2007: 90,2%) de la cartera actualmente
pendiente de reembolso estd constituido por préstamos en
condiciones muy favorables, por consiguiente, no sujetos a
variaciones anuales. En las secciones 5y 10 del apéndice H se
presenta un andlisis de la cartera por tipos de condiciones.

f) Estimacion del valor razonable

La hipdtesis utilizada para determinar el valor razonable es que
éste no es sensible a las variaciones de la tasa de descuento. El
efecto atribuible a las fluctuaciones cambiarias del DEG vy el
ddlar de los Estados Unidos es objeto de estrecha vigilancia.
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NOTA 10
CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Los rubros que se indican a continuacion han sido sometidos a

las politicas de contabilidad aplicables a los instrumentos
financieros:

En miles de USD

2008 Préstamos Valor Tenencias
y otras razonable de hasta el
cantidades los activos venci-
por recibir  calculado miento
a través de
las pérdidas
0 ganancias

Préstamos pendientes

de reembolso netos

Otras cantidades

por recibir 104 894
Inversiones en

tenencias hasta

el vencimiento 407 152
Valor razonable de
otros activos
financieros calculado
a través de las
pérdidas y ganancias
Efectivo y equivalentes
de efectivo 491 548

Total 104 894 7369 511 407 152

2007

Préstamos pendientes

de reembolso netos - 3426 012 -
Otras cantidades
por recibir
Inversiones en
tenencias hasta
el vencimiento - - 427 968
Valor razonable de

otros activos

financieros calculado

a través de las

3 596 800

3281163

94104 - -

pérdidas y ganancias - 1910 031 -
Efectivo y equivalentes

de efectivo - 437 753 -
Total 94104 5773796 427 968
NOTA 11

INICIATIVA PARA LA REDUCCION DE LA DEUDA DE
LOS PAISES POBRES MUY ENDEUDADOS

a) Repercusiones de la Iniciativa relativa a los PPME
Durante el periodo 1998-2008 el FIDA ha aportado fondos a la
Iniciativa relativa a los PPME por una cuantia de USD 94 670 000.
En el apéndice D1 se ofrece informacion detallada sobre la
financiacion acumulada que han aportado donantes externos.
En el apéndice | se presenta un resumen de los montos de alivio
de la deuda proporcionados desde el comienzo de la Iniciativa y
de los montos previstos en el futuro. El alivio de la deuda
aprobado por la Junta Ejecutiva hasta la fecha excluye todas las
cantidades relacionadas con la Iniciativa reforzada aprobadas
para las Comoras, Cote d’lvoire, Eritrea, Kirguistan, Nepal,
Somalia, el Sudan y el Togo. Se prevé que en el periodo 2008-
2010, la Junta Ejecutiva autorice al FIDA a aportar la parte que
le corresponde de esos montos de alivio de la deuda. En el
momento de prepararse los estados financieros consolidados
correspondientes a 2008, la parte estimada que correspondia al
FIDA del monto total del alivio de la deuda aprobado para esos
paises, en concepto de principal e intereses, ascendia a
USD 179 075 000 (2007: USD 213 500 000).

Los ingresos brutos en concepto de inversiones procedentes de
los saldos del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los
PPME ascendieron a USD 1 630 000 (2007: USD 1 166 000).

El costo acumulado total del alivio de la deuda deriva de las
siguientes fuentes:
En miles de USD
2008 Variacion 2007

Contribuciones

del FIDA 1998-2007 94 670 0 94 670
Contribuciones totales

de fuentes externas

(apéndice D1) 175 651 0 175 651
Ingresos acumulados

netos provenientes de

inversiones 7 887 1630 6 257
Diferencia entre el

alivio de la deuda

aprobado vy los

recursos disponibles 29 934 (85 884) 115817
Efectos acumulativos

netos de las

fluctuaciones

cambiarias 36 905 (2 931) 39 836
Total (apéndice I) 345 046 (87 185) 432 231

b) Provisién acumulada para la Iniciativa relativa
a los PPME
A continuaciéon se resumen los saldos al 31 de diciembre de
cada afno:
En miles de USD

2008 2007
Saldo al comienzo del afo 148 004 279 393
Nuevas aprobaciones 26 584 3173
Variacion de la provision (11 320) (147 380)
Fluctuaciones cambiarias (2 931) 12818
Saldo al final del afio 160 337 148 004
Ajuste para reflejar
el valor razonable (42 352) (49 818)
Equivalente en valor razonable 117 985 98 186
NOTA 12

CANTIDADES POR PAGAR Y OBLIGACIONES

En miles de USD
2008 2007
(recalculado)

Obligaciones en concepto
de garantia en efectivo 474 229 816 703

Cantidades por pagar por

la compra de titulos de inversion 210 565 219 336
Obligacion relativa al Plan

de seguro médico después

de la separacion del servicio 50 113 41 355

Otras cantidades por pagar

y pasivo acumulado 65 948 64 726
326 626 325 417

Total 800 855 1142120

De este total, se calcula que alrededor de USD 187 623 000
(2007: USD 76 141 000) seran pagaderos en un plazo de mas
de un aho a partir de la fecha del estado contable.

NOTA 13
INGRESOS DIFERIDOS

Los saldos de las contribuciones diferidas representan las
contribuciones recibidas cuyo reconocimiento como ingreso se
ha diferido a periodos futuros para ponerlos en correlacion con
los gastos conexos. Los ingresos diferidos incluyen las
cantidades correspondientes a los cargos por servicios
recibidas y respecto de las cuales todavia no se han efectuado
los gastos conexos.

En miles de USD

2008 2007
Ingresos diferidos 275 256 169 887
Ajuste para reflejar
el valor razonable (5 810) (9 129)
Equivalente en valor razonable 269 445 160 758




NOTA 14
GANANCIAS/PERDIDAS CAMBIARIAS NETAS

Se utilizaron los siguientes tipos de cambio DEG/USD vigentes
al 31 de diciembre:

AfRo UsD
2008 1,53480
2007 1,57592
2006 1,60387

Los movimientos de la cuenta de operaciones cambiarias son
los siguientes:
En miles de USD

2008 2007
Saldo de apertura al 1° de enero 1 027 548 784 190
Movimiento de divisas anual de:
Efectivo e inversiones (67 187) 95 259
Tenencias hasta el vencimiento 2 556
Monto neto por recibir/pagar (4 231) 2 868
Monto de los préstamos
y donaciones pendiente
de reembolso (93 208) 147 305
Pagarés y cantidades por
recibir de los Estados Miembros (20 617) 22 089
Contribuciones de los
Estados Miembros 18 491 (26 719)
Total de los movimientos
durante el afo (166 752) 243 358
Saldo de cierre al 31
de diciembre 860 796 1 027 548

El movimiento de esta cuenta excluye las ganancias/pérdidas
relacionadas directamente con las operaciones, que se han
incluido en cambio en el total de las fluctuaciones de los tipos
de cambio.

NOTA 15

INGRESOS PROCEDENTES DEL EFECTIVO
Y LAS INVERSIONES

a) Gestion de las inversiones

Desde 1994 la gestion de la cartera de inversiones del Fondo se
ha encomendado, en su mayor parte, a administradores
externos de inversiones con arreglo a las directrices
correspondientes formuladas por el FIDA. Al 31 de diciembre de
2008, los fondos de la cartera administrada externamente
ascendian a USD 1 892 200 000 (2007: USD 1 393 100 000),
lo que representa un 75% (2007: 59%) del monto total del
efectivo y las inversiones. Ademas de esto el custodio mundial
se ocupa de administrar la cartera de garantia en efectivo.

b) Instrumentos derivados

Las directrices en materia de inversiones del Fondo autorizan la

utilizacion de los siguientes tipos de instrumentos derivados a

fines de cobertura (aunque no se puede reflejar en la

contabilidad de coberturas) para garantizar ante todo la

alineacién con la cesta del DEG.

i) Futuros

Los contratos de futuros abiertos a fin de afio eran los siguientes:
31 de diciembre

2008 2007

NUmero de contratos abiertos

Compra 1143 1618

Venta 462 581
Ganancias netas no realizadas
por los contratos abiertos
(en miles de USD) 5767 2 451
Gama de plazos de vencimiento
de los contratos abiertos (dias) 65 a 803 66 a 623

Los contratos de futuros abiertos al 31 de diciembre de 2008
tenian por objeto bonos publicos y divisas.

i) Opciones
El FIDA sélo permite realizar inversiones en opciones negociadas

en bolsa. El Fondo no emite contratos de opcién. A continuacion
se ofrece informacién sobre los contratos de opciones a fin de afio.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31 de diciembre

2008 2007

Numero de contratos abiertos:

Compra 504 1104

Venta 382 1064
Valor de mercado de los contratos
abiertos (en miles de USD) (183) 42
Ganancias/(pérdidas) de capital
no realizadas por contratos abiertos
(en miles de USD) (612) 191
Gama de plazos de vencimiento
de las opciones abiertas (dias) 23 a 257 25 a 350

Los contratos de opciones abiertos al 31 de diciembre de 2008
tenian por objeto bonos publicos y divisas.

iii) Transacciones a plazo con cobertura

Al 31 de diciembre de 2008 las ganancias no realizadas
ascendian a USD 26 752 000 (2007: pérdidas de USD 136 000)
a valor de mercado. El plazo de vencimiento de los contratos a
plazo, al 31 de diciembre de 2008, variaba entre 5y 77 dias
(81 de diciembre de 2007: de 7 a 79 dias).

Los contratos a plazo abiertos al 31 de diciembre de 2008
tenian por objeto divisas.

iv) Permutas financieras

31 de diciembre

2008 2007

Numero de contratos abiertos:

Compra 1

Venta 1
Ganancias netas no realizadas
por contratos abiertos
(en miles de USD) (773)
Valor nominal (en miles de USD) 6,100

c) Ingresos procedentes del efectivo y las inversiones

Los ingresos brutos provenientes del efectivo y las inversiones
correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2008
ascendian a USD 136 273 000 (2007: ingresos brutos de
USD 155 190 000). Esta cifra incluye unos cargos directos
por los ingresos en concepto de inversiones por valor de
USD 4 637 000 (2007: USD 3 929 000), que se incluyen entre
los gastos.

En miles de USD

2008

Inversiones  Tenencias Total
negociadas hasta el
en el vencimiento

mercado

Intereses procedentes

de inversiones

de renta fija 78 044 17 375 95 419
Ingresos netos

por futuros/opciones

y permutas financieras 4010 4010
(Pérdidas)/ganancias

de capital realizadas a

causa de los valores

de renta fija 28 298 (511) 27 787
Ganancias/(pérdidas)

no realizadas

a causa de los valores

de renta fija 13 035 13 035
Ganancias/(pérdidas)

no realizadas a causa

de activos mantenidos

como garantia en

efectivo por el préstamo

de titulos y valores (18 276) (18 276)
Ingresos procedentes

de préstamos

de valores 4 463 820 5283
Ingresos por intereses

de bancos y monedas

no convertibles 8 990 25 9015

Total 118 564 17 709 136 273
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En miles de USD

2007

Inversiones  Tenencias Total
negociadas hasta el
en el vencimiento

mercado

Intereses procedentes

de inversiones

de renta fija 68 361 29 055 97 416
Ingresos netos por

futuros y opciones 543 - 543
Pérdidas de capital

a causa de los valores

de renta fija (2 461) 9169 6 708

Pérdidas no realizadas

a causa de los valores

de renta fija 43 359 (6 088) 37 271
Ingresos procedentes

de préstamos

de valores 1531 360 1891
Ingresos por intereses

de bancos y monedas

no convertibles 11 361 - 11 361

Total 122 694 32 496 155 190

En el caso de las inversiones en tenencias hasta el vencimiento,
las ganancias/(pérdidas) de capital realizadas son atribuibles a
amortizaciones.
Las cifras precedentes incluyen también los ingresos
correspondientes a las entidades consolidadas, a saber:

En miles de USD

2008 2007
FIDA 131257 146 432
Fondo Fiduciario para el Plan
de seguro médico después
de la separacion del servicio 1722 1741
Fondo Fiduciario para la Iniciativa
relativa a los PPME 1630 1168
PC.FBS 1217 4284
Otros fondos suplementarios 4148 5226
Menos: ingresos diferidos/
reclasificados (8 701) (3 661)
Total 136 273 155 190

La tasa de rendimiento del efectivo y las inversiones consolidadas
fue positiva en 2008 y se situd en el 5,14% deducidos los gastos
(2007: tasa positiva del 2,6% deducidos los gastos). La tasa
anual de rendimiento del efectivo y las inversiones del FIDA en
2008 fue un 5,45% positiva una vez deducidos los gastos (2007:
6,10% positiva deducidos los gastos).

NOTA 16
INGRESOS PROCEDENTES DE OTRAS FUENTES

Estos ingresos se refieren principalmente al reembolso de
determinados gastos operacionales por el Gobierno del pais
anfitrion. Comprenden también los cargos por servicios
recibidos de las entidades albergadas en el FIDA en concepto
de remuneracién por los servicios administrativos prestados. El
analisis es el siguiente:

En miles de USD

2008 2007
Cargos por servicios 211 224
Ingresos recibidos del Gobierno
del pais anfitrion 16 876 11 781
Ingresos procedentes
de otras fuentes 1774 2 036
Total 18 861 14 041
NOTA 17

INGRESOS EN CONCEPTO DE CONTRIBUCIONES
En miles de USD

2008 2007
Fondos suplementarios 30 636 107 840
PC.FBS 1925 5 831
Total 32 561 113 671

A partir de 2007, los gastos atribuibles a la Iniciativa relativa a
los PPME se han compensado con las contribuciones a dicha
Iniciativa.

NOTA 18
GASTOS OPERACIONALES

En el apéndice J figura un andlisis de los gastos operacionales
del FIDA por principal fuente de financiacion.

El Servicio de Financiacion de la Elaboracién de Programas
(SFEP) financia los gastos en que sera necesario incurrir durante
varios anos para el disefio, la ejecucion y la supervision de
proyectos y programas financiados con préstamos y donaciones
del FIDA. Cuando se contrae una obligacién de gastos en
relacion con el SFEP, los gastos correspondientes se contabilizan
en un rubro especifico del estado de ingresos y gastos vy las
cantidades no desembolsadas se contabilizan como obligacion
en el estado contable. Los compromisos con cargo al SFEP se
registran como deduccién de los recursos disponibles para
compromisos en el momento de la efectividad de las actividades
correspondientes, teniendo en cuenta las condiciones concretas
establecidas para cada tipo de actividad.

Los gastos relacionados con el SFEP y con otras fuentas de
financiacion, incluido el Plan de Accién, se clasifican en las
cuentas teniendo en cuenta la naturaleza basica del gasto.

NOTA 19

PLANTILLA'Y PRESTACIONES MEDICAS
Y DE JUBILACION

a) Plantilla

Los empleados que estan en la némina del FIDA participan en
los planes de prestaciones médicas y de jubilacion que ofrece el
Fondo, a saber, en la Caja Comun de Pensiones del Personal de
las Naciones Unidas y en el Plan de seguro médico después de
la separacion del servicio, que es administrado por la FAO.

El nimero de empleados en la némina del Fondo y otras
entidades consolidadas, por fuente presupuestaria principal, fue
el siguiente durante 2008:

Cuadro Cuadro de Total
organico servicios
generales
Presupuesto
administrativo del FIDA 182 204 386
SFEP del FIDA 27 32 59
Otras fuentes del FIDA 31 26 57
PC.FBS 2 1 3
Profesionales asociados
y oficiales de programas
especiales 12 12
Fondos para programas 2 3 5
Total 2008 256 267 523
Total 2007 237 270 507

Como en afios anteriores, el FIDA contratd los servicios de
consultores, personal de conferencias y otro personal temporero
para poder hacer frente a sus necesidades operacionales.

b) Plan de pensiones del personal

La Ultima valoracién actuarial de la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas se realizd al 31 de diciembre de
2007. Esta valoracion puso de manifiesto la existencia de un
superavit actuarial, que representaba el 0,49% de la remuneracion
pensionable. El FIDA contribuye al pago de las cuotas de su
personal (actualmente la aportacion del participante representa el
7,9% de la remuneracion pensionable y la del FIDA, el 15,8%), y
estara obligado a pagar la parte que le corresponda de cualquier
obligacion no respaldada con fondos, si la hubiese. Las
contribuciones totales al plan de pensiones del personal realizadas
en 2008 ascendieron a USD 8 984 000 (2007: USD 8 024 000).
Pese a las dificiles condiciones del mercado, el Director General
de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas confirmdé que la Caja mantendria intacta su capacidad de
sufragar las prestaciones en materia de pensiones.

c) Plan de seguro médico después de la separacion

del servicio

La Ultima valoracién actuarial del Plan de seguro médico
después de la separacion del servicio se realizd al 31 de
diciembre de 2008. La metodologia empleada fue el método del
crédito unitario previsto con prorrata del servicio. Las principales
hipétesis actuariales utilizadas fueron las siguientes: tasa de
descuento, 5,6%; ingresos provenientes de inversiones en
activos, 5,0%; aumento salarial previsto, 5,0%; aumento de los
gastos médicos, 5,0%; inflacion, 3,0%, y tipo de cambio
Euro/USD=1,43. Los resultados determinaron que las
obligaciones del FIDA al 31 de diciembre de 2008 se elevaban
a USD 50 113 000, aproximadamente. Los estados financieros
de 2008 y 2007, que incluyen una provision y los activos
correspondientes al 31 de diciembre, eran los siguientes:



En miles de USD

2008 2007
Obligaciones adquiridas
para prestaciones
a antiguos funcionarios
Provision total al 1° de enero (41 355) (82 922)
Pago de intereses (2 242) (1 470)
Cargos actuales por servicios (1 969) (1 949)
Reclasificacion/cargos actuales
por servicios prestados por
entidades distintas del FIDA - -
Pérdidas actuariales (4 547) (5014)
Provision al 31 de diciembre (50 113) (41 355)
Activos del plan
Activos totales al 1° de enero 46 199 32 922
Intereses devengados
por los saldos 1722 1742
Contribuciones 9 561 11 535
Pérdidas actuariales - -
Activos totales al 31 de diciembre 57 482 46 199

Los activos correspondientes al Plan de seguro médico
después de la separacion del servicio actualmente estan
invertidos en efectivo y en depdsitos a plazo de conformidad
con la politica del FIDA en materia de inversiones.

El FIDA sufraga integramente los costos anuales corrientes de
los servicios de este plan, incluidos los que generan los
jubilados que cumplen los requisitos correspondientes. En
2008, tales costos incluidos en los estados financieros en la
partida de sueldos y prestaciones del personal, ascendieron a
USD 4 211 000 (2007: USD 3 648 000).

d) Valoracion actuarial del riesgo del Plan de seguro
meédico después de la separacion del servicio

A continuacion se muestra un andlisis de la sensibilidad de las
obligaciones y los costos de los servicios con respecto a las
principales hipotesis utilizadas en la valoracion actuarial de este
grupo al 31 de diciembre de 2008:

Repercusion en Obligaciones Costo de los

(porcentaje) servicios
(porcentaje)

Inflacion de los gastos médicos:
6,0% en lugar de 5,0% 25.4 35.66
4,0% en lugar de 5,0% -20.3 -26.3

NOTA 20
GASTOS BANCARIOS Y DE INVERSION DIRECTOS
En miles de USD

2008 2007
Honorarios por gestion
de las inversiones (8 546) (2 923)
Otros cargos netos (641) (582)
Impuestos recuperables
(pagados)/recibidos 2 (10)
Total (4 185) (3515)
NOTA 21

AJUSTE PARA REFLEJAR LOS CAMBIOS DEL VALOR
RAZONABLE
A continuacion se ofrece un andlisis de la variacion del valor
razonable:

En miles de USD

2008 2007
Préstamos pendientes
de reembolso 53 245 (16 067)
Provisién acumulada para
pérdidas de valor de los préstamos (44 076) (1573)
Provision acumulada para
la Iniciativa relativa a los PPME (6 165) (50 771)
Monto neto de los préstamos
pendientes de reembolso 3 004 (68 411)
Pagarés de contribuyentes 157 (8 215)
Contribuciones por recibir (14 589) (8 705)
Contribuciones 20 695 10613
Donaciones no desembolsadas (8 800) 9414
Ingresos diferidos (6 263) 1307
Total (796) (58 997)

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 22

INFORMACION FINANCIERA SOBRE LAS ENTIDADES

ALBERGADAS

Las donaciones incluyen los siguientes fondos anuales para las

entidades albergadas en el FIDA, es decir, la Coalicion

Internacional para el Acceso a la Tierra y el Mecanismo Mundial:
En miles de USD

Monto 2008 2007
acumulado
Coalicién Internacional
para el Acceso
a la Tierra 10 063 1148 -
Mecanismo Mundial 8782 1232 -
Total 18 845 2 380 -

Al 31 de diciembre, las obligaciones/(créditos) frente al FIDA de
la Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra y el
Mecanismo Mundial eran las siguientes:

En miles de USD

2008 2007
Coalicion Internacional
para el Acceso a la Tierra 528 (22)
Mecanismo Mundial (389) 1470
Total 139 1448

NOTA 23
OBLIGACIONES CONTINGENTES

a) Obligaciones contingentes

El FIDA tiene obligaciones contingentes con respecto al alivio de
la deuda de nueve paises anunciado por el Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional. La nota 10 contiene mas
detalles del costo potencial del principal y los intereses de los
préstamos a esos paises, asi como los intereses futuros no
devengados sobre el alivio de la deuda ya aprobado, como se
indica en el apéndice I.

NOTA 24
FECHA AUTORIZADA PARA LA PUBLICACION
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Esté autorizada la publicaciéon de los estados financieros tras la
recomendacion del Comité de Auditoria de abril de 2009 vy la
aprobacién por la Junta Ejecutiva de ese mismo mes. Los
estados financieros consolidados de 2008 seran sometidos al
Consejo de Gobernadores para su aprobacion en su proximo
periodo de sesiones, que se celebrara en febrero de 2010. Los
estados financieros consolidados de 2007 fueron aprobados
por el Consejo de Gobernadores en su 32° periodo de sesiones,
celebrado en febrero de 2009.
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APENDICE D1

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no utilizados
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Estado de las contribuciones suplementarias acumulativas, incluida la cofinanciacién de proyectos, entre 1978 y 2008’
(en miles de USD)

Estados Miembros Cofinanciacion Profesionales Otros fondos FMAM Total
de proyectos asociados suplementarios
Alemania 46 4672 7191 11 909
Angola 7 7
Arabia Saudita 139 139
Argelia 97 97
Australia® 2721 84 2805
Austria 755 755
Bangladesh 56 56
Bélgica 5059 758 594 6 411
Bélgica a través del PC.FBS® 64 778 64 778
Canada 209 4 871 5080
China 30 30
Colombia 25 25
Dinamarca 2 467 3327 3 951 9 745
Espana 1878 8 256 10 134
Estados Unidos 322 86 408
Finlandia 2 644 2138 4 323 9105
Francia 1082 862 3 846 5740
Ghana 97 97
Grecia 97 97
India 1000 1000
Indonesia 50 50
Irlanda 6723 767 7 490
Italia 20 507 5121 32 520 58 148
Japon 1876 2073 3975 7924
Jordania 15 15
Kuwait 139 139
Luxemburgo 1412 1073 2 485
Malasia 28 28
Marruecos 50 50
Nigeria 50 50
Noruega 21 401 1709 6 296 29 406
Paises Bajos 67 035 4 629 10 236 81900
Pakistan 25 25
Paraguay 15 15
Portugal 142 738 880
Reino Unido 17 402 16 183 33585
Republica de Corea 3104 3104
Senegal 15 15
Sudéafrica 10 10
Suecia 9421 2385 2 059 13 865
Suiza 8 388 343 8188 16 919
Suriname 2023 2023
Turquia 47 47
Total Estados Miembros 173141 31 443 182 007 386 591

" No se ha convertido ninguna contribucién en USD al tipo de cambio de final de afo.
2 La retirada de Australia como miembro del FIDA se hizo efectiva el 31 de julio de 2007.
S La contribucién de Bélgica incluye USD 942 000 aportados por el Programa Conjunto del Fondo Belga de Supervivencia (PC.FBS).

162



APENDICE D1

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no utilizados

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Estado de las contribuciones suplementarias acumuladas, incluida la cofinanciacién de proyectos, entre 1978 y 2007 (continuacién)

(en miles de USD)

Estados no miembros y otras fuentes Cofinanciacion Profesionales Otros fondos FMAM Total
de proyectos asociados suplementarios
Banco Africano de Desarrollo 2 800 953 3753
Banco Arabe 1073 25 1098
Banco Mundial 1178 605 52 891 54 676
Comision Europea 814 158 940 159 754
Congressional Hunger Center 183 183
Excedente de cargos por servicios 50 96 146
Federaciéon Nacional de Cooperativas Agricolas 35 35
Fondo Arabe de Desarrollo Econdémico y Social 2983 2983
Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la Capitalizacion 557 557
Fondo de las Naciones Unidas para
la Colaboracién Internacional 82 150 232
Fundacion Bill y Melinda Gates 1010 1010
Liechtenstein 5 5
Oficina de las Naciones Unidas de Coordinacion
de Asuntos Humanitarios 1000 1 000
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados 1976 1976
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion 14 21 35
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo 50 50
Otros 485 485
Programa Arabe del Golfo para las Organizaciones
de Desarrollo de las Naciones Unidas 299 299
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 228 228
Total Estados no miembros y otras fuentes 12 354 163 258 52 891 228 505
Total 2008 185 495 31 443 345 265 52 891 615 096
Total 2007 177 100 29 846 224 286 21 460 452 692

" No se ha convertido ninguna contribucion en USD al tipo de cambio de final de afio.
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APENDICE D1

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no utilizados
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Estado de las contribuciones complementarias y de otro tipo acumuladas entre 1978 y 2008
(en miles de USD)

Alemania 458
Canada 1511
India 1000
Reino Unido 11 271
Contribuciones acumulativas recibidas de Bélgica para el
PC.FBS en el contexto de las reposiciones 67 228
Contribuciones al Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME hechas en el contexto de las reposiciones
Italia 4 602
Luxemburgo 1053
Paises Bajos 14 024
19 679
Contribuciones complementarias totales en 2008 101 147
Contribuciones complementarias totales en 2007 96 664
Estado de las contribuciones de los Estados Miembros y los donantes a la Iniciativa relativa a los PPME
(en miles de USD)
Contribuciones hechas en el contexto de las reposiciones (véase el cuadro anterior) 19 679
Alemania 6 989
Bélgica 2713
Comisién Europea 10 512
Finlandia 5193
Fondo Fiduciario del Banco Mundial para la Iniciativa relativa a los PPME 104 127
Islandia 250
Noruega 5912
Suecia 17 000
Suiza 3276
Contribuciones totales al Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa relativa a los PPME en 2008 175 651
Contribuciones totales al Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa relativa a los PPME en 2007 175 651
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APENDICE D1

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no utilizados

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Estados de las contribuciones suplementarias y complementarias recibidas en 2008

Contribuciones recibidas para el Divisas Monto Equivalente en
nuevo edificio de la Sede en 2008 (en miles) miles de USD
Alemania EUR 100 153
Arabia Saudita EUR 100 147
Bangladesh EUR 40 59
Kuwait EUR 100 147
Total 340 506
Contribuciones recibidas para la Divisas Monto Equivalente en
cofinanciacion de proyectos en 2008 (en miles) miles de USD
Espafa EUR 1500 1878
Noruega NOK 9 000 1713
Paises Bajos Usb 388 388
Reino Unido GBP 3928 7 591
Total 11 570
Contribuciones recibidas para el programa Divisas Monto Equivalente en
de profesionales asociados en 2008 (en miles) miles de USD
Alemania Usb 290 290
Dinamarca uUsSD 63 63
Finlandia usD 332 332
[talia usD 409 409
Noruega USD 37 37
Republica de Corea Usb 285 285
Suecia uUsD 108 108
Total 1519 1519
Contribuciones de fondos suplementarios Divisas Monto Equivalente en
recibidas en 2008 (en miles) miles de USD
Banco Africano de Desarrollo Usb 800 800
Banco Mundial — Grupo Consultivo de Ayuda

a la Poblacion Pobre USD 150 150
Canada CAD 1000 986
Centro Arabel para el Estudio de las Zonas

y las Tierras Aridas Usb 10 10
Comisién Europea EUR 41 079 52 197
Espafia EUR 2 000 2788
Finlandia EUR 400 515
Fondo de las Naciones Unidas USD 150 150
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo

de la Capitalizacion USb 556 556
Fundacion Bill y Melinda Gates Usb 1 000 1 000
Italia EUR 3 395 4 881
Luxemburgo EUR 353 461
Noruega NOK 5 000 724
Noruega' usb 625 625
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,

fondos fiduciarios de donantes multiples UsD 228 228
Paises Bajos-Bangladesh Usb 110 110
Paises Bajos — Informe sobre la pobreza rural EUR 9 12
Reino Unido GBP 528 1049
Suiza CHF 50 49
Total 67 291
Contribuciones complementarias Reposicion Divisas Monto Equivalente en
recibidas en 2008 (en miles) miles de USD
Alemania RPLVII EUR 300 458
Reino Unido RPLVI GBP 1069 2119
Total 2 577

" Para el Fondo de Apoyo a los Pueblos Indigenas.
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APENDICE D1

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no utilizados
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias no utilizadas
(en miles de USD, salvo indicacion en contrario)

Estado de la evolucién de Cofinanciacién Profesionales Otros fondos FMAM Total
las contribuciones de proyectos asociados suplementarios
Fondos no utilizados al 31 de diciembre
de 2008 16 053 1558 99 285 31 449 148 885
Fondos para la cofinanciacion de proyectos Saldo no utilizado al 31 de diciembre
2008 2007
Estados Miembros
Canada 29
Espana 1784
Finlandia 155 52
Irlanda 1327 520
Italia 2188 1828
Japon 274 303
Luxemburgo 317
Noruega 3095 1704
Paises Bajos 378 162
Reino Unido 5146 1709
Suecia 212 176
Suiza 72 96
Suriname 4
Total Estados Miembros 14 976 6 550
Estados no miembros
Banco Arabe 1073 1033
Banco Mundial 4
Fondo Arabe para el Desarrollo Econémico y Social 1
Total Estados no miembros 1077 1034
Total 16 053 7 584
Fondos para profesionales asociados Saldo no utilizado al 31 de diciembre Numero acumulativo
de profesionales asociados
2008 2007 2008 2007
Alemania 337 289 29 28
Bélgica 9 92 4 4
Dinamarca 175 217 20 20
Estados Unidos 3 3
Finlandia 257 163 11 10
Francia 76 4 4
Italia 411 479 22 21
Japon 47 47 Ihl 11
Noruega 112 224 9 9
Paises Bajos 2 29 29
Republica de Corea 140 100 9 8
Suecia 70 49 14 14
Suiza 3 3
Total 1558 1738 168 164

En 2008 trabajaron en el FIDA un total de 19 profesionales asociados (2007: 15). Estos profesionales fueron financiados por Alemania (4), Bélgica (1), Dinamarca (1),
Finlandia (4), Francia (1), Italia (4), Noruega (1), Republica de Corea (2) y Suecia (1).
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no utilizados

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Otros fondos suplementarios y complementarios

Fondos no utilizados al 31 de diciembre

2008 2007
Estados Miembros
Alemania 1 690 864
Bélgica 19 19
Canada 2189 1412
Dinamarca 134 132
Espana 7792 5187
Estados Unidos 1
Finlandia 697 717
Francia 105 75
India 1000 1000
Irlanda 38 981
Italia 14 330 12 812
Japon 146 184
Luxemburgo 831 1097
Malasia 13 13
Noruega 1479 341
Paises Bajos 146 192
Portugal 24 154
Reino Unido 5707 5821
Suecia 228 532
Suiza 897 2 056
Total Estados Miembros 37 466 33 588
Estados no miembros
Banco Africano de Desarrollo 376 150
Banco Mundial 159 13
Comisién Europea 59 925 5684
Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracién Internacional 14
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion 557
Fundacion Bill y Melinda Gates 548
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion 16
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 212
Otros 12 27
Total Estados no miembros 61 819 5874
Total 99 285 39 462
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APENDICE D1

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no utilizados
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Pais receptor Contribuciones No utilizadas Recibidas de Gastos No utilizadas
acumulativas recibidas al al 1° de enero los donantes al 31 de diciembre
31 de diciembre de 2008 de 2008
ASEAN' regional 4 639 20 4 299 (20) 4 299
Brasil 5988 100 100
Burkina Faso 2016 2016 2016
China 350 41 41)
Comoras 1 000 1 000 (1 000)
Eritrea 150 150 92) 58
Etiopia 350 32 (32)
Gambia 100 100 (49) 51
Jordania 6795 141 6 445 (139 6 447
Kenya 4 700
Mali 6 326 11 1
Marruecos 6 348 40 5998 (18) 6 020
Mauritania 160 160 (103) 57
Niger 150 150 (99) 51
Seguimiento y evaluacion del MENARID® 60 60 (29) 31
Sri Lanka 7270 6 920 6 920
Suplemento global para la CLD? 637 25 25
Swazilandia 100 100 (55) 45
Tunez 5 350 40 5000 (34) 5006
Viet Nam 100 100 (65) 35
Sin asignar 255 (255) 0
Total 52 589 705 32243 (1776) 31172
Intereses agregados a los fondos 277 1114 480 (1317) 277
Total 52 866 1819 32723 (3093) 31 449
Fondos de cofinanciadores de
las actividades del FMAM 25 25 (25)
Total 52 891 1819 32748 (3118) 31 449

1 Asociacion de Naciones del Asia Sudoriental.
Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion en los Paises Afectados por Sequia Grave o Desertificacion, en particular en Africa.
3 MENARID = Programa de inversién en el Cercano Oriente y Africa del Norte.
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PRICEAVATERHOUSE( COPERS

Pricewaterhouselpopers SpA

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Roma

Hemos examinado los estados financieros consolidados adjuntos (apéndices A,
B, B1, C, D y D1) del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el Fondo)
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008. Los estados
financieros son responsabilidad de la direccion del Fondo y a nosotros
corresponde expresar una opinion sobre los citados estados financieros sobre la
base de nuestra auditoria.

Hemos realizado la auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Estas requieren que se planifique y lleve a cabo la auditoria de manera
que se obtenga una fiabilidad razonable de que los estados financieros estan
exentos de datos inexactos. La auditoria comporta un examen, sobre la base de
un muestreo, de la documentacion justificativa de las cantidades y los datos
consignados en los estados financieros. Comporta asimismo una evaluacion de
los principios contables aplicados y de las estimaciones significativas hechas por
la direccidén del Fondo, asi como de la presentacion general de los estados
financieros. Consideramos que nuestra auditoria ofrece una base razonable para
nuestra opinion.

A nuestro juicio, estos estados financieros reflejan clara y fielmente la situacion
financiera consolidada del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola al 31 de
diciembre de 2008, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo
durante el afio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Roma, 15 de abril de 2009
PricewaterhouseCoopers SpA

John McQuiston
(Socio)

Soda logale & ammnisirotien; Milare #0749 Via Monie Aom 31 Tel O02Fmast Fam 27 MOSM0 Cao, Boc, 304 aDD00 Eomo i, CF n
F % & Feg Impe Midng 1397980150 |ecrmin al m <43 ceilPAlDn Corsob = Afn LUiMcl Barl T3S Viea dolls Ropusbica 110
el CBODAZASG] - Bologno 40720 Viz defls Lame 191 Tel 0515268011 - Deescla 25124 We Cafalosa 70 Tel 032106171 - Feengs
0120 Veke Rihon &5 Tl O554EF7I00 - Gesvove 15921 Parzs Oante T Tol, 01009080 - Napoll 230121 Pimrra del Rare 00
Tel. 0017614441 - Padowa 35307 Lago Eumnpa 16 Tel, DMBRTENSTT - Prlemmo 30141 Was Machsss Ugo B0 Tal, 0919737 - PRrma
43100 Wake Tanom 2004  Tel. G331042848 - Aoma 00104 Lanps Fochetti 22 Tel B83702851 - Toring 10028 Corss Modleveoche 37
Tel, f1715568771 - Tramls 2GT0H) Vie Geaziob T3 Tel. CH461237004 - Thavea 2010 Visle Falbsent S Tal. 432636511 = Tresta 34125 Wa

Ce=are Sattiet |8 Tel S4EAR0701 = Udines Z3T60 ¥in Poacole 43 Tel, (435225700 - Verann 17188 Corsd Portn Muoes 1359 Tel, 0S560CE5AT 159



INFORMACION COMPLEMENTARIA

160



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

APENDICE E

Estado contable del FIDA unicamente, en valor nominal y en délares de los Estados Unidos, y convertido
en derechos especiales de giro

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

En miles de USD En miles de DEG

Activos 2008 2007 2008 2007
Efectivo en caja y en bancos (nota 4) 263 681 264 530 171 802 167 857
Inversiones (nota 4) 2 813 961 3219 080 1833 436 2 041 247
Pagarés de contribuyentes (nota 5) 276 728 340 842 180 302 216 282
Contribuciones por recibir (nota 5) 211617 355 812 137 879 225 780
Menos: provisiones (nota 6) (168 485) (168 485) (109 776) (106 912)

319 860 528 169 208 404 335 150
Otras cantidades por recibir (nota 7) 253 392 302 917 267 789 192 215
Activos fijos (nota 8) 996 0 649
Monto de los préstamos pendiente de reembolso
(nota 9 y apéndice H) 5 020 941 4911615 3271 394 3 116 665
Menos: provisién acumulada para pérdidas
de valor de los préstamos (nota 9 a)) (133 103) (173 990) (86 723) (110 406)
Menos: provisién acumulada para la Iniciativa
relativa a los PPME (nota 11 b) y apéndice ) (160 337) (148 004) (104 468) (93 915)
Monto neto de los préstamos pendiente
de reembolso 4727 501 4 589 621 3080 203 2912 344
Total activos 8 379 391 8094 317 5 562 283 5648 814

En miles de USD En miles de DEG

Obligaciones y fondos propios 2008 2007 2008 2007
Cantidades por pagar y obligaciones (nota 12) 816 239 1157 885 634 512 733 316
Donaciones no desembolsadas (apéndice H1) 149 239 76 848 97 236 48 764
Ingresos diferidos (nota 13) 77 840 93 396 50 716 59 264
Total obligaciones 1043 318 1328 129 782 465 841 344
Fondos propios
Contribuciones
Ordinarias 5297 525 5296 347 4 386 360 4 382 300
Especiales 20 348 20 348 15219 156219
Total contribuciones (apéndice G) 5317 873 5316 695 4 401 579 4 397 519
Reserva General 95 000 95 000 61 899 60 282
Ganancias no distribuidas
integramente comprometidas 1923 199 2 164 493 316 341 349 669
Total fondos propios 7 336 072 7 576 188 4779 817 4807 470
Total obligaciones y fondos propios 8 379 391 8094 317 5 562 282 5648 814

Se ha preparado un estado contable del FIDA Unicamente convertido en DEG dado que la mayoria de sus activos estan denominados en DEG o monedas incluidas en la
cesta del DEG. Este estado se ha incluido solamente a efectos de ofrecer informacién adicional a los lectores de las cuentas y se basa en los valores nominales.
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APENDICE F

Estado de los recursos disponibles para compromisos del FIDA Gnicamente
Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2008 y de 2007 (en miles de USD)

2008 2007
Activos en monedas libremente convertibles Efectivo 263 619 264 451
Inversiones 2813473 2 401 751
Pagarés 275 328 339 444
Otras cantidades por recibir’ 126 632" 69 840
3479 052 3 075 486
Menos Cantidades pagaderas y obligaciones 816 387 256 804
Cantidad arrastrada del SFEP 3436 2257
Reserva General 95 000 95 000
Préstamos efectivos no desembolsados 2 266 063 2 286 987
Préstamos aprobados y firmados, pero
aun no efectivos 249 789 280 246
Donaciones no desembolsadas 149 239 76 848
3579 914 2998 142
Provisién para pagarés 80 898 80 898
3660 811 3079 040
Recursos disponibles para compromisos (181 759) (3 554)
Menos Préstamos aun no firmados 400 086 461 745
Donaciones aun no firmadas 160 533 120 053
Recursos netos disponibles antes
del ejercicio de la FCA (742 378) (585 352)
Compromisos arrastrados en el marco
de la FCA al 1° de enero 585 352 453 316
Compromisos aprobados en los periodos
de sesiones de la Junta Ejecutiva
durante el afo en virtud de la FCA 168 300 142 784
753 652 596 100
Menos Ejercicio de la FCA durante el afo (11 274) (10 748)
Compromisos arrastrados en el marco
de la FCA al 31 de diciembre 742 3782 585 352

Recursos netos disponibles para compromisos

1 El rubro “Otras cantidades por recibir’ no incluye los saldos deudores de los fondos fiduciarios del FIDA para la Iniciativa relativa a los PPME y el Plan

de seguro médico después de la separacion del servicio.
2

aproximadamente USD 1 380 millones), segun la definicion establecida en la Séptima Reposicion.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Resumen de las contribuciones
En miles de USD

2008 2007
Contribuciones iniciales 1017 314 1017 314
Primera Reposicion 1016 372 1016 372
Segunda Reposicion 566 560 566 560
Tercera Reposicion 553 776 553 509
Cuarta Reposicion 361 395 361 394
Quinta Reposicion 441 282 441170
Sexta Reposicion 566 865 569 136
Séptima Reposicion 590 523 588 145
Octava Reposicion 691 -
Total FIDA 5114 778 5113 600
PEA - Fase | 288 868 288 868
PEA — Fase |l 62 364 62 364
Total PEA 351 232 351 232
Contribuciones especiales’ 20 348 20 348
Total contribuciones a las reposiciones 5 486 358 5485 180
Estado de las contribuciones complementarias
FBS 67 228 65 331
Iniciativa relativa a los PPME 19 679 19 679
Otras contribuciones complementarias 14 240 11 654
Total contribuciones complementarias 101 147 96 664
Contribuciones aportadas fuera del contexto de las reposiciones 1565 972 155972
Contribuciones al FBS aportadas fuera del contexto de las reposiciones 63 836 63 836
Estado de las contribuciones suplementarias®
Cofinanciaciéon de proyectos 185 495 177 100
Fondos para los profesionales asociados 31443 29 846
Otros fondos suplementarios 257 338 160 450
FMAM 52 893 21 460
Total contribuciones suplementarias 746 976 608 664
Total contribuciones 6 344 482 6 190 508
El total de las contribuciones incluye lo siguiente:
Contribuciones totales a las reposiciones (véase supra) 5 486 358 5485 180
Menos provisiones (168 485) (168 485)
Contribuciones totales netas a las reposiciones 5317 873 5 316 695
Menos ajuste para reflejar el valor razonable (16 157) (36 851)
Valor razonable total de las contribuciones a las reposiciones 5301 716 5279 844

T Incluida la contribucién especial hecha por Islandia antes de su adhesion.
2 Incluye los intereses obtenidos en virtud de cada uno de los acuerdos pertinentes.
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APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Estado de las contribuciones de los Estados Miembros'

Estados Contribuciones Séptima Reposicion

Miembros iniciales y

o Instrumentos depositados Pagos
reposiciones

(equivalente en miles de USD)

Primera, Segunda,

Tercera, Cuarta, Divisas Monto Equivalente en En efectivo Pagarés Total
Quinta y Sexta (en miles) miles de USD
(equivalente en
miles de USD)
Albania 30 UsD 10 10 10 0 10
Alemania® 295 873 uUsSD 40 000 40 000 12 000 14 000 26 000
Angola 260
Arabia Saudita 379778 UsD 10 000 10 000 6 500 3 500 10 000
Argelia 51 330 uUsD 1100 1100 715 385 1100
Argentina 7 900
Armenia 11 uUsSD 7 7 7 0 7
Australia? 37 247
Austria 42 808 EUR 8 797 12 652 8 495 4157 12 652
Azerbaiyan 100
Bangladesh 3756 UsD 600 600 390 210 600
Barbados 10
Bélgica 73 540 EUR 9810 13914 9 369 0 9 369
Belice 205
Benin 197
Bhutan 105 UsD 30 30 30 0 30
Bolivia 1200 usD 300 300 0 0 0
Bosnia y Herzegovina 0 USD 75 75 75 0 75
Botswana 335 USD 50 50 50 0 50
Brasil® 44 020 uUsD 7916 7916 0 7916 7916
Burkina Faso 159 USD 100 100 100 0 100
Burundi 70 usD 10 10 10 0 10
Cabo Verde 26
Camboya 420 UsD 210 210 210 0 210
Camerln 855 uUsD 794 794 794 0 794
Canada 169 828 CAD 37 277 33618 33618 0 33618
Chile 700 usD 100 100 100 0 100
China 40 839 UsD 16 000 16 000 11 000 0 11 000
Chipre 162 UsD 30 30 30 0 30
Colombia 470 uUsD 170 170 170 0 170
Comoras” 33
Congo 451 usD 300 300 300 0 300
Cote d’Ivoire 1 559
Cuba 9
Dinamarca 113 350 DKK 60 000 11 565 7 830 0 7 830
Dijibouti 6
Dominica 51
Ecuador 791
Egipto® 14 409 usSD 3 000 3 000 900 2100 3 000
El Salvador 100
Emiratos Arabes Unidos 51180 USD 1000 1000 650 0 650
Eritrea 20
Espana 12700 EUR 24 000 35 089 35 089 0 35 089
Estados Unidos® 647 674 uUsSD 54 000 54 000 15 428 25 057 40 485
Etiopia 191 UsD 30 30 30 0 30
Fiji 194 uUsD 10 10 10 0 10
Filipinas 1778 usD 200 200 24 0 24
Finlandia 31 526 EUR 6516 9080 5583 0 5583
Francia® 206 991 EUR 24 000 33 361 0 22 241 22 241
Gabdn 3282 EUR 1 15 15 0 15
Gambia 45
Ghana 1266 usD 400 400 400 0 400
Granada 75
Grecia 2 950 usD 1246 1246 1246 0 1246
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APENDICE G

Estado de las contribuciones

Al 31 de diciembre de 2008

y de 2007

Estado de las contribuciones de los Estados Miembros' (cont.)

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estados Contribuciones

Miembros

iniciales y

reposiciones

Séptima Reposicion

Instrumentos depositados

(equivalente en miles de USD)

Pagos

Primera, Segunda,
Tercera, Cuarta, Divisas Monto Equivalente en En efectivo Pagarés Total
Quinta y Sexta (en miles) miles de USD
(equivalente en
miles de USD)
Guatemala® 793 USD 250 250 0 0 0
Guinea 260 usD 70 70 70 0 70
Guinea-Bissau 30
Guyana 635
Haiti 107
Honduras 801
Islandia 5 usD 300 300 300 0 300
India 62 812 usD 17 000 17 000 11 000 0 11 000
Indonesia 41 959 UsSD 5 000 5 000 3 000 0 3 000
Irdn (Republica Islamica del)* 128 750
Irag® 53 099 UsD 1340 1340 1340 0 1340
Irlanda® 6 411 EUR 6 000 8 541 6915 0 6915
Ilanda® 0 EUR 891 1154 0 0 0
Islas Cook 5
Islas Salomoén 10
Israel 300
Italia 224 023
Jamahiriya Arabe Libia* 52 000
Jamaica 326
Japon 324 600 JPY 3635719 36 430 16 376 20 054 36 430
Jordania 740 UsD 100 100 100 0 100
Kenya 4518 usD 66 66 66 0 66
Kiribati 5
Kuwait 153 041 uUsSD 8 000 8 000 5200 2 800 8 000
Lesotho 289 uUsD 100 100 100 0 100
Libano 115 UsD 80 80 80 0 80
Liberia 39
Luxemburgo 2 506 EUR 650 934 618 316 934
Madagascar 280 USD 97 97 97 0 97
Malawi 73
Malasia 1 000 UsSD 125 125 125 0 125
Maldivas 51
Mali 63 UsD 127 127 127 0 127
Malta 55
Marruecos 6 245 USD 300 300 150 150 300
Mauricio 270
Mauritania® 50
México 30 131 UsD 3 000 3 000 2 000 0 2 000
Mozambique 320 usD 80 80 80 0 80
Myanmar 250
Namibia 340 UsD 20 20 20 0 20
Nepal 160
Nicaragua 99 USD 20 20 20 0 20
Niger 175
Nigeria 101 459 usD 5 000 5 000 2 500 0 2 500
Noruega 144 750 NOK 209 482 35137 25163 0 25163
Nueva Zelandia 7 991
Oman 200 UsD 50 50 50 0 50
Paises Bajos® 224 811 EUR 32 000 46 032 30 741 15 291 46 032
Pakistan 10 934 uUsD 4 000 4 000 2412 1588 4 000
Panaméa 166 usD 25 25 25 0 25
Papua Nueva Guinea 170
Paraguay 617
Peru 760 usD 200 200 200 0 200

165



APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Estado de las contribuciones de los Estados Miembros' (cont.)

Estados Contribuciones
Miembros iniciales y
reposiciones

Primera, Segunda,

Séptima Reposicion

Instrumentos depositados

Pagos

(equivalente en miles de USD)

Tercera, Cuarta, Divisas Monto Equivalente en En efectivo Pagarés Total
Quinta y Sexta (en miles) miles de USD
(equivalente en
miles de USD)

Portugal 3089 EUR 873 1263 838 425 1263
Qatar 29 980 usD 10 000 10 000 7 000 0 7 000
Reino Unido® 175 598 GBP 27 725 39 862 0 13 952 13 952
Republica Arabe Siria 967 USD 350 350 350 0 350
Republica Centroafricana 11
Republica de Corea 10 239 USD 3 000 3000 2 000 0 2 000
Republica de Moldova 6 USD 13 13 13 0 13
Republica Democratica
del Congo 1180
Republica Democratica
Popular Lao 154
Republica Dominicana 88
Republica Popular Democratica
de Corea* 800
Republica Unida de Tanzania 264 USD 57 57 57 0 57
Rumania 151 uUsSD 100 100 50 0 50
Rwanda 164
Saint Kitts y Nevis 20
Samoa 50
Santa Lucia 22
Santo Tomé y Principe* 10
Senegal 271 UsD 113 113 113 0 1183
Seychelles 20
Sierra Leona 37
Somalia 10
Sri Lanka 6 884
Sudafrica 500
Sudan 889
Suecia 164 544 SEK 251 400 37 149 37 149 0 37 149
Suiza® 95 495 CHF 21323 20 034 0 13 341 13 341
Swazilandia 238 usD 35 35 35 0 35
Tailandia 750 UsD 150 150 150 0 150
Togo 35
Tonga 55
Tunez 2 578 UsD 600 600 400 0 400
Turquia 15 336 usD 900 900 900 0 900
Uganda 245 USD 45 45 45 0 45
Uruguay 325 uUsSD 100 100 100 0 100
Venezuela (Republica
Bolivariana de) 174 689 UsD 15 000 15 000 7 500 7 500 15 000
Viet Nam 1103 uUsD 500 500 300 0 300
Yemen 1784 UsD 592 592 592 0 592
Yugoslavia 108
Zambia 307 UsD 100 100 100 0 100
Zimbabwe 2104
Total Estados Miembros
31 de diciembre de 2008 4 523 564 590 523 317 745 154 983 472 728
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APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Estado de las contribuciones de los Estados Miembros'

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estados Contribuciones
Miembros iniciales y
reposiciones

Primera, Segunda,

Octava Reposicién

Instrumentos depositados

Pagos

(equivalente en miles de USD)

Tercera, Cuarta, Divisas Monto Equivalente en En efectivo Pagarés Total
Quinta y Sexta (en miles) miles de USD
(equivalente en
miles de USD)
Azerbaiyan USD 100 100 100 0 100
Camerdn EUR 305 381 381 0 381
Ecuador USD 50 50 50 0 50
Madagascar USD 160 160 160 0 160
31 de diciembre de 2008 691 691 0 691
Total contribuciones
31 de diciembre de 2008 4 523 564 591 214 318 436 154 983 473 419
Estados no miembros
OPEP® 20 000
Otros 138
Total Estados no miembros 20 138
31 de diciembre de 2008 4 543 702 591 214 318 436 154 983 473 419
31 de diciembre de 2007 4 545 803 588 145 174 740 164 579 339 319

T Los montos se expresan en miles de dolares estadounidenses y, por consiguiente, los pagos del Afganistan (USD 93) y Tayikistan (USD 400) no estan contabilizados

en el apéndice G.

Véase el apéndice D, nota 5 a).
Véase el apéndice D, notas 6 a) y b).

I BN

El retiro de Australia como miembro del FIDA se hizo efectivo el 31 de julio de 2007.

Irlanda, adémas de su promesa de contribucion de EUR 6 millones a la Séptima Reposicion, ha hecho otra contribucién de EUR 891 000.
Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo.
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APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Programa Especial para Africa

Primera Fase Segunda Fase
Instrumentos despositados Instrumentos despositados
Divisas Monto Equivalente en Monto Equivalente en Total
miles de USD miles de USD

Alemania EUR 14 827 17 360 17 360
Australia AUD 500 389 389
Bélgica EUR 31235 34 975 11155 12 263 47 238
Dinamarca DKK 120 000 18 673 18 673
Dijibouti usD 1 1 1
Espafia usD 1000 1000 1000
Estados Unidos ush 10 000 10 000 10 000 10 000 20 000
Finlandia EUR 9 960 12 205 12 205
Francia EUR 32014 37 690 3811 4008 41 698
Grecia uUSD 37 37 40 40 77
Guinea usD 25 25 25
Irlanda EUR 380 418 253 289 707
[talia EUR 15 493 23 254 5132 6 785 30 039
Italia uUsD 10 000 10 000 10 000
Japon JPY 2 553 450 21474 21474
Kuwait usD 0 15 000 15 000 15 000
Luxemburgo EUR 247 266 266
Mauritania' usD 25 25 25
Nueva Zelandia NzD 500 252 252
Niger EUR 15 18 18
Nigeria usD 0 250 250 250
Noruega NOK 138 000 19759 19759
Paises Bajos EUR 15882 16174 8848 9533 25 707
Reino Unido GBP 7 000 11 150 11150
Suecia SEK 131 700 19 055 25 000 4196 23 251
Suiza CHF 25 000 17 049 17 049
Unién Europea EUR 15 000 17 619 17 619
31 de diciembre de 2008 288 868 62 364 351 232
31 de diciembre de 2007 288 868 62 364 351 232

1 Véase el apéndice D, nota 6 a).
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Estado de las contribuciones de los Estados Miembros a las reposiciones recibidas en 2008’
(en miles de USD)

Pagos

Estados Miembros Instrumentos Pagarés En efectivo Pagarés convertidos

depositados® ® depositados® en efectivo
Tercera Reposicion
Gabon 281
Total 281
Quinta Reposicion
Paraguay 12
Uruguay 100
Total 112
Sexta Reposicion
Alemania 14 000
Brasil 2 639
Congo 100
Egipto 1050
Francia 12 604
Ghana 300
Nigeria 19
Paises Bajos 9 560
Reino Unido 10 892 17 959
Suiza 7183
Total 10 892 419 64 995
Séptima Reposicion
Alemania 12 000
Arabia Saudita 3500
Argelia 385
Armenia 4
Austria 4574
Bangladesh 210
Bélgica 4 664
Botswana 25
Burundi 10
Canada 12 297 10 493
China 5 000
Chipre 30
Congo 300
Dinamarca 4120 4215
Emiratos Arabes Unidos 650
Estados Unidos 25 636 15 429
Filipinas 200
Fiji 10
Finlandia 2 963
Francia 10 144
Ghana 400
Grecia 646
Indonesia 3 000
Islandia 200
Iraq 670
Irlanda 3127
Japon 8 405
Jordania 100
Kuwait 2800
Libano 80
Luxemburgo 356
Malasia 125
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APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Estado de las contribuciones de los Estados Miembros a las reposiciones recibidas en 2008 (cont.)
(en miles de USD)

Pagos
Estados Miembros Instrumentos Pagarés En efectivo Pagarés convertidos
depositados® © depositados® en efectivo
Marruecos 300 300 150
México 1000
Nicaragua 8
Nigeria 2 500
Noruega 13 570
Paises Bajos 17 430
Pakistan 1079
Panama 8
Pert 200 200
Portugal 461 477
Suecia 12 433
Suiza 6411
Swazilandia 15
Tailandia 150
Tunez 200
Turquia 400
Reino Unido 14 380
Republica de Corea 1000
Republica de Moldova 3
Rumania 50
Uganda 45
Uruguay 100
Venezuela (Republica Bolivariana de) 15 000 15 000 7 500
Viet Nam 200
Zambia 100
Total 15700 88 749 41 553 101 436
Octava Reposicion
Azerbaiyan 100
Camerun 381
Ecuador 50
Madagascar 160
Total 691
Total donaciones 15700 99 641 43 056 166 431

T Los montos se expresan en miles de délares estadounidenses y, por consiguiente, el pago de Tayikistan (USD 200) no esté contabilizado.

2 Los instrumentos depositados incluyen también los instrumentos equivalentes, que se contabilizan cuando se recibe el efectivo o el pagaré, si no se ha recibido el
instrumento de contribucion

3 Los instrumentos y los pagarés depositados en monedas distintas del délar de los Estados Unidos se han convertido en la fecha de su recepcion.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

APENDICE H

Estado de los préstamos

1. FIDA: Estado de los préstamos pendientes de reembolso
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Préstamos efectivos

Prestatario o garante ~ Préstamos aprobados Préstamos aun Parte no Parte Reembolsos Monto de los
menos cancelaciones no efectivos desembolsada desembolsada préstamos
pendiente

de reembolso

Préstamos’ (en miles de USD)

Bangladesh 30 000 30 000 15 000 15 000
Cabo Verde 2 003 2 003 1002 1002
Haiti 3 500 3500 1794 1706
Nepal 11 538 11 538 5779 5760
Sri Lanka 12 000 12 000 6 300 5700
Republica Unida de Tanzania 9 488 9 488 4 863 4 626
Subtotal’ 68 530 68 530 34 737 33793
Ajuste cambiario de los préstamos

en USD 3087 3087 3250 162
Subtotal préstamos en USD' 71617 71 617 37 986 33 631
Préstamos’ (en miles de DEG)

Albania 35 087 5 860 3737 25 491 1817 23 674
Angola 17 250 5250 275 11725 847 10 878
Argelia 613 613 95 518
Argentina 50 595 13 100 20 855 16 641 11913 4728
Armenia 45 649 7175 38 474 948 37 526
Azerbaiyan 32 659 10 850 4113 17 697 421 17 276
Bangladesh? 276 395 67 424 208 971 44 392 164 579
Belice 3067 2 050 1017 695 323
Benin 72 753 11 905 60 848 12 116 48 732
Bhutan 27 030 6216 20 814 3511 17 308
Bolivia 53 029 4 800 4 590 43 639 14 626 29 014
Bosnia y Herzegovina 40 257 7 500 7 957 24 801 1033 23 768
Brasil 80 450 15 450 19 882 45118 25875 19243
Burkina Faso 76 058 25 843 50 215 6 506 43710
Burundi? 41 689 7758 33 931 7677 26 254
Cabo Verde 13 490 5083 8 407 1083 7 324
Camboya 27 778 3417 24 361 258 24 103
Camerln 41 593 8 300 9 684 23 608 3 951 19 657
Chad 26 150 18 627 7 5283 7 5283
China 381977 21438 68 177 292 362 43 387 248 975
Colombia 23 345 9074 14 270 6 741 7 530
Comoras 4182 4182 937 3245
Congo 13 950 8755 5195 5195
Costa Rica 9250 5850 3400 2611 789
Cote d'Ivoire 21997 10 620 11 377 1704 9673
Cuba 10 581 10 581 2273 8 308
Dijibouti 4 462 1694 2768 665 2103
Dominica 2902 2 902 1410 1492
Ecuador 32 226 8 931 23 294 14 083 9211
Egipto 134 705 20 682 114 023 35276 78 747
El Salvador 73010 19 450 4 849 48 710 20 465 28 245
Eritrea 24 950 8 264 16 686 998 15 689
Etiopia 142 024 35 311 106 714 17 756 88 957
ex Republica Yugoslava de Macedonia 11 758 37 11721 465 11 257
Filipinas 84 196 10 685 30 671 42 840 9130 33 709
Gabdn 8 593 3 800 4793 4793 -
Gambia 29 214 6 073 23142 3997 19 145
Georgia 16 468 7 244 9224 288 8 936
Ghana 108 627 4 050 36 583 67 994 9765 58 229
Grenada 3250 1779 1471 542 930
Guatemala 75161 12 100 33 592 29 468 15993 13475
Guinea 74 549 22 437 52 112 8 092 44 019
Guinea-Bissau 5117 5117 732 4 385
Guinea Ecuatorial 5794 5794 1225 4 569
Guyana 8 523 1850 6 673 487 6 186
Haiti 60 852 23 035 37 816 8 590 29 226
Honduras 68 991 9329 59 663 4752 54 911
India 416 238 30 800 98 407 287 031 81825 205 205
Indonesia? 138 349 42 033 16 498 79 817 29 517 50 300
Islas Salomén 2519 2519 809 1710
Jordania 32 255 5 642 26 612 11 672 14 940
Kenya 81 761 4 000 41 088 36 673 6012 30 661
Kirguistan 7 097 7 097 380 6717
Lesotho 24 164 4 964 19 201 3282 15919
Libano 14 533 14 533 10 267 4 267
Liberia 10 180 10 180 10 180
Madagascar? 99 772 11 450 25216 63 107 11 251 51856

Malawi® 70 241 5 350 9 461 55 430 13 269 42 161




APENDICE H

Estado de los préstamos

1. FIDA: Estado de los préstamos pendientes de reembolso (cont.)
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Préstamos efectivos

Prestatario o garante ~ Préstamos aprobados Préstamos aun Parte no Parte Reembolsos Monto de los
menos cancelaciones no efectivos desembolsada desembolsada préstamos
pendiente
de reembolso
Maldivas 10 894 2 350 2 580 5963 1418 4 546
Mali 78 365 15737 62 628 10 839 51789
Mauritania 41 467 10 828 30 639 5393 25 246
Mauricio 11 650 3450 2719 5481 2187 3295
México 53 300 31924 21376 12 752 8 624
Mongolia 13705 2813 10 892 208 10 683
Marruecos 76 559 36 268 40 291 24 494 15797
Mozambique® 113 558 19100 24 158 70 300 10 258 60 042
Namibia 4 200 4 200 2520 1680
Nepal 72 562 18 249 54 313 15 801 38512
Nicaragua 39213 14 035 25178 1549 23 629
Niger 46 340 5 400 14 427 26 513 4791 21722
Nigeria 118 011 45 400 28 577 44 034 8817 35216
Pakistan® 254 392 68 361 186 031 74 231 111 800
Panama 39 143 2 600 14 222 22 321 15 766 6 554
Papua Nueva Guinea 3901 3901 2 834 1067
Paraguay 19808 7072 12736 10 062 2674
Pert ) 54 950 9 050 5 366 40 534 19 673 20 861
Republica Arabe Siria 61 368 28 659 32 709 24 271 8 438
Republica Centroafricana 23 044 23 044 1758 21 286
Republica de Moldova 33 300 8 100 4746 20 454 20 454
Republica Democratica del Congo 39 693 18 577 21 116 3905 17 211
Republica Democratica Popular Lao 49 573 8419 41 154 4745 36 409
Republica Dominicana 12 969 23 12 946 5 300 7 646
Republica Popular Democratica de Corea 50 496 50 496 5713 44 784
Republica Unida de Tanzania 164 058 37 650 33200 93 208 6779 86 429
Rumania 12 400 12 400 4133 8 267
Rwanda? 84 816 15577 69 239 9408 59 831
Santa Lucia 1242 1242 698 544
San Vicente y las Granadinas 1484 1484 1157 327
Santo Tomé y Principe 13 761 5206 8 554 1470 7 084
Senegal 71511 9 100 10 380 52 031 4 041 47 990
Seychelles 824 824 743 81
Sierra Leona 26 500 5098 21 402 7 954 13 448
Somalia 19618 19618 941 18 677
Sri Lanka 112 505 47 953 64 552 15124 49 428
Sudéan? 129 500 37 037 92 463 20 654 71808
Swazilandia 20 403 4 050 5 686 10 667 5157 5510
Togo 17 565 17 565 1774 15 791
Tonga 4 837 4 837 1129 3708
Tunez 43 948 14 198 29 750 12 921 16 829
Turquia 42 620 18 523 24 097 17 909 6188
Uganda® 132 820 48 706 84 114 16 340 67 774
Uruguay 18880 3983 14 897 10 393 4 504
Venezuela (Republica Bolivariana de) 33 621 8 800 9 836 14 984 10 873 4111
Viet Nam 130 460 14 110 47 980 68 370 2812 65 558
Yemen? 139 236 12 050 22110 105 076 27 361 77 715
Zambia 79 004 16 266 62 738 10712 52 025
Zimbabwe 32176 32176 15 605 16 571
Total 5958 117 423 426 1476 253 4 058 438 998 580 3 059 859
Fondo para Gaza y la Ribera
Occidental® 2513 2513 2513
Equivalente en USD 9144 528 649 875 2 265 755 6 228 898 1424 632 4 804 266
Ajuste cambiario de los reembolsos
de los préstamos en DEG (107 993) (107 993) (107 993)
Subtotal préstamos en DEG al
31 de diciembre de 2008 en USD 9 036 535 649 875 2 265 755 6 120 905 1424 632 4696 273
Total préstamos al 31 de diciembre
de 2008 en USD y en valor nominal 9 108 152 649 875 2 265 755 6192 508 1462618 4729 904
Ajuste para reflejar el valor razonable (1 129 484)
Al 31 de diciembre de 2008 USD
y en valor razonable 3 600 420
Al 31 de diciembre de 2007 USD
en USD y en valor nominal 8 257 916 787 202 2089 191 5381 523 1218163 4 599 459
Ajuste para reflejar el valor razonable (1212 961)
Al 31 de diciembre de 2007 USD
en USD y en valor razonable 3 386 498
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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Estado de los préstamos

2. FIDA: Resumen de los préstamos aprobados en valor nominal’'
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Préstamos aprobados en miles de DEG Valor en miles de USD
Al 1° de Préstamos Al 31 de Al 1° de Préstamos  Variacion del Al 31 de
enero Préstamos enteramente diciembre enero Préstamos enteramente tipo de cambio diciembre

de 2008 cancelados reembolsados de 2008 de 2008 cancelados reembolsados DEG/USD de 2008
1978 USD 68 530 68 530 68 530 68 530
1979 DEG 201 486 201 486 317 526 (8 285) 309 241
1980 DEG 187 228 187 228 295 056 (7 698) 287 358
1981 DEG 188 716 188 716 297 401 (7 760) 289 642
1982 DEG 103 110 108 110 162 493 (4 240) 158 253
1983 DEG 143 589 143 589 226 285 (5 904) 220 381
1984 DEG 131907 131907 207 875 (5 424) 202 451
1985 DEG 60 332 60 332 95 078 (2 481) 92 598
1986 DEG 23 664 23 664 37 293 973) 36 320
1987 DEG 61542 (17 749) 43 793 96 985 (27 241) (2 531) 67 214
1988 DEG 80 306 80 306 126 556 (83302 123 254
1989 DEG 108 137 108 137 170 415 (4 446) 165 969
1990 DEG 100 885 100 885 158 987 (4 148) 154 838
1991  DEG 127 804 127 804 201 409 (5 255) 196 154
1992 DEG 150 231 150 231 236 752 6177) 230 575
1993 DEG 168 966 168 966 266 277 (6 948) 259 329
1994 DEG 182 760 (83057) 179 703 288 015 (4 692) (7 515) 275 808
1995 DEG 227 160 (5 288) 221872 357 986 (8116) (9 340) 340 530
1996 DEG 240 241 (5 659) 234 582 378 601 (8 685) (9 878) 360 037
1997 DEG 274 973 (5389 269 584 433 335 (8 271) (11 306) 413 758
1998 DEG 280 517 9791 270726 442 072 (15 027) (11 534) 415 511
1999 DEG 314 144 (5974 308 170 495 066 (9 169) (12 917) 472 980
2000 DEG 305 904 (29 305 875 482 080 (45) (12 578) 469 457
2001 DEG 288 597 (94) 288 503 454 806 (144) (11 867) 442 795
2002 DEG 246 100 246 100 387 834 (10 119) 377 715
2003 DEG 274 402 (691) 273 711 432 436 (1 .061) (11 283) 420 092
2004 DEG 275750 275 750 434 560 (11 3398) 423 222
2005 DEG 324 810 324 810 511 875 (13 356) 498 519
2006 DEG 350 350 350 350 552 124 (14 406) 537 718
2007 DEG 300 330 (7 100) 293 230 473 296 (10 897) (12 349) 450 050
2008 DEG 295 006 452 776
Total DEG 5723941 (43 072) (17 749) 5958 126 9 020 474 (66 107) (27 241) (235 358) 9 144 545
Total USD 68 530 68 530 68 530 68 530
Ajuste cambiario de los
desembolsos de los préstamos 9) (149 186) (176 540)
Total 5958 117 8939 817 9 036 535
3. FIDA: Estructura del vencimiento de los préstamos pendientes de reembolso en valor nominal, por plazos
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 (en miles de USD)
Plazo restante 2008 2007
Menos de 1 ano 259 822 245100
1-2 anos 191 292 182 251
2-3 afos 197 351 190 626
3-4 afos 201 441 188 824
4-5 afos 195 933 194 184
5-10 afnos 1014 728 979 048
10-15 anos 869 893 834 240
16-20 anos 764 761 727 740
21-25 afos 612 656 611 894
Mas de 25 afios 422 027 445 552
Total 4729 904 4 599 459

T Los préstamos aprobados en 1978 estaban expresados en ddlares de los Estados Unidos y son reembolsables en las monedas en que se
efectian los retiros de fondos. A partir de 1979, los préstamos se han expresado en DEG vy, a efectos de su presentacion en el estado contable, el
monto acumulado de los préstamos expresado en DEG ha sido valorado al tipo de cambio DEG/USD de 1/1,57591 al 31 de diciembre de 2008.
Como los préstamos se valoraron al 31 de diciembre de 2007 al tipo de cambio DEG/USD entonces vigente de 1/1,50387 ha habido un aumento
del valor en ddlares de los Estados Unidos de USD 870 013 000 atribuible a la variacion del tipo de cambio del 31 de diciembre de 2007 al 31 de
diciembre de 2008 (de 2005 a 2006 se registrd una disminucién del valor en ddlares de los Estados Unidos de USD 408 091 000).

2 Las cantidades reembolsadas comprenden la participacion de los Paises Bajos y Noruega en préstamos con fines especificos a los paises
indicados, lo que ha dado lugar a reembolsos parciales anticipados y al correspondiente aumento de los recursos disponibles para compromisos.

3 El'monto del préstamo destinado al Fondo para Gaza y la Ribera Occidental se incluye en el estado contable que figura supra. Véase el apéndice
D, nota 2 e) ii).
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4. FIDA: Resumen de los préstamos pendientes de reembolso por tipos de condiciones en valor nominal
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 (en miles de USD)

2008 2007
Condiciones muy favorabless 4325782 4192 976
Condiciones intermedias 263 894 282 500
Condiciones ordinarias 140 228 123 983
Total 4729 904 4 599 459
5. Estructura de los desembolsos de los préstamos no desembolsados en valor nominal
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 (en miles de USD)
Desembolsos en 2008 2007
Menos de un afio 488 682 500 181
1-2 anos 465 716 477 482
2-3 afios 427 684 439 001
3-4 afos 377 225 392 392
4-5 afos 316 133 331 138
5-10 afos 784 806 823 594
Mas de 10 afios 55 387 64 172
Total 2915633 3027 960
6. Programa Especial para Africa: Estado de los préstamos en valor nominal
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007
Prestatario o garante Préstamos aprobados Parte no Parte Reembolsos Monto de los
menos cancelaciones desembolsada desembolsada préstamos pendiente
de reembolso
Préstamos (en miles de DEG)
Angola 2767 55 2712 335 2378
Burkina Faso 10 546 10 546 2227 8319
Burundi 4 494 4 494 637 3 858
Cabo Verde 2183 2183 476 1707
Chad 9617 9617 1765 7 852
Comoras 2 289 2289 269 2020
Djibouti 114 114 26 88
Etiopia 6 660 6 660 1910 4750
Gambia 2638 2 638 594 2 045
Ghana 22 321 22 321 4 602 17719
Guinea-Bissau 2126 2126 80 2047
Guinea 10762 10762 2 690 8 071
Kenya 12 387 146 12 241 2233 10 008
Lesotho 7 481 7 481 1593 5888
Madagascar 1098 1098 128 970
Malawi 5777 5777 723 5054
Mali 10 198 10 193 2678 7515
Mauritania 19 020 19 020 4224 14 797
Mozambique 8 291 8 291 2384 5907
Niger 11 119 11119 2 959 8 160
Republica Unida de Tanzania 6 789 6 789 1528 5262
Senegal 23234 23 234 4715 18519
Sierra Leona 1505 1 505 226 1279
Sudan 26 012 26 012 5548 20 465
Uganda 8124 8124 2234 5890
Zambia 8 607 8 607 2357 6 249
Total 226 157 201 225 956 49 141 176 815
Equivalente en USD 347 105 308 346 797 75 422 271 375
Ajuste cambiario de los reembolsos
de los préstamos en DEG (4 879) (4 879) (4 879)
Al 31 de diciembre de 2008
en valor nominal 342 226 308 341 918 70 543 271 375
Ajuste para reflejar el valor razonable (113 850)
Al 31 de diciembre de 2008
en USD y valor razonable 157 525
Al 31 de diciembre de 2007
en USD y en valor nominal 349 425 1017 348 408 61 305 287 103
Ajuste para reflejar el valor razonable (117 887)
Al 31 de diciembre de 2007
en USD y en valor razonable 169 216
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7. Programa Especial para Africa: Resumen de los préstamos aprobados en valor nominal’
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Préstamos aprobados en miles de DEG

Valor en miles de USD

Al 1° de Préstamos Al 31 de Al1°de  Préstamos  Variacion del Al 31 de

enero de cancelados diciembre enero de cancelados tipo de cambio diciembre

2008 de 2008 2008 DEG/USD de 2008

1986 DEG 24 902 24 902 39 244 (1 .024) 38 220
1987 DEG 41 292 41 292 65 073 (1 698) 63 375
1988 DEG 34 770 34770 54 795 (1 430) 53 365
1989 DEG 25 756 25 756 40 589 (1 059) 39 530
1990 DEG 17 370 17 370 27 374 (714) 26 660
1991 DEG 18 246 18 246 28 754 (750) 28 004
1992 DEG 6 952 6 952 10 956 (286) 10 670
1993 DEG 34 414 34 414 54 234 (1415) 52 819
1994 DEG 16 320 16 320 25719 (671) 25048
1995 DEG 6 135 6135 9 668 (252) 9416
Total DEG 226 157 226 157 356 405 (9 299) 347 105

8. Programa Especial para Africa: Estructura del vencimiento de los préstamos pendientes de reembolso en valor nominal, por plazos
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 (en miles de USD)

Plazo restante 2008 2007
Menos de 1 afo 10075 10 384
1-2 afios 8925 9165
2-3 afos 8 925 9165
3-4 afios 8 925 9165
4-5 afos 44 629 9165
5-10 afnos 44 629 45 825
10-15 afos 44 629 45 825
16-20 anos 44 629 45 825
21-25 afos 39 567 45 825
Mas de 25 afos 16 443 56 759
Total 271 376 287 103
9. Programa Especial para Africa: Resumen de los préstamos pendientes de reembolso por tipos de condiciones en valor nominal
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 (en miles de USD)

2008 2007
Condiciones muy favorables 271376 287 103
Condiciones intermedias - -
Condiciones ordinarias - R
Total 271 376 287 103
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Estado de las donaciones del FIDA tunicamente
Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 (en miles de USD)

Evolucion en 2008

No Efectivas Desembolsos Cancelaciones Tipo de No
desembolsadas cambio desembolsadas
al 1° de enero al 31 de
diciembre

Donaciones del Programa Ampliado
de Cooperacion/ONG 160 (20) (77) 1) 63
Donaciones para componentes 12 209 6 432 (1783) (7) (681) 16 169
Donaciones con arreglo al marco
de sostenibilidad de la deuda 12 931 76 922 (6 421) (8 492) 79 940
Donaciones para investigacion 51 548 33 643 (81 009) (1 108) 7) 53 067
Total 2008 76 848 116 997 (39 233) (1192) 4181) 149 239
Ajuste para reflejar el valor razonable (10 598)
Total 2008 en valor razonable 138 641
Total 2007 54 216 61 274 (37 600) (1 723) 681 76 848
Ajuste para reflejar el valor razonable (10 888)
Total 2007 en valor razonable 65 960
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Resumen de la Iniciativa para la reduccion de la deuda de los paises pobres muy endeudados

Al 31 de diciembre de 2008, la situacion acumulada del alivio de la deuda proporcionado y que se preveia proporcionar
en el marco de la Iniciativa relativa a los PPME, tanto original como reforzada, era la siguiente:

Alivio de la deuda proporcionado Alivio de la deuda aprobado por la
hasta el 31 de diciembre de 2008 Junta Ejecutiva
Sufragado por el FIDA
Principal Intereses Principal Intereses Sufragado por la Total alivio
contribucién del de la deuda

Banco Mundial

Paises que han alcanzado el punto de terminacién

Benin 4 568 1643 6211

Bolivia 5900 1890 7 790
Burkina Faso 5476 2 286 509 147 1244 9 663
Burundi 16 326 3103 19 430
Camerln 584 229 795 162 1920 3 691

Etiopia 7 054 2619 4 439 1108 11 321 26 535
Gambia 236 84 2277 528 3125
Ghana 6 331 2 670 3014 762 7784 20 560
Guyana 1526 299 1825
Honduras 1077 767 1844
Madagascar 4 311 1272 1141 267 2912 9903
Malawi 2108 652 6 008 1250 14 823 24 836
Mali 6211 2 431 8 642
Mauritania 5264 1764 1047 266 2739 11 081

Mozambique 8 686 3 040 1036 234 2 658 15 654
Nicaragua 6 471 657 838 259 8 225
Niger 3242 1096 2 562 558 6 335 13792
Rwanda 2915 1195 8773 2182 7 247 22 311

Santo Tomé y Principe 226 69 4 340 670 5304
Republica Unida de Tanzania 7 631 3003 1670 409 4 266 16 978
Senegal 2247 882 3129
Sierra Leona 3521 1059 7 382 1315 13277
Uganda 12177 4 566 8) (10) 379 17104
Zambia 4970 1740 4 597 1057 11766 24 130
Paises que han alcanzado el punto de decisién

Chad 1756 421 2176
Congo 97 97
Republica Democratica del Congo 1504 245 5889 2170 9 807
Guinea 7 348 1746 9 094
Guinea-Bissau 3 364 993 4 357
Haiti 2 042 557 2 599
Liberia 7 991 6242 14 233
Republica Centroafricana 9 331 2848 12178
31 de diciembre de 2008 en DEG 104 228 36 158 104 468 29 334 75 394 349 581

Menos intereses futuros que no se devengaran a causa del alivio de la deuda

(incluidos los intereses cubiertos por la contribucion del Banco Mundial) (43 768)
Costo total acumulativo del alivio de la deuda al 31 de diciembre de 2008 (en miles de DEG) 305 813
31 de diciembre de 2008 en USD 153 804 53 059 160 337 45 021 115715 412 221

Total menos intereses futuros que no se devengaran a causa del alivio de la deuda

(incluida la contribucién del Banco Mundial) (67 175)
Costo total acumulativo del alivio de la deuda al 31 de diciembre de 2008 (en miles de USD) 345 046
Ajuste para reflejar el valor razonable (42 352)

31 de diciembre de 2008 en valor razonable 117 985

31 de diciembre de 2007 en DEG 86 662 30 433 93 914 21614 90 548 323171

Menos intereses futuros que no se devengaran a causa del alivio de la deuda (39 628)
Costo total acumulativo del alivio de la deuda al 31 de diciembre de 2006 (en miles de DEG) 283 543
31 de diciembre de 2007 en USD 125 923 43 996 148 004 34 059 142 696 494 680
Menos intereses futuros que no se devengaran a causa del alivio de la deuda (62 449)
Costo total acumulativo del alivio de la deuda al 31 de diciembre de 2006 (en miles de USD) 432 231

Ajuste para reflejar el valor razonable (49 818)

31 de diciembre de 2007 en valor razonable 98 186
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Estado de los gastos operacionales del FIDA unicamente
Andlisis de los gastos operacionales del FIDA por fuente de financiacion principal
Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2008 y de 2007 (en miles de USD)

Presupuestos Servicio de Plan de Cargos Otras Total
administrativos’  Financiacién de Accion directos® fuentes®
la Elaboracion
de Programas

Sueldos y prestaciones del personal 62 334 7 651 921 16 3816 74 738
Gastos de oficina y gastos generales 13 061 6 467 171 476 18 824 39 000
Consultores y otros gastos no relacionados

con el personal 7 156 14 223 1191 36 625 23 231
Instituciones cooperantes 20 7224 94 0 91 7 429
Gastos bancarios y de inversion directos 4109 4109
Total 2008 82 571 35 566 2 377 4 637 23 356 148 507
Total 2007 80 983 35 465 3188 3859 17 214 140 700

1 Se trata de los del FIDA y su Oficina de Evaluacion, e incluye gastos no recurrentes y las cantidades arrastradas.
2 Cargos directos correspondientes a los ingresos en concepto de inversiones.

3 Incluye los gastos reembolsables por el Gobierno italiano, la presencia sobre el terreno y los puestos financiados con los
cargos por servicios.
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Las denominaciones empleadas en esta publicacion y la forma en que aparecen presentados
los datos que contiene no suponen, de parte del Fondo Internacional

de Desarrollo Agricola de las Naciones Unidas, juicio alguno sobre la condicion juridica de
paises, territorios, ciudades o zonas, o de sus autoridades, ni respecto de la delimitacion de
sus fronteras o limites. Las denominaciones “economias en desarrollo” y “economias
desarrolladas” se utilizan a efectos estadisticos y no expresan necesariamente un juicio acerca
de la fase alcanzada por un determinado pais o zona en el proceso de desarrollo.

Esta publicacion o cualquier parte de la misma podra reproducirse sin autorizacion
previa del FIDA, siempre que el texto que se reproduzca sea atribuido al FIDA, con indicacion
del titulo del documento, y que se envie al FIDA un ejemplar de la publicacion en que aparezca.
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locamente en Sturzovca (Republica de Moldova).
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El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) trabaja con la poblacion rural
pobre para que pueda cultivar y vender mas alimentos, aumentar sus ingresos y
determinar la orientacion de sus propias vidas. Desde 1978, el FIDA ha invertido mas
de 11 000 millones de ddlares estadounidenses en donaciones y préstamos a bajo
interés en los paises en desarrollo, con lo cual ha empoderado a unos 340 millones de
personas para que salgan de la pobreza. El FIDA es una institucion financiera
internacional y una organizacion especializada de las Naciones Unidas con sede en
Roma, donde se encuentra el mecanismo central de las Naciones Unidas para el
sector de la alimentacion y la agricultura. Se trata de una asociacion de 165 miembros
Unica en su género, integrada por paises de la Organizacion de Paises Exportadores
de Petréleo (OPEP), otros paises en desarrollo y la Organizacion de Cooperacion

y Desarrollo Econdmicos (OCDE).
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