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Marco Estratégico del FIDA
(2007-2010)

En diciembre de 2006, la Junta Ejecutiva del FIDA aprob¢6 el Marco Estratégico del FIDA
(2007-2010), que define la forma en que el Fondo contribuye al logro de los objetivos de
desarrollo del Milenio (ODM), particularmente del ODM 1: erradicar la pobreza extrema
y el hambre. El Marco Estratégico establece las nuevas orientaciones y nuevos métodos de
trabajo del FIDA en respuesta a las necesidades de la poblacion rural pobre en un mundo
en rapida evolucidn, a la nueva arquitectura internacional del desarrollo y a la necesidad
de aumentar la cuantia y la eficacia de la inversién para reducir la pobreza y el hambre en
las zonas rurales.

Elementos basicos de la estrategia

El objetivo del FIDA es empoderar a las mujeres y los hombres pobres de las zonas rurales
de los paises en desarrollo para que puedan aumentar sus ingresos y mejorar su seguridad
alimentaria.

Para conseguirlo, el FIDA velard por que la poblacién rural pobre pueda tener mayor
facilidad de acceso a los elementos que se mencionan a continuacién y disponga de los
conocimientos y la capacidad de organizacién necesarios para aprovecharlos:

e recursos naturales, especialmente tierras y agua, y prdcticas mejoradas de

ordenacion y conservacion de los recursos naturales

e tecnologias agricolas mejoradas y servicios de produccién eficientes

e una amplia variedad de servicios financieros

e mercados transparentes y competitivos de insumos y productos agricolas

e oportunidades de empleo y creaciéon de empresas rurales fuera del sector agricola

e procesos locales y nacionales de formulacion de politicas y programacion

Resultados
Los siguientes resultados contribuirdn a la consecucién de los objetivos estratégicos:

e Jos participantes en programas y proyectos de desarrollo agricola y rural que reciben
apoyo del FIDA han aumentado la productividad y los ingresos y gozan de una
mayor seguridad alimentaria

e Jos paises han reforzado su capacidad para reducir la pobreza rural mediante:

- marcos normativos propicios, especialmente estrategias de reduccion de la
pobreza y politicas sectoriales que satisfacen las necesidades de la poblacién
rural pobre

- instituciones oficiales eficientes dedicadas a reducir la pobreza

- organizaciones sélidas de la poblacién rural pobre

- mayor inversién del sector privado en la economia rural

- mayor capacidad de los gobiernos, las organizaciones no gubernamentales, el
sector privado y las organizaciones de la poblacién rural pobre para formular y
llevar a cabo programas de reduccién de la pobreza rural

Principios de actuacion
Los siguientes principios sustentan el Marco Estratégico del FIDA.

Selectividad y orientacion

Nos concentramos en nuestros puntos fuertes en el ambito de la agricultura y el desarrollo
rural, al tiempo que colaboramos con asociados para atender otras necesidades de las
comunidades rurales pobres.



Focalizacion

Nos dedicamos a la poblacion rural mds pobre y vulnerable que puede beneficiarse de
programas y proyectos respaldados por el FIDA. Concedemos una consideracion especial
a las diferencias de género y centramos especialmente la atencién en las mujeres.
Reconocemos las necesidades especiales de las poblaciones indigenas y las minorias
étnicas, particularmente en Asia y América Latina.

Empoderamiento

Empoderamos a las mujeres y hombres de las zonas rurales para que puedan aprovechar
las oportunidades econ6micas, aumentar los ingresos y mejorar la seguridad alimentaria
fomentando sus capacidades individuales y ayuddndoles a desarrollar y fortalecer sus
organizaciones y comunidades.

Innovacion
Impulsamos la innovacién, ensayamos nuevos enfoques y colaboramos con los gobiernos
y otros asociados para reproducir y ampliar las experiencias satisfactorias.

Asociacion

Trabajamos sistematicamente mediante asociaciones para que las iniciativas de desarrollo
sean mads eficaces. En los paises en desarrollo cooperamos con los gobiernos, la poblaciéon
rural pobre y sus organizaciones, las organizaciones no gubernamentales y el sector
privado. También colaboramos con otros asociados de la comunidad internacional de
desarrollo, combinando las mejores técnicas y conocimientos disponibles para encontrar
soluciones nuevas e innovadoras a la pobreza rural.

Sostenibilidad

Diseniamos y administramos programas y proyectos teniendo en cuenta la calidad, el
impacto y la sostenibilidad, siguiendo las directrices de los gobiernos asociados para
asegurar la coherencia con las politicas y estrategias nacionales. Garantizamos la
responsabilizacion y direccion de los gobiernos y de las propias poblaciones pobres del

mundo rural.



Panorama general del FIDA, 1978-2007*"°

CUADRO 1
2003 2004 2005 2006 2007 1978-2007
Actividades operacionales® ©
Préstamos y donaciones con
arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda aprobados
Numero 25 24 32 31 40 788
Cuantia en millones de USD  403,6 408,7 499,3 515,0 563,1 9979,7
Donaciones aprobadas
Numero 70 87 66 109 77 2057
Cuantia en millones de USD 20,3 33,3 36,6 41,8 35,7 610,4
Total de las operaciones de préstamo
y donacién del FIDA® en millones de USD  424,0 442,0 535,9 556,8 598,8 10590,1
Cofinanciacion en millones de USD  124,9 167,2 118,7 108,3 427,3 74822
Multilateral 124,5 69,8 72,1 67,3 401,2 5935,1
Bilateral 0,0 8,6 38,0 31,8 17,4 1227,4
ONG 0,0 0,0 1,6 0,6 1,0 26,8
Otras fuentes' 0,3 88,8 6,9 8,6 7,8 292,8
Aportaciones nacionales en millones de USD  184,1 296,6 414,8 282,7 280,9 9323,8
Costo total de los programas
y proyectos’ en millones de USD  712,5 875,6 1018,1 910,8 1275,2 26 839,1
Programas y proyectos
Numero de programas y proyectos
efectivos en ejecucion 197 193 183 186 197
Numero de programas y proyectos
completados 28 26 32 25 25 525
Numero de programas y proyectos
en tramitacion 54 47 61 56 58
Numero de programas y proyectos
aprobados iniciados por el FIDA 24 24 29 25 29 621
Numero de paises y
territorios receptores 115 115 115 115 115 115
Desembolso de préstamos en millones de USD  288,4 313,7 343,5 387,5 399,1 6347,3
Reembolso de prés,tamosh en millones de USD  140,1 171,7 157,5 148,5 175,1
Reserva general
al final del periodo en millones de USD 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0
Composicién y administracion
Estados Miembros - al final del periodo 163 163 164 165 164
Personal del cuadro organico
- al final del periodo' 132 143 149,5 203 227
Gastos operacionales en millones de USD 49,1 57,0 63,6 68,2 81,0

Fuentes: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos, estados financieros del FIDA entre 1978 y 2007 y sistema de contabilidad del FIDA.

@ Los préstamos y donaciones del FIDA con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda para programas y proyectos de inversién se expresan en derechos especiales

de giro (DEG). Sin embargo, para facilitar la lectura, en los cuadros y gréficos se indican las cifras segun el monto de délares de los Estados Unidos equivalente,
conforme al informe del Presidente que se presenta a la Junta Ejecutiva en relacion con cada proyecto o programa. La suma de las cantidades parciales puede no
coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

® | as cifras correspondientes a 2005 incluyen un préstamo en condiciones muy favorables aprobado para Indonesia, constituido por recursos no utilizados de un
préstamo aprobado en 1997 en condiciones intermedias. Las cifras de 2005 incluyen asimismo cuatro programas en paises afectados por el tsunami (el FIDA financia
USD 33,7 millones aprobados al margen del programa ordinario). Las cifras correspondientes a 2006 incluyen los préstamos adicionales aprobados para sufragar
el déficit de financiacion de los programas relacionados con el tsunami (USD 35,0 millones en total).

Las cifras correspondientes al periodo 1986-1995 comprenden el Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia v la Desertificacion.

Los programas y proyectos pueden estar financiados por mas de un préstamo y donacion con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda. Debido a ello, es posible
que el nimero de préstamos y donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda para programas y proyectos de inversion aprobados en un afo dado
no corresponda al nimero de programas y proyectos aprobados (véase la pagina 58 para obtener mas informacion acerca del marco de sostenibilidad de la deuda).

Se excluyen los proyectos y programas completamente cancelados. Se excluye el Servicio de Financiacion de la Elaboracién de Programas (SFEP).

o

a

[}

Se incluyen los fondos procedentes de financiacién en comun o disposiciones similares, la financiacion procedente de recursos del sector privado v la financiacion
que todavia no se habia confirmado en el momento de la aprobacion de la Junta Ejecutiva.

Se incluyen las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y las donaciones para componentes de programas y proyectos de inversion.

En el reembolso de los préstamos se incluyen los reembolsos en nombre de los paises de la Iniciativa para la reduccién de la deuda de los paises pobres
muy endeudados (PPME).

Puestos aprobados (excluidos los de Presidente y Vicepresidente).
Gastos operacionales relativos Unicamente al presupuesto administrativo del FIDA y de su Oficina de Evaluacion.
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Prologo del presidente

Para el FIDA, 2007 fue un ano memorable. En él se cumplieron 30 anos de trabajo a la
vanguardia en la eliminacion de la pobreza y el hambre en el medio rural. Fue también un
ano en el que la agricultura cobré nueva relevancia para el desarrollo, y en el que se reafirmé
la importancia del mandato del FIDA y quedé atin mads patente su caracter urgente.

El programa de trabajo del FIDA en 2007, que alcanzé los USD 598,8 millones, fue el
de mayor cuantia de su historia. El monto de los desembolsos en concepto de préstamos, a
saber, USD 399,1 millones, fue también sin precedentes. Por cada délar de los recursos del
FIDA, los asociados aportaron una contribucion a los proyectos del Fondo de USD 1,25.

El FIDA es una institucion financiera internacional y un organismo especializado de
las Naciones Unidas y, como tal, es la tinica organizacién dedicada exclusivamente a la
reduccion de la pobreza rural en los paises en desarrollo. Desde que en 1978 se aprobara
nuestro primer préstamo, hemos empoderado a mas de 300 millones de personas pobres
del medio rural en Africa, Asia y América Latina de modo que puedan producir mas
alimentos, hacer una mejor ordenacion de sus tierras y otros recursos naturales, incorporar
nuevos conocimientos, emprender pequenos negocios, crear organizaciones sélidas y tener
voz en las decisiones que afectan a sus vidas.

En los ultimos anos se ha registrado una disminucién significativa del nimero global
de personas que padecen pobreza extrema, pero los progresos son ain muy desiguales.
Gran parte de lo que se ha avanzado se debe al imponente grado de reduccién de la
pobreza que se ha logrado en China y otros paises asidticos. En otras partes, los progresos
han sido lentos y, en algunas zonas de Africa subsahariana, el nimero de personas que
viven en condiciones de pobreza extrema ha seguido aumentando. Hoy en dia, casi mil
millones de personas padecen atin una situaciéon desesperada de pobreza y hambre.
Alrededor del 75 por ciento de estas personas viven en zonas rurales y basan su sustento
en la agricultura y otras actividades relacionadas con ésta. Son éstos los hombres, mujeres
y ninos a los que debemos asistir a fin de cumplir los objetivos de desarrollo del Milenio.

En 2007 surgi6 un renovado interés por el desarrollo agricola a raiz de la publicacion
del Informe sobre el desarrollo mundial 2008: Agricultura para el desarrollo del Banco Mundial.
El informe, al que el FIDA contribuy6 tanto intelectual como financieramente, refuerza lo
que siempre hemos sostenido: que el desarrollo agricola es una herramienta sumamente
eficaz para combatir la pobreza. En él se asienta sin duda alguna que la agricultura debe
ocupar un lugar central en el programa de desarrollo. Para las personas mdas pobres del
mundo, el crecimiento derivado de la agricultura logra una eficacia hasta cuatro veces
superior en materia de aumento de ingresos que el que se origina fuera del sector.

Desafortunadamente, si bien cada vez es mayor el consenso en cuanto a la importancia
de la agricultura para el crecimiento y la reduccion de la pobreza, siguen decepcionando
los bajos niveles de apoyo que se presta efectivamente al sector. El gasto ptblico en
agricultura en la mayoria de los paises en desarrollo ha disminuido, lo que queda de
manifiesto en la modalidad de asistencia externa al desarrollo prestada a la agricultura, que
se redujo de un 18 por ciento en 1979 a un 3,5 por ciento en 2004.

En el dltimo ano han surgido nuevos elementos que hacen que el reto de superar la
pobreza y el hambre —y la labor del FIDA— sean atin mas cruciales. El aumento del precio
de los productos bdsicos y la demanda cada vez mayor de biocombustibles plantean
riesgos y oportunidades para las poblaciones rurales mas pobres. Mientras algunas se
beneficiardn de ello, otras se verdn privadas, con el aumento de los precios, de los medios
bésicos de supervivencia, en tanto que plantaciones de biocombustibles cada vez mds
extensas competiran con los cultivos alimentarios.



El cambio climdtico es una preocupaciéon atin mayor. La agricultura es la principal
fuente de subsistencia para la mayor parte de la poblacion rural pobre y también la actividad
humana que se ve mads afectada por la variabilidad climadtica. El cambio climadtico tendrd un
impacto mayor en las personas mds pobres y vulnerables por cuanto pondra en peligro sus
hogares y medios de subsistencia. Es mi opinién que tenemos el deber econdmico, social y
moral de ayudar a las poblaciones rurales pobres a hacer frente a esos retos.

Al habernos mantenido firmes en nuestra focalizacion en el desarrollo agricola en
momentos en que algunos donantes y gobiernos se centraban en otros aspectos, estamos
en buenas condiciones de ayudar a las personas mds pobres del mundo a afrontar los
desafios de este mundo en constante cambio en que vivimos.

La ventaja comparativa del FIDA reside en su experiencia e historial de trabajo. La decisién
de crear el FIDA se tom¢ a raiz de la escasez de alimentos y el incremento de los precios que
se produjeron en Africa y Asia en los afios anteriores a su creacién. Al trabajar principalmente
en zonas marginales y de secano, la adaptacion a la variabilidad climatica y el fortalecimiento
de la resiliencia ante el estrés ambiental siempre han sido parte de nuestra labor.

En 2007 introdujimos reformas en toda la institucién, que sentardn las bases para que
el FIDA logre una eficacia atin mayor en los afios venideros. Las entregas del Plan de Accién
del FIDA destinadas a mejorar su eficacia en materia de desarrollo se cumplieron
puntualmente y de acuerdo con el presupuesto establecido. El programa del Plan de Accién
conforma ya las actividades diarias del FIDA imprimiéndoles mayor focalizacion, eficacia
y capacidad de hacer un seguimiento de los resultados.

Presentamos asimismo el primer informe consolidado sobre la eficacia del desarrollo,
en el cual se comprueban las importantes mejoras que experimentaron los programas y
proyectos del FIDA en sus resultados desde la evaluacion externa independiente de 2003. La
labor del FIDA sigue siendo muy pertinente, y se han registrado mejoras en la efectividad y
eficacia, asi como en materia de innovaciones y de impacto en la pobreza rural.

Todas las reformas se asientan en nuestro compromiso de trabajar eficazmente y por
medio de asociaciones. Estamos respetando los principios de la Declaracion de Paris sobre
la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo y obteniendo buenos resultados con respecto a los
compromisos de asociacion establecidos en la declaracién. Participamos asimismo con
dinamismo en los ocho paises piloto de la iniciativa “Una ONU”, y estamos estrechando
nuestra colaboraciéon con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién y con el Programa Mundial de Alimentos, nuestros organismos hermanos en
Roma. Estamos creando asociaciones estratégicas y operacionales con instituciones tales
como el Banco Africano de Desarrollo, el Banco Mundial, el Instituto Internacional de
Investigacion sobre Politicas Alimentarias y El Fondo de la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo para el Desarrollo Internacional.

Me complace asimismo destacar que en 2008 el FIDA ampliard su programa de
trabajo por sexto ano consecutivo. En diciembre, la Junta Ejecutiva aprobé un aumento
del 10 por ciento del programa de trabajo del FIDA para 2008 de modo que éste asciende
ahora a un total de USD 650 millones.

En el periodo de sesiones de febrero del Consejo de Gobernadores planeamos
emprender negociaciones acerca de la Octava Reposicion de los Recursos del FIDA. Tal
reposicion de recursos marcard nuestro rumbo en el periodo previo a 2015, y serd decisiva
en la capacidad del FIDA de contribuir a cumplir los objetivos de desarrollo del Milenio.
Continuaremos trabajando junto con nuestros asociados para que millones de personas
pobres del medio rural puedan librarse de la pobreza.

LENNART BAGE
Presidente del FIDA






Programa
de trabajo
para 2007

En la provincia de Gansu, en China, el jefe
de aldea Feng Jiancang trabaja con los
agricultores en el mantenimiento de un
terreno aterrazado cerca de la aldea de
Linfang, en el municipio Zhaisuo (canton
de Huinin). En el marco de un programa
apoyado por el FIDA se colabora con los
aldeanos de zonas montafosas remotas
con objeto de fomentar su seguridad
alimentaria e ingresos.

© FIDA/Q. Shen




14

El programa de trabajo del FIDA continué cinco anos de crecimiento ininterrumpido en
2007. La Junta Ejecutiva aprobé nuevos préstamos y donaciones por un valor total de
USD 598,8 millones. Los desembolsos también registraron un nivel sin precedentes
de USD 399,1 millones.

En abril, la Junta Ejecutiva aprobé el marco de sostenibilidad de la deuda del FIDA
mediante el que los préstamos en condiciones muy favorables se sustituyen por
financiacién mediante donaciones para los paises pobres que no pueden afrontar la deuda
(véase la pagina 58).

En el transcurso del ano, la Junta Ejecutiva aprob6 27 préstamos y 13 donaciones con
arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda en apoyo a 35 programas y proyectos de
inversion. Mas del 90 por ciento del monto total aprobado correspondié a donaciones
conforme al marco de sostenibilidad de la deuda y préstamos en condiciones muy favorables.

Al finalizar el ano, el FIDA estaba financiando efectivamente un total de 197 programas
y proyectos en 80 paises y un territorio. La inversion del Fondo en esas actividades ascendia
en total a USD 3 200 millones.

En diciembre, la Junta Ejecutiva aprobd el programa de trabajo basado en los
resultados previsto por el FIDA para 2008 por un total de USD 650,0 millones, lo que
representa un aumento del 10 por ciento con respecto al programa de trabajo de 2007. Este
objetivo comprende un programa de financiacién para programas y proyectos de inversion
(préstamos y donaciones con atreglo al marco de sostenibilidad de la deuda) y un
programas de donaciones.

Africa occidental y central

24 paises: Benin, Burkina Faso, Cabo Verde, el Camertin, el Chad, el Congo, Céte d'Ivoire,
el Gabdén, Gambia, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea Ecuatorial, Liberia, Mali,
Mauritania, el Niger, Nigeria, la Reptiblica Centroafricana, la Reptiblica Democratica del
Congo, Santo Tomé y Principe, el Senegal, Sierra Leona y el Togo

Aspectos destacados de la gestion de la cartera

e 45 programasy proyectos en curso en 18 paises de la region a finales de 2007

e USD 578,6 millones invertidos por el FIDA en la cartera vigente en la region

e 7 nuevos programas y proyectos en Burkina Faso, el Gab6n, Ghana, Guinea,
Guinea-Bissau, Nigeria y Sierra Leona; también se aprobaron 2 donaciones de
gran cuantia

e 4 nuevos programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) basados
en los resultados para Burkina Faso, el Camertn, Mali y Mauritania

GRAFICO 1
Préstamos y donaciones aprobados por el FIDA, 2002-2007
(en millones de USD)
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Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

2 Las cifras correspondientes a 2005 incluyen un préstamo en condiciones muy favorables
aprobado para Indonesia, constituido por recursos no utilizados de un préstamo aprobado en
1997 en condiciones intermedias. Las cifras de 2005 incluyen asimismo cuatro programas en
paises afectados por el tsunami (el FIDA financia USD 33,7 millones aprobados al margen del
programa ordinario). Las cifras correspondientes a 2006 incluyen los préstamos adicionales
aprobados para sufragar el déficit de financiacion de los programas relacionados con el
tsunami (USD 35,0 millones en total).
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Sinopsis

La regién de Africa occidental y central, una de las mas pobres del mundo, estd procurando
con esfuerzo cumplir los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM). Unicamente Cabo
Verde y Ghana parecen estar en condiciones de alcanzar las metas fijadas en los primeros
ODM por lo que respecta al hambre y la pobreza antes de 2015. Por lo tanto, el reto mads
importante con que se enfrenta la region es el alto grado de inseguridad alimentaria crénica
y pobreza extrema persistentes. Aproximadamente el 80 por ciento de la poblacién vive con
menos de 2 ddlares al dia, y alrededor de la mitad de la poblacién con menos de 1 ddlar.

La region esta experimentando asimismo una rdpida transformacién que conlleva
una elevada tasa de urbanizacién y de migracién. Sin embargo, en promedio, mas del
50 por ciento de la poblacion y mas del 70 por ciento de las personas pobres siguen viviendo
en zonas rurales. La agricultura es atin el sector que emplea mds personas y, segiin estudios
recientes, el crecimiento del sector agricola es un factor fundamental para reducir la pobreza.

Se ha registrado un sélido crecimiento econémico general. El crecimiento de la
produccién agricola en muchos paises ha sido, en promedio, de mas del 4 por ciento. Y
dada la mayor estabilidad que vive la region, las perspectivas son buenas. No obstante, el
crecimiento demogréfico sigue siendo muy elevado y representa un reto a la vez que una
oportunidad ante la expansién de los mercados urbanos de productos agricolas.

A pesar de las tendencias positivas, pocos paises han alcanzado la tasa del 7 por ciento
de crecimiento nacional necesaria para que Africa ya no viva en la pobreza en 2015. Si bien
ha disminuido el ndmero de conflictos violentos en la region y ha aumentado la
estabilidad en visperas de elecciones menos conflictivas y mds transparentes, el rumbo de
la evoluciéon politica no deja de plantear escollos. Las dificultades en la esfera de la
gobernanza siguen afectando a las intervenciones de desarrollo en tanto que la capacidad
de gestion suele ser insuficiente y la transparencia nula.

Actividades
El objetivo del FIDA en la region es dar a la poblacién rural pobre la oportunidad de salir
de la pobreza:
e reforzando su capacidad y sus organizaciones y creando instituciones sostenibles
e fomentando un acceso mads equitativo a los recursos naturales productivos y las
tecnologias
e aumentando el acceso a los servicios financieros y los mercados

El FIDA procura asimismo reducir la vulnerabilidad ante las importantes amenazas que se
plantean a los medios de vida, y abordar las causas de la inseguridad alimentaria. Se focaliza
en mejorar la calidad, los resultados y el impacto de los programas y proyectos que apoya en
la region. El Fondo hizo importantes inversiones para mejorar la calidad del seguimiento y
la supervisién durante el ano, y supervisara directamente 12 proyectos en 2008.

Reforzar la capacidad de la poblacién rural pobre y sus organizaciones
El FIDA apoya a la sociedad civil para que desempene una funcién cada vez mds importante
en la formulacion de politicas y la programacion en el dmbito del desarrollo de la region.

En 2007, el FIDA complet6 con éxito el programa de fomento de la capacidad regional
para la Red de Organizaciones Campesinas y Productores Agricolas de Africa Occidental
(ROPPA). La ROPPA, apoyada por el FIDA, también desempené una funcién fundamental
en la elaboracion de politicas agricolas de ambito nacional y regional. El FIDA siguio
colaborando con la Réseau Agricultures Paysannes et Mondialisation en Afrique mediante
la prestacion de apoyo a las organizaciones campesinas de la regién. En el mes de marzo
se celebr6 en Cotonu (Benin) una consulta regional entre el FIDA y las organizaciones
campesinas como preparacién para la reunion de 2008 del Foro Campesino.

El fortalecimiento de la capacidad de las organizaciones de productores y de la
sociedad civil fue una parte importante de la labor del FIDA en los paises que empiezan a
lograr una mayor estabilidad. Las actividades que acaban de aprobarse en Guinea-Bissau y
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Sierra Leona (véanse las paginas 95 y 96) son ejemplos claros de esta manera de abordar
la cuestion. En el dmbito nacional, las organizaciones campesinas siguieron interviniendo
en la elaboracién de COSOP basados en los resultados. El FIDA formulé mecanismos
tendentes a incrementar la funcién de estas organizaciones en el seguimiento y evaluacion.

Fomentar un acceso mas equitativo a los recursos naturales productivos
y las tecnologias
En Aguié (Niger), el FIDA respald6 un programa de mucho éxito, por el que se promovio
la regeneracion natural de los drboles en mas de 100 000 hectdreas de tierra. En la region
de Tahoua del Niger, el FIDA foment6 la técnica tradicional de conservacion de los suelos
y el agua llamada tassa.

El Fondo comenz6 a preparar una sinopsis sobre el cambio climatico y las actividades
del FIDA en la region centrandose en los principales retos con que se enfrentan la regién y
sus agricultores, el impacto del cambio climdtico en los medios de vida rurales y las
posibilidades de respaldar la adaptacion. El FIDA concedié asimismo una segunda
donacién a la Asociacién para el Desarrollo del Cultivo del Arroz en el Africa Occidental a
fin de incentivar el acceso de los pequenos propietarios a la variedad mejorada del Nuevo
Arroz para Africa (NERICA) (véase la pagina 111).

Aumentar el acceso a los servicios financieros y los mercados

El Proyecto de Apoyo a la Cadena de Productos Agricolas Basicos de Burkina Faso
comenzara en 2008. Mediante este proyecto se mejorard el acceso de la poblacion rural
pobre a mercados rentables apoyando cinco cadenas de productos basicos: el caupi, el
sésamo, las cabras y ovejas, las aves y las cebollas.

El FIDA realizé un balance en el que evalud el éxito de las asociaciones de servicios
financieros que se pusieron a prueba en Benin. En Sierra Leona se estin creando
30 asociaciones en el marco del Programa de Financiacién Rural y Mejoramiento de los
Servicios Comunitarios. El FIDA, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizaciéon
(FNUDC) elaboraron una nota conceptual conjunta sobre financiacién rural, en la que se
basara la labor que se realice en Maradi (Niger), como parte del Programa de
fortalecimiento de las instituciones locales y promocién del desarrollo local.

Reducir la vulnerabilidad ante las principales amenazas que se ciernen
sobre los medios de vida

El Proyecto de Iniciativas en favor de la Rehabilitacion y el Desarrollo de la Agricultura y el
Medio Rural comenz6 sus actividades en el Niger en 2007. Con arreglo a este proyecto, que
ha creado un marco de coordinaciéon innovador con otros donantes y agentes de desarrollo
de la zona, se invertirdn mas de USD 36 millones en zonas rurales vulnerables durante un
periodo de siete anos.

En la Reptblica Centroafricana, en donde los programas se habian suspendido debido
a la inestabilidad reinante y a los atrasos en los pagos, el FIDA se reunioé con el Banco
Mundial y con el Fondo Monetario Internacional (FMI) para resolver los problemas y
hacer posible el establecimiento de un nuevo programa.

El FIDA apoyé la elaboracion de la Iniciativa de desarrollo agricola y rural del Sahel
(SARDI) iniciada por el Comité Interestatal Permanente de Lucha contra la Sequia en el
Sahel, la Comunidad Econémica de los Estados de Africa Occidental y la Unién
Econémica y Monetaria del Africa Occidental, con la participacién de representantes del
sector privado y la ROPPA.

Politicas y asociaciones

En octubre, el FIDA particip6 en la séptima reunion de asociaciones sobre el desarrollo
rural en Africa occidental y central celebrada en Ttinez (Ttinez), con el patrocinio del Banco
Africano de Desarrollo (BAfD). En esa ocasion, la atencién se centr6 en el cambio climatico
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y la agricultura, la ordenacidn transfronteriza de los recursos hidricos para la agricultura, y
la gestién de los conocimientos y las innovaciones. Se propuso que FIDAFRIQUE fuera el
principal foro de intercambio de informacién entre los donantes de la region. El FIDA y el
BAfD también acordaron los pormenores finales de un acuerdo de asociacion.

A raiz de la Cumbre sobre fertilizantes del Grupo de trabajo africano sobre los ODM
de las Naciones Unidas, el FIDA prepar6 una donacién para brindar apoyo al Mecanismo
africano de financiacién de fertilizantes, coordinado por el BAfD, que empezard a
funcionar en 2008.

En el marco de su asociacion estratégica con la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI), el FIDA participé en el foro interactivo de alto nivel
celebrado en Viena (Austria) en el mes de diciembre. La ONUDI particip6 en el diseno del
Programa de Desarrollo de la Microempresa Rural en Nigeria (véase la pagina 96). El FIDA
contribuye asimismo a la labor del Grupo de trabajo africano sobre los ODM de las
Naciones Unidas encargado de la agricultura y la seguridad alimentaria.

La fase experimental del Proyecto de apoyo a la agricultura africana, una iniciativa
conjunta que cuenta con la participacion de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Econémicos (OCDE) y de Francia, se completé en 2007. En el Foro Mundial sobre
Agricultura, organizado conjuntamente por el FIDA, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), el Banco Mundial y la OCDE en Roma
(véase la pagina 63), se expusieron los resultados de los estudios del impacto de las politicas
agricolas en el desarrollo agricola y la reduccién de la pobreza en el Camertin, Ghana y Mali.

El Programa de apoyo al proceso de la estrategia de reduccién de la pobreza en la
region, financiado mediante donaciones, fue puesto en marcha en un taller celebrado en
el Senegal en octubre, en el que participaron representantes de equipos en los paises y de
los gobiernos del Camertn, Ghana y el Senegal. El FIDA trabajé asimismo con el sector
privado —por ejemplo, con organizaciones de agricultores— y con fondos de los sectores
publico y privado, tales como el Fondo de Incentivos Empresariales para Africa. Por medio
de estas asociaciones, el FIDA aproveché las inversiones del sector privado para llevar
adelante un desarrollo agricola favorable a los pobres.

Aprendizaje e intercambio de conocimientos

La gestion de los conocimientos y la innovacién son cada vez mds un elemento integral de
los programas en los paises y de las intervenciones en la region. Los grupos de trabajo
temdticos, respaldados por foros electronicos, fueron utilizados como plataformas para el
intercambio de conocimientos y la celebracion de consultas antes de los talleres.

Gracias al Mecanismo central: iniciativa de apoyo al desarrollo rural en Africa
occidental y central, el FIDA pudo promover la participacion de los interesados en los
procesos de integracion regional y de politicas, asi como apoyar la gestion de los
conocimientos y el fomento de la capacidad. El Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidas para la Mujer (UNIFEM) colaboré con Francia y con el FIDA en la financiacion del
Mecanismo central, gracias al que se promovio la capacidad regional en materia de analisis
y negociacion de los acuerdos de asociacion econémica propuestos y se iniciaron una serie
de estudios estratégicos relativos a acuerdos comerciales y sobre las tierras.

La red FIDAFRIQUE, financiada mediante donaciones (www.fidafrique.org), siguié
fortaleciendo su funcién como instrumento de gestion de los conocimientos e
intercambios en materia de innovaciones.

En el mes de junio el FIDA puso en marcha la Iniciativa de btisqueda e intercambio de
innovaciones en Africa occidental y central. El FIDA esta realizando esta iniciativa en
asociacion con el Centro Técnico de Cooperacién Agricola y Rural, la Fundacion Rural del
Africa Occidental, el Club de Africa saheliana y occidental de la OCDE, el UNIFEM y
FIDAFRIQUE. Se documentaron mas de 75 innovaciones en la regién. En diciembre, el
FIDA dio inicio al Programa de apoyo al sistema de seguimiento y evaluacion de los
proyectos financiados por el Fondo en Africa occidental y central, coordinado por la
Fundacién Rural del Africa Occidental.
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Africa oriental y meridional

21 paises: Angola, Botswana, Burundi, las Comoras, Eritrea, Etiopia, Kenya, Lesotho,
Madagascar, Malawi, Mauricio, Mozambique, Namibia, la Reptblica Unida de Tanzania,
Rwanda, Seychelles, Sudafrica, Swazilandia, Uganda, Zambia y Zimbabwe

Aspectos destacados de la gestion de la cartera
e 42 programas y proyectos en curso en 15 paises de la regién a finales de 2007
e USD 682,3 millones invertidos por el FIDA en la cartera vigente en la region
e 9 nuevos programas y proyectos en Angola, Burundi, las Comoras, Etiopia, Kenya,
Lesotho, Madagascar, Malawi y Uganda
e 3 nuevos COSOP basados en los resultados para Kenya, la Republica Unida de
Tanzania y Rwanda

Sinopsis

Las tasas de crecimiento econémico de la regién varian mucho. Si bien se prevé que las tasas
de crecimiento de una tercera parte de los paises superen el 5 por ciento, es probable que
s0lo Mozambique y la Reptuiblica Unida de Tanzania logren tasas de crecimiento por encima
del 7 por ciento, porcentaje necesario para alcanzar los ODM en Africa. La proporcién de
personas que viven con menos de 1 ddlar al dia disminuye s6lo de forma marginal, en tanto
que el namero absoluto sigue aumentando. Aproximadamente el 70 por ciento de la
poblacién de la region, esto es, unos 230 millones de personas, vive en zonas rurales, y mas
de la mitad de ellas lo hacen con menos de 1 délar diario.

En 2007, las perspectivas de las cosechas mejoraron en varios paises de la region. Pero
las fuertes precipitaciones y las inundaciones que se produjeron en varios paises del Africa
oriental causaron la muerte de muchas personas y el desplazamiento de miles de ellas. Las
malas condiciones climaticas destruyeron y dafaron muchos cultivos, lo cual hace
probable que se produzcan situaciones de escasez de alimentos graves en puntos concretos.
Los paises mads afectados de la regién fueron Etiopia y Uganda. La prestacion de apoyo a
los grupos vulnerables que procuraban restablecer su capacidad de produccién alimentaria
fue una prioridad para el FIDA durante todo el ano.

Actividades
La labor del FIDA en la regién gira en torno a los principios de actuacién establecidos
en el Marco Estratégico (2007-2010), a saber:

e focalizaciéon

e empoderamiento de la poblacion rural pobre

® apoyo a la innovacion, el aprendizaje y la ampliaciéon

e establecimiento de asociaciones eficaces

e garantia de sostenibilidad

Estos principios rigen tanto para la cartera de proyectos financiados mediante donaciones
como para la cartera de inversiones en la region.

Focalizacion

El grupo objetivo del FIDA estd constituido por la poblacién rural de los paises en
desarrollo que vive en condiciones de pobreza e inseguridad alimentaria. Dentro de ese
grupo, el Fondo procura prestar asistencia a los hombres y mujeres que padecen pobreza
extrema y tienen el potencial de aprovechar el mejor acceso a los activos y las posibilidades
de dedicarse a la produccién agricola y realizar actividades generadoras de ingresos en el
medio rural.

En Malawi, el Programa de Apoyo a los Medios de Subsistencia de la Poblacién Rural
en curso se centra en el mejoramiento de los medios de subsistencia y la calidad de vida
de las personas pobres y extremadamente pobres de los distritos del sur del pais. En 2007,
tomando como base este programa, y a raiz de la necesidad de seguir afinando la
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definicion del grupo objetivo, el FIDA elaboré el Programa de Mejora de los Medios de
Vida y la Economia Rural (véase la pagina 99). El objetivo del nuevo programa es mejorar
los ingresos de los hogares rurales pobres econémicamente activos que producen y
comercializan determinados productos agropecuarios apoyando su integracion en un
sector comercial que se estd abriendo en todo el pais.

Empoderamiento de la poblacién rural pobre

El empoderamiento de los hombres y mujeres del medio rural es un principio de actuaciéon
bésico. En él se sustenta la labor del FIDA en los paises y de él depende el desarrollo
econémico sostenible. En Africa oriental y meridional, por medio del programa de escuelas
de campo de agricultores, se desarrolla y reproduce un modelo de educacién y
empoderamiento de los agricultores sostenible y de bajo costo. Gracias a él los pequenos
productores pueden mejorar sus medios de vida ya que promueve la participacion, la
confianza en si mismos, el didlogo, la adopciéon conjunta de decisiones y la
autodeterminacién. En las escuelas, los agricultores procuran encontrar soluciones a los
problemas agricolas de forma colectiva. El programa se esta realizando en Kenya, Uganda
y la Republica Unida de Tanzania.

En Mauricio, mediante el Programa de Diversificacion Rural en curso se procura estimular
el desarrollo econémico diversificado y sostenible de los hogares de bajos ingresos. Mds de
15 000 agricultores, pescadores artesanales y microempresarios pobres de regiones aisladas
del norte y el este de la Isla Mauricio y la Isla Rodrigues han participado en el programa.

Apoyo a la innovacion, el aprendizaje y la ampliacién

El FIDA respalda la innovaciéon en combinaciéon con el aprendizaje y el intercambio de
conocimientos entre proyectos, la poblaciéon rural pobre y sus organizaciones, y las
organizaciones asociadas. Durante el ano, el FIDA sigui6 apoyando redes temdticas y
talleres regionales sobre temas tales como el agua, la gestion orientada al impacto y la
financiacién rural. El Fondo respaldé la celebracién de un taller sobre la ejecucion a escala
regional en Swazilandia, e intensifico su participacion en grupos de trabajo tematicos con
asociados de desarrollo en los paises.

En el dltimo trimestre de 2007, el FIDA elaboré un plan de accién sobre gestion de
conocimientos para Africa oriental y meridional a fin de aplicar los objetivos estratégicos
de la estrategia institucional de gestion de los conocimientos (véase la pagina 58). El plan
se centra en la necesidad de integrar los procesos de gestion de los conocimientos en el
diseno y ejecucion de los proyectos para documentar sistemdticamente el impacto de los
proyectos e ilustrar e intercambiar experiencias y ensenanzas adquiridas.

En la Republica Unida de Tanzania, el Programa de Desarrollo de Sistemas de
Comercializacion Agricola reforzo la participacion de los agricultores en cadenas de
suministro innovadoras. El programa establece un nexo con el Programa de Servicios
Financieros Rurales mediante un sistema de resguardos de depdsito. En el marco del
sistema, los agricultores pueden depositar sus productos en un almacén durante el periodo
de la cosecha, cuando los precios estdn bajos, y vender mas tarde cuando los precios suben.
Pueden usar sus productos como garantia para obtener créditos que les permitan invertir en
otras actividades. En el mismo pais, el Proyecto Primera Milla facilita el aprendizaje entre
grupos locales para mejorar los vinculos entre los mercados. El proyecto alienta a las
personas de comunidades rurales aisladas a usar teléfonos maviles, el correo electrénico e
Internet para intercambiar informacién sobre los mercados, experiencias locales y practicas
idoneas. El proyecto, puesto en marcha en 2005, ha creado con éxito nexos entre los grupos
de agricultores y otros agentes en determinadas cadenas de suministros.

Establecimiento de asociaciones eficaces

Las asociaciones son fundamentales para la labor del FIDA. Uno de los principios de
actuacion esenciales del FIDA es el establecimiento de asociaciones eficaces con gobiernos
y organizaciones de todo tipo.
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El Banco Mundial y el BAfD siguen siendo los asociados mas importantes del FIDA en
Africa oriental y meridional por lo que respecta al volumen de cofinanciacién. El FIDA ha
establecido y seguira estableciendo asociaciones estratégicas con otros organismos de las
Naciones Unidas, organizaciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales
(ONG), entre ellas las organizaciones de agricultores, asi como con organizaciones de la
sociedad civil, en una variedad de zonas. En el plano regional, el FIDA respalda a varias
organizaciones de investigacion agricola, como el Centro Internacional de Mejoramiento
de Maiz y Trigo y la Asociacién para Fortalecer las Investigaciones Agricolas en el Africa
Oriental y Central. El FIDA colabora asimismo con la Alianza por una Revolucién Verde en
Africa, respaldada por la Fundacién Rockefeller y la Fundacién Bill & Melinda Gates, en
relacién con la creacion de redes de compra y distribucion de fertilizantes y diversas
iniciativas de promocién de los mercados.

El programa de armonizacion y alineacion de la Declaracion de Paris orienta gran parte
de la labor que realiza el FIDA con asociados en la region. El Fondo emplea varios
instrumentos para coordinar las actividades realizadas en el marco de sus programas y
proyectos con las realizadas por otros organismos, racionalizarlas y alinearlas con los
sistemas y prioridades de los gobiernos en cuestion. El FIDA colabora con los gobiernos y
los asociados en la formulacién de COSOP basados en los resultados. En Mozambique, la
Republica Unida de Tanzania y Uganda se estan aplicando enfoques sectoriales. El FIDA
participa en las iniciativas piloto de “Una ONU" en Mozambique, la Reptblica Unida de
Tanzania y Rwanda (véase la pagina 62).

Garantia de sostenibilidad

Uno de los mayores retos con que se enfrenta el FIDA es el de asegurarse de que las
instituciones establecidas o fortalecidas durante un proyecto son sostenibles y tienen un
impacto duradero en la pobreza rural. El FIDA ha logrado un éxito notable en la creacion
de instituciones sostenibles en la region.

El Consorcio Financiero para la Mujer de Kenya, institucién de microfinanciacién
establecida por el FIDA en asociacién con el Fondo Belga de Supervivencia (FBS), ha
logrado cada vez mds importancia e impacto en el curso de los anos. En 2007, el consorcio
contaba con 46 secciones rurales en ocho regiones de Kenya, frente a tan sélo 24 secciones
en cuatro regiones en 1998. A finales de afio, mas de 100 000 mujeres kenianas con bajos
ingresos habian emprendido pequenos negocios con préstamos del consorcio frente a
menos de 29 000 en 2000. En el plano regional, la Asociacion Africana de Crédito Agricola
y Rural (AFRACA), que cuenta con el apoyo del FIDA, procura mejorar el acceso de la
poblacién rural pobre a los servicios financieros. La AFRACA ha creado con éxito una
fuente de ingresos sostenible, constituida por bancos centrales y regionales, bancos de
desarrollo y comerciales e instituciones de microfinanciaciéon. En 2007 el FIDA comenz6 a
respaldar la asociacién con una nueva convocatoria de propuestas de fondos.

Asia y el Pacifico

33 paises: el Afganistan, Bangladesh, Bhutdn, Camboya, China, Fiji, Filipinas, la India,
Indonesia, las Islas Cook, las Islas Salomoén, Kazajstin, Kirguistan, Kiribati, Malasia,
Maldivas, Mongolia, Myanmar, Nepal, Niue, el Pakistin, Papua Nueva Guinea, la
Reptblica de Corea, la Reptiblica Democratica Popular Lao, la Reptblica Islamica del Irdn,
la Republica Popular Democritica de Corea, Samoa, Sri Lanka, Tailandia, Tayikistan,
Timor-Leste, Tonga y Viet Nam

Aspectos destacados de la gestion de la cartera
e 44 programas y proyectos en curso en 15 paises de la region a finales de 2007
e USD 891,5 millones invertidos por el FIDA en la cartera vigente en la region
e 8 nuevos programas y proyectos para Bangladesh, Camboya, China, Maldivas,
Nepal, el Pakistdn y Viet Nam
¢ 1 nuevo COSOP basado en los resultados para Camboya
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Sinopsis

En 2007, al igual que en 2006, la tasa de crecimiento econémico general de los paises en
desarrollo asidticos se situ6 por encima del 8 por ciento, y en China y la India superé con
creces tal porcentaje. Este crecimiento se vio facilitado por la constante expansion de la
produccién y el comercio en general, una inflacién poco importante, unos tipos de interés
bajos y el impacto favorable de las anteriores reformas en la productividad. Paralelamente
se plantearon enormes retos econdémicos, sociales y ambientales. Persistio la
vulnerabilidad ante los desastres naturales y la incidencia de enfermedades del ganado,
como la gripe aviar. La tasa de creacion de empleo no siguio el ritmo cada vez mayor de
ingreso de j6évenes al mercado de trabajo. Se estima que 500 millones de trabajadores, es
decir, aproximadamente el 30 por ciento de la mano de obra total de Asia, estaba ya sea
desempleada o subempleada. El aumento de la disparidad de ingresos disminuyo el
impacto del crecimiento econémico en la reduccion de la pobreza y ocasioné conflictos
sociales en muchos paises.

Existe una gran disparidad entre los prestatarios en la region. En breve, paises como la
India y Viet Nam ya no reuniran las condiciones necesarias para solicitar préstamos en
condiciones muy favorables. Pero con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda que
acaba de aprobar el FIDA (véase la pagina 58), nueve paises de la regiéon pueden ahora
solicitar financiacién mediante donaciones en un 100 por ciento. Se trata del Afganistdn,
Bhutdn, Camboya, las Islas Salomén, Kirguistdin, Myanmar, Nepal, la Reptblica
Democratica Popular Lao, y Tonga. Y cuatro paises pueden ahora recibir financiacién
mediante donaciones en un 50 por ciento: Mongolia, Samoa, Tayikistan y Timor Leste.

Actividades
Durante 2007, las actividades en la regién estuvieron en consonancia con los objetivos
fijados en el Marco Estratégico del FIDA (2007-2010) (véase la pagina 2).

Recursos naturales y practicas mejoradas de ordenacion y conservacion

de los recursos naturales

Por medio del Proyecto de Reduccién de la Pobreza en el Oeste de Guangxi, que el FIDA apoya
en China, se esta procurando mejorar la ordenacién de los recursos naturales. En el marco de
este proyecto se ha ampliado el programa nacional de produccién y utilizacion de biogas, que
prevé la conversion de los desechos de origen humano y animal en una mezcla de metano y
diéxido de carbono que puede usarse para iluminar y cocinar. Se han instalado mas de 23 000
tanques de biogds, gracias a lo que se ha evitado usar 56 600 toneladas de lena anuales en la
zona del proyecto, lo que equivale a recuperar 7 470 hectareas de bosque. Para contribuir a la
labor de gestion de los conocimientos en cuanto a un intercambio de la experiencia adquirida
con el proyecto, el FIDA y la BBC produjeron conjuntamente un documental de 30 minutos
de duracién que se emiti6 en la serie Earth report de BBC World.

En preparacion para la celebracién en 2008 del Ano Internacional del Planeta Tierra,
los temas del boletin electronico del FIDA para Asia y el Pacifico se centraron en 2007 en
cuestiones relativas a los recursos naturales y la conservacion. Por medio de los articulos
preparados para el boletin Making a difference in Asia and the Pacific, producido por el FIDA
y sus asociados, se cre6 un intercambio de conocimientos y experiencias con mas de 3 000
lectores del ambito del gobierno, la sociedad civil y las ONG sobre temas tales como la
bioenergia, el agua y la silvicultura.

Tecnologias agricolas mejoradas y servicios de produccion eficientes

En marzo, el FIDA celebr6é un taller regional destinado a promover la introducciéon de
tecnologias favorables a los pobres en los programas de los formuladores de politicas. El
taller se celebré en Sedl (Reptiblica de Corea), en asociacion con la Federacion Nacional de
Cooperativas Agricolas y el Gobierno. Mds de 50 representantes de organizaciones de
investigacion nacionales e internacionales, gobiernos y organismos de desarrollo regionales

participaron en el taller. Las actividades en curso financiadas por el FIDA permiten la
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aplicacién de una gran variedad de tecnologias en favor de los pobres, desde la energia solar
en la India hasta tecnologias que estabilizan la agricultura migratoria en la Republica
Democratica Popular Lao y tecnologias de ordenacion de la pesca costera en Filipinas.

Una amplia variedad de servicios financieros

Diversos proyectos tales como el Proyecto de Mejora de los Medios de Subsistencia en el
Himalaya, en la India, plantearon maneras innovadoras de abordar los servicios
financieros. En el marco de este proyecto se establecieron compafias de capital de riesgo
social que brindaron capital y servicios empresariales a pequenos empresarios.

El FIDA desempené una funcién prominente en el Segundo Congreso Mundial sobre
Financiacion Agricola y Rural, patrocinado por la Asociacién de Crédito Agricola y Rural para
Asia y el Pacifico y el Banco de Agricultura y Cooperativas Agricolas de Tailandia. El Fondo
presentd en el congreso los resultados de la provision de servicios de financiacion rural en el
marco del Proyecto de Microfinanciacién para Pequenos Agricultores y Agricultores
Marginales de Bangladesh, junto con los resultados de experiencias similares de otros
proyectos respaldados por el FIDA en China, Filipinas, la India, Indonesia y el Pakistan.

En 2007, el FIDA public6 un documento ocasional titulado A methodology for
assessment of the impact of microfinance on empowerment and vulnerability. E1 FIDA ya esta
aplicando la metodologia descrita en tal documento para comprender mejor la manera en
que la microfinanciacién afecta a las personas mds pobres.

Mercados de insumos y productos agricolas transparentes y competitivos

El Proyecto para el Adelanto Econémico Regional de Matale, en Sri Lanka, que se cerré en
2007, demuestra la manera en que los proyectos respaldados por el FIDA pueden lograr
una mayor participacién de la poblacion rural pobre en los mercados de insumos y
productos. Las inversiones realizadas para aumentar la disponibilidad de agua durante las
estaciones secas permitieron a los agricultores producir cultivos de mayor valor. En total,
el 85 por ciento de los hogares que participan en el proyecto ampliaron la zona cultivada
entre 0,2 y 1,2 hectdreas e incrementaron su produccién de cultivos de mayor valor. Al
término del proyecto, las mujeres participantes informaron de que ya estaban en
condiciones de emplear las dos horas que anteriormente dedicaban a la recolecciéon de
agua para realizar actividades de comercializacion.

Oportunidades de empleo y creacion de empresas fuera del sector agricola
Varios proyectos en la region han generado oportunidades de empleo y creacion de empresas
fuera del sector agricola. En 2007, en el marco del Proyecto de Reduccion de la Pobreza en
las Tierras Altas Occidentales de Nepal se adopté una manera innovadora de abordar esta
actividad. Se firmé un memorando de entendimiento de cuatro anos con una empresa
privada que presta asistencia en la identificacién, cultivo y comercializacién de plantas
orgdnicas que producen aceites esenciales para la exportacion. En virtud de ese acuerdo, la
empresa comparte el costo de una instalacion de elaboracion y dispone lo necesario para la
certificacion orgdnica. La actividad ha llevado a la creacion de empresas familiares que
suministran los productos que van a elaborarse. De esta forma ha creado empleo en la
industria de la elaboracién y mejores posibilidades de comercializacion para los productores.

El FIDA aprob6 asimismo la concesion de una donaciéon de USD 870 000 a la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) para el Proyecto de mejora de las
competencias con miras a la obtencién de empleo en Nepal. Con este proyecto se
procurard reintegrar a los jovenes afectados por el reciente conflicto, entre ellos a los
ex combatientes, a sus comunidades. Se impartird capacitacion en subsectores en los que
existan posibilidades de empleo y creacion de empresas rurales fuera del sector agricola y
se tendrdn también en cuenta las posibilidades laborales en el exterior.
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Procesos locales y nacionales de formulacién de politicas y programacion
Mediante diversas actividades, tales como el Proyecto de Reduccion de la Pobreza Rural en
Prey Veng y Svay Rieng en Camboya, se ha logrado negociar con éxito nuevas maneras de
empoderar a las comunidades locales. El proyecto ayudo al gobierno a establecer nuevos
procedimientos para aplicar sus politicas de descentralizacién, encauzando fondos por
medio del tesoro nacional a las provincias en donde los consejos locales habian abierto
cuentas para el desarrollo de infraestructuras.

Por medio de otras actividades, de mayor nivel, se contribuy6 a que las politicas y
programas nacionales beneficiaran mas eficazmente a la poblacién rural pobre de la
region. El FIDA particip6 en las iniciativas experimentales de “Una ONU” en el Pakistdn y
Viet Nam, que incluyeron una misién conjunta de programacion al pais con la FAO y el
Programa Mundial de Alimentos (PMA). Ademads, el FIDA ofrecié capacitacién en materia
de administracién financiera y gestion para el personal gubernamental encargado de
planificar y aplicar programas de lucha contra la pobreza rural en el sudeste asiatico.

En asociaciéon con el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
(CIID), el FIDA ofreci6 capacitacién en técnicas de facilitacion a los interesados en el
dambito nacional que promueven programas de reduccion de la pobreza rural en 12 paises.
Las actividades de capacitacion formaron parte del programa de la Red de Conocimientos
para el Desarrollo Rural en la Regién de Asia y el Pacifico (ENRAP). Esta red también ha
contribuido al dialogo sobre politicas entablado por el FIDA con miembros de la red, a
saber, asociados, programas y proyectos en toda la regién, por medio de un debate
electrénico sobre la sostenibilidad de las organizaciones de la poblacién rural pobre. La
ENRAP patrociné el debate con asociados de toda la region sobre el examen de las
conclusiones de la investigacion realizada en 2006 por la Coalicién de ONG asidticas con
financiacién del FIDA. El estudio revel6 que muchos de los programas y proyectos del
FIDA habian creado o reforzado con éxito organizaciones comunitarias, pero que pocos
habian logrado formar federaciones de tales organizaciones, factor necesario en general
para asegurar la sostenibilidad. Los programas y proyectos que lograron crear federaciones
se encontraban principalmente en el sur de Asia. Se decidié que el tema fuera objeto de un
mayor debate en la reunién de intercambio de conocimientos que celebra anualmente el
FIDA con la Division de Asia Meridional del Banco Mundial, que tuvo lugar en el mes de
noviembre en Bangkok (Tailandia).

América Latina y el Caribe

32 paises: Antigua y Barbuda, la Argentina, Barbados, Belice, Bolivia, el Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominica, el Ecuador, El Salvador, Granada, Guatemala,
Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, el Paraguay, el Pert, la
Reptblica Bolivariana de Venezuela, la Reptiblica Dominicana, Saint Kitts y Nevis, Santa
Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tabago, y el Uruguay

Aspectos destacados de la gestion de la cartera
e 28 programas y proyectos en curso en 17 paises de la region a finales de 2007
e USD 502,7 millones invertidos por el FIDA en la cartera vigente en la region
e 5 nuevos proyectos en El Salvador, Guyana, Honduras, Nicaragua y el Pert
e 4 COSOP basados en los resultados para Bolivia, Honduras, México y Panama

Sinopsis

Pese a que en 2007 continud el ripido crecimiento econémico de América Latina y el
Caribe, persistieron los altos indices de pobreza, especialmente en las zonas rurales. Segtiin
estimaciones de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (Naciones
Unidas), la pobreza afectaba a mas del 54 por ciento de la poblacién rural. La desigualdad
de ingresos en la region sigue siendo de las mds elevadas del mundo y constituye uno de
los factores por los que resulta mds dificil responder al reto de la reduccion de la pobreza
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rural. Entre los restantes factores se cuentan la debilidad institucional, el cambio climatico
y los niveles inadecuados de gasto social. Los distintos grados de desarrollo en la regién
siguen obligando a gran ntimero de personas a emigrar.

Sin embargo, la evolucién del contexto internacional ofrece oportunidades para reducir
la pobreza en la regién. La negociacién de acuerdos de libre comercio entre varios paises, la
demanda cada vez mayor de productos agricolas y el surgimiento de mercados especializados,
como el de productos orgdnicos y el comercio justo, ofrecen a los pequenos agricultores
nuevos mercados para sus productos. Si bien no es facil que la poblacién rural pobre
aproveche esas oportunidades, varios programas y proyectos respaldados por el FIDA han
ayudado eficazmente a los pequenos productores a mejorar la calidad de sus productos como
un primer paso para acceder a nuevos mercados internos y externos.

La region en su conjunto estd bien orientada para cumplir los primeros ODM. Pero al
parecer algunos paises, como la Argentina, Bolivia, Honduras, Nicaragua, el Paraguay y el
Uruguay, no lograran hacerlo.

La mayor parte de los prestatarios de la region se clasifican como paises de ingresos
medianos, que estin en condiciones de solicitar préstamos del FIDA en condiciones
ordinarias e intermedias. Dado el cardcter especifico de sus programas de desarrollo ha
sido necesario solicitar nuevos instrumentos de cooperacion internacional para atender sus
necesidades especiales y permitirles aprovechar las oportunidades. Tales solicitudes
volvieron a formularse en la Conferencia Intergubernamental sobre Paises de Renta Media
celebrada en Madrid (Espana), en marzo, y en la Conferencia Internacional de
Cooperacion para el Desarrollo con Paises de Renta Media celebrada en San Salvador (El
Salvador) en el mes de octubre.

Actividades
En las prioridades fijadas por el FIDA para América Latina y el Caribe se tienen en cuenta
las caracteristicas especificas de la pobreza rural en la region y la experiencia adquirida por
el Fondo. Las principales prioridades del FIDA en la region son las siguientes:
e empoderar a la poblacién rural pobre y promover enfoques participativos basados
en la demanda para abordar el desarrollo
e dar a la poblacién rural pobre los medios para aprovechar las oportunidades de
mercado
e apoyar a las poblaciones indigenas
e apoyar la incorporacién de temas de género
e promover el didlogo sobre politicas, haciendo intervenir a los interesados directos,
los gobiernos y la comunidad de donantes
e forjar asociaciones y coaliciones
e aprender de la experiencia, e intercambiar y difundir los conocimientos

El FIDA también ha asumido el compromiso de promover la innovacion en la region:
buscar innovaciones eficaces, reproducirlas y ampliarlas.

Empoderar a la poblacién rural pobre

El FIDA procura reforzar los activos econdémicos y sociales de la poblacién rural pobre. El
Programa de Desarrollo de la Microempresa Rural (PADEMER) en Colombia, que finalizé
sus actividades en junio de 2007, es un buen ejemplo de este planteamiento. Gracias al
programa se contribuyd a aumentar los activos de las microempresas rurales y las familias
participantes en ellas. Alrededor de 21 000 familias de microempresarios que recibieron
asistencia técnica experimentaron un incremento de sus ingresos de un 23 por ciento en
promedio. Las microempresas establecidas por el programa crearon mas de 43 000 empleos,
lo que excedi6 con creces el objetivo de 25 000. El Gobierno colombiano ha definido al
PADEMER como un “programa bandera” en cuanto al desarrollo de las microempresas.
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El acceso a los mercados como instrumento de reduccién de la pobreza

El compromiso del FIDA de promover el acceso a los mercados se mantuvo en 2007. En
noviembre, el Fondo organiz6 un taller regional sobre el acceso a los mercados de la
poblacién rural pobre de Guatemala. Entre los participantes se contaron representantes de
gobiernos, de la Unidad Regional de Asistencia Técnica (RUTA) del FIDA, del sector
privado y de los programas y proyectos respaldados por el FIDA y las organizaciones
rurales vinculadas a ellos.

En la Republica Dominicana, el Proyecto de Pequenos Productores Agricolas de la
Region Sur-Oeste - Fase II (PROPESUR) en curso ha fomentado eficazmente la produccion
de café de gran calidad. Ha también sustentado la creacién de asociaciones estratégicas
para la exportacién con organizaciones dedicadas al comercio justo. En Guatemala, por
medio del Programa de Desarrollo y Reconstruccién en El Quiché (PRODERQUI) se han
establecido acuerdos comerciales entre las organizaciones de pequenos agricultores y los
exportadores nacionales.

Apoyo a los pueblos indigenas

El FIDA continué su labor de promocion en respaldo de los pueblos indigenas de la
regién. Promovié asimismo actividades innovadoras, como el fortalecimiento del turismo
indigena en las regiones andinas y del Amazonasy la creaciéon de nuevas asociaciones para
el acceso a los mercados y la reduccion de la pobreza rural. Esas actividades aumentan el
valor del patrimonio ecolégico y cultural de los pueblos indigenas, refuerzan su acceso a
la tierra y les permiten generar nuevas fuentes de ingresos. Los participantes en el proyecto
sobre el fortalecimiento del turismo indigena en las regiones andinas y del Amazonas,
respaldado por el FIDA, crearon mecanismos para aumentar los ingresos de las
comunidades procedentes del turismo.

Durante el ano, el FIDA completé un examen teérico de su cartera de proyectos de
inversiéon en la region por lo que respecta a los pueblos indigenas. Se desprendié del
examen que alrededor del 38 por ciento de los programas y proyectos en curso trabajaban
en cierta medida con pueblos indigenas, y que aproximadamente el 22 por ciento de la
cartera de préstamos regionales del FIDA se vinculaba a los pueblos indigenas. En el
examen se evalud la manera en que el FIDA aborda el desarrollo de estos pueblos y se
formularon recomendaciones para la labor futura.

Incorporacion de los temas de género

El FIDA sigui6 considerando el empoderamiento de las mujeres pobres del medio rural
una de sus prioridades. La Organizacion respaldé un concurso regional denominado
“Mujeres en lucha contra la pobreza”, que tuvo lugar en Bolivia en el mes de noviembre.
Mads de 100 grupos de mujeres de cinco paises andinos participaron en la actividad. Los
participantes intercambiaron experiencias, fomentaron su autoestima y autonomia y
ganaron premios en efectivo que debian gastar en sus pequefos negocios rurales. El FIDA
organizo el concurso en asociacién con otras instituciones de cooperacion, tales como la
Corporacién Andina de Fomento y el Organismo Aleman para la Cooperacion Técnica.

Politica y asociaciones

Durante 2007, el FIDA sigui6 apoyando a la RUTA, iniciativa conjunta de los paises
centroamericanos y siete organismos asociados de cardcter inico por la que se procura
lograr un desarrollo rural sostenible y reducir la pobreza.

El FIDA sigui6é asimismo colaborando con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) dentro del marco del Programa para la reduccién de la pobreza en América Latina y
el Caribe del BID-FIDA. Con arreglo a ese programa se empez0 a trabajar en dos nuevos
proyectos en el Ecuador y Haiti. Durante el ano, el FIDA firmé acuerdos de cooperacién con:

e ¢] Centro de Investigacién Forestal Internacional, para prestar apoyo especializado

a fin de crear conocimientos en la esfera de los recursos naturales y las cuestiones
forestales comunitarias
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e ¢l Banco de Desarrollo Econémico y Social de Venezuela (BANDES), para prestar
cofinanciacion

e el Gobierno del Brasil, para reforzar la agricultura familiar mediante el
establecimiento de un fondo fiduciario de mdltiples donantes

Innovacion, aprendizaje e intercambio de conocimientos

El FIDA sigui6 prestando apoyo a FIDAMERICA, una red que, por medio de Internet,
facilita el aprendizaje, la gestion de los conocimientos, la innovacién y la comunicacion
entre los programas y proyectos de desarrollo rural respaldados por el FIDA. El FIDA y
FIDAMERICA también crearon nuevas comunidades de practica interinstitucionales sobre
el aprendizaje y el intercambio de conocimientos por medio de asociaciones con
consorcios integrados por una gran variedad de entidades pertinentes tales como
instituciones gubernamentales, el mundo académico, la sociedad civil, el sector privado,
etc. Los consorcios realizaron varias actividades, como crear nexos entre las comunidades
y los nuevos mercados en Guatemala y promover el acceso de los pequenos productores
rurales a los mercados en la Reptblica Dominicana.

El FIDA siguié aplicando el Programa regional de promocién del acceso a los
mercados de los pequenos productores, respaldado por la Iniciativa para la integracion de
innovaciones (IMI) (véase la pagina 45). Los principales productos del programa fueron
los siguientes:

e una evaluacién de las mejores practicas del FIDA en materia de fortalecimiento del
acceso a los mercados de la region y un balance de los conocimientos de los
proveedores de servicios acerca del acceso a los mercados

e respaldo a la aplicacion de las rutas de aprendizaje en materia de acceso a los
mercados en el Ecuador y el Perd. Las rutas de aprendizaje son alternativas
innovadoras al aprendizaje verticalista. Se trata de un programa en el que los
participantes visitan distintas comunidades a fin de observarlas directamente y
compartir las experiencias de desarrollo de las comunidades, los problemas a que
se enfrentan y las soluciones.

En el curso del ano se aprobaron cuatro nuevos proyectos en el marco de la IMI en la region:
e Ensenanzas extraidas de las innovaciones y los jovenes talentos en el mundo rural
e Fortalecimiento del acceso a los mercados de los pequenos productores agricolas
pobres de América Latina: prestacion de asistencia técnica para la autogestion
e Fl Salvador - Fomento de los negocios rurales aprovechando las remesas de los
migrantes

e Busqueda de alternativas saludables al cultivo de tabaco

Cercano Oriente y Africa del Norte, Europa central y oriental
y los Estados de reciente independencia

30 paises: Albania, Arabia Saudita, Argelia, Armenia, Azerbaiyan, Bosnia y Herzegovina,
Chipre, Croacia, Djibouti, Egipto, los Emiratos Arabes Unidos, la ex Reptblica Yugoslava
de Macedonia, Georgia, la Jamahiriya Arabe Libia, Jordania, Kuwait, el Libano, Malta,
Marruecos, Oman, Qatar, la Reptblica Arabe Siria, la Reptblica del Iraq, la Reptblica de
Moldova, Rumania, Somalia, el Sudan, Ttnez, Turquia y el Yemen

Aspectos destacados de la gestion de la cartera

e 38 programasy proyectos en curso en 15 paises y en Gaza y la Ribera Occidental en
las dos regiones a finales de 2007

e USD 550,5 millones invertidos por el FIDA en las carteras vigentes en las regiones

e 6 nuevos programas y proyectos en Armenia, Azerbaiyan, Djibouti, Marruecos, la
Reptiblica Arabe Siria y el Yemen

e 3 COSOP basados en los resultados durante el ano para Jordania, la Reptblica de
Moldova y el Yemen
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Sinopsis

Una sola divisién en el FIDA se ocupa de dos regiones distintas: el Cercano Oriente y Africa
del Norte (COAN) y Europa central y oriental y los Estados de reciente independencia
(ECORI).

En la region del COAN, el incremento del empleo y la disminucién del desempleo
acompanaron en 2007 un gran crecimiento econémico. Sin embargo, siguen preocupando
en gran medida las bajas tasas de productividad de la mano de obra y los altos indices de
desempleo de los jévenes. Las tendencias de crecimiento a largo plazo en la region
dependerdn de su capacidad de mantener las reformas a fin de lograr:

e una mayor apertura al comercio y orientacién al exterior

e un mejor entorno para los negocios y regulatorio, que permita atraer las inversiones

del sector privado y promover el crecimiento de las pequenas y medianas empresas

e una mejor gestion publica en los planos local y nacional

La region del COAN es una de las regiones con mayor escasez de agua del mundo. El
promedio anual de disponibilidad de agua en la regién es de 1 200 metros cibicos por
persona, en tanto que el promedio en el mundo es de unos 7 000 metros ctbicos. Si bien
la agricultura y la economia rural son importantes en los paises del COAN, la contribuciéon
relativa de la agricultura al PIB general en la mayoria de los paises es baja y ha sufrido una
disminuciéon. No obstante, la agricultura es con creces el sector que requiere mayor
cantidad de agua, ya que consume en promedio el 85 por ciento de todos los recursos
hidricos disponibles. Una mejor ordenacion de los recursos hidricos serd cada vez mas
importante en el futuro para mitigar el impacto de la escasez de agua en las economias
rurales de la region.

Los paises de la region de ECORI se enfrentan a las dificiles tareas de reformar sus
respectivos sectores financieros, crear relaciones comerciales fuera de la ex Unién Soviética
y establecer instituciones eficaces. Rumania pasé a integrar la Unién Europea en 2007 y ya
no pide préstamos al FIDA. La ex Republica Yugoslava de Macedonia lograra su adhesion
a la Unién Europea en el futuro préximo, y Albania firmé en 2007 un acuerdo de
estabilizacién y asociacion, principal instrumento sobre la condicién de pre-candidato. En
Armenia, Georgia y Moldova, las remesas de los emigrantes, fundamentalmente de Rusia y
la Unién Europea, dan un fuerte incentivo a las economias nacionales.

Actividades en el Cercano Oriente y Africa del Norte
Las cuatro prioridades que rigen la labor del FIDA en la region del COAN son las
siguientes:
e ampliar el acceso de la poblacién rural pobre a la financiacién rural
e abordar el problema del desempleo de los jévenes en las zonas rurales
e vincular a los pequenos productores de cultivos no tradicionales con mercados
nacionales e internacionales
e mejorar la ordenaciéon de los recursos terrestres e hidricos y reducir la
vulnerabilidad ante el cambio climatico

La prestacion de asistencia a los paises que viven conflictos es también otro importante eje
de accion del FIDA en la region.

Ampliar el acceso de la poblacion rural pobre a la financiacién rural

Durante el ano, el FIDA realiz6 una revisién sustancial de la manera de abordar la
financiacién rural en la region y siguié estableciendo asociaciones estratégicas con las
principales organizaciones. La nueva manera en que el FIDA aborda la financiacién rural
se caracteriza por apartarse de la linea de crédito bancaria tradicional de propiedad estatal
e incorporar modelos e instrumentos alternativos con los que se haga llegar los servicios
financieros a la poblacién rural pobre. Cabe mencionar los siguientes ejemplos:
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e apoyo a los fondos de crédito rural en la Reptiblica Arabe Siria y el Sudan

e colaboracién con instituciones de intermediaciéon, como el Fondo Social para el
Desarrollo en Egipto y el Yemen, que pueden prestar servicios financieros en lotes
a instituciones de microfinanciacién rural y ONG

e ampliacion del alcance de las instituciones de microfinanciacion existentes a zonas
rurales que no contaran antes con servicios de esa indole, por ejemplo en
Marruecos

e colaboracién con el Banco Nacional de Egipto para establecer una empresa de
servicios de microfinanciacion que preste servicios financieros directamente a la
poblacion rural pobre, en asociacién con ACCION International

Abordar el problema del desempleo de los jévenes en las zonas rurales

Las operaciones respaldadas por el FIDA en el COAN abordan cada vez mds el tema del
desempleo rural, especialmente entre los jovenes. El Proyecto de Desarrollo Rural de la
Regién Nordoriental —que acaba de aprobarse para la Reptblica Arabe Siria— y el
Proyecto de Desarrollo Rural del Alto Egipto —que acaba de entrar en vigor— crearan
condiciones de continuidad de empleo para los pequenos propietarios, arrendatarios
rurales, personas sin tierra y jovenes desempleados en las zonas de los proyectos. Ambos
proyectos procurardn aumentar los ingresos de los grupos objetivo por medio de
actividades que promuevan el sector privado, tales como la comercializacion, la creaciéon
de pequenas empresas y de microempresas y el mejor acceso a los servicios financieros. El
FIDA también aborda el tema del desempleo rural en Marruecos y el Yemen mediante
actividades que alientan a las pequenas empresas y microempresas a generar
oportunidades de empleo.

Vincular a los pequenos productores de cultivos no tradicionales con
mercados nacionales e internacionales

Las inversiones en cultivos no tradicionales representan una posibilidad de desarrollo
econémico prometedora para las intervenciones realizadas en la region del COAN con
apoyo del FIDA. Se trata de frutas, hortalizas, hierbas y plantas medicinales y aromaticas,
cultivos que plantean un aprovechamiento mds eficaz del agua, ofrecen un mayor
rendimiento econémico y tienen mayor potencial para agregar valor mediante la
elaboracion y la comercializacién.

En asociacion con el Centro Internacional de Investigacion Agricola en las Zonas Secas
(ICARDA), el FIDA celebré dos talleres regionales sobre los cultivos no tradicionales en
Aleppo (Reptblica Arabe Siria). El primero se centré en el desarrollo de la
comercializacién de productos horticolas para el mercado interno y para la exportacién a
fin de abordar el problema del desempleo rural y reducir la pobreza en la regién del
COAN. El segundo se centr6 en la promocién de la produccion y exportacion de hierbas y
plantas medicinales y aromaticas cultivadas en pequena escala. Ambos talleres sentaron las
bases de un andlisis mds detallado de la cadena de valor de determinados productos
importantes para la poblacion rural pobre. Los proyectos aprobados durante el ano para
Marruecos y la Reptiblica Arabe Siria incluyen actividades que promueven los cultivos no
tradicionales destinadas a los pequenos productores (véanse las paginas 107 y 108).

Mejorar la ordenacion de los recursos terrestres e hidricos y reducir la
vulnerabilidad ante el cambio climético

Durante 2007, el FIDA sigui6 prestando apoyo a la ordenacion sostenible de los recursos
naturales mediante el empoderamiento de los grupos comunitarios encargados de dicha
ordenacion. En Marruecos, el Proyecto de Desarrollo Rural en Taourirt-Taforalt mejoré el
uso de la tierra y la productividad gracias a la aplicacion de técnicas tales como el
establecimiento de periodos de descanso de los pastizales, la resiembra, el riego en
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pequena escala y la remocion de piedras. Los progresos fueron notorios y alentaron a los
agricultores locales a integrar asociaciones de regantes. Se formaron 20 asociaciones. En el
Sudan, los proyectos de Kordofdn del Norte y Kordofan del Sur, asi como los del Sudan
occidental permiten empoderar a las comunidades rurales a fin de que logren una mejor
ordenacion de los recursos naturales y se adapten mas a las variaciones climaticas extremas.

Prestaciéon de asistencia a los paises en conflicto

Durante 2007, con la colaboracién de la FAO, el FIDA llevé a cabo una evaluacién de los
danos ocasionados por la guerra y su impacto en la poblacion rural pobre del Libano, asi
como una evaluacién de los medios de vida y el género en el sur del Sudan. En estas
evaluaciones se basaran los programas respaldados por el FIDA en los paises en 2008. En
el Iraq, el FIDA concedié una donacién de USD 1,2 millones para mejorar los medios de
vida de los pequenos productores mediante el manejo integrado de plagas y la
fertilizacion orgdnica. En Gaza y la Ribera Occidental, el programa del FIDA sigui6
apoyando a los grupos de mujeres, los pequenos agricultores y las comunidades afectadas
por el muro de separacion.

Actividades en Europa central y oriental y los Estados de reciente
independencia
El FIDA tiene tres prioridades estrechamente vinculadas entre si en la region de ECORI:
e crear nexos comerciales para los pequenos productores rurales pobres
e desarrollar la economia rural no agricola apoyando a las pequenas y medianas
empresas

e promover los servicios financieros rurales

El FIDA sigui6 apoyando el establecimiento de cadenas de suministros agroalimentarios
sostenibles, competitivas y sostenibles financieramente en Albania, Bosnia y Herzegovina
y la ex Republica Yugoslava de Macedonia por medio del Mecanismo del Programa de
promocién del acceso de los agricultores al mercado, financiado por el Gobierno de Italia.
En Moldova, el FIDA respalda el establecimiento de vinculos comerciales mediante una
labor de concienciacién acerca de la importancia de unas normas de calidad superior en la
produccion, la elaboracién y el envasado. En Armenia, en el marco del Programa de
Desarrollo Econémico de las Zonas Rurales, se estdan refinanciando empresas agricolas y no
agricolas por conducto del Servicio de Financiacién Rural. En paises como Albania,
Armenia y Moldova, el FIDA estd trabajando con instituciones financieras privadas y con
bancos para prestar servicios financieros a los grupos objetivo.

Politicas, asociaciones y gestion de los conocimientos

El Presidente encabezé una delegacion del FIDA que visit6 los Emiratos Arabes Unidos y
Kuwait en el mes de febrero para organizar la cooperacién con los gobiernos e
instituciones de desarrollo regional (véase la pagina 73). El mismo mes, durante una visita
a la Sede del FIDA de una delegacién de alto nivel de Arabia Saudita, surgieron nuevas
posibilidades de asociaciones técnicas y operacionales. En el didlogo mantenido se
definieron una serie de esferas en las que podria haber mayor cooperacién, como el
fomento de la capacidad.

En 2007, KariaNet, la red de gestion de los conocimientos del COAN, organizo varias
actividades regionales presenciales y sesiones de capacitacion para el personal de los proyectos
en materia de documentacion de video. Nueve integrantes de KariaNet tienen ahora una
red de drea local (LAN) o una red de drea extendida (WAN), y seis tienen sitios Web.

El FIDA publicé un boletin trimestral titulado Rural echoes in the Near East and North
Africa. Prepar6 asimismo estudios y exdmenes temdticos a fin de orientar al personal y a
los asociados en los paises en materia de diseno y ejecucion de los programas en los paises.
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Entre ellos se cuentan:

e El impacto de la liberalizacion del comercio en la agricultura en el Cercano Oriente
y Africa del Norte, con el Instituto Internacional de Investigacién sobre Politicas
Alimentarias (IFPRI)

e Situacién de la pobreza rural en el Cercano Oriente y Africa del Norte, con la FAO

e Las prioridades tematicas del FIDA en el Cercano Oriente y Africa del Norte

e Marco rector de la financiacién rural en el Cercano Oriente y Africa del Norte

e Modalidades de promocién de cultivos de gran valor y productos vegetales para la
reduccién de la pobreza en el Cercano Oriente y Africa del Norte

e Movilizacion de los ahorros de los migrantes para la generacion de empleo en
Armenia y Moldova

® Marco de movilizacion de los ahorros y remesas de los migrantes para inversiones

productivas en desarrollo rural en ECORI

El FIDA organizd varias actividades destinadas a promover un intercambio de conocimientos,
entre ellas:

e un taller regional sobre la ejecucion de los programas, celebrado en Amman
(Jordania), que se centré en los sistemas de seguimiento y evaluaciéon y las
operaciones de financiacién rural en los paises del Mashreq

e la primera reunion del comité directivo del Programa de creacién de capacidad para
una gestion orientada a los resultados y el impacto, celebrado en Amman (Jordania)

e un taller sobre la evaluacion del programa en el pais, celebrado en Marrakech
(Marruecos) en el mes de junio

Mejora y garantia de la calidad

En el marco del Plan de acciéon del FIDA para mejorar su eficacia en términos de desarrollo
(véase la pagina 42), el Fondo elaboré un sistema de mejora de la calidad que prevé un
proceso de examen interno reforzado en la fase de diseno de los proyectos. Tal proceso de
examen abarca ahora directrices sobre la mejora de la calidad aplicables a la labor de disefio
en los paises, un examen inter pares y un examen de la gestién. En las directrices se fijan seis
factores clave del éxito. El FIDA puso a prueba el nuevo sistema de mejora de la calidad en
21 nuevos disefios de proyectos entre marzo y septiembre. La respuesta a la fase de prueba fue
positiva, por lo cual el Fondo esta ahora procediendo a incorporar el sistema.

El FIDA cre6 también, en forma independiente, un sistema de garantia de la calidad
para el examen de proyectos después del diseno. El sistema de garantia de la calidad se basa
en experiencias y requisitos similares en instituciones comparables. En el FIDA, el sistema
proporcionard la dltima comprobacion interna de la calidad y grado de preparacién de un
proyecto antes de que el Fondo lo negocie con el gobierno del pais en cuestién y lo
presente a la Junta Ejecutiva. La Oficina del Vicepresidente estara encargada del sistema de
garantia de la calidad, y actuard de manera auténoma con respecto al Departamento de
Administracién de Programas, que asumird la responsabilidad de la formulacién de los
proyectos. El FIDA pondrd a prueba el nuevo proceso de examen de la garantia de la
calidad en febrero de 2008 en relacién con una serie de proyectos que se presentardn a la
Junta Ejecutiva en abril de ese ano.
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Dependencia del FIDA para el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial

Como organismo especializado de ejecucién del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM), el FIDA le presta su colaboraciéon en la lucha contra la pobreza rural y la
degradaciéon del medio ambiente. En 2007, la dependencia formulé la estrategia de
actuacion FIDA/FMAM-4, tras la aplicacion de las politicas y estrategias institucionales del
FMAM-4, por las que se produjo una transiciéon de las intervenciones para atacar la
degradacion ambiental basadas en proyectos a iniciativas basadas en programas, y se
introdujo un nuevo ciclo de proyectos, mas eficaz y eficiente.

En junio, el Consejo del FMAM reconocié que el FIDA habia creado la capacidad
necesaria para trabajar en otras esferas de intervencion del FMAM aparte de la degradacion
de la tierra. El Consejo amplié la ventaja comparativa del FIDA de modo que
comprendiera:

e la ordenacién forestal sostenible

¢ la biodiversidad, centrdndose especialmente en los paisajes productivos terrestres y

marinos

e el cambio climatico, centrandose especialmente en la biomasa para la generacién

de energia

La Dependencia del FIDA para el FMAM siguié elaborando una cartera de programas y
proyectos diversificada y cada vez mas amplia. Al final del ano, el valor de la cartera vigente
de seis donaciones para proyectos ascendia a USD 25,8 millones. Mediante la cartera se
cofinanciaron directamente préstamos y las consiguientes inversiones del FIDA por valor de
aproximadamente USD 200,0 millones. Pese a la suspension de la tramitacion de proyectos
del FMAM en 2006 y principios de 2007, dos donaciones para proyectos por valor de
USD 3,0 millones estaban en vias de formulacién y se estaban ejecutando 11 donaciones
para la preparacion de proyectos por valor de USD 2,8 millones, con objeto de formular
donaciones para proyectos por un valor total de USD 55,8 millones. La Dependencia del
FIDA para el FMAM estaba ejecutando directamente tres de las 11 donaciones para la
preparacion de proyectos, relacionadas con los siguientes enfoques programaticos.

e Por medio del Programa de inversiones estratégicas en la ordenacién sostenible de
la tierra en Africa subsahariana —una asociacién regional dirigida por el Banco
Mundial y el FMAM— el FIDA obtuvo USD 25,2 millones en el marco de la
ventanilla de degradacion de la tierra del FMAM-4 y el marco de asignacion de
recursos para la biodiversidad y el cambio climdtico. Con ellos se sustentardn
actividades en seis paises: las Comoras, Eritrea, Etiopia, Mauritania, el Niger y
Swazilandia. A peticiéon del pais, en Mauritania se nombré al FIDA organismo de
referencia en la formulacién del marco estratégico nacional de inversiones y el
marco nacional de ordenacién sostenible de tierras, conforme a los principios de
TerrAfrica. Ademads, el FIDA estaba preparando una donacién de USD 4,5 millones
para Gambia en colaboracién con el BAfD.

e Por medio de la asociacién con el PNUD para el programa en Burkina Faso, el FIDA
obtuvo una donacién de USD 2,0 millones destinada a abordar el problema de la
degradacion de la tierra.

e En la region de Asia y el Pacifico, el FIDA consiguié donaciones por medio de dos
programas. Obtuvo una donacién para abordar la degradaciéon de tierras con
biodiversidad, vinculada con el programa del Banco Asidtico de Desarrollo (BAsD),
la asociacion del FMAM para luchar contra la degradacion de las tierras en
ecosistemas dridos. La donacién, de USD 4,9 millones, incluye un marco de
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asignacion de recursos para la biodiversidad de USD 2,9 millones. La segunda
donacion conseguida para esta regién fue de USD 4,9 millones en cuatro paises del
sudeste asiatico con arreglo al marco estratégico de ordenacion forestal del FMAM.
Esta donacién regional tiene asimismo componentes de biodiversidad y cambio
climatico, financiados por USD 2,2 millones en virtud del marco de asignacién de
recursos para la biodiversidad y el cambio climatico.

En 2007, el Funcionario Ejecutivo Principal del FMAM nombré al FIDA organismo de
referencia con respecto a MENARID, un marco interinstitucional de programacién regional
sobre la ordenacion integrada de los recursos naturales en la regién del Cercano Oriente y
Africa del Norte.

La Dependencia del FIDA para el FMAM tuvo una intensa participacién en las
actividades relacionadas con el cambio climdtico en 2007. En mayo, organiz6 un taller
interinstitucional FIDA/FMAM sobre la adaptacién al cambio climdtico en colaboracion
con la Secretaria del FMAM. En ese taller se exploraron distintas vias para acceder a
financiacion en el marco de los programas administrados por el FMAM. La Dependencia
defini6 cinco nuevas oportunidades de apoyo a la ejecucién de los programas de acciéon
sobre adaptaciéon nacional en el marco del Fondo para los paises menos adelantados
administrado por el FMAM.

La Dependencia contribuy6 a definir la postura y la politica del FIDA con respecto al
cambio climatico mediante:

e la participacion en la reuniéon en mesa redonda sobre el cambio climatico
organizada por el FIDA y en diversas conferencias internacionales, no sélo para
definir la postura del FIDA sino también para promover su ventaja comparativa en
la esfera del cambio climatico

e una intervencion dindmica en el grupo de consulta del FIDA sobre las politicas
aplicables al cambio climatico y en el grupo interinstitucional de estudio del FMAM
sobre la adaptacién al cambio climatico

La Dependencia del FIDA para el FMAM publicé dos hojas informativas.

e La hoja informativa titulada IFAD: A key player in adaptation to climate change se
presentd en el octavo periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes en la CLD
celebrado en Madrid (Espana). En ella se explica el programa de adaptacion al
cambio climdtico del FMAM y se destaca la ventaja comparativa que presenta el
FIDA, asi como su experiencia y funcién en relaciéon con el tema.

¢ La hoja informativa titulada IFAD/GEF partnership on climate change: Fighting a global
challenge at the local level es un documento técnico sobre el cambio climatico que la
Dependencia present6 en el 13° periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes
en la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
celebrada en Bali (Indonesia) (véase la pagina 63).

Durante el ano, la Dependencia del FIDA para el FMAM siguié forjando asociaciones
solidas con otros organismos de las Naciones Unidas, como el Mecanismo Mundial, el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y la Organizacion de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), asi como con otros érganos
multilaterales como el BAsD, el BAfD, el Banco Mundial y la Comisién Europea. La
Dependencia particip6 asimismo en las consultas celebradas por el FMAM y se asegur6 de
que el FIDA tuviera una presencia en las actividades de politica general del FMAM
integrando distintos grupos de estudio, asi como el Comité Ejecutivo del FMAM.
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Presencia en los paises

En 2007, la Oficina de Evaluacion finalizé una evaluacién institucional del programa
piloto de tres anos de duracién del FIDA relativo a la presencia sobre el terreno. De
conformidad con las conclusiones de la evaluacién, la Junta Ejecutiva aprobd la
integracion del programa en los procesos ordinarios de planificacién y presupuestacion del
FIDA. El programa pasard a llamarse programa de presencia del FIDA en los paises a fin de
que quede mas claro su alcance.

La Junta Ejecutiva convino en que la presencia del FIDA en los paises siguiera
focalizdndose en 15 paises, a saber, tres en cada regién. Se introdujeron algunos cambios
con respecto al programa piloto relativo a la presencia sobre el terreno a fin de utilizar de
forma mds estratégica este limitado recurso. En respuesta a las conclusiones de la
evaluacion, el FIDA aumentard el nimero de gerentes de los programas en los paises
destinados en el marco de las 15 iniciativas.

El FIDA constituyé un comité de coordinaciéon interdepartamental a fin de que el
Fondo aborde rdpidamente las cuestiones relacionadas con el programa de presencia en los
paises. El Fondo efectuard una autoevaluacion del programa en 2010 y, conforme a sus
resultados, formulard una politica de presencia del FIDA en los paises.

Sistema de asignacion de recursos basado en los resultados

El sistema de asignacion de recursos basado en los resultados (PBAS) asigna los recursos
del FIDA en forma de préstamos y donaciones por paises, incluidas las donaciones con
arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda (véase la pagina 58), a los programas en los
paises. El sistema basa la asignacién en la poblacién, la renta nacional bruta (RNB) per
capita y los resultados obtenidos por los paises, a saber el marco normativo amplio, la
politica de desarrollo rural y los resultados de la cartera del FIDA. En el marco del PBAS,
las asignaciones anuales de recursos se efectian en ciclos de tres afnos y se administran en
un plazo de seis anos.

La primera asignacion de recursos abarcé el periodo comprendido entre 2005 y 2007.
La actual asignacién abarca el periodo entre 2007 y 2009, esto es, el mismo que el de la
Séptima Reposicion. En el curso de 2006, las divisiones regionales definieron los paises
“activos” para el periodo 2007-2009. Por paises “activos” se entiende aquellos Estados
Miembros en los que el FIDA tiene previsto realizar operaciones financiadas con préstamos
o donaciones por paises en el periodo de asignaciéon. De conformidad con tal definicién,
el Fondo decidié las puntuaciones y asignaciones definitivas de los paises para 2007 y fijé
las cifras provisionales para 2008 y 2009, con lo cual hizo una asignacién total por paises
para el periodo de asignacion de tres anos.

Todos los préstamos y donaciones por paises presentados a la Junta Ejecutiva para
su aprobacién en 2007 estuvieron enmarcados en el PBAS de los distintos paises. Con
respecto al programa de trabajo general de 2007, segin las previsiones, alrededor del
96 por ciento de los recursos disponibles para compromisos se asignardn en funcién de
las directrices relativas al PBAS. En el caso de Africa subsahariana, el FIDA ha asignado una
parte de aproximadamente el 45 por ciento de sus recursos (a reserva de la lista final de
programas y proyectos que se presenten a la Junta Ejecutiva).

Aprendizaje e intercambio de conocimientos

Comunicaciones

En 2007, el FIDA intensificé sus actividades de comunicacién y difusion a fin de lograr
una mayor concienciacién acerca de la pobreza rural y las maneras eficaces de combatirla.
El Fondo obtuvo una gran cobertura de la prensa de todo el mundo con la publicacién
de mdas de 500 articulos e informes. Emisoras del mundo entero distribuyeron
documentales y breves programas televisivos creados por el FIDA a un publico de cerca de
200 paises y territorios.
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Las principales actividades de divulgacion fueron la participacion en el octavo periodo
de sesiones de la Conferencia de las Partes en la CLD, la reunién anual del BAfD, la
Conferencia de 2007 sobre la Revolucién Verde Africana, la Conferencia de las Partes en la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climadtico celebrada en Bali
(Indonesia), la Conferencia Web2forDev 2007 y el Foro Mundial sobre Migracion
Internacional y Desarrollo. Durante la celebracién del octavo periodo de sesiones de la
Conferencia de las Partes en la CLD en Madrid (Espana) en el mes de septiembre, el FIDA
organizé una sesion de capacitacion de periodistas dedicados a temas ambientales
procedentes de paises en desarrollo sobre cuestiones relacionadas con la degradacion de la
tierra y la desertificacion.

En una actividad para la prensa realizada en el Club de Prensa de Dubai, los
participantes —que representaban a medios de comunicacién regionales e internacionales—
asistieron a una sesion informativa sobre las actividades del FIDA en el Cercano Oriente y
Africa del Norte, la cual fue transmitida por la mayoria de las principales organizaciones
regionales de noticias, a saber, CNBC Arabiya, Asharq Alawsat, CNN en drabe, BBC en
drabe y Al-Hayat.

En octubre se organizaron conferencias de prensa en Washington D.C. y en Roma para
presentar un estudio respaldado por el FIDA sobre las remesas de los migrantes en todo el
mundo (véase la pagina 72). El estudio tuvo una extensa cobertura en medios de difusion
tales como Financial Times, Washington Post, Guardian, Miami Herald, Reuters,
Hindustan Times, Il Sole 24 Ore, Gulf News, Jeune Afrique y La Prensa Libre.

En BBC World se emiti6é una entrevista con el Presidente del FIDA sobre el impacto del
cambio climdtico en los pobres. La cadena televisiva Deutsche Welle de Alemania
entrevistd asimismo al Presidente con ocasién de un foro de debate de expertos en
desarrollo sobre el cambio climatico, organizado por el Ministerio Federal de Cooperacion
Econémica y Desarrollo de Alemania e InWEnt.

En el mes de mayo, el Vicepresidente del FIDA pronuncié una conferencia ptblica
sobre la agricultura africana en la Universidad de Tokyo, que abarcé asimismo el tema del
NERICA, del que el Jap6n es gran promotor. La iniciativa fue difundida en los siguientes
medios: Mainichi Shimbun, Japan Journal, Japan Times y Journal of International
Development. El Vicepresidente dio también una conferencia sobre los nuevos retos que
plantea la lucha contra la pobreza rural en Bioforsk, el Instituto Noruego de Investigacion
Agricola y Ambiental.

En China, Li Yong, Viceministro de Finanzas, y el Presidente del FIDA presentaron un
libro en conmemoracion de los 26 anos de colaboracion del FIDA con el pais. Se informé
de esta actividad en los principales periddicos chinos, como China Daily, People’s Daily y
la agencia Xinhua News. Las actividades de difusion en Italia también contaron con amplia
cobertura de la prensa nacional.

El FIDA cre6 videos de larga y corta duracion en los que se destaca el impacto de los
programas y proyectos que apoya en Bolivia, China, El Salvador, Jordania, Madagascar, la
Republica Unida de Tanzania y el Yemen.

El Fondo sigui6 creando asociaciones con ONG dedicadas a la difusiéon, como
Television Trust for the Environment (TVE), la fundacion AllAfrica y Dev.tv. Administré un
programa de donaciones de poca cuantia en respaldo de la labor realizada por esas
organizaciones para difundir de manera mas generalizada las cuestiones relacionadas con
la pobreza rural por television, radio e Internet. Un gran éxito de este programa fue un
debate que se llam¢6 Failing the farmer?, producido por TVE para BBC World. En él
participaron 14 ponentes, entre ellos, dirigentes de organizaciones de pequenos
agricultores de todo el mundo y representantes de la Unién Europea, la Organizacion
Mundial del Comercio, Oxfam y el FIDA, quienes examinaron algunos de los problemas
mas sobresalientes con que se enfrentan los pequenos agricultores hoy en dia. Con el
apoyo de TVE, el debate fue retransmitido en Malawi, Nueva Zelandia y Filipinas.

En 2007 el FIDA procurd establecer nuevas asociaciones en la esfera de las
transmisiones; la mas destacada fue la establecida con Deutsche Welle Television (DW-TV),
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cuya cobertura potencial es un publico de 240 millones de hogares en todo el mundo.
Ademds, sigui6 creando un eficaz programa institucional de videos. Las producciones de
video del FIDA se proyectaron y distribuyeron en cerca de 24 actividades, talleres y
presentaciones internacionales en tanto que sus documentales siguieron recibiendo
reconocimiento internacional durante el ano. Los jurados del Festival internacional de cine
y video de Columbus otorgaron al documental del FIDA Fiebre de remesas una mencién de
honor en la 552 versién anual del festival, que es el de mayor antigiiedad y envergadura en
su género de América del Norte. El documental del FIDA Villages on the front line: Jordan fue
elegido por los jurados para ser proyectado en el festival de cine “We the Peoples” de
Londres, y en el festival de cine de las Naciones Unidas “Experiencias sobre el terreno” de
Nueva York.

Notas de aprendizaje

Las notas de aprendizaje abarcan cuestiones bdsicas del disenio y ejecuciéon de los
proyectos. Ofrecen breves recordatorios de asuntos y tareas fundamentales, fuentes de
informaciéon y ejemplos de practicas idoneas de diseno, ejecucién y evaluacién de
proyectos de inversion favorables a los pobres. Las notas de aprendizaje forman parte del
marco mas amplio de aprendizaje institucional y gestion de los conocimientos del FIDA.
Son utilizadas sistemdticamente por quienes intervienen en el disefio, ejecucion y
supervisiéon de proyectos de inversion.

En el sitio Web y la Intranet del FIDA pueden consultarse 20 notas de aprendizaje que
abarcan una gran variedad de temas, como la focalizacién de los proyectos, la
transformacién institucional en favor de los pobres, el cambio tecnolégico, el medio
ambiente y la ordenacion de los recursos naturales, la financiacion rural y la
sostenibilidad. Entre las nuevas notas de aprendizaje cabe mencionar una sobre la
consonancia de los requisitos de mejora de la calidad del FIDA con los proyectos diseniados
en cooperacion con cofinanciadores, y otra sobre la comercializacién y la poblacién rural
pobre. Estas notas se elaboraron en 2007 y se publicardn en 2008.

Notas de asesoramiento técnico

Las notas de asesoramiento técnico constituyen un instrumento para promover tecnologias
en favor de los pobres y el intercambio de conocimientos. Colman la distancia existente entre
la investigacién y la practica facilitando informacién que puede utilizarse en el diseno de los
programas y proyectos. El FIDA ha generalizado la difusion de los resultados de las
donaciones financiadas con sus recursos perfeccionando la presentacion de las notas de
asesoramiento técnico. En 2007 hubo 55 notas y el FIDA estaba preparando otras nueve
notas con arreglo a la nueva presentacion y mediante un proceso de consulta. El Fondo estd
aplicando la misma idea al aprendizaje y el intercambio de conocimientos con respecto a las
donaciones no técnicas, que centran la atencién en temas tales como el fomento de la
capacidad y la investigacion metodoldégica. El convenio de donacion incluye una cldusula a
fin de garantizar que la presentaciéon de toda la informacién sobre los resultados
proporcionada por las nuevas donaciones se ajuste al nuevo formato.

Division de Asesoramiento Técnico del FIDA

Capital humano y social

Por lo que respecta al capital humano y social, la Division de Asesoramiento Técnico siguio
apoyando durante el afno la aplicacién de la Politica de focalizaciéon del FIDA aprobada en
2006. El empleo de una lista de comprobacién en materia de focalizacién para mejorar el
disenio y el cumplimiento de la politica es ahora una caracteristica sistematica del examen de
los proyectos. Los miembros de la Division de Asesoramiento Técnico que trabajan en la
esfera del capital humano y social brindaron orientaciones practicas y respaldo en los analisis
de los grupos objetivo y de la pobreza, asi como en las evaluaciones de los resultados de la
focalizacion realizados por las misiones de disefio y de revision a mitad de periodo.
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El Grupo tematico interdepartamental sobre cuestiones de género organizé un taller
importante en mayo de 2007 (véase la pagina 64). Los miembros de la Divisiéon de
Asesoramiento Técnico dedicados al tema del capital humano y social continuaron
encabezando la labor de colaboracion entre el FIDA y el Banco Mundial y la FAO respecto
de la preparacién de un manual sobre el género y los medios de vida agricolas, antecesor
de la publicacién del médulo sobre financiacion rural en 2007. Con respecto a la seguridad
alimentaria y la nutricién, el FIDA, la FAO y el PMA organizaron conjuntamente el periodo
de sesiones anual de 2007 del Comité Permanente de Nutricion de las Naciones Unidas,
cuyo tema fue la accién conjunta para eliminar el hambre infantil. Los miembros de la
Division de Asesoramiento Técnico dedicados al tema del capital humano y social
contribuyeron asimismo a la elaboraciéon de directrices para medir los resultados de
segundo nivel de los proyectos financiados con préstamos, como parte del sistema de
gestion de los resultados y el impacto del FIDA.

Capital productivo y tecnologia
En 2007, los miembros de la Divisién de Asesoramiento Técnico del FIDA cuya labor gira
en torno al capital productivo y la tecnologia se centraron en cuatro actividades principales:

e Apoyar a los gerentes de los programas en los paises y sus respectivos programas de
disefio y ejecucion en cuestiones relacionadas con la tierra y el agua, los sistemas
agricolas, la infraestructura rural y el medio ambiente, asi como en la esfera del agua
y el saneamiento sostenibles en el medio rural, de conformidad con un concepto
de sistema de uso mdltiple que consolida las experiencias de los préstamos del
FIDA y las donaciones del FBS.

e Formular propuestas de financiacién para proyectos financiados por la IMI (véase
la pdgina 45) sobre comunidades de practica, cartografia comunitaria y adaptacién
al cambio climético. También se formularon propuestas de financiacion en relacién
con el cambio climatico en Egipto, en colaboracién con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais y con Espana; el saneamiento ecolégico y la agricultura, en
colaboracién con la Fundacién Bill & Melinda Gates; el restablecimiento de
conocimientos indigenas olvidados sobre la tierra y el agua, en colaboracién con
Espana; y el trabajo en torno al agua, la salud y el saneamiento en el medio rural,
en colaboracion con Italia.

e Llevar a cabo una gestiéon de los conocimientos mediante: la continuacién de los
proyectos en curso financiados por la IMI; un mayor desarrollo de las bases de datos
temadticas en todo el FIDA; la elaboracién de notas de aprendizaje sobre varios
temas relacionados entre si —los caminos, los viajes y el transporte, la
incorporacion de los objetivos de la CLD en las actividades, los cargos por el agua,
el agua, la salud y el saneamiento en el medio rural, y la tenencia de tierras—, asi
como la contribuciéon de informacién y la prestacion de apoyo al portal de la
pobreza rural y la Intranet del FIDA.

e Promover en mayor medida productos institucionales tales como estados
operativos en relacion con el medio ambiente y la ordenaciéon de los recursos
naturales, la actualizacion de los procedimientos del FIDA en materia de evaluacién
ambiental, la mejora y garantia de la calidad y la gestion de donaciones
relacionadas con el capital productivo y la tecnologia.

Servicios financieros y acceso a los mercados
En 2007, los miembros de la Division de Asesoramiento Técnico dedicados a la esfera de
los servicios financieros y el acceso a los mercados trabajaron en las siguientes iniciativas:
e Aumentar el acceso de los pequenios productores pobres a los seguros respaldando
la labor del Centro de Microfinanciacién y del Centro de Microseguros en materia
de diseno y ensayo de un marco de asociacién normalizado entre los proveedores
de microfinanciacién y los aseguradores privados.
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e Elaborar y poner a prueba un seguro contra riesgos climaticos basado en indices en
las zonas rurales de China a fin de reducir la vulnerabilidad de los agricultores
pobres, en colaboracién con el PMA.

e Fomentar la capacidad de las instituciones de financiacion rural que usan técnicas
participativas brindando apoyo al Grupo de Microfinanciacién Participativa
para Africa.

e Incrementar la sostenibilidad financiera y el impacto social de los asociados del
FIDA en materia de financiacion rural en colaboracién con Imp-Act Consortium.

e Brindar apoyo a la Conferencia Internacional sobre la Investigacion en Finanzas
Rurales celebrada en la FAO en marzo, en la que participaron mds de 300 personas.

e Organizar sesiones de capacitacién para el personal del FIDA en materia de
financiacién rural y agricola, en asociacién con Development Alternatives, Inc. y la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional.

e Actualizary revisar el documento sobre instrumentos de decision en la financiaciéon
rural del FIDA.

e Racionalizar el desarrollo de las cadenas de valor en beneficio de la poblacién rural
pobre mediante un estudio financiado por la IMI.

e Preparar y finalizar una nota de aprendizaje sobre la comercializacién y la
poblacién rural pobre (véase la pagina 34).

e Trabajar en un informe apoyado por el FIDA titulado Enviar dinero a los hogares, que
se present6 en el Foro Internacional sobre Remesas celebrado en Washington D.C.
(véase la pagina 72).

Actividades de evaluacion del FIDA en 2007

Resena del quinto Informe anual sobre los resultados y el impacto
de las actividades del FIDA

En 2007, la Oficina de Evaluacion prepar6 el quinto Informe anual sobre los resultados y el
impacto de las actividades del FIDA (ARRI). En dicho informe se sintetizan los resultados y
el impacto de los 15 proyectos financiados por el FIDA evaluados por la Oficina en 2006.
En él se hace referencia asimismo a las conclusiones de tres evaluaciones institucionales y
tres evaluaciones de programas en los paises. Partiendo de una presentacion de datos similar
a la de anteriores ARRI, el informe de este afio abarca un analisis global de cinco anos de
los resultados y el impacto del FIDA en el periodo comprendido entre 2002 y 2006,
basandose en la serie de calificaciones para los 73 proyectos evaluados por la Oficina de
Evaluacion desde 2002.

En el ARRI de 2007 se presentan los siguientes resultados fundamentales:

e Un 80 por ciento de los proyectos evaluados en 2006 presentaron logros
satisfactorios en general.

e La sostenibilidad sigue planteando dificultades y, en esta esfera, es necesario
introducir mejoras en el 47 por ciento de los proyectos evaluados en 2007. En el
informe se recomienda que el FIDA formule un método especifico para aumentar
la sostenibilidad de las operaciones que apoya.

e Los resultados del FIDA por lo que respecta a la introduccién de innovaciones en
esferas tales como las tecnologias agricolas y no agricolas, las instituciones y la
ingenieria social han sido, por lo general, satisfactorios. Pero el Fondo no ha
logrado afirmar sus resultados en el &mbito de la reproduccién y ampliacion de las
innovaciones exitosas.

e La pertinencia de los proyectos respecto de las necesidades de la poblacion rural
pobre y las politicas y estrategias de los gobiernos y del FIDA sigue siendo un aspecto
bien arraigado, asi como el impacto positivo en el capital humano, las instituciones,
el medio ambiente y la productividad agricola. El mayor impacto de los proyectos
financiados por el FIDA se ha producido en el dmbito del capital humano vy fisico,
seguido de los ambitos de la seguridad alimentaria y los activos financieros.
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e En el ARRI de 2007 se determinaron puntos débiles que el FIDA deberia abordar,
entre ellos, las dificultades para llegar a los grupos mds pobres y para promover la
equidad de género. Las evaluaciones institucionales y de los paises revelan asimismo
que cabe mejorar las actividades no relacionadas con los proyectos, tales como el
dialogo sobre politicas, la creacién de asociaciones y la gestion de los conocimientos.

En el ARRI de este afo se hace una extensa resena de los resultados y el impacto de las
operaciones del FIDA evaluadas entre 2002 y 2006. También se presta mds atencién que en
informes anteriores a los importantes temas de la sostenibilidad y la innovacidn,
aprovechando los conocimientos generados en las evaluaciones de los 73 proyectos. Se
destacan asimismo tres temas que surgen repetidamente en las evaluaciones y que el FIDA
deberd abordar con decision en el futuro:

e ] contexto nacional

e ¢l seguimiento y evaluacion

e el menor impacto en esferas tales como la comercializacion

La direccién del FIDA reaccioné al informe. Observé que en el ARRI de 2006 se habian
introducido varios cambios que mejoraron la calidad del informe y lo hicieron ajustarse
mas a las necesidades de las operaciones respaldadas por el FIDA.

La mayor parte de las conclusiones del ARRI estdn en consonancia con el Informe de
la direccion del FIDA sobre los resultados de la cartera correspondiente a 2006 2007. La
direccién valor6 el énfasis que pone el informe en el aprendizaje, especialmente por lo que
respecta a la sostenibilidad y la innovacién, y comprobé que gracias a la unificacién de los
datos durante el periodo comprendido entre 2002 y 2006 se habian logrado resultados
mas sélidos y fiables para el periodo de cinco anos en comparacién con lo conseguido en
anteriores ARRI.

La direcciéon observé que, en algunos casos, en el ARRI se aplicaban las normas
vigentes a proyectos disenados en fecha anterior, con arreglo a distintas normas. Debia
tenerse cuidado al evaluar tales proyectos.

La direccién hizo suya también la conclusion del ARRI en cuanto a que la
sostenibilidad requiere una “atenciéon concertada”. Para la direccién, la sostenibilidad ya
estaba definida como un indicador fundamental de los resultados, tanto en el Plan de
Accion como en el marco de medicion de resultados (véase la pagina 44). Estuvo también
de acuerdo con el ARRI en cuanto a que todos los organismos de ayuda al desarrollo deben
afrontar el dificil tema de la sostenibilidad. Tanto en el ARRI como en el Informe sobre los
resultados de la cartera quedaron patentes ciertas mejoras en el desempeno del FIDA en la
esfera de la sostenibilidad, pero la direccién es consciente de que la introducciéon de nuevas
mejoras es una prioridad absoluta.

La direccién se mostré6 de acuerdo con la conclusién de un examen estadistico
realizado por la Oficina de Evaluacién de que el anilisis de las tendencias que se hace para
cada ano en el ARRI es poco fiable, debido al limitado nimero de evaluaciones que se
efectian en cada ano en particular.

Actividades de evaluacién en 2007

En 2007, la Oficina de Evaluacion llevé a cabo su cuarto programa de trabajo. Completé
las evaluaciones institucionales del programa piloto relativo a la presencia del FIDA sobre
el terreno y la politica del FIDA en materia de financiacion rural. Inicié6 asimismo una
evaluacion conjunta con el BAfD.
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Los resultados y recomendaciones de las evaluaciones del programa piloto relativo a
la presencia del FIDA sobre el terreno y de la politica del FIDA en materia de financiacién
rural fueron de gran alcance. En la evaluacion del programa piloto se comprobé que el
desempeno del FIDA era mads satisfactorio en los paises en donde el Fondo estaba
presente de alguna forma sobre el terreno. Ello se aplicaba especialmente a las esferas del
apoyo a la ejecucion, el didlogo sobre politicas, las asociaciones y la gestion de los
conocimientos. En la evaluacion se llegé a la conclusién de que el tema fundamental no
es si se requiere presencia sobre el terreno sino la modalidad de presencia en los paises
mas adecuada para que una organizacion como el FIDA logre la mayor eficacia posible en
su labor de de desarrollo.

En la evaluacién de la politica del FIDA en materia de financiacién rural se llegé a la
conclusién de que la introduccién de la politica en el ano 2000 habia sido una medida
muy atil para sistematizar las actividades de financiacion rural. En ella se observaba que el
FIDA estaba a la cabeza en cuanto al volumen de financiacién provisto, pero que cabia que
mejorara los resultados de sus operaciones logrando un mejor disefio de los proyectos. Se
comprobé asimismo que existen varias operaciones de financiacién rural que no estdn en
consonancia con la politica, y que si bien la politica en si estd en gran medida bien
disenada, adn hay margen de mejora. El FIDA podria definir mdas detenidamente el grupo
objetivo, focalizarse mas decididamente en las mujeres y formular normas claras y
objetivos de promocién, asi como servicios financieros que respondan a la demanda.

Durante el ano, la Oficina de Evaluacién emprendio la realizacién de una evaluacién
conjunta con el BAfD por la que se evaluaran los resultados de las politicas y operaciones
del BAfD y del FIDA en materia de agricultura y desarrollo rural en Africa. El 16 de julio,
en Tanez (Tinez), el BAfD y el FIDA firmaron un memorando de entendimiento en el que
se recogen el amplio alcance de la evaluacion conjunta y las disposiciones administrativas
y financieras relacionadas con ella. Tras la preparaciéon de un informe inicial en diciembre
se dio inmediatamente inicio a la labor teérica. Una vez que se haya preparado un informe
provisional a principios de 2008, el equipo de consultores que trabaja en la evaluacion
visitara una serie de paises.

El Comité de Evaluacion celebré cuatro periodos de sesiones durante el ano. Debatio
sobre las evaluaciones de los proyectos efectuadas en Colombia, Filipinas y la Reptblica
Unida de Tanzania. Deliber6 asimismo sobre otros documentos de importancia
fundamental, como el informe del Presidente sobre el estado de aplicacion de las
recomendaciones de evaluacién y las medidas adoptadas por la direccién (PRISMA) y la
Estrategia de innovacién del FIDA (véase la pagina 57). Este ano, el Comité de Evaluacién
visité Mali. En esa mision sobre el terreno participaron ocho miembros del Comité y
cinco miembros de la Junta Ejecutiva, que visitaron varios proyectos financiados por el
FIDA en el pafs e integraron el taller nacional en mesa redonda sobre la evaluacién del
programa en el pais.

Durante el ano, la Oficina de Evaluacion siguié trabajando en su nuevo manual de
evaluacion, que se publicard en 2008. Este manual recogera las metodologias y procesos de
evaluacion de programas y proyectos y los procesos que consolidan la experiencia
adquirida, ademads de seguir adaptando las metodologias de evaluacion independiente y
de autoevaluacion del FIDA. Estard destinado al personal de la Oficina de Evaluacion, los
consultores especializados en evaluacién y otros profesionales dedicados a actividades en
la materia.
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Plan de accidn del FIDA para mejorar su eficacia en
términos de desarrollo

El Plan de accién del FIDA para mejorar su eficacia en términos de desarrollo es el principal
vehiculo de cambio y renovacién del Fondo para el periodo 2007-2009. En él se abordan las
tres esferas criticas del desempeno del FIDA en el ambito del desarrollo, a saber, la
pertinencia, la eficacia y la eficiencia. Sus objetivos son que para 2009:
e ¢] 100 por ciento de los programas y proyectos estén en consonancia con las
estrategias y prioridades de desarrollo de los paises
e ¢] 80 por ciento de los programas y proyectos logren cumplir sus objetivos
e el 60 por ciento de los programas y proyectos, como minimo, tengan un grado de
eficiencia elevado o sustancial

En el curso de 2007, tres grupos de trabajo sobre el Plan de Accién centraron su labor en
una serie de cuestiones prioritarias. El primer grupo estuvo encargado de un extenso
programa en relacién con la eficacia institucional y la gestién de los recursos humanos, que
consto de los siguientes elementos:
¢ el marco de medicion de resultados del FIDA para la presentaciéon de informes
sobre los progresos realizados en la aplicacién del Marco Estratégico (2007-2010)
e ¢l informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo
e ] programa de trabajo y presupuesto basado en los resultados para 2008
e una serie de iniciativas compatibles con las prioridades estratégicas en relacion con
la gestion de los recursos humanos y financieros, asi como el cambio cultural en el
seno del FIDA

El segundo grupo de trabajo se centré en mejorar la participacién del FIDA en los paises.
Elabor6 nuevas directrices para la elaboracion de proyectos y establecié un nuevo sistema
de mejora de la calidad que prevé la intervencién de especialistas internos y externos para
realizar examenes durante el proceso de diseno de los proyectos. El grupo de trabajo
formul6 propuestas sobre un proceso de garantia de la calidad auténomo, por el que se
evaluaria la calidad de los proyectos antes de presentarlos a la Junta Ejecutiva. Elaboro
directrices relativas a la supervision directa de los proyectos por parte del FIDA y capacito
al personal pertinente en su utilizacién. Apoyé también la participacién del FIDA en la
labor realizada en el marco de la iniciativa de eficacia de la ayuda y “Una ONU". El tercer
grupo trabajé en los dmbitos de la gestion de los conocimientos y las innovaciones.
Durante 2007, el Plan de Accién se ajustd puntualmente a lo previsto. La Junta
Ejecutiva aprob6 o examiné siete productos importantes:
e la estrategia del FIDA de gestién de los conocimientos (véase la pagina 58)
e la estrategia de innovacién (véase la pagina 57)
e la evaluacién institucional del programa piloto relativo a la presencia sobre el
terreno (véase la pagina 33)
¢ el marco de medicion de resultados del FIDA para la presentaciéon de informes
sobre los progresos realizados en la aplicacion del Marco Estratégico (2007-2010)
(véase la pagina 44)
e las prioridades estratégicas aplicables a un programa de trabajo basado en los
resultados
e el programa de trabajo y presupuesto
¢ el informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (véase la pagina 43)

La direccién del FIDA aprobé mds de otros 30 productos durante el ano y empezé a
incorporarlos en la labor cotidiana de las dependencias pertinentes. Se avanzo
satisfactoriamente en esta labor, lo que ha permitido que los resultados del programa del
Plan de Accién ya hayan logrado un cambio en la estructura de los procesos operativos y
los sistemas del FIDA y, por consiguiente, de sus programas en los paises.



PRINCIPALES INICIATIVAS INSTITUCIONALES EN 2007

La labor realizada con arreglo al Plan de Accién ha contribuido a que el FIDA se
transforme en una organizaciéon focalizada en sus objetivos estratégicos, con sistemas e
instrumentos en consonancia con esos objetivos, compatibles entre si y complementarios,
capaz de informar sobre sus progresos en la consecucion de esos objetivos. Todo ello estd
empezando a tener un impacto positivo mensurable en la eficacia de desarrollo del FIDA.

Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo

En 2007, el Fondo publicé el primer informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
desarrollo, como parte del proceso de reforma del Plan de Accién (véase la pagina 42).
La finalidad del informe fue ofrecer una sintesis de los resultados en tres esferas generales:
¢ la pertinencia de las operaciones del FIDA por lo que respecta a las esferas definidas
en su mandato (reduccion de la pobreza rural y la inseguridad alimentaria) y a la
evolucion del marco internacional de asistencia para el desarrollo
e la eficacia de las operaciones que reciben apoyo del FIDA para generar resultados
en el ambito del desarrollo que respalden las actividades nacionales y mundiales
encaminadas a reducir la pobreza rural y cumplir el ODM 1
¢ la eficacia y eficiencia del FIDA para lograr estos resultados mejorando la gestion
del desempeno interno

El informe se basé en una serie de fuentes procedentes de toda la organizacion,
especialmente el Informe sobre los resultados de la cartera correspondiente a 2006-2007,
el ARRI de 2007 (véase la pagina 37) y el nuevo sistema institucional de planificacion y
gestion del desempeno (véase la pagina 45). En él se facilité informacion actualizada sobre
los resultados obtenidos en fecha reciente en los planos institucional y nacional, y se
informé asimismo sobre las dltimas iniciativas adoptadas en relacién con el programa
internacional de armonizacién y alineacién, de mayor alcance. El informe presentd
algunas conclusiones importantes.

Se comprobé que el mandato del FIDA —reducir la pobreza rural y la inseguridad
alimentaria— seguia siendo muy pertinente, y que el Fondo participaba también activamente
en las iniciativas de armonizacion y alineacion nacionales, regionales e internacionales.

La pertinencia de los programas del FIDA en relacién con la pobreza rural, las
prioridades de los asociados y su propio Marco Estratégico fue satisfactoria. El Fondo
también obtuvo buenos resultados por lo que respecta a la eficacia y eficiencia de sus
proyectos y a la introducciéon y ampliacion de innovaciones. Sin embargo, aunque los
resultados en el ambito de la sostenibilidad fueron mejores, sigue siendo necesario prestar
mayor atencion a este aspecto.

En general, los resultados notificados para el periodo de 2005 a 2006 fueron positivos
en comparacién con los resultados de referencia de 2003, y demostraron la participacion
mas directa del FIDA en la supervisién de los proyectos y el apoyo a la ejecucion. En esta
esfera se ha registrado un incremento importante en 2007, que se potenciard en 2008.

En un examen de las siete evaluaciones de programas del FIDA en los paises, realizadas
entre 2003 y 2007, se concluyé que los proyectos eran muy pertinentes por lo que respecta
a las necesidades y los enfoques de los paises, y que se habian obtenido en general buenos
resultados en la esfera de la eficacia y el impacto. En cambio, los resultados habian sido
menos satisfactorios en materia de eficiencia, en la medida en que este aspecto pudo
evaluarse. El examen reveld asimismo deficiencias con respecto a la participacién en el
didlogo sobre politicas, la creacién de asociaciones estratégicas mds alla de la
cofinanciacion directa, y las inversiones en una mayor extraccion de ensenanzas y gestion
de los conocimientos. Para paliar estas deficiencias, el FIDA estd aplicando varias reformas
introducidas en el marco del Plan de Accién, a saber, los COSOP basados en los resultados
y las nuevas estrategias de gestiéon de los conocimientos e innovaciones.

43



44

En el informe se analizan los progresos alcanzados con el nuevo sistema institucional
de planificacion y gestion del desempeno (véase la pagina 45) y se destaca que la politica
del FIDA de dedicar una mayor proporcién de los recursos financieros a las operaciones
sobre el terreno dentro de un marco general de mayor eficiencia estd arrojando buenos
resultados. En 2008 se prevé un mayor aumento de la proporcién del presupuesto
dedicada a las operaciones, a saber, del 57 por ciento de 2007 al 61 por ciento.

Marco de medicion de resultados

El marco de medicién de resultados permitird a la direccion del FIDA informar a la Junta
Ejecutiva sobre como ha avanzado el Fondo en la consecucion de las metas y objetivos y en
la aplicacion de los principales principios de actuacion definidos en el Marco Estratégico
(2007-2010). La Junta Ejecutiva aprob6 el marco, elemento bdsico del programa del FIDA
de gestion orientada a los resultados de desarrollo, en el mes de septiembre.

De conformidad con las mejores practicas aplicadas en instituciones comparables, el
marco de medicion de resultados emplea tan sélo seis indicadores —derivados del Marco
Estratégico— para evaluar la calidad, los resultados y el impacto de los programas y
proyectos del FIDA. Estos se evaluardn en tres momentos: cuando se estén disefiando (en
las etapas iniciales), durante la ejecucién y una vez terminados. En la evaluacién se
utilizard una escala de seis puntos para determinar el grado en que los programas y
proyectos respaldados por el FIDA han alcanzado los resultados medidos por los
indicadores. El Fondo ha fijado objetivos respecto de cada uno de los seis indicadores que
han de alcanzarse antes de 2010, en cada uno de los tres momentos de evaluacién.

Para el marco de medicion de resultados se recurrird en la medida de lo posible a las
fuentes de datos existentes, si bien se propone un nuevo instrumento de presentacion de
informes, a saber, una encuesta del asociado/cliente, que se enviard anualmente a un
subconjunto de los principales asociados del FIDA en todos los paises miembros en los
que el Fondo esté aplicando un COSOP. Ademads de ofrecer informaciéon importante sobre
los resultados de los programas y proyectos, la encuesta indicard asimismo el compromiso
de mutua responsabilidad del FIDA, uno de los indicadores de los progresos en el marco
de la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo.

El FIDA pondrd en practica plenamente el marco de medicion de resultados en 2008.
Los resultados preliminares parciales reunidos en 2007 muestran importantes mejoras en
comparacién con los logros citados en la evaluacion externa independiente de 2005 del
FIDA, y s6lidos progresos para alcanzar las metas de 2010.

Con respecto a la cartera de proyectos en curso, los resultados fueron satisfactorios en
comparacién con los objetivos fijados respecto del empoderamiento de la poblacién rural
pobre y la equidad de género, pero se situaron algo por debajo de los fijados con respecto a
la sostenibilidad (un 77 por ciento frente a un 80 por ciento). En cuanto a la cartera de
proyectos terminados, los resultados también fueron en general positivos. Los resultados en
materia de eficacia se acercaron al objetivo del 80 por ciento fijado para 2010. Los resultados
con respecto al indicador compuesto de impacto en la pobreza cumplieron el objetivo del
70 por ciento. Los proyectos terminados también alcanzaron los objetivos en relacion con la
innovacion, el aprendizaje y la ampliacién; no obstante, la sostenibilidad siguié planteando
dificultades. En comparacién con el objetivo del 80 por ciento fijado para 2010, solo el
63 por ciento de los proyectos obtuvieron calificaciones satisfactorias por lo que respecta a la
sostenibilidad, si bien ello supuso una mejora significativa respecto de las calificaciones
satisfactorias en materia de sostenibilidad del 48 por ciento obtenidas en 2006.



PRINCIPALES INICIATIVAS INSTITUCIONALES EN 2007

Sistema institucional de planificacion y gestion del desempeno

El fortalecimiento de la eficacia institucional resulta fundamental para aumentar la calidad
de las operaciones del FIDA sobre el terreno y mejorar la eficacia de desarrollo del Fondo.
En 2006, el FIDA establecié un nuevo sistema institucional de planificacion y gestion del
desempeno, cuyos objetivos son:
e mejorar la focalizacién y gestion de la labor del FIDA y armonizarla con los
objetivos estratégicos del Fondo
e conseguir una mayor coherencia entre las actividades del FIDA en los paises y su
gestion del presupuesto, los recursos humanos y los procesos internos

El sistema institucional de planificacion y gestion del desempeno refuerza la atencion
prioritaria a los resultados brindada a todos los niveles y en todas las dependencias. Es, de
hecho, un conjunto de resultados de la gestion institucional que derivan del Marco
Estratégico del FIDA (2007-2010) y responden a las recomendaciones formuladas en la
evaluacion externa independiente del FIDA de 2005, asi como en varios ARRI. Los
resultados de la gestion institucional se aplican en toda la organizacién, segiin sean
pertinentes para el programa de trabajo de cada division.

El sistema institucional de planificacion y gestion del desempenio comprende asimismo:

¢ indicadores basicos de resultados para hacer un seguimiento de los progresos en la
obtencion de resultados de la gestion institucional’

e planes de gestion para hacer un seguimiento de la contribuciéon de los
departamentos y divisiones a los resultados de la gestion institucional y a los
resultados de la gestién en instancias inferiores

e procesos para afrontar los riesgos que entrana el logro de los resultados de la
gestion institucional

El sistema abarca exdimenes trimestrales a nivel de la direccién superior, los departamentos
y las divisiones de los progresos alcanzados en la obtencion de resultados de la gestion
institucional y de los riesgos que se plantean. El sistema esta relacionado con el presupuesto
por medio del programa de trabajo y presupuesto basado en los resultados, y con los planes
personales y las evaluaciones de la actuacion profesional de todos los funcionarios.

En 2007, primer ano de aplicacién, la experiencia fue positiva. El personal y la
direccion realizaron exdamenes trimestrales puntualmente en todos los niveles. La
incorporaciéon de la gestién de los riesgos en las actividades ordinarias de planificacion
operativa y seguimiento ha permitido un proceso de adopciéon de decisiones mas
dinamico. Todo indica que el sistema esta creando con éxito una cultura orientada a los
resultados en el seno del FIDA, segtin lo previsto.

Iniciativa para la integraciéon de innovaciones

Durante 2007, las actividades previstas en el marco de la IMI se ajustaron a fin de adaptarse
a los cuatro objetivos de la nueva estrategia de ejecuciéon de la IMI: actividades
innovadoras, establecimiento de asociaciones, aprendizaje e intercambio, y cambio
cultural e institucional. La direccién superior aprobo la estrategia en diciembre de 2006.

1/ Algunos de los indicadores basicos de los resultados estan tomados del sistema comun de evaluacion de los
resultados aplicado por los cinco principales bancos multilaterales de desarrollo (el BAD, el BAsD, el Banco Europeo
de Reconstruccion y Desarrollo, el BID y el Banco Mundial).
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Actividades innovadoras

En enero de 2007 el proceso competitivo de presentacién de propuestas de la IMI se hizo
extensivo a los gerentes de proyectos y asociados en el terreno con el fin de ampliar la
busqueda de ideas innovadoras. Tras la aprobacion de 15 propuestas en 2007, el nimero
total de proyectos financiados por la IMI pasé a 28.

Establecimiento de asociaciones

La IMI financié una asociacion estratégica con el IFPRI a fin de prestar al FIDA un apoyo
académico sélido orientado a la investigacién y aumentar su eficacia para responder a los
retos mundiales (véase la pagina 75).

Aprendizaje e intercambio

La IMI publicé informes de investigacion resultantes de diversos proyectos terminados.
Empez6 a elaborar un “mapa de los desafios”, que muestra las dificultades y
oportunidades que se plantean actualmente a la poblacién rural pobre. Formulé y puso a
prueba un proyecto experimental sobre la buisqueda de innovaciones en la India, y
comenz6 a preparar una guia para los gerentes de los programas en los paises relativa a la
integracion de actividades de buiisqueda en todas las operaciones sobre el terreno.

Cambio cultural e institucional

La IMI contribuy6 a obtener los productos del Plan de Accién (véase la pagina 42) mediante
la financiacién presupuestaria directa de la estrategia de innovacién (véase la pagina 57).
Brind6 asimismo apoyo a la celebracion de talleres sobre resolucion creativa de problemas
y contribuy6 financieramente para que 19 funcionarios vivieran y trabajaran con las
comunidades rurales en tres zonas de proyectos en Madagascar, como parte del programa
de inmersion en el terreno. En el marco de dicho programa, el personal buscé las soluciones
practicas e innovaciones aplicadas por la poblacién local. La IMI present6 el segundo
informe de situacién sobre la fase principal a la Junta Ejecutiva en diciembre de 2007.






Movilizacion
de recursos
en 2007

Bazirete Visetia elabora el divayi, un
vino de banana local que embotella y
vende en Remera, distrito de Musanze
(Rwanda). Ella participa en un proyecto
financiado por el FIDA en el que se
promueven las pequefias empresas y
las microempresas, ayudandolas a
mejorar su gestion y a crear empleo.
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Las operaciones del FIDA se financian con cargo a distintas fuentes, a saber, su capital
inicial, ingresos procedentes de inversiones, reembolsos de préstamos y contribuciones de
los Estados Miembros y de distintas instituciones multilaterales. Estas contribuciones se
aportan por medio de las reposiciones de fondos periddicas, que se realizan cada tres anos,
y por medio de fondos suplementarios. Algunos Estados Miembros sustentan asimismo el
compromiso del FIDA con la Iniciativa para la reduccion de la deuda de los paises pobres
muy endeudados (Iniciativa relativa a los PPME).

Séptima Reposicion (2007-2009)

La Séptima Reposicién de los Recursos del FIDA estd en curso y durard hasta el 31 de
diciembre de 2009. Durante ese periodo, el programa de trabajo del FIDA aumentard un
33 por ciento. El nivel de las contribuciones de los donantes se fijé6 en USD 720 millones,
esto es, la mayor reposicion de recursos desde la primera reposicion realizada en 1981.

A fines de 2007, las promesas de contribuciones para la Séptima Reposicion ascendian
a USD 642 millones, es decir, el 89 por ciento del nivel de USD 720 millones. El FIDA ha
recibido instrumentos de contribucion de Estados Miembros por un valor equivalente a
USD 541 millones (el 88 por ciento de las promesas iniciales). Se han recibido pagos por
un total de USD 314 millones (49 por ciento de las promesas).

Octava Reposicion (2010-2012)

Estd previsto que la Consulta sobre la Octava Reposicion de los Recursos del FIDA
comience en febrero de 2008, una vez finalizado el periodo de sesiones del Consejo de
Gobernadores. En esa reposicion se movilizaran recursos para el periodo 2010-2012.
Durante las negociaciones sobre la reposicion se examinard lo que se ha avanzado en la
aplicacion de las conclusiones de la Séptima Reposicion de los Recursos, sin olvidar el Plan
de Accion.

Financiacion de la Iniciativa para la reduccién de la deuda
de los paises pobres muy endeudados

El Banco Mundial y el FMI lanzaron conjuntamente la Iniciativa relativa a los PPME en
1996. El principal objetivo de la Iniciativa es reducir la deuda externa de los paises mas
pobres y con mayor endeudamiento del mundo a niveles manejables, de modo que las
cargas que supone el servicio de la deuda no pongan en peligro las labores de reduccion
de la pobreza, ajuste y reforma. El FIDA ha asumido un pleno compromiso con la
Iniciativa relativa a los PPME y sigue prometiendo los fondos necesarios para aliviar la
deuda a todos los paises que estén en condiciones de solicitar tal alivio. Los paises pobres
muy endeudados pueden beneficiarse de la Iniciativa cuando llegan al punto de decisién,
es decir, cuando retinen las siguientes condiciones:

e tener un historial de estabilidad macroeconémica

e haber elaborado un documento de estrategia de lucha contra la pobreza mediante

un proceso participativo
¢ haber liquidado toda situacién de mora



MOVILIZACION DE RECURSOS EN 2007

Para mitigar el impacto del alivio de la deuda en los recursos del FIDA que pueden
comprometerse para nuevos préstamos y donaciones, los Estados Miembros han apoyado
el acceso formal de la organizacién al Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME
administrado por el Banco Mundial asignando contribuciones para el FIDA. Con ello, el
FIDA obtendra aproximadamente USD 282 millones de fondos adicionales de donantes. El
31 de octubre de 2007, el Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME
administrado por el Banco Mundial transfirié el primer tramo de USD 104,1 millones al
Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME del FIDA. Este monto se refiere a los
paises que habian llegado al punto de terminacién en noviembre de 2006.

Al 31 de diciembre de 2007, el FIDA habia comprometido los fondos necesarios para
aliviar la deuda de los 30 paises en total que habian llegado al punto de decision. El valor
total de los compromisos del FIDA asciende a unos USD 337,7 millones, segtn el valor
actual neto, o sea USD 509,2 millones de alivio del servicio de la deuda en valor nominal.

Durante el ano, la Junta Ejecutiva aprobé contribuciones del FIDA destinadas a aliviar
la deuda de Haiti por valor de DEG 2,2 millones (USD 3,1 millones), segtin el valor actual
neto en septiembre de 2005. Aprobé asimismo un complemento de la cuantia de alivio de
la deuda de Santo Tomé y Principe de DEG 268 000 (USD 383 000), segun el valor actual
neto en diciembre de 2005.

Fondos suplementarios

Los fondos suplementarios son recursos extrapresupuestarios que aportan voluntariamente
los Estados Miembros y las entidades multilaterales para financiar programas o actividades
concretos. El FIDA los administra dentro del marco de acuerdos de asociaciéon con los
donantes. Los fondos suplementarios aqui enumerados financian iniciativas programaticas
y actividades de asistencia técnica. No incluyen los recursos para los profesionales
asociados ni otros fondos suplementarios destinados a programas o proyectos con una
finalidad tnica ni los fondos que el FIDA administra en nombre de organizaciones
asociadas de las que es organismo anfitrion.

En 2007 el FIDA administr6 acuerdos para los que ya se habian recibido fondos con
Dinamarca, Finlandia, Francia, Irlanda, Italia, el Jap6n, Luxemburgo, Noruega, Portugal,
Suiza y la Unién Europea. Ademds, en noviembre, el Fondo firmé un acuerdo de
asociacion con Espana en virtud del cual se establecié el marco juridico y estratégico que
regird la movilizacién de los fondos suplementarios y la consecucién de los objetivos de
desarrollo comunes de Espana y el FIDA.

En noviembre el FIDA firmé asimismo un acuerdo de contribucién con la Comisiéon
Europea por el que se establecen el marco juridico y los procedimientos en virtud de los
cuales el FIDA administrard la contribucién aportada en 2007 por la Comunidad Europea
en favor del Grupo Consultivo sobre Investigaciéon Agricola Internacional (GCIAI), que
representa EUR 45 millones (véase la pagina 71).

En el curso del ano el FIDA recibi6é aproximadamente USD 74,4 millones en concepto
de fondos suplementarios para iniciativas temadticas y de asistencia técnica, entre los cuales
se contaron EUR 42,7 millones recibidos con arreglo a la contribucion de 2007 de la
Comunidad Europea para el acuerdo del GCIAL.
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CUADRO 2

Fondos suplementarios recibidos por el FIDA en 2007 para asistencia
tematica y técnica y cofinanciacién: resumen

(en miles de USD)

Donante Asistencia tematica Cofinanciacién
y técnica (sin incluir la
cofinanciacién paralela)

Comision Europea 62 657

Reino Unido 2 546 5827
Italia 4 541

Espafa 2829

Noruega 1506
Luxemburgo 1110

Canada 1058
Finlandia 546

Paises Bajos 637
Banco Africano de Desarrollo 150

Total 74 379 9 028

Ademds, el FIDA recibié aproximadamente USD 9 millones para la cofinanciacion de
cuatro programas respaldados por el Fondo en Bangladesh, la India, Mozambique y Sri
Lanka (cuadros 2 y 3). Ese monto incluye los flujos de recursos encauzados por conducto

del FIDA, pero no la cofinanciacién paralela de proyectos y programas del FIDA.

Durante el ano, el FIDA asign6 USD 15,8 millones de fondos suplementarios a las

siguientes zonas geograficas y esferas temadticas:

un 46 por ciento (USD 7,2 millones) para mejorar el acceso de la poblacién rural
pobre a los recursos naturales —en particular a la tierra y el agua— y la ordenacién
de tales recursos, asegurando un mejor acceso a los mercados y la creacion de
empresas no agricolas principalmente en la India y en Sri Lanka

un 28 por ciento (USD 4,5 millones) para ampliar la variedad de servicios financieros
rurales en Burkina Faso, Mozambique, la Republica Isldmica del Irdn y Viet Nam, y
para establecer el Servicio de Financiacién de Remesas (véase la pagina 72)

un 13 por ciento (USD 2,0 millones) para prestar apoyo a la formulacién de procesos
locales y nacionales de politicas y programacién, principalmente en Rwanda

un 9 por ciento (USD 1,4 millones) para estimular el surgimiento de mercados
transparentes y competitivos, en parte introduciendo tecnologias modernas
sostenibles (como en el caso del Proyecto Primera Milla en la Repuablica Unida de
Tanzania y del Proyecto de Desarrollo de la Infraestructura de los Mercados en las
Charlands en Bangladesh)

un 4 por ciento (USD 700 000) para apoyar actividades tales como la incorporacién
de la igualdad de género en los proyectos respaldados por el FIDA, el
establecimiento de nexos con representantes de la sociedad civil, y la mejora de la
eficacia de desarrollo del FIDA



CUADRO 3

MOVILIZACION DE RECURSOS EN 2007

Fondos suplementarios recibidos por el FIDA en 2007 destinados a asistencia tematica

y técnica y cofinanciacién

Comisién Europea
GCIAI
EUR 42 750 000

Pago en concepto de prefinanciacion en el marco del acuerdo de contribucion
firmado por el FIDA en noviembre de 2007 en favor del GCIAI para la administraciéon
de EUR 45 millones. El objetivo de la iniciativa es promover la innovacién agricola

(USD 62 656 541) y rural en favor de los pobres mediante el suministro de bienes publicos mundiales
e internacionales en la esfera de la investigacion agricola.

Reino Unido Primer tramo en el marco de un acuerdo de asociacion firmado en marzo

DFID - Rwanda Il de 2007 respecto de una contribucién de GBP 3,0 millones para financiar durante

GBP 1 000 000
(USD 1 977 200)

tres afios el componente institucional del Proyecto de Apoyo al Plan Estratégico de
Transformacion del Sector Agricola en Rwanda.

Reino Unido Cuarto y quinto tramos en el marco del memorando de entendimiento de 2005
DFID - Estrategia para financiar actividades relacionadas con la estrategia institucional del FIDA,
institucional especialmente la gestion de los conocimientos, la eficacia de desarrollo, la mejora
GBP 287 500 del impacto en los paises y las asociaciones.

(USD 568 445)

Reino Unido Segundo tramo en el marco de un acuerdo de cofinanciacion firmado en marzo

DFID - India Orissa
GBP 3 000 000
(USD 5 826 900)

de 2005 respecto de una contribucién de GBP 7,9 millones para prestar asistencia
durante cinco afios al Programa de Fomento de los Medios de Subsistencia
y Potenciaciéon de las Tribus de Orissa.

Italia

Acuerdo de asociacion
EUR 3 000 000

(USD 4 230 450)

Contribucion voluntaria en el marco del acuerdo de asociacion renovado 2006-2011
para apoyar las actividades relativas a la financiacion rural, el establecimiento

de asociaciones con ONG italianas, actividades de generacién de ingresos
innovadoras y sostenibles desde el punto de vista ambiental y econémico

y estudios e informes sobre la pobreza rural.

Italia Primer plazo del acuerdo administrativo por USD 1,6 millones, firmado en
Viet Nam diciembre de 2005 para apoyar el Proyecto experimental de reduccién de la
Gia Lai pobreza en el distrito de la Pa, Provincia de Gia Lai (Viet Nam).

USD 310 515

Espana Contribucion en apoyo del Servicio de Financiacion de Remesas, iniciativa de

Servicio de Financiacion de

Remesas
EUR 2 000 000
(USD 2 829 100)

multiples donantes en el marco del programa de promocién de sistemas de
remesas de migrantes innovadores. Se espera firmar el acuerdo administrativo
conexo en 2008.

Noruega
Mozambique Sofala
NOK 9 000 000
(USD 1 506 372)

Penultimo tramo en el marco del acuerdo de cofinanciacion firmado en diciembre
de 2002 respecto de una contribuciéon general de USD 5,8 millones destinada

a prestar asistencia al Proyecto de Pesca Artesanal en el Banco de Sofala, en
Mozambique.

Luxemburgo

Sistema de remesas de
migrantes en Africa
EUR 850 000

(USD 1110 371)

Contribucion en el marco del acuerdo de asociacion firmado en diciembre
de 2006 por EUR 850 000 en apoyo del Servicio de Financiacién de Remesas
de multiples donantes (véase la pagina 72).

Canada

CIDA

Sri Lanka

CAD 1 200 000
(USD 1 058 201)

Contribucion en el marco del acuerdo de cofinanciacion firmado en marzo de 2007
por CAD 1,2 millones para apoyar el Programa de Ordenacién de Recursos

y Rehabilitacién de las Zonas Costeras en la Etapa Posterior al Tsunami en

Sri Lanka, de dos afos de duracion.

Paises Bajos
Bangladesh Charlands

Segundo y tercer tramos en el marco de un acuerdo firmado en julio de 2006
respecto de una contribucion de USD 5,9 millones para apoyar durante siete afios

USD 316 389 el Proyecto de Desarrollo de la Infraestructura de los Mercados en las Charlands
USD 195 494 de Bangladesh. Segundo tramo en el marco del mismo acuerdo para nombrar
USD 125 000 un proveedor de servicios que preste apoyo al proyecto.

Finlandia Segundo tramo en el marco del acuerdo de asociacion firmado en junio de 2006
Acuerdo de asociacién por EUR 1,2 millones para respaldar durante tres afios las actividades relacionadas
EUR 400 000 con el Plan de Accién del FIDA, especialmente la gestiéon de los conocimientos,
(USD 545 540) la eficacia en materia de desarrollo y el género.

BAfD Contribucion aportada en el marco del memorando de entendimiento firmado

USD 150 000 en Tunez en el mes de julio para prestar apoyo a la evaluacion conjunta de

las politicas y operaciones agricolas y de desarrollo rural en Africa de las dos
organizaciones (véase la pagina 39).

Fuente: Estados de los donantes del FIDA correspondientes a 2007.
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sobre politicas

Alejandrina Huaman cocinando en una
estufa mejorada de su vivienda en
Andarapa-Andahuaylas (Peru). Gracias
a un proyecto de propiedad comunitaria
respaldado por el FIDA, ha aprendido

a construir terrazas y actualmente se
encarga de una pequena explotacion
que incluye un huerto.

© FIDA/P.C. Vega
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Formulaciéon de politicas

Proceso de formulaciéon de politicas en el FIDA
Las politicas institucionales del FIDA orientan al Fondo en el logro de los objetivos
definidos en su Marco Estratégico (2007-2010). En 2007 el Presidente preparé un boletin
en el que se aclaraba y formalizaba el proceso adoptado por el FIDA en los dltimos anos
para elaborar politicas institucionales. La formalizacién de este proceso permite al FIDA
contar con productos normativos que toda la organizacién sienta como propios.
Los elementos fundamentales del proceso de formulacién de politicas son los siguientes:
e ¢] régimen de gobierno, de la Junta sobre politicas del Comité de Estrategia
Operacional, que preside el Presidente
e un programa de trabajo sobre politicas anual
¢ la divulgacion al personal y los asociados mediante un plan de comunicacién para
cada politica institucional elaborada
e la afirmacién del cardcter obligatorio de las politicas aprobadas para que se
promueva la aplicacién, el seguimiento y la evaluacién

Para integrar el proceso en toda la organizacion se recurrird, entre otros, a los grupos de
consulta sobre politicas.

Grupos de consulta sobre politicas

En 2007, el FIDA constituy6 cuatro grupos de consulta sobre politicas para tratar de cuatro
temas normativos, a saber, el cambio climdtico, la tierra, los pueblos indigenas y la
interaccién con las organizaciones de agricultores. En cada una de esas esferas, el FIDA ha
empezado a preparar una politica institucional.

Por lo que respecta al cambio climatico, el FIDA definié las oportunidades con que
cuenta para apoyar a sus clientes en materia de adaptacién y mitigacion de los efectos, y
asegurar flujos de recursos y tecnologias que redunden en beneficio de ellos.

El FIDA aborda las cuestiones relacionadas con la tierra desde la perspectiva de la
poblacién rural pobre y sus medios de vida, y en relacién directa con las inversiones
destinadas al desarrollo sostenible en favor de los pobres. El Fondo no aborda las
cuestiones relacionadas con la tierra de forma general ni desde una perspectiva normativa
O prescriptiva.

La politica relativa a la interaccién con organizaciones de agricultores se estructurara
en forma de directrices sobre la colaboraciéon del FIDA con dichas organizaciones y las
distintas formas de trabajar con ellas.

El grupo de consulta sobre politicas referido a los pueblos indigenas hizo
aportaciones al documento preparado para la Conferencia Visiéon 2020 celebrada en
Beijing (véase la pdgina 60). Durante 2008, seguira trabajando en cuestiones relacionadas
con los pueblos indigenas.

Foro de Politicas
El Foro de Politicas celebré dos reuniones en 2007.

e La primera reunion se centré en la contribucion del FIDA al Informe sobre el desarrollo
mundial 2008: Agricultura para el desarrollo del Banco Mundial (véase la pagina 75). Los
participantes deliberaron sobre las conclusiones y recomendaciones del informe, la
labor realizada por el FIDA desde su aparicién, y la manera en que se relaciona con
el documento sobre pobreza rural que prevé publicar el Fondo (véase la pagina 59).
Los participantes invitados fueron Ravi Kanbur de la Cornell University, y Kostas
Stamoulis de la FAO.

e En la segunda reunién se hizo referencia a la labor del grupo de consulta sobre
politicas dedicado al cambio climdtico, y los participantes debatieron sobre los
problemas y las posibilidades en dmbitos de interés para el FIDA. Se acordé que el
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FIDA participara en didlogos sobre politicas y debates internacionales para tratar de

armonizar la labor sobre el cambio climdtico con la realizada en el marco de los

ODM. Ademss, el FIDA:

- tendrd en cuenta el cambio climatico en los COSOP y en el disefio y ejecuciéon
de los proyectos

- trabajard con los asociados para promover la capacidad de la poblacion rural
pobre en materia de mitigacion y adaptacion

- creard una politica institucional en relaciéon con el cambio climdtico

- promoverd la participacién de la poblacion rural pobre y los pueblos indigenas
en los foros pertinentes

- establecerd asociaciones con otros organismos de las Naciones Unidas,
especialmente con la FAO y el PNUMA, asi como con 6rganos regionales tales
como el Comité Interestatal Permanente de Lucha contra la Sequia en el Sahel y
la Comunidad Econémica de los Estados de Africa Occidental

Seminarios sobre politicas

La finalidad de los seminarios sobre politicas es lograr una sensibilizaciéon acerca de la
complejidad de la pobreza rural y estimular el debate sobre iniciativas de desarrollo
eficaces. En 2007 se celebraron tres seminarios.

e Victoria Tauli-Corpuz, del Foro Permanente de las Naciones Unidas para las
Cuestiones Indigenas, presenté una ponencia acerca de la Declaracién sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas, en la que se refirié especialmente a la
vinculacion de ciertos aspectos del desarrollo con los pueblos indigenas.

e Ravi Kanbur, de la Cornell University, dirigi6 un seminario titulado Q-squared:
Combining Qualitative and Quantitative Methods in Poverty Analysis. Kanbur plante6 la
idea de que quienes formulan las politicas aprovechen al médximo tanto los
instrumentos analiticos cualitativos como cuantitativos para disenar politicas que
reduzcan eficazmente la pobreza.

e La FAO y el FIDA organizaron conjuntamente un seminario sobre politicas en
relacion con los acuerdos de asociacion econdmica entre los paises europeos y
africanos, los del Caribe y los del Pacifico, y las repercusiones en los pequenos
agricultores. Mds de 40 participantes representaron a gobiernos, organismos de
desarrollo y organizaciones de agricultores. Ibrahima Coulibaly, de la Coordination
Nationale des Organisations Paysannes du Mali, tuvo a su cargo la presentacion
central, que trato de las opiniones de las organizaciones campesinas respecto de los
acuerdos de asociaciéon econémica.

e Michel Griffon, de la French National Research Agency, dirigi6 un seminario sobre
el futuro de la agricultura, la equidad y la sostenibilidad, y el camino hacia una
doble revolucién verde. Griffon se refirié a las necesidades de alimentos previstas
para 2050 en un contexto mundial afectado por el cambio climdtico y el aumento
constante de los precios de los alimentos. Presenté el concepto de la “doble
revolucion verde”, basado en sistemas de produccion intensiva desde el punto de
vista ecoldgico como solucién eficaz al futuro de los pequenos agricultores.

Estrategia de innovacion del FIDA

En septiembre, la Junta Ejecutiva aprobd la estrategia de innovacion del FIDA, por la que
el Fondo mejorard su capacidad de colaboracién con los asociados a fin de encontrar y
promover nuevas y mejores vias para dar la oportunidad a la poblaciéon rural pobre de salir
de la pobreza. La estrategia permitird asimismo incorporar sistematicamente las
innovaciones en los procesos del FIDA y en su trabajo sobre los programas en los paises, y
afrontar los riesgos que éstas entranan. La estrategia es una de las entregas del Plan de
Accion del FIDA (véase la pagina 42) y deriva de un amplio proceso de consulta tanto
dentro como fuera del Fondo. Se basa en la experiencia y en las mejores practicas del FIDA
procedentes del mundo empresarial y de la ayuda al desarrollo.
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El FIDA define la innovacién como “un proceso que anade valor o soluciona un
problema de una forma diferente”. En la estrategia se indica, ademds, que los productos,
ideas o enfoques innovadores han de ser nuevos en su contexto, ttiles y rentables, y deben
mantener su validez después del ensayo piloto.

La estrategia se basa en cuatro grupos de actividades:

e crear capacidades y mejorar la comprension de los desafios que impone la

necesidad de innovaciones

e fomentar las asociaciones y facilitar el establecimiento de redes de innovacién

e incorporar procesos rigurosos de innovacién en las practicas operativas basicas

del FIDA

e facilitar un entorno institucional que sea mas favorable a la innovaciéon

El Fondo en su conjunto contribuird a la ejecuciéon de la estrategia dentro del periodo
comprendido por el Marco Estratégico (2007-2010). El FIDA constituird un grupo de
servicios en materia de innovaciones para facilitar su labor en esta esfera y brindar
asesoramiento a la direccién.

Estrategia del FIDA de gestion de los conocimientos
En abril, la Junta Ejecutiva aprobé la estrategia del FIDA de gestion de los conocimientos.
Esta estrategia permitirda al FIDA convertirse en una organizacién basada en los
conocimientos y prestar servicios de gran calidad aprendiendo sistematicamente de la
experiencia derivada de los programas y proyectos que apoya, asi como de la poblacion
rural pobre y de los asociados. La estrategia proporcionara al FIDA el marco y los
conocimientos que necesita para lograr la maxima eficacia de desarrollo en el contexto de
los drésticos cambios que estdn transformando las caracteristicas de la agricultura y la
pobreza rural en el mundo.
La estrategia consta de cuatro componentes estratégicos. Gracias a ella:
e se fortalecerd el intercambio de conocimientos y los procesos de aprendizaje
e se dotard al FIDA de una infraestructura de intercambio de conocimientos y de
aprendizaje de mayor respaldo
e se fomentardn las asociaciones para lograr un intercambio de conocimientos y un
aprendizaje mds amplios
e se promovera una cultura de intercambio de conocimientos y aprendizaje de
mayor respaldo

La aplicacion de la estrategia permitird al FIDA encontrar e intercambiar maneras
innovadoras de reducir la pobreza. Mediante el intercambio de informacién y
conocimientos, el FIDA promovera las practicas idoneas, respaldara la ampliacion de las
innovaciones e influird en las politicas, y hard de la lucha contra la pobreza rural una
prioridad nacional, regional y mundial.

La estrategia es una de las entregas del Plan de Accién del FIDA (véase la pagina 42),
y es producto de un amplio proceso de consulta llevado a cabo tanto dentro como fuera
del Fondo. Se basa en la experiencia del FIDA y en las mejores practicas de otras
instituciones de ayuda al desarrollo. La estrategia se estd aplicando bajo la conduccion del
Vicepresidente del FIDA. Se constituyé un equipo basico para proporcionar orientaciones
y supervisar la labor del grupo de consulta encargado de poner en practica la estrategia. El
FIDA esta ahora incorporando la gestion de los conocimientos en sus procesos operativos.

Marco de sostenibilidad de la deuda

En abril, la Junta Ejecutiva aprobé el marco de sostenibilidad de la deuda del FIDA, en
virtud del cual los préstamos se sustituyen por donaciones en el caso de los paises pobres
que no estan en condiciones de afrontar la deuda. El marco de sostenibilidad de la deuda
del FIDA surge de un esfuerzo conjunto de las instituciones financieras multilaterales para
que la prestacion de asistencia financiera esencial no incremente innecesariamente las

dificultades financieras de los pafses mds necesitados.
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Los paises pobres con una baja sostenibilidad de la deuda (paises con “semdforo
rojo”) reciben ahora el 100 por ciento de la asistencia en forma de donaciones; los paises
pobres con una sostenibilidad de la deuda media (paises con “seméforo amarillo”) reciben
el 50 por ciento de la asistencia en forma de donaciones y el 50 por ciento en forma de
préstamos; los paises pobres con una sostenibilidad de la deuda elevada (paises con
“semaforo verde”) reciben el 100 por ciento de la asistencia en forma de préstamos. Las
calificaciones se determinan mediante los andlisis de la sostenibilidad de la deuda de los
paises efectuados por el Banco Mundial y el FMI. Anteriormente, los paises pobres recibian
asistencia del FIDA en forma de préstamos en condiciones muy favorables.

En 2007, el 17,6 por ciento del valor total de la financiacién aprobada para los
programas y proyectos de inversion se presté en forma de donaciones con arreglo al
marco de sostenibilidad de la deuda. Se aprobaron 13 donaciones por un valor total de
usD 99,2 millones (cuadro 8).

Empleo y medios de vida en las zonas rurales
En vista de la importancia del desarrollo rural en el logro del primer ODM, el FIDA eligio
el empleo y los medios de vida en las zonas rurales como principal tema del Consejo de
Gobernadores en 2007. Los paises mds pobres del mundo a menudo se enfrentan a tasas
de desempleo y de subempleo elevadas en las zonas rurales. Las perspectivas de conseguir
mayores ingresos y mejores condiciones de vida en algunas zonas urbanas han llevado a
importantes sectores de la poblacion rural pobre a emigrar a ciudades cercanas o a otros
paises en buiisqueda de trabajo. Quienes permanecen en las zonas rurales se enfrentan a los
nuevos retos que plantean la rdpida globalizacién, la competencia cada vez mayor y los
cambios sociales y demograficos que genera la migracion.

Se organizaron tres mesas redondas para debatir sobre este tema durante el periodo de
sesiones del Consejo de Gobernadores, que se centraron en los siguientes aspectos:

e migraciéon y empleo rural

e promocién del empleo rural utilizando el enfoque de la cadena de valor

e creacion de oportunidades lucrativas de subsistencia para los jovenes de las

zonas rurales

Informe sobre la pobreza rural
En conmemoracion del 30° aniversario del establecimiento del Fondo, en 2007 el FIDA
empez0 a preparar un nuevo Informe sobre la pobreza rural. En él se ilustraran algunas de
las maneras mds innovadoras y eficaces de responder al desafio con que se enfrenta la
poblacién rural pobre para superar la pobreza. La atencion se centrard especialmente en
los desafios que plantea la consecucién del ODM referido a la erradicacién de la pobreza
extrema y el hambre en un contexto de cambio climadtico en rapida evolucién, de escasez
cada vez mayor de recursos y de cambios estructurales en los mercados agricolas y en las
sociedades rurales. La voz narradora del informe serd la de la poblacién rural pobre, que
presentard sus propias perspectivas en cuanto a los desafios actuales y futuros por medio
de su participacién en consultas regionales.

El FIDA preparara el Informe sobre la pobreza rural en colaboracién con algunos de
sus principales asociados. Se prevé que la publicacion esté lista a principios de 2009.

Dialogo sobre politicas y labor de promocién a nivel
internacional

El FIDA interviene principalmente de las tres maneras siguientes en el didlogo sobre
politicas y en la labor de promocién a nivel internacional:

e participacién en debates sobre las politicas —coordinandolos y, si es posible,
dirigiéndolos— para dar mayor relevancia a las cuestiones relacionadas con la
pobreza rural y la seguridad alimentaria, plasmar mensajes basicos en los que se
reflejen esos temas y promover la coherencia normativa entre los organismos
asociados acerca de ellos
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e fomento de la participacion de representantes de los hombres y mujeres pobres del
medio rural en los debates internacionales sobre politicas y promociéon de sus
posiciones, a fin de que sus puntos de vista se tengan en cuenta en la formulacion
de politicas

e apoyo al intercambio de conocimientos sobre la pobreza rural y la seguridad
alimentaria entre los investigadores, las instancias normativas y los grupos de la
sociedad civil, para mejorar la formulaciéon de las politicas y lograr una mayor
eficacia en la lucha contra la pobreza rural

El FIDA y los pueblos indigenas

El afio 2007 fue memorable para los pueblos indigenas. El 13 de septiembre, tras 24 anos
de negociaciones, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprob6 la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas. Esta declaracion trata tanto
de los derechos individuales como de los colectivos y fija normas minimas respecto de la
supervivencia, la dignidad, el bienestar y los derechos de los pueblos indigenas del mundo.

Para el FIDA, 2007 fue el primer afio en que administré el Fondo de Apoyo a los
Pueblos Indigenas, que habia sido transferido del Banco Mundial en 2006. El Fondo facilita
donaciones de poca cuantia, a saber, entre USD 10 000 y USD 30 000 para microproyectos
diseiados y aplicados por comunidades y organizaciones de pueblos indigenas. Estd
administrado por un Consejo integrado en su mayor parte por indigenas. En respuesta al
primer llamamiento para la presentacién de propuestas de donacion, diversas comunidades
y organizaciones indigenas de 86 paises del mundo presentaron mds de 1 000 solicitudes.

En el marco de su labor de promocion en apoyo de los pueblos indigenas, el FIDA
siguié manteniendo una estrecha asociacién con el Grupo de Apoyo Interinstitucional del
Foro Permanente de las Naciones Unidas para las Cuestiones Indigenas y particip6 en sus
periodos de sesiones de mayo y septiembre.

El FIDA financié un estudio sobre los logros y las deficiencias del Primer Decenio de
los Pueblos Indigenas, que finaliz6 en 2007. Los logros mds significativos del decenio
fueron la mayor concienciacién sobre las cuestiones relacionadas con los pueblos
indigenas y la presion ejercida en los organismos y Estados Miembros de las Naciones
Unidas para abordar el tema de su marginacion.

En octubre, el FIDA reivindicé las necesidades y perspectivas de los pueblos indigenas
en la Conferencia Vision 2020 celebrada en Beijing (China). La conferencia, organizada
por la Oficina del Grupo directivo del Consejo de Estado chino encargada del alivio de la
pobreza y el desarrollo y el IFPRI, traté de la movilizacion en favor de las personas pobres
y con hambre en el mundo. El Presidente del FIDA se refiri6 a la experiencia de trabajo del
Fondo con los pueblos indigenas y las minorias rurales; el FIDA prepar6 para la
conferencia un documento sobre las politicas y ensefianzas necesarias para prestar
asistencia a los pueblos indigenas en los programas de desarrollo.

El Grupo de trabajo de las instituciones financieras multilaterales sobre medio
ambiente, patrocinado por el FIDA, dedic6 en noviembre un periodo de sesiones especial
a los pueblos indigenas (véase la pagina 65). En ese periodo de sesiones se examinaron las
politicas en vigor en las instituciones financieras multilaterales con respecto a los pueblos
indigenas, las perspectivas de los dirigentes indigenas sobre el consentimiento libre, previo
e informado, y el tema de los pueblos indigenas y el cambio climdtico. Los miembros del
Foro Permanente de las Naciones Unidas para las Cuestiones Indigenas participaron en el
periodo de sesiones, en el que se hizo también una sinopsis de la Declaracion de los
Derechos de los Pueblos Indigenas.

Intensificar la participaciéon del FIDA en las estrategias de reduccién
de la pobreza y los procesos nacionales conexos

En 2007 el FIDA sigui6é participando en los procesos de apoyo normativo a escala
nacional e internacional, fundamentalmente en estrategias de reduccion de la pobreza y
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andlisis de la pobreza y el impacto social. El Fondo difundié una serie de principios
rectores y puntos de entrada cuyo titulo fue Enhancing IFAD engagement in country-led
approaches to poverty reduction.

En Benin, el FIDA introdujo instrumentos analiticos para evaluar el grado en que las
prioridades publicas de las estrategias de reducciéon de la pobreza tienen en cuenta los
temas rurales. El FIDA respald6 asimismo la labor de un grupo de trabajo interministerial
encargado de poner en practica la estrategia de reduccién de la pobreza en los distintos
sectores. Las conclusiones de este estudio repercutirin en el diseio y la gestién del
programa del FIDA en el pais y en la formulacién del Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo.

En Bolivia, tras un examen de las dimensiones rurales del Plan Nacional de Desarrollo,
el Gobierno y el FIDA organizaron un taller nacional en el que participaron interesados del
pais y donantes externos. Los participantes definieron puntos de entrada para fortalecer los
procesos normativos en el sector y posibilidades de asociacion relacionadas con el COSOP.

En Camboya, el FIDA estd promoviendo la racionalizacién de la prestacion de
servicios de apoyo a la producciéon para la poblaciéon rural pobre, en relacién con la
extension agricola, los servicios financieros y los vinculos con el mercado. Esta medida es
parte de la contribucién del FIDA a la formulacion de politicas basada en datos
comprobados, en el contexto del COSOP.

En el marco del disefio del COSOP relativo a Honduras, el FIDA particip6 en consultas
conjuntas en relacién con un andlisis de la pobreza y el impacto social de un plan nacional
de suministro de insumos agricolas. Tal medida complemento las actividades regionales de
fomento de la capacidad respaldadas por el FIDA y las consultas internacionales
patrocinadas por el Fondo sobre el anilisis de la pobreza y el impacto social y las politicas
agricolas en paises que cuentan con una estrategia de reduccién de la pobreza.

En varios paises de Africa oriental y meridional el FIDA ha participado con dinamismo
en los correspondientes enfoques sectoriales (véase la pagina 20) y en los procesos que
conducen a estrategias de asistencia conjunta.

Interaccion con el sistema de las Naciones Unidas y con los foros
regionales y mundiales sobre politicas
Sistema de las Naciones Unidas
El FIDA sigue procurando crear sinergias entre las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas y reforzar la armonizaciéon de las practicas y las politicas. En 2007, la
interaccion del FIDA con el sistema de las Naciones Unidas se centrd en tres esferas:
e contribuir a la formulacién de politicas y normas en todo el sistema participando en
los principales 6rganos de coordinacion interinstitucional de las Naciones Unidas
e participar en el proyecto piloto “Una ONU" en ocho paises
e contribuir al didlogo sobre politicas y la labor de promocién a escala internacional
en apoyo de la reduccion de la pobreza rural

Contribuir a la formulacién de politicas y normas en todo el sistema
El FIDA contribuye a la formulacién de politicas y normas en todo el sistema de las
Naciones Unidas mediante su participacion en los siguientes 6rganos:
e laJunta de los Jefes Ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacién,
institucién central de la familia de organizaciones de las Naciones Unidas
¢ el Comité de Alto Nivel sobre Programas de la Junta de los Jefes Ejecutivos, principal
instancia de coordinacién de politicas en el sistema de las Naciones Unidas
e el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD), 6rgano coordinador
por lo que respecta a las actividades operacionales

Comité de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre Programas

A solicitud del Secretario General de las Naciones Unidas, el Presidente del FIDA sigui6
presidiendo en 2007 el Comité de Alto Nivel sobre Programas. Bajo su conduccion, el

61



62

Comité abord6 una serie de asuntos sobre politicas de cardcter mundial, entre los que se
cuentan el cambio climatico y el desarrollo en Africa. El Comité se dedicé a fortalecer la
coordinacién de las Naciones Unidas en el dmbito del cambio climdtico y a elaborar un
inventario de las actividades del sistema de las Naciones Unidas destinadas a combatir el
calentamiento mundial. Bajo la direcciéon de la OIT, los miembros del Comité de Alto
Nivel sobre Programas también se dedicaron a elaborar y poner en préctica el conjunto de
instrumentos para la incorporacion sistematica del empleo y el trabajo digno. El Comité
examino el tema de la ayuda al comercio y consider6 la posibilidad de establecer un grupo
de estudio encargado del comercio y la capacidad productiva en las Naciones Unidas.

El Comité abordd la cuestiéon del fomento de la armonizacién entre las distintas
iniciativas de desarrollo en Africa. Debati6 sobre la manera de seguir apoyando las estrategias
nacionales de desarrollo basadas en los ODM y la manera de respaldar la ampliacién de las
inversiones relacionadas con los ODM. El Comité de Alto Nivel sobre Programas trabajé con
el Grupo de evaluacién de las Naciones Unidas a fin de formular un proceso que permitiera
determinar los progresos en los paises piloto de la iniciativa “Una ONU".

Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo

El GNUD, que retine a 28 organismos de las Naciones Unidas y cinco observadores, tiene
por finalidad mejorar la eficacia de las operaciones de las Naciones Unidas en los paises.
En 2007 el FIDA participé en la labor del GNUD en apoyo de los paises piloto de la
iniciativa “Una ONU", especialmente en la armonizacién y alineacién de las politicas y
procedimientos entre las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. El FIDA
particip6 en el examen de la funcién de los equipos de las Naciones Unidas en los paises
en los procesos de desarrollo nacionales realizado por el GNUD vy, especialmente, en las
estrategias de reduccién de la pobreza. Participé asimismo en la elaboracion de las
directrices del GNUD para incorporar las cuestiones relacionadas con los pueblos
indigenas en la programacién comtn de las Naciones Unidas.

Participacion en los paises piloto de la iniciativa “Unidos en la accién” de las
Naciones Unidas

El proyecto piloto “Unidos en la accién” de las Naciones Unidas se puso en marcha en 2007
con el fin de lograr una mayor coherencia y coordinacién entre las organizaciones de las
Naciones Unidas en el plano nacional. Los paises que solicitaron participar en el proyecto,
a titulo experimental, fueron los siguientes: Albania, Cabo Verde, Mozambique, el Pakistan,
la Reptblica Unida de Tanzania, Rwanda, el Uruguay y Viet Nam. El FIDA desempena una
funcién dindmica en la iniciativa, cuya finalidad es ayudar a los paises piloto a alcanzar las
metas nacionales en materia de desarrollo y reduccién de la pobreza mediante una mayor
coherencia y coordinacion entre los organismos de las Naciones Unidas.

En la Sede, el FIDA constituy6 un grupo de trabajo para determinar las mejores maneras
de participar en la iniciativa piloto en los paises y recoger la vision del terreno. El Fondo
celebré asimismo consultas con la FAO y el PMA sobre la manera de establecer una
coordinacion mds sistematica en los distintos paises y de armonizar sus practicas operativas.

En los paises piloto, el FIDA colabora con los respectivos equipos de las Naciones
Unidas en la formulacién de un programa de las Naciones Unidas en el pais coherente por
el que se vinculen las actividades del FIDA con el Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo. En algunos paises, la participacién del FIDA en la formulacion
del proyecto piloto “Unidos en la Accién” de las Naciones Unidas le brindé la posibilidad
al Fondo de mantener un didlogo sobre politicas a escala nacional.

Contribuir al didlogo sobre politicas y a la labor de promocidon a escala internacional
El FIDA intervino en varios foros internacionales de las Naciones Unidas a fin de
intercambiar conocimientos y experiencias derivadas de sus actividades operacionales.
Particip6 asimismo en sesiones de didlogo sobre politicas centrindose especialmente en la
reduccion de la pobreza rural y el empoderamiento de la poblacion rural pobre.
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Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas

Al igual que en anos anteriores, el FIDA, la FAO y el PMA participaron conjuntamente en la
serie de sesiones de alto nivel de 2007 del Consejo Econémico y Social de las Naciones
Unidas. El tema del periodo de sesiones fue: “Fortalecimiento de la labor para erradicar la
pobreza y el hambre, entre otras cosas mediante la alianza mundial para el desarrollo”.
Gracias a la labor concertada de los tres organismos, las cuestiones relacionadas con la
reduccion de la pobreza rural y el desarrollo agricola fueron objeto de gran atencién y se
tuvieron asimismo en cuenta en el principal documento final, a saber, la declaracién
ministerial. En la declaracion se reafirmaba la prevalencia de la pobreza extrema en las zonas
rurales y la importancia del sector agricola para los medios de vida de los pobres. Se instaba
asimismo a que se aumentaran las inversiones productivas en el desarrollo rural y agricola.

Didlogo de alto nivel de la Asamblea General sobre la financiacion para el desarrollo

El FIDA, la FAO y el PMA participaron conjuntamente en el tercer Didlogo de alto nivel de
la Asamblea General sobre la financiacién para el desarrollo. El Presidente del FIDA hizo
una declaracién en nombre de los tres organismos en la que subray6 la funcién de la
agricultura en la reduccion sostenible de la pobreza, los efectos del cambio climatico en la
agricultura y la seguridad alimentaria, y la necesidad de prestar mayor atencion al sector en
las estrategias de desarrollo nacionales y en las iniciativas de los donantes.

Asamblea General de las Naciones Unidas

El FIDA particip6 en algunos de los debates mantenidos durante el sexagésimo segundo
periodo de sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas. El Fondo hizo
alocuciones sobre los pueblos indigenas, la situacién de la mujer rural, y la aplicacién de
la CLD. El FIDA expuso su experiencia operacional a fin de lograr una mayor
concienciacion entre los Estados Miembros de las Naciones Unidas y contribuir a crear un
entorno propicio para la reduccién de la pobreza rural a escala mundial.

Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

El FIDA participé en la Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico de 2007, celebrada en Bali (Indonesia) en el mes de diciembre. Los debates se
centraron en el fomento de la capacidad, la reduccién de las emisiones de carbono mediante
la reforestacion y evitando la deforestacion, y el examen de los mecanismos financieros
aplicables a la adaptacién al cambio climatico y la mitigacion de sus efectos. En la conferencia
se aprobé la “hoja de ruta de Bali”, en la que se establece el rumbo de un nuevo proceso de
negociacion que llegard a término en 2009 y que conducird, en tltima instancia, a un acuerdo
internacional sobre el cambio climdtico después de 2012. En la reunién se adoptaron
decisiones innovadoras que conforman elementos bdsicos de la hoja de ruta, como el
lanzamiento del Fondo de adaptacion, que tendrad un valor total de USD 6 000 millones. El
Banco Mundial actuard como administrador fiduciario y el FMAM serd la secretaria.

La FAOQ, el FIDA y el PMA hicieron una declaracion conjunta en la que instaron a que
se adoptaran estrategias de mitigacion y adaptaciéon apropiadas para la poblacién rural
pobre y abiertas a su participacion.

El FIDA y la FAO organizaron conjuntamente una actividad paralela sobre la manera
de obtener financiacion para que la poblacién rural pobre se adapte al cambio climatico y
la degradacion de la tierra y mitigue sus efectos. El PMA, el Mecanismo Mundial y una serie
de ONG participaron en calidad de ponentes.

Foros regionales y mundiales sobre politicas

Foro Mundial sobre Agricultura

El FIDA patrociné junto con la FAO y el Banco Mundial el Foro Mundial sobre Agricultura
de 2007 de la OCDE, celebrado en la sede del Ministerio de Economia y Finanzas de Italia,
en Roma, en el mes de noviembre. Fue la primera vez que se convocoé una reunién del
didlogo sobre politicas iniciado por la OCDE fuera de Parfis.
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Alrededor de 100 participantes invitados de 24 paises, en representacion de gobiernos
nacionales, donantes internacionales, organismos de ayuda al desarrollo, organizaciones
regionales, la sociedad civil y el sector privado se reunieron para debatir sobre el desarrollo
agricola y la reduccién de la pobreza en Africa. En el foro se trataron temas concretos
relacionados con el mercado y las novedades comerciales, las reformas normativas
nacionales e internacionales y cuestiones relacionadas con la gobernanza en el ambito del
desarrollo agropecuario africano, y de Africa subsahariana en particular. El foro tuvo por
finalidad definir esferas concretas en las que la cooperacién pudiera contribuir a alcanzar
objetivos de desarrollo comunes. El Informe sobre el desarrollo mundial 2008: Agricultura para
el desarrollo que acaba de publicar el Banco Mundial (véase la pdgina 75) y el trabajo
analitico conjunto que acaban de preparar la OCDE, el FIDA y la FAO fueron aportaciones
fundamentales para el debate.

El FIDA desempené un papel fundamental en la organizacién conjunta del foro. En
colaboracién con la OCDE, el Fondo suministré asimismo insumos técnicos para debatir
sobre las conclusiones del Proyecto de apoyo a la agricultura africana, iniciativa conjunta
financiada por el FIDA, la OCDE y el Ministerio de Relaciones Exteriores de Francia.

Web2forDev 2007

El FIDA fue uno de los patrocinadores y organizadores de la conferencia Web2forDev
2007, celebrada en septiembre en la sede de la FAO en Roma. El tema de la conferencia fue
la Web participativa en pro del desarrollo en el marco del establecimiento de redes, la
colaboracién y el intercambio de conocimientos en materia de agricultura, desarrollo rural
y ordenacién de los recursos naturales. Web2forDev fue la primera conferencia de esta
indole porque reunié a personal de ayuda al desarrollo y a los principales expertos en la
Web 2.0. Entre los otros patrocinadores se cuentan el Centro Técnico de Cooperaciéon
Agricola y Rural, el GCIAI, la FAO, el Organismo Alemdn para la Cooperaciéon Técnica y el
Instituto Internacional para la Comunicacién y el Desarrollo.

Esta fue la primera conferencia en que:

e se exploraron diversas formas en que los interesados en el desarrollo internacional
pueden aprovechar las posibilidades técnicas y organizativas que plantean los
métodos, enfoques y aplicaciones de la Web 2.0

e se examiné la manera en que los agentes de desarrollo, en especial los de los paises
en desarrollo, logran acceder a estos nuevos instrumentos y utilizarlos

e se debati6 sobre la manera en que los nuevos instrumentos pueden mejorar la
forma en que particulares e instituciones comunican entre si y aplican los
conocimientos a los problemas relacionados con el desarrollo

Tanto el tema como las deliberaciones de la conferencia estuvieron en consonancia con la
manera en que el FIDA aborda la tecnologia de la informacién y las comunicaciones, esto es,
centrandose en las personas y no en la tecnologia. En la conferencia se llegé a la conclusion
de que si bien la Web 2.0 tiene un enorme potencial, el personal de ayuda al desarrollo debe
recordar quiénes son sus principales clientes: la poblacién pobre que vive en zonas aisladas
y hostiles. La conferencia se enmarco en la “Semana de la agricultura electrénica”, durante la
cual, en el mes de septiembre, se realizaron distintas consultas y actividades en Roma.

Taller sobre incorporacion de los temas de género y el empoderamiento de la mujer
En mayo, el FIDA organizé un taller internacional sobre la incorporacion de los temas de
género y el empoderamiento de la mujer. El taller, que se llamé “En busca de nuevas
direcciones”, centro su atencion en tres direcciones:
e Retrospectiva: conclusiones de exdmenes y procesos de autoevaluacion
e Global: incorporacion de los temas de género en el contexto internacional
e Prospectiva: maneras innovadoras de aumentar el empoderamiento econémico de
la mujer, su funcion y capacidad de adoptar decisiones, asi como su bienestar en el
contexto del Marco Estratégico del FIDA (2007-2010)
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Los participantes —personal de la Sede del FIDA, de los proyectos y programas respaldados
por el FIDA y de organizaciones asociadas— debatieron sobre distintas formas innovadoras
de aumentar el empoderamiento econémico de la mujer y atender mejor a las necesidades
de capacitacién en materia de género y gestion de los conocimientos sobre el terreno.

Foro sobre la migracion internacional
El FIDA brindé apoyo para organizar la primera reunién del Foro sobre la migracion
internacional y el desarrollo celebrado en Bruselas (Bélgica) en julio. Se trata de un proceso
oficioso y multilateral, dirigido por los Estados, previsto para lograr un mayor impacto
positivo de la migracion en el desarrollo y viceversa. En él se promueve la cooperacion
internacional y se proponen nuevas ideas sobre politicas en el ambito de la migracién y su
interrelacion con el desarrollo. Ademads, en el foro se confirmé explicitamente el
reconocimiento cada vez mayor de que la migracién internacional es una parte normal y
crucial del proceso de desarrollo.

El FIDA participé en la organizacion de la mesa redonda titulada “Remesas y otros
recursos de las didsporas: aumentar el microimpacto de las remesas en el desarrollo”. El
PNUD, el FIDA y los gobiernos de México, Noruega y el Senegal prepararon

conjuntamente una nota conceptual sobre el tema.

Instituciones financieras multilaterales: Grupo de trabajo sobre medio ambiente

En noviembre, el FIDA acogié una reunion del Grupo de trabajo de las instituciones
financieras multilaterales sobre medio ambiente. Este grupo promueve una mayor
cooperacion y armonizacion entre las instituciones multilaterales y bilaterales respecto de
la proteccion ambiental y el desarrollo sostenible. El FIDA ha integrado el grupo desde que
éste comenz6 su labor en 1998.

En la reunion de este afio, los miembros del grupo debatieron sobre las principales
cuestiones ambientales del momento, a saber, la adaptaciéon al cambio climatico, la
financiacion del carbono, el sistema de programas piloto en los paifses y cuestiones
relacionadas con la aplicacién y el cumplimiento. En una reunion previa especial, los
participantes analizaron la informacién actualizada sobre los procedimientos de evaluacién
ambiental aplicados por el FIDA, entre otros temas. Se dedicé una reunién especial a
atender los asuntos prioritarios relacionados con los pueblos indigenas (véase la pagina 60).

Otros foros sobre politicas
En 2007, la Oficina de Enlace para América del Norte del FIDA sigui6 trabajando con el
Grupo de trabajo de ONG estadounidenses sobre el FIDA y la pobreza rural. En febrero, el
FIDA facilit6 un debate entre los dirigentes de ONG estadounidenses y los autores del
Informe sobre el desarrollo mundial 2008: Agricultura para el desarrollo del Banco Mundial. Se
trata del primer informe mundial sobre el desarrollo dedicado a la agricultura en 25 anos.
El debate brindé la oportunidad de que los miembros mas notorios de las ONG
estadounidenses presentaran informacién y aportaran datos para el borrador del informe.
En una carta al Congreso de los Estados Unidos firmada por 30 organizaciones, el grupo
de trabajo manifest6 su apoyo al FIDA e inst6 a que se hicieran mayores inversiones
destinadas a programas agricolas y de desarrollo rural, incluida la plena financiacién de la
segunda contribucién de los Estados Unidos para la Séptima Reposicion de los Recursos del
FIDA. En otra carta enviada al Congreso de los Estados Unidos, los miembros de la
comunidad de ONG exhortaron a que se aumentara la financiacion de organismos como el
FIDA, cuya labor gira en torno a mejorar la capacidad de los agricultores de los paises en
desarrollo para alimentar a sus naciones y promover practicas agricolas sostenibles.
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Asociaciones

En la region de lllela en el Niger, unas
excavaciones denominadas “medias
lunas”, debido a su forma, captan el
agua de lluvia y protegen las plantulas
de la erosion. Mediante un proyecto
apoyado por el FIDA se esta
procediendo a ampliar la escala de
aplicacién de este tipo de técnicas a
fin de mejorar la fertilidad del suelo

y fomentar la produccion agropastoral
en la planicie de Aguié.

© FIDA/D. Rose




68

El FIDA fue constituido como una asociacién mundial y las asociaciones siempre han sido una
parte fundamental de su trabajo. El Fondo se centra prioritariamente en la creacién de
asociaciones estratégicas y selectivas que multiplican su impacto en la pobreza rural.

Los principales asociados del FIDA son los gobiernos de paises en desarrollo, las
organizaciones de ayuda al desarrollo, las ONG y el sector privado, asi como la poblacion
rural pobre y sus organizaciones. En tanto que signatario de la Declaracion de Paris sobre
la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo (véase la pagina 74), el FIDA colabora con otros
donantes y asociados en el cumplimiento de los compromisos que plantean las
asociaciones: sentido de apropiacion de los paises, alineacion donante-asociado,
armonizacion entre distintos organismos, gestion orientada a los resultados y mutua
responsabilizacion. El FIDA estd trabajando de forma mds sistemdtica por medio de
asociaciones al tiempo que mejora sus propios métodos de trabajo para ser un mejor
asociado para otras partes.

En 2007 el FIDA siguié adelante con el Foro Campesino, el marco que rige su
asociacién con las organizaciones campesinas en el mundo (véase la pdagina 76).
Desempendé una funcién dindmica en el proyecto experimental “Unidos en la Accién” de
las Naciones Unidas, que se puso en marcha en 2007 con el fin de lograr una mayor
coherencia y coordinacién entre las organizaciones de las Naciones Unidas en los paises
(véase la pdgina 62). Presté asimismo particular atencién a la intensificacion de la
cooperacion con la FAO y el PMA, los organismos de las Naciones Unidas con sede en
Roma (véase la pdgina 77). En asociacién con el Banco Mundial, el FIDA fue uno de los
colaboradores del Informe sobre el desarrollo mundial 2008: Agricultura para el desarrollo.

Fondo Belga de Supervivencia

El FBS fue creado en 1983 por el Parlamento belga con el fin de prestar apoyo a las
poblaciones amenazadas por la hambruna. El Programa Conjunto con el FIDA (PC.FBS)
se puso en marcha al ano siguiente. En la evaluacion externa independiente de 2005 del
FIDA se destaco que la asociacion era de gran pertinencia para la labor del Fondo. Gracias
a las mejoras que pudieron introducirse en los servicios sociales basicos mediante
donaciones del FBS, el incremento de los ingresos que deriva de los proyectos de préstamos
agricolas también redunda en una mayor seguridad alimentaria y nutricional para los
agricultores pobres y sus familias. Durante 2007, el PC.FBS siguié desempenando su
funcién catalizadora y de promocioén a fin de reforzar la labor de reduccién de la pobreza
realizada por el FIDA.

Durante el ano, la labor sobre el terreno se centré en brindar apoyo a la ejecuciéon de
12 proyectos en curso y la elaboracién de dos nuevos proyectos FIDA/PC.FBS. El Gobierno
belga aprob¢ la cofinanciacién por parte del FBS de EUR 2,7 millones (USD 3,7 millones)
para el Programa de Desarrollo Rural Integrado de Kidal respaldado por el FIDA en Mali.
La donacion se utilizarda para dar a la poblacién rural pobre mejor acceso a la
infraestructura social y a servicios tales como la salud y la educacién. También se firmé un
acuerdo para una donacién del FBS por EUR 4,6 millones (USD 6,2 millones) en favor del
Proyecto de Iniciativas en favor de la Rehabilitacion y el Desarrollo de la Agricultura y el
Medio Rural en el Niger para mejorar el acceso a agua potable y respaldar el programa de
alimentacion escolar nacional. A fines de 2007, y por conducto del PC.ESB, Bélgica habia
aportado alrededor de EUR 146 millones (USD 193 millones) en forma de donaciones
para proyectos respaldados por el FIDA.

En 2007, el PC.FBS siguié abordando de manera innovadora la elaboraciéon de los
proyectos al aplicar la planificacion y evaluacion participativas amplias en los proyectos en
Burundi y Somalia. Gracias a ello se asegura la participacién de la poblacién rural pobre
tanto en la planificaciéon como en la evaluacién de los proyectos. Tomando como base los
buenos resultados de experiencias anteriores, el PC.FBS terminé de formular su componente
del Programa de Transiciéon para la Reconstruccion Posterior al Conflicto en Burundi,
respaldado por el FIDA. Para ello, diversas instituciones locales, siguiendo directivas del



Instituto de Medicina Tropical Principe Leopoldo, con sede en Amberes (Bélgica), realizaron
previamente una encuesta de referencia global. Se aprobé una donacién de
aproximadamente EUR 4,5 millones (USD 6,3 millones), que se firmard a principios de
2008, para financiar iniciativas de reducciéon de la pobreza y mejora de la salud y la nutriciéon
de las poblaciones rurales vulnerables en la provincia de Bujumbura Rural (Burundi).

El PC.FBS procedi6 de manera similar para formular la fase de consolidacion del
Proyecto de Desarrollo Comunitario Integrado de la Regién Noroccidental en Somalia,
teniendo en cuenta las recomendaciones de una evaluaciéon independiente de la fase en
curso del proyecto. La fase de consolidacion se centrara en asegurar un impacto sostenible
una vez que el proyecto cierre. Las experiencias en Burundi y Somalia indican que las
evaluaciones del impacto realizadas por personal local calificado y bien capacitado son
una via accesible, sencilla y eficiente de generar informacién. El enfoque participativo
permitié asegurarse de que los indicadores fueran pertinentes y de que los proyectos
fomentaran la capacidad, empoderaran al personal del proyecto y del gobierno local y
sentaran las bases para los sistemas de seguimiento y evaluacién.

Por contar con anos de experiencia en la financiacién de programas relativos a los
sectores del agua, el saneamiento, la salud y la nutricién en el medio rural, el PC.FBS esta
en condiciones de brindar conocimientos pertinentes. Prosiguié el examen temdtico sobre
el agua y la salud iniciado en 2006, labor que le permitira llegar a conclusiones clave y
definir la experiencia adquirida con diversas iniciativas de desarrollo, asi como formular
recomendaciones sobre la orientacion estratégica general de los programas en el futuro.
Con ello también podra comprenderse mejor la interdependencia entre los programas de
desarrollo econémico respaldados por el FIDA y los programas sociales financiados por el
FBS. El documento final, que se publicara en 2008, sera presentado en un taller técnico que
tratard de la explotacion de sinergias entre el FIDA y el FBS. Tal taller serd el punto de
partida del debate sobre una nueva estrategia FIDA-FBS para una posible fase
complementaria del FBS.

Durante el ano, el consorcio belga ADE-HIVA sigui6 realizando la evaluacién externa
independiente general del FBS y presenté un primer informe sobre el examen tedrico a
todos los asociados del FBS. El equipo de evaluacion realizé también visitas sobre el
terreno a proyectos FIDA-FBS en Etiopia, Mali, el Niger, la Reptiblica Unida de Tanzania y
Uganda para complementar las conclusiones preliminares. En el informe sobre el examen
tedrico se senalaban dos conclusiones principales:

e La manera integral y participativa en que el FBS aborda la inseguridad alimentaria

sigue teniendo validez.

e Si bien en muchas esferas y sectores es evidente el impacto real del trabajo del FBS,

gracias a unos mejores mecanismos de seguimiento y evaluacién podria
cuantificarse tal impacto.

Se espera contar con un informe final a principios de 2008, el cual se presentard ante el
Parlamento belga. Las conclusiones de la evaluacién serdn el punto de partida de la tarea de

movilizacion de recursos necesaria para iniciar una posible fase complementaria del FBS.

Mecanismo Mundial

El FIDA acoge al Mecanismo Mundial, 6rgano subsidiario de la CLD. Desde 1999, el
Mecanismo Mundial ha procurado intensificar la cooperacién con el FIDA. En los dltimos
anos ha centrado enteramente la atencion en la provisién de servicios de asesoramiento
financiero a los paises partes en la CLD, como respuesta al llamamiento de la comunidad
internacional de promover la armonizaciéon y alineacién en el plano nacional. En
septiembre de 2007, el Mecanismo estuvo presente en el octavo periodo de sesiones de la
Conferencia de las Partes en la CLD. En dicho periodo de sesiones se aprobé el marco y
plan estratégico decenal para mejorar la aplicacion de la CLD, que regira el trabajo del
Mecanismo Mundial durante el proximo decenio.

ASOCIACIONES
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Aparte de los periodos de sesiones oficiales, el Mecanismo organizé actos paralelos
sobre diversos temas, entre ellos:
¢ la manera de canalizar fondos para abordar el tema del cambio climatico al dar
aplicacion a la CLD
e ¢l fortalecimiento de la capacidad de inversion de las mujeres en la ordenacion
sostenible de la tierra
¢ la promocién de los principios de actuacion del Mecanismo Mundial en los paises

La finalidad de todos los actos paralelos del Mecanismo Mundial fue lograr que las partes
interesadas en la CLD comprendieran en el mismo sentido la manera de abordar la
movilizacién de los recursos financieros. El Mecanismo subray6 la necesidad de conseguir
mas financiacién para la ordenacién sostenible de la tierra en el marco del proceso de reforma
de las Naciones Unidas conocido como “Unidos en la Accion”. Insté asimismo a mejorar los
acuerdos de colaboracién con el sistema de las Naciones Unidas, por ejemplo, el acuerdo de
sede entre el Mecanismo Mundial y el FIDA, en favor de una mayor eficiencia y eficacia.

El Marco Estratégico del FIDA (2007-2010) presenta claramente puntos de convergencia
tanto con el marco de gestiéon basada en los resultados y la estrategia de actuacion del
Mecanismo Mundial como con el plan estratégico decenal de la CLD. Gracias a ello serd
posible intensificar la cooperacién entre el FIDA y el Mecanismo a fin de integrar las
inversiones del FIDA en los programas de desarrollo generales de los paises, como se
establece en la estrategia de financiacién integrada del Mecanismo.

El Mecanismo Mundial colaboré con el grupo de consulta sobre politicas encargado del
cambio climdtico y respaldd la formulacion de la posicién del FIDA sobre el tema. Por lo
que respecta a las operaciones, el Mecanismo y el FIDA comenzaron a trabajar en la primera
iniciativa piloto en Viet Nam, asegurdndose de que el COSOP tuviera en cuenta la relacién
que existe entre el cambio climatico y la degradacion de la tierra. Definieron también las
posibilidades financieras que ofrecen los mecanismos de mitigacién y adaptacién que
podrian sustentar la aplicacion de la CLD vy, paralelamente, complementar las inversiones
del FIDA de modo que los beneficios se dirijan a la poblacién rural pobre. En el plano
regional, el Mecanismo estd trabajando con el FIDA en las regiones de Asia y el Pacifico y
América Latina y el Caribe para encontrar maneras de asignar fondos destinados al cambio
climatico a la reduccion de la pobreza rural y la rehabilitacion de las tierras degradadas.

En el octavo periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes en la CLD, el Banco
Mundial fue una de las instituciones financieras que expresé interés en adoptar una
metodologia innovadora elaborada por el Mecanismo Mundial para examinar las
inversiones en la ordenacion sostenible de la tierra. El FIDA puso a prueba la metodologia
en un examen conjunto de la pertinencia de la cartera de proyectos del Fondo respecto de
los objetivos de la CLD, realizado con el Mecanismo. Los resultados de ese examen fueron
positivos, ya que indicaron que el FIDA esta invirtiendo cada vez mads en la ordenacion
sostenible de la tierra.

En el informe presentado por el Mecanismo Mundial en el octavo periodo de sesiones
de la Conferencia de las Partes en la CLD, que puede consultarse en el sitio Web www.global-
mechanism.org, figura un examen exhaustivo de las actividades llevadas a cabo en 2007.

Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra

La Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra es una alianza mundial que promueve
el acceso seguro y equitativo a la tierra de mujeres y hombres pobres. La Coalicion defiende
los derechos de los pobres a la tierra mediante actividades de promocién, el didlogo y el
fomento de la capacidad. En concreto, procura aumentar las oportunidades de las familias
y comunidades pobres de negociar de forma colectiva y asegurar sus derechos sobre la tierra.

La labor de la Coalicién, alianza auténoma de organizaciones de la sociedad civil e
intergubernamentales, se realiza por conducto de asociaciones con organizaciones de
personas del medio rural, ONG, gobiernos y organismos internacionales en mas de
40 paises de todo el mundo. El FIDA acoge su Secretaria.



En 2007, la Coalicién produjo una serie de publicaciones electronicas e impresas
llamada Knowledge for Change. En esa serie se hace un andlisis de gran calidad de los temas
relacionados con el acceso a la tierra. Se han publicado cuatro documentos, basados en los
conocimientos practicos comunitarios y las experiencias de toda la red de la Coalicion, que
tratan de los siguientes temas:

e acceso a la propiedad comtn

e sistema de tenencia de tierras y medios de vida de los pastores

e cartografia participativa

e el derecho a la tierra de los pueblos indigenas y sus vecinos

Los miembros de la Coalicion en Asia y América Latina emprendieron campanas para
vigilar la seguridad de la tenencia de la tierra de las personas pobres y el cumplimiento por
parte de los gobiernos de los compromisos internacionales sobre el acceso a la tierra.

En Africa, la Coalicién trabajé junto con el FIDA y el FBS en el Programa de
colaboracién sobre cuestiones relacionadas con la tierra. Mediante la investigacién-accion,
el programa retine pruebas de la ardua labor de las familias pobres para reivindicar y
proteger los derechos sobre sus tierras. Respalda a las organizaciones comunitarias
existentes fortaleciendo la capacidad de sus miembros de usar las pruebas aportadas por la
investigacion para defender sus derechos en negociaciones con las instancias responsables
de la formulacién de politicas a escala local y nacional.

La tercera Asamblea Bienal de los Miembros de la Coalicién tuvo lugar en Uganda, en
el mes de abril, en la sede de la Alianza de Uganda en torno a la tierra. Los miembros
analizaron los progresos alcanzados y aprobaron un nuevo marco estratégico para el
periodo quinquenal que termina en 2011. En virtud de ese marco, la Coalicién estard
dirigida por sus miembros y trabajard por medio de oficinas regionales descentralizadas a
fin de lograr mayor pertinencia y eficacia en los paises. Durante el afno, los miembros y los
asociados de la Coalicién participaron en reuniones regionales en Africa y América Latina,
y dieron los primeros pasos para proceder a una descentralizacién en Asia.

En el curso de 2007, el Organismo Canadiense de Desarrollo Internacional (CIDA), la
Comision Europea, el CIID, el FIDA, la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion,
el Ministerio de Cooperacién para el Desarrollo de los Paises Bajos y el Banco Mundial
contribuyeron a la labor de la Coalicién.

Promover la innovacién y las asociaciones en la esfera

de la investigacion: el Grupo Consultivo sobre Investigacion
Agricola Internacional y el Foro Global de Investigacion
Agropecuaria

La inversién del FIDA en investigacion y desarrollo agrarios, dirigida por el GCIAI, sigue
centrandose en la investigacién adaptativa para generar y ensayar sobre el terreno
tecnologias agricolas sostenibles y permitir a la poblacién rural pobre adoptar tales
tecnologias. En 2007, el FIDA aprobé donaciones por un valor total de USD 11,6 millones
en relacion con 12 programas dirigidos por el GCIAL

En 2007, la Comision Europea establecié una asociacion estratégica con el FIDA en apoyo
del GCIAL La Comisién Europea hizo una contribucién anual de unos EUR 43 millones para
los 15 centros del GCIAI, y transfiri6 los fondos por conducto del FIDA. El Fondo es ahora
sede de la secretaria del Consejo Ejecutivo de los centros del GCIAL

El FIDA continu6 asimismo apoyando al Foro Global de Investigacion Agropecuaria
(GFAR), que promueve asociaciones de colaboracién para la investigacion en todo el
mundo. El FIDA preside el grupo de apoyo de donantes del GFAR e integra su comité
directivo, donde procura crear asociaciones para la investigacion rentables y alianzas
estratégicas destinadas a reducir la pobreza rural.
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Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblaciéon Pobre

La finalidad del Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacién Pobre (CGAP) es crear sistemas
financieros integradores en beneficio de la poblacién pobre. Es un asociado técnico y un
recurso estratégico importante para el FIDA en materia de financiacién rural. El CGAP es
un consorcio de 33 organizaciones de financiacién dedicadas a las microfinanzas, que
fomenta y promueve ideas, productos y tecnologia innovadores para ampliar el acceso a la
financiacién. El FIDA trabaja en estrecha relaciéon con el CGAP en muchas esferas; por
ejemplo, colabora con la Iniciativa para la Promocién de Innovaciones en Favor de la
Poblacién Rural Pobre, participa en talleres de formacion dirigidos por el CGAP, y lleva a
cabo los exdmenes inter pares de donantes en materia de microfinanciacion. El FIDA sigui6
colaborando con el CGAP en 2007, recurriendo a los conocimientos especializados del
Grupo durante todo el ciclo de los proyectos. El CGAP reforzé6 asimismo la colaboracion
contribuyendo al Servicio de Financiacion de Remesas dirigido por el FIDA y participando
en su comité directivo.

Servicio de Financiacion de Remesas

El Servicio de Financiacién de Remesas se puso en marcha en febrero con USD 10 millones
y la finalidad de reducir la pobreza rural y promover el desarrollo. El Servicio es una
asociacion entre el FIDA, la Union Europea, el BID, el CGAP, los gobiernos de Luxemburgo
y de Espana y el FNUDC. Apoya la creacion de servicios de transferencia de remesas
innovadores, eficaces en funcién de los costos y facilmente accesibles, que permiten a los
trabajadores migrantes enviar dinero a sus familias y comunidades en sus lugares de
origen. En el Foro Internacional sobre Remesas celebrado en Washington D.C. en octubre
se present6 un informe respaldado por el FIDA titulado Enviar dinero a los hogares. En él,
primer intento de hacer una cartografia de los flujos de remesas mundiales, se indica que
los trabajadores migrantes de todo el mundo enviaron a sus hogares mas de USD 300 000
millones en concepto de remesas en 2006.

En 2007, el Servicio lanzé una convocatoria de propuestas para iniciar la seleccién de
la primera serie de receptores de las donaciones, tras lo cual tuvo lugar el proceso
competitivo de examen de las propuestas. Los donantes del Servicio seleccionaron las
instituciones correspondientes, como ONG sin fines lucrativos, y concedieron donaciones
por un valor maximo de EUR 200 000 para ejecutar proyectos destinados a:

e mejorar el acceso a los servicios de transferencia de remesas en las zonas rurales

e crear un nexo entre las remesas y los otros servicios y productos financieros

e establecer canales de inversion rurales innovadores y productivos para los

migrantes y las organizaciones comunitarias

El Servicio promueve las asociaciones estratégicas entre intermediarios financieros
formales, proveedores de servicios de transferencia de remesas, instituciones de
microfinanciacion, cooperativas financieras y redes postales.

Género

En 2007, el FIDA publicé un libro titulado Puliendo la piedra. Un recorrido por la promocion
de la igualdad de género en los proyectos de desarrollo. El libro fue escrito y publicado en
colaboracién con el Centro de Estudios y Documentacién Latinoamericanos (CEDLA) y
presenta métodos practicos para promover la igualdad de género en el desarrollo rural. En
él se examina la relacion entre la igualdad de género y la reduccién de la pobreza, y se
presentan testimonios de mujeres y hombres de las comunidades rurales. El Gobierno del
Japén concedié una donacién para financiar la publicacion. El FIDA, el CEDLA y el
Instituto de Estudios Sociales presentaron conjuntamente el libro en La Haya (Paises
Bajos) en octubre. La obra se presentd a los medios de difusion y fue objeto de un debate
en la television italiana en el mes de diciembre.



Asociaciones con organismos intergubernamentales

Union Africana

Durante 2007, el FIDA sigui6 trabajando con la Unién Africana a fin de que el desarrollo
agricola y la reduccién de la pobreza rural ocuparan lugares prioritarios en el programa de
la Unién. El FIDA aprobé dos donaciones en favor de la Unidn Africana: la primera estara
dirigida al acceso a la tierra y la segunda a cuestiones relacionadas con los medios de vida
rurales. El FIDA también estd preparando otra donacién en apoyo de la Secretaria del
programa de lucha contra la tripanosomiasis africana de la Unidén Africana, como
respuesta a la solicitud de la Oficina del Comisionado de la Unién Africana para la
Economia Rural y la Agricultura. Gracias al apoyo prestado a dicho programa podra
incrementarse la seguridad alimentaria y reducirse la pobreza rural mejorando los servicios
de sanidad animal y la lucha contra las enfermedades. La FAO, la Secretaria del programa
de lucha contra la tripanosomiasis africana y otros asociados cofinanciardn esta actividad,
cuyo costo total es de unos USD 3,5 millones, de los que el FIDA suministrard
aproximadamente USD 1,5 millones.

Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa

El FIDA se reuni6 con el personal directivo superior de la Secretaria de la Nueva Alianza
para el Desarrollo de Africa (NEPAD) en el verano de 2007 para analizar los progresos
realizados en la consecucion de los objetivos comunes establecidos en el memorando de
entendimiento entre el FIDA y la NEPAD.

A medida que la NEPAD se encamina a la ejecucion de su Programa Global de
Desarrollo Agricola de Africa, el FIDA sigue ejecutando la Iniciativa regional para la
elaboracién y la comercializacién de la yuca en Africa occidental y central. Se trata de un
programa de tres anos de duracién respaldado por Italia, que comenzé en 2006. El
programa se enmarca en la Iniciativa panafricana sobre la yuca de la NEPAD, una de las
actividades emblematicas del Programa Global de Desarrollo Agricola de Africa.

El primer taller regional del programa de comercializaciéon se celebré en Douala
(Camertin) en el mes de octubre. Estuvo dedicado a la promociéon del impacto de
reduccion de la pobreza de la yuca mediante la creacion de cadenas de valor. Participaron
en él representantes de cuatro programas nacionales de fomento del cultivo de raices y
tubérculos respaldados por el FIDA en Benin, el Camertin, Ghana y Nigeria. En el taller se
elaboré un plan de accion para modernizar las unidades de elaboracién tradicionales,
establecer cadenas de produccién de harina de yuca de gran calidad e integrar a los
pequenos productores en sistemas por contrata que suministraran la yuca como materia
prima industrial. El FIDA también presté apoyo y asisti6 a la reunion del comité directivo
de la Iniciativa panafricana sobre la yuca celebrada en Malawi en diciembre.

Durante el ano, el FIDA colaboré en las tltimas etapas de la publicacién de las
organizaciones campesinas titulada African producers speak out, que trata de la formulacién
del programa agricola de la NEPAD. Particip6é asimismo en las reuniones de seguimiento
sobre la aplicacion de las resoluciones de la Cumbre sobre Seguridad Alimentaria de
Abuja, celebrada en diciembre de 2006 en Addis Abeba (Etiopia) por invitacién de la
Union Africana.

Asociaciones con los Estados arabes y con la Organizacion
de Paises Exportadores de Petroleo
En 2007, el FIDA siguié intensificando la cooperaciéon con los Estados del Consejo de
Cooperacion del Golfo. Este ano, tras visitar en 2006 Arabia Saudita, el Presidente del FIDA
visité los Emiratos Arabes Unidos y Kuwait. En esa oportunidad pudo informar a los
dirigentes de los paises del Golfo sobre la labor realizada por el FIDA para reducir la
pobreza rural y conseguir su apoyo para lograr una mayor colaboracién.

En febrero el Presidente participé en la reunion de alto nivel de los jefes de las
instituciones del grupo de coordinacién y los donantes internacionales e instituciones de
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ayuda al desarrollo, patrocinada por el Fondo Arabe para el Desarrollo Econémico y Social
(FADES) en Kuwait. En la reunién, el Presidente hizo hincapié en la importancia del
desarrollo agricola y su contribucion al crecimiento y la reduccion de la pobreza. Se refirié
asimismo a las esferas en que cabria una mayor cooperacién con las principales
instituciones asociadas.

El Presidente del FIDA y el Secretario General del Consejo de Cooperacién del Golfo
se reunieron en febrero, cuando el FIDA invit6 al Secretario General a pronunciar el
discurso de apertura del periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores. Con ocasion
de la reunién se present6 una publicacion sobre la asociacion del FIDA con el Consejo de
Cooperacion del Golfo titulada IFAD and the Gulf Cooperation Council: A partnership to
eradicate rural poverty.

En el mes de junio el FIDA particip6 en la reuniéon de coordinaciéon de los fondos
arabes, patrocinada por el Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional en Viena (Austria).
Esta fue la primera vez que el FIDA fue invitado a participar en la reunién. Su presencia
subray6 la importancia que atribuye al fomento de la cooperacién con fondos e
instituciones drabes dedicados al desarrollo. En noviembre, el FIDA particip6 en el tercer
simposio de la cumbre ministerial de la OPEP en Riyadh (Arabia Saudita).

Seguimiento de la armonizacion y la alineacion

En su calidad de signatario de la Declaracién de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al
Desarrollo de 2005, el FIDA colabora con otros donantes y paises asociados para cumplir
los compromisos de asociaciéon consagrados en tal declaracion.

El FIDA interviene en varias iniciativas de armonizacién a nivel nacional e
internacional. Durante 2007, participé con dinamismo en la Iniciativa conjunta sobre la
gestion orientada a los resultados de desarrollo del Comité de Asistencia para el Desarrollo
de la OCDE, y copatrocind la tercera mesa redonda internacional sobre gestion orientada a
los resultados de desarrollo celebrada en Hanoi (Viet Nam), en febrero. El Presidente del
FIDA integr6 el Grupo de Alto Nivel sobre la coherencia en todo el sistema de las Naciones
Unidas, y el FIDA estd participando en todos los proyectos piloto en los paises de la
iniciativa “Una ONU" (véase la pagina 62). El FIDA también estd colaborando con los
organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma para promover la armonizaciéon en
distintas esferas, tales como las politicas, la gestion de los conocimientos y la administracion
(véase la pagina 77). Es asimismo un miembro activo del Grupo de trabajo de las
instituciones financieras multilaterales sobre medio ambiente (véase la pdgina 65).

En el primer informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo se establece
que el Fondo ya estd cumpliendo los compromisos establecidos en la Declaracion de Paris:

e alineando las iniciativas financiadas por el FIDA con las correspondientes

estrategias de los asociados en los paises

e integrando en la medida de lo posible los sistemas nacionales en sus politicas y

procedimientos vigentes

e participando en los mecanismos de coordinacién a escala nacional

e promoviendo un sentimiento de apropiacién del programa de Paris por parte de los

paises asociados

e interviniendo en una gran variedad de asociaciones

e orientando la gestion de todos sus sistemas hacia los resultados

El tercer Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda se celebrard en Accra (Ghana),
en septiembre de 2008. El FIDA participard una vez mds en el estudio preparativo del
foro, y contribuira aportando su experiencia con asociados en los paises en materia de
cumplimiento de los compromisos relativos a las asociaciones en el contexto del
desarrollo rural.

La Oficina de Evaluacién independiente del FIDA estd participando en la evaluacion
conjunta de la aplicacién de la Declaracion de Paris.



Plataforma Mundial de Donantes para el Desarrollo Rural
La Plataforma Mundial de Donantes para el Desarrollo Rural es una iniciativa conjunta de
organizaciones donantes establecida en 2003. El FIDA ha sido miembro de esta plataforma
—dedicada a la armonizacién y alineacién de la labor de los donantes, segtin lo definido en
la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo de marzo de 2005— desde
su creacion. La Plataforma procura mejorar la coordinacién de las politicas y
procedimientos institucionales de desarrollo rural y respaldar conjuntamente los programas
de desarrollo de los gobiernos de los paises asociados con el fin de reducir la pobreza en las
zonas rurales. En el sitio Web www.donorplatform.org figura una sinopsis del trabajo de la
Plataforma y el informe anual correspondiente a 2006, publicado en abril de 2007.
Los productos de la Plataforma se basan en tres pilares complementarios:
e difusion, para dar voz a la poblacién rural pobre y atraer mds inversiones privadas
y publicas a las zonas rurales
e intercambio de aprendizaje, para mejorar la calidad de las inversiones en desarrollo
rural e intensificar su impacto por medio de mejores précticas, establecimiento de
redes e intercambio de experiencias
e eficacia de la ayuda, para profundizar en las ideas sobre la manera de promover la
labor de armonizacién y alineacion de los donantes en materia de desarrollo rural
y agricultura

El FIDA es el organismo de referencia respecto de una serie de estudios de caso de paises
patrocinados por la Plataforma acerca de la focalizaciéon rural de las estrategias de
reduccion de la pobreza. En septiembre, el FIDA y otros siete miembros de la Plataforma
participaron en un retiro. Los debates se centraron en llegar a una visién y comprension
comunes de las actividades de la Plataforma y de la posicién estratégica y organizacién de
la Plataforma a fin de contribuir a que las inversiones en el desarrollo agricola y rural
fueran de mayor cuantia y eficacia.

Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias
En 2007, el FIDA y el IFPRI emprendieron una asociacion estratégica en materia de
innovacién de politicas y comunicaciones. Mediante tal asociacién se mejorardn la
capacidad del FIDA de entablar un didlogo sobre politicas favorable a los pobres, las
innovaciones y la gestién de los conocimientos, de conformidad con las recomendaciones
de la evaluacion externa independiente y con el Marco Estratégico.

Durante la fase de puesta en marcha, el FIDA y el IFPRI definieron las principales
dificultades que se plantean a la poblacion rural pobre desde el punto de vista normativo
por lo que respecta a la gestién en materia de recursos naturales y al acceso a los mercados.
Seguidamente, prepararon tres notas conceptuales sobre tales dificultades. Las dos
organizaciones celebraron un taller en Roma en el mes de septiembre para elaborar el
programa conjunto.

Intervencion del FIDA en el Informe sobre el Desarrollo Mundial 2008
El FIDA prest6 apoyo financiero y particip6 en el proceso de examen del Informe sobre el
desarrollo mundial 2008: Agricultura para el desarrollo del Banco Mundial. La principal
contribucion del FIDA fue recalcar la importancia de los medios de vida en el informe,
orientado principalmente hacia la agricultura en tanto que sector. El Fondo participo
asimismo en el lanzamiento del informe, concretamente en el Foro Mundial sobre
Agricultura patrocinado por la FAO en noviembre (véase la pagina 63). El FIDA facilit6 la
participacion de organizaciones de agricultores en el proceso de examen; en vista de ello,
el Banco Mundial le pidié que continuara prestando asistencia para que tales
organizaciones pudieran intervenir en la aplicacion de las conclusiones del Informe sobre
el Desarrollo Mundial de este ano en el plano nacional.

ASOCIACIONES

75



76

Trabajo infantil en la agricultura
En todo el mundo hay 132 millones de nifios menores de 14 anos que trabajan en la
agricultura, y que con frecuencia estdin sometidos a grave explotaciéon y expuestos a
condiciones peligrosas. Si consideramos un nimero promedio de cuatro integrantes por
hogar, mas de 500 millones de personas dependen parcial o totalmente de los ingresos
derivados del trabajo infantil. El FIDA apunta a mejorar los medios de vida de esas familias
y eliminar los factores que hacen necesario que los ninos trabajen, de modo que las ninas
y ninos puedan ir a clase, con lo cual promueve una reduccién sostenible de la pobreza.
En 2007, bajo la coordinacién de la OIT, el FIDA, la FAO, el IFPRI y otros asociados
empezaron a colaborar para integrar la cuestion del trabajo infantil en la agricultura en sus
principales actividades y lograr una mayor coherencia de politicas. El Dia Mundial sobre el
Trabajo Infantil de este afio se centré en la agricultura. En esa ocasion, los asociados
firmaron una declaracién de intenciones sobre la abolicion del trabajo infantil peligroso
en la agricultura. Seguidamente, el personal del FIDA participé en un cursillo de
capacitacién realizado por la FAO y la OIT. Los cursillistas recibieron formacién sobre las
peores formas de trabajo infantil en la agricultura y las principales medidas que pueden
adoptarse para combatirlo a escala nacional, regional y mundial.

Programa RuralStruc

La finalidad de este programa es lograr una mejor comprension de las tendencias de
transformacién de la agricultura y las economias rurales vigentes, y proponer opciones de
politicas. Se centra en la funcién de las politicas estructurales en el desarrollo rural en
general, la reduccién de la pobreza y las pequenas explotaciones agricolas. El FIDA lo
cofinancia junto con el Banco Mundial, Francia y Suiza.

Proceso del Foro Campesino

El Foro Campesino es el marco que rige las asociaciones del FIDA con las organizaciones
campesinas en todo el mundo. Se trata de un proceso de consulta, de didlogo y de
cooperacion. Cada dos anos se celebra una consulta mundial del Foro Campesino
paralelamente al periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores del FIDA.

Durante 2007, el FIDA celebré 10 consultas en los paises y una consulta regional con
organizaciones campesinas y funcionarios gubernamentales de Asia. En tales reuniones se
elaboré un programa de cooperacion entre el FIDA y las organizaciones campesinas de la
region. El FIDA respaldé asimismo la celebracién de consultas de cardcter integrador entre
las organizaciones campesinas y los funcionarios gubernamentales en Nepal, como
preparacién de la asamblea constituyente.

En marzo se organiz6 en Cotonou (Benin) una consulta regional con organizaciones
campesinas en la que participaron cerca de 50 dirigentes de organizaciones campesinas
regionales y nacionales, en representacion de 20 paises. Fue ésta la primera consulta
regional subsahariana del Foro Campesino.

En el curso de 2007 el FIDA emprendi6 o respaldé varios programas en apoyo de las
organizaciones campesinas.

e Empoderamiento de los pequenos productores en los mercados. Con este
programa de investigacién se procura que las organizaciones campesinas de los
paises en desarrollo influyan en el entorno normativo. Fue iniciado por la
Federacion Internacional de Productores Agropecuarios en asociacion con el
Consorcio Europeo para la Investigacion Agricola en los Tropicos. Fomenta
asimismo la creacién de marcos institucionales que empoderen a los pequenos
propietarios en el sistema de comercializacion agricola. El FIDA presté apoyo a la
fase inicial en 2007 y cofinanciard la siguiente fase en 2008.

e Reunién Especializada sobre Agricultura Familiar del Mercado Comun del Sur
(REAF). La REAF surge de un proceso iniciado por la sociedad civil y el Gobierno
del Brasil. Fue creada en 2004 para fortalecer las politicas agricolas familiares en los



paises del MERCOSUR. Promueve el didlogo entre los gobiernos y las
organizaciones campesinas en los paises miembros. Desde noviembre de 2004, por
medio del programa regional FIDA-MERCOSUR, el FIDA ha prestado asistencia
técnica y servicios de secretaria a la REAF. El FIDA también ha llevado a cabo una
evaluacion de esta experiencia, que se completard en 2008.

e Fomento de la capacidad de las organizaciones campesinas en Africa subsahariana
y prestaciéon de apoyo al proceso del Foro Campesino (la alianza de organismos
agricolas AgriCord). Mediante este programa se pretende que las organizaciones
campesinas participen mds plenamente en los foros nacionales e internacionales
sobre cuestiones agricolas. Consta de cuatro componentes: cartografia y
caracteristicas de las organizaciones campesinas, generacion participativa de
politicas en y por las organizaciones campesinas, fomento de la capacidad del
personal de dichas organizaciones en materia de gestion y planificacion financieras,
y evaluacién y ensenianzas extraidas.

e Enrespuesta a la peticion hecha por los dirigentes de las organizaciones campesinas
en la primera reunion del Foro Campesino de febrero de 2004, la FAO, el FIDA y
las ONG europeas pusieron en marcha un programa encaminado a apoyar la
participacion de las organizaciones campesinas en el proceso de los acuerdos de
asociacion econdémica. En 2007, el FIDA concedié cinco donaciones de poca
cuantia a redes regionales de organizaciones campesinas para realizar una labor de
promocién y difusiéon en el proceso regional de los acuerdos de asociacién
econémica. En abril, el FIDA, la FAO y las ONG europeas organizaron un acto
paralelo durante el 66° periodo de sesiones del Comité de Problemas de Productos
Basicos de la FAO sobre los nexos entre los acuerdos de asociacion econémica, la
integracién regional y la soberania alimentaria.

Cooperacion con los organismos con sede en Roma

En febrero, el FIDA, la FAO y el PMA, los tres organismos de las Naciones Unidas con sede
en Roma, emprendieron una labor de cartografia para determinar la manera en que
estaban colaborando en los planos mundial, regional y nacional, y brindar informacién al
respecto. La informacién reunida se organizo en torno a cuatro ejes:

e mayor nimero de inversiones en el desarrollo agricola y rural

e formulacion de politicas, fomento de la capacidad, gestién de los conocimientos y

actividades de promocion
e emergencias y rehabilitacion, incluida la gestion del riesgo de desastres
e administraciéon

La labor de cartografia revel6 que existe una intensa colaboracion en varias esferas,
inducida principalmente por el personal en los dmbitos de trabajo. La colaboracién en las
operaciones, especialmente entre el FIDA y la FAO, es de larga data. También la labor
conjunta de promocion en el plano regional e internacional tiene un largo historial, en
tanto que la labor normativa conjunta es mas reciente. Esta tltima incluye los asuntos
relacionados con la comercializacién, en particular los acuerdos de asociacién econémica,
y la interaccién con las organizaciones campesinas, asi como trabajos preliminares en
relacién con el cambio climatico. El FIDA también ha colaborado con la FAO en la
elaboraciéon de documentos informativos sobre agricultura y desarrollo rural sostenibles
referidos a diversos temas. En el futuro, la colaboracién entre los tres organismos se
planificard de forma estratégica. Esta labor comenzard en 2008.

ASOCIACIONES
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Aspectos
operacionales

La secretaria de un grupo de mujeres
deposita los ahorros mensuales del
grupo en Powerguda, Andhra Pradesh
(India). Los miembros del grupo
recurren al fondo para préstamos e
inversiones. En el marco de un
proyecto apoyado por el FIDA en la
region se trabajo con objeto de
fomentar la autosuficiencia y empoderar
a las comunidades tribales.

© FIDA/R. Chalasani
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Administracion de la cartera de programas y proyectos

En 2007, el FIDA sigui6 fortaleciendo los procesos de administracion de sus programas y
proyectos y alinedndolos mas con su Marco Estratégico (2007-2010) (véase la pagina 2).
Para el examen de la cartera de este afio la mayor parte de la informacién sustantiva
procedié de los informes finales de los proyectos. El nimero total de programas y
proyectos en la cartera vigente aumento ligeramente de 186 a finales de 2006 a 197 a
finales de 2007, por una inversion total del FIDA de USD 3 200 millones (cuadro 4). De
manera general, el FIDA insistié6 en mayor medida en los siguientes aspectos:

e mejora de la preparacion de los proyectos para la ejecucion

e agilizacion de la ejecucion

e mejora de los desembolsos

Introducir mejoras en materia de sostenibilidad del impacto de los proyectos fue también
una preocupacién fundamental. La revisiéon de mitad de periodo presentada en el informe
sobre los resultados de la cartera 2006-2007 revel6 mejoras de los resultados con respecto a
la mayoria de los indicadores, entre ellas un notorio aumento de los desembolsos anuales.

Politica de supervision y apoyo a la ejecucion

En diciembre de 2006, la Junta Ejecutiva aprobé la politica de supervisiéon y apoyo a la
ejecucion del FIDA. En 2007, el Fondo empez6 a aplicar la politica, cuya finalidad es lograr
que los programas en los paises tengan mayor pertinencia, focalizacién, calidad y
eficiencia. A finales de afio, por solicitud de la direccién del FIDA, la Junta Ejecutiva habia
aprobado 34 nuevos proyectos que serian objeto de la supervision directa del FIDA.
Ademads, durante el ano se aprobé la transferencia de 86 programas y proyectos de la
institucién cooperante al FIDA. A finales de 2008, el FIDA estard supervisando
directamente mas de la mitad de sus programas y proyectos en curso.

Durante el ano, el FIDA tomé medidas para aumentar su capacidad en materia de

supervision de programas y proyectos. El Fondo:

e establecié una dependencia de apoyo a la supervision para ayudar a capacitar al
personal encargado de manejar los aspectos fiduciarios de la supervision de los
proyectos, como la administracién de los préstamos y las adquisiciones

e comenz0 una capacitacién intensiva del personal pertinente en materia de supervision

e reforz6 la presencia del FIDA en los paises, especialmente en los paises que
contaban con carteras de proyectos importantes

e finaliz6 y publicé directrices relativas al apoyo a la supervision y la ejecucién

Cartera de programas y proyectos y tendencias en materia
de financiacién

En 2007 se aprobaron 35 nuevos programas y proyectos (cuadro 6), financiados por medio
de préstamos y donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda del FIDA, por
valor de USD 563,1 millones (cuadro 1) y donaciones para componentes de proyectos por
valor de USD 3,9 millones (cuadro 13). Se estima que el costo total de estos programas y
proyectos ascienda a USD 1 275,2 millones, de los cuales USD 427,3 millones procederan de
otros financiadores externos y USD 280,9 millones de financiadores en los paises receptores,
principalmente los gobiernos (cuadro 1). Una vez que estos proyectos estén en pleno
funcionamiento, se prevé que beneficien directamente a mds de 11 millones de personas. En
2007 se aprobaron donaciones por un valor total de USD 35,7 millones (cuadro 1).

Desde que el FIDA comenz6 sus actividades en 1978 ha apoyado 766 programas y
proyectos en 114 paises y en Gaza y la Ribera Occidental por un valor total de financiacion
de USD 10 033,1 millones (cuadro 6). Los gobiernos y otras fuentes de financiacién en
los paises receptores, entre ellas las personas y hogares que participan en los programas
y proyectos, han contribuido con aproximadamente USD 9 323,8 millones. Otros
USD 7 482,2 millones procedieron de cofinanciadores externos, entre los cuales el aporte
de los donantes bilaterales fue de USD 1 227,4 millones, de los donantes multilaterales



UusD 5 935,1 millones y de ONG internacionales y del norte USD 26,8 millones (cuadro 1).
La financiacién en comtin o disposiciones similares ascendieron a unos USD 72,7 millones
y las fuentes del sector privado a unos USD 7,9 millones. La cofinanciacién de fuentes atin
por confirmar representé USD 212,2 millones.

Financiacion de programas y proyectos por regiéon y
pais prioritario’

En 2007, la mayor parte de la nueva financiacién para programas y proyectos se dirigié a Africa
subsahariana. La regién recibié el 45,9 por ciento de las inversiones de 2007 (grafico 2).

La region de Asia y el Pacifico recibié el 30,4 por ciento de la nueva financiacién de
programas y proyectos en 2007. América Latina y el Caribe recibié el 8,8 por ciento y el
Cercano Oriente y Africa del Norte el 15,0 por ciento.

CUADRO 4
Cartera vigente de programas y proyectos por region®
(a finales de diciembre de 2007)

Numero de programas Financiacion
y proyectos del FIDA®
(millones de USD)
Africa occidental y central 45 578,6
Africa oriental y meridional 42 682,3
Asia y el Pacifico 44 891,5
América Latina y el Caribe 28 502,7
Cercano Oriente y Africa del Norte® 38 550,5
Total® 197 3205,7

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ |a cartera vigente consta de los programas y proyectos aprobados que han adquirido efectividad pero ain no han
concluido.

® Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto.
Incluyen las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y las donaciones para componentes de
programas y proyectos de inversion.

® En esta region se incluyen los paises de la antigua Unién Soviética y de Europa central y oriental.
9 | a suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

ASPECTOS OPERACIONALES

CUADRO 5
Disposiciones relativas a la supervision para los programas y proyectos en curso®
Programas y proyectos Programas y proyectos Programas y proyectos

a finales de 2005 a finales de 2006 a finales de 2007

Numero % Numero % Numero %
FIDA 13 71 10 5,4 98 49,7
Institucién cooperante
Banco Africano de Desarrollo 1 0,5 3 1,6 3 1,5
Banco Asiatico de Desarrollo 2 1.1 1 0,5 2 1,0
Banco Centroamericano
de Integracion Econémica 4 2,2 3 1,6 3 1,5
Banco de Desarrollo del Africa Occidental 8 4,4 9 4,8 7 3,6
Banco de Desarrollo del Caribe 2 1.1 2 1,1 1 0,5
Banco Mundial 16 8,7 20 10,8 19 9,6
Corporacién Andina de Fomento 10 5,5 10 5,4 8 41
Fondo Arabe para el Desarrollo
Econémico y Social® (FADES) 5 2,7 - - - -
Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos (UNOPS) 122 66,7 128 68,8 56 28,4
Total de instituciones cooperantes 170 176 99
Total del FIDA y las instituciones
cooperantes 183 100,0 186 100,0 197 100,0

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

2 El afo de referencia correspondiente a los programas y proyectos se refiere a la efectividad del préstamo. Las cifras se refieren a los programas

y proyectos aprobados que alin no se han completado respecto de cada periodo anual.

© En enero de 2006, el FADES informé al FIDA de que la cooperacion se limitarfa tnicamente a la cofinanciacién de programas. Por consiguiente,

los proyectos en curso supervisados anteriormente por el FADES fueron transferidos a la UNOPS.

2/ En las paginas 92 y 93 figura una lista de los paises en cuestion, por region administrativa.
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CUADRO 6
Financiacién de los programas y proyectos del FIDA por region, 1978-2007
(en millones de USD)

1978-1986 1987-1996 1997-2006 2007 % 1978-2007 %
Africa occidental y central
Cuantfa total 326,5 616,2 723,3 107,9 19,0 1773,8 17,7
Numero de programas
y proyectos 41 63 58 7 169
Receptores 24
Africa oriental y meridional
Cuantfa total’ 340,7 565,6 777,3 149,2 26,3 1832,8 18,3
NuUmero de programas
y proyectos 31 53 51 9 144
Receptores 20
Asia y el Pacifico
Cuantia total 894,0 867,6 1283,6 172,1 30,4 3217,3 32,1
Numero de programas
y proyectos 54 64 66 8 192
Receptores 21
América Latina y el Caribe
Cuantia total 321,4 480,3 697,7 49,7 8,8 15491 15,4
Numero de programas
y proyectos 37 46 42 5 130
Receptores 28
Cercano Oriente y Africa del Norte®
Cuantfa total® 386,6 480,8 704,7 88,1 15,5 1660,1 16,5
Numero de programas
y proyectos 35 38 52 6 131
Receptores 22
Financiacién total del FIDA® ® 2269,2 3010,4 4186,6 566,9 100,0 10033,1 100,0
Numero total de programas
y proyectos’ 198 264 269 35 766
Total de paises/territorios
receptores 115

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Incluyen las
donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y las donaciones para componentes de programas y proyectos de inversion.

b Comprende los programas y proyectos totalmente financiados mediante donaciones.
° En esta region se incluyen los paises de la antigua Unién Soviética y de Europa central y oriental.
9 La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

© Las cifras correspondientes a 2005 incluyen cuatro programas en paises afectados por el tsunami (el FIDA financia USD 33,7 millones
aprobados al margen del programa ordinario). Las cifras correspondientes a 2006 incluyen los préstamos adicionales aprobados para
sufragar el déficit de financiacion de los programas relacionados con el tsunami (USD 35,0 millones en total).

" No se incluyen los programas y proyectos completamente cancelados o anulados.

El FIDA sigue haciendo hincapié en la prestacion de asistencia a los paises menos
adelantados y a los paises con poca seguridad alimentaria. De la financiacién total de
programas y proyectos en 2007, el 85,9 por ciento se destiné a los paises de bajos ingresos y
con déficit de alimentos —segtin la clasificacién de la FAO— y el 44,5 por ciento a los paises
menos adelantados, segtn la clasificacién de las Naciones Unidas (cuadro 7 y gréfico 3).

Distribucion de la financiaciéon de los programas y proyectos
segun los instrumentos y las condiciones aplicables’

La mayor parte de la financiacion del FIDA destinada a programas y proyectos de inversion
se facilita en forma de préstamos en condiciones muy favorables*. En 2007, el valor de los

3/ Estos instrumentos y condiciones de financiacién se refieren a los préstamos y donaciones con arreglo al marco
de sostenibilidad de la deuda que concede el FIDA a los paises receptores. No afectan a los términos y condiciones
aplicables a las lineas de crédito ofrecidas por medio de los programas y proyectos.

4/ El FIDA otorga préstamos conforme a tres clases diferentes de condiciones: los préstamos en condiciones muy
favorables, que estan exentos del pago de intereses, pero sujetos a un cargo por servicios del 0,75%, y cuyo plazo de
reembolso es de 40 anos; los préstamos en condiciones intermedias, sujetos al pago de un tipo de interés variable
equivalente al 50% del tipo de interés que se exige en los préstamos del BIRF y cuyo plazo de reembolso es de 20 afos;
los préstamos en condiciones ordinarias, sujetos al pago de un tipo de interés variable equivalente al del BIRF y con
un plazo de reembolso de entre 15y 18 afos.



ASPECTOS OPERACIONALES

CUADRO 7
Resumen de la financiacién de los programas y proyectos del FIDA destinados a paises prioritarios, 1978-2007
(en millones de USD)

Namero de paises®
1978- % 1987- % 1997- % 2007 % 1978- % En Estados Con

1986 1996 2006 2007 grupo Miembros proyectos
del FIDA del FIDA

Paises menos adelantados®

Cuantia® 9453 41,7 11456 381 1676,8 40,1 2523 44,5 4020,1 40,1 50 48 44
Numero de programas
y proyectos 98 121 121 19 359

Paises de bajos ingresos y
con déficit de alimentos®

Cuantia® 1858,9 81,9 23469 78,0 3323,1 794 487,1 859 8016,0 79,9 82 77 72
Numero de programas
y proyectos 154 201 213 29 597

Financiacion para todos
los programas y

proyectos del FIDA® 2269,2 3010,4 4186,6 566,9 10033,1
Numero total de
programas y proyectos® 198 264 269 35 766

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

@ Todos los paises del grupo de los menos adelantados, excepto Maldivas, Myanmar y Samoa, pertenecen también al grupo de paises de bajos ingresos y con déficit
de alimentos y, por tanto, hay coincidencias entre las cifras de ambos grupos

Las Naciones Unidas clasifican de “menos adelantados" a los paises que responden a los siguientes criterios: bajos ingresos, baja tasa de alfabetizacion y baja
proporcion del sector manufacturero en la produccion total. En 2007, se clasificd en esa categoria a los 50 paises siguientes: el Afganistan, Angola, Bangladesh,
Benin, Bhutan, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Camboya, el Chad, las Comoras, Djibouti, Eritrea, Etiopia, Gambia, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea Ecuatorial,
Haiti, Islas Salomoén, Kiribati, Lesotho, Liberia, Madagascar, Malawi, Maldivas, Mali, Mauritania, Mozambique, Myanmar, el Niger, Nepal, la Republica Centroafricana,
la Republica Democratica del Congo, la Republica Democratica Popular Lao, la Republica Unida de Tanzania, Rwanda, Samoa, Santo Tomé y Principe, el Senegal,
Sierra Leona, Somalia, el Sudan, Timor-Leste, Togo, Tuvalu, Uganda, Vanuatu, el Yemen y Zambia. Tuvalu y Vanuatu no son miembros del FIDA.

Las cifras son las presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. La suma de las cantidades
parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

En 2007, la FAO clasifico en la categoria de paises de “bajos ingresos y con déficit de alimentos” a los 82 paises siguientes: el Afganistan, Albania, Angola, Armenia,
Azerbaiyan, Bangladesh, Belarus, Benin, Bhutan, Bosnia y Herzegovina, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Camboya, Camerun, el Chad, China, las Comoras,

el Congo, Cote d'lvoire, Djibouti, el Ecuador, Egipto, Eritrea, Etiopia, Filipinas, Gambia, Georgia, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea Ecuatorial, Haiti, Honduras,
la India, Indonesia, el Iraq, Islas Salomén, Kenya, Kirguistan, Kiribati, Lesotho, Liberia, Madagascar, Malawi, Mali, Marruecos, Mauritania, Mongolia, Mozambique,
Nicaragua, el Niger, Nigeria, el Pakistan, Papua Nueva Guinea, Nepal, la Republica Arabe Siria, la Republica Centroafricana, la Republica Democratica del Congo,

la Republica Democratica Popular Lao, la Republica Popular Democratica de Corea, la Republica Unida de Tanzania, Rwanda, Santo Tomé y Principe, el Senegal,
Sierra Leona, Somalia, Sri Lanka, el Sudan, Swazilandia, Tayikistan, Timor-Leste, el Togo, Tonga, Turkmenistan, Tuvalu, Uganda, Uzbekistan, Vanuatu, el Yemen,
Zambia y Zimbabwe. Belarus, Turkmenistan, Tuvalu, Uzbekistan y Vanuatu no son miembros del FIDA.

¢ No se incluyen los programas y proyectos completamente cancelados o anulados.

Las cifras correspondientes a 2005 incluyen un préstamo en condiciones muy favorables aprobado para Indonesia, constituido por recursos no utilizados de un
préstamo aprobado en 1997 en condiciones intermedias. Las cifras de 2005 incluyen asimismo cuatro programas en paises afectados por el tsunami (el FIDA financia
USD 33,7 millones aprobados al margen del programa ordinario). Las cifras correspondientes a 2006 incluyen los préstamos adicionales aprobados para sufragar

el déficit de financiacion de los programas relacionados con el tsunami (USD 35,0 millones en total).

9 Se incluyen cuatro programas en paises afectados por el tsunami aprobados en 2005 al margen del programa ordinario.

o

o

a

GRAFICO 2
Distribucion regional de la financiacion de los programas y proyectos
aprobados por el FIDA en 2007 en el marco del programa ordinario

Africa subsahariana - 45,9%

Asia y el Pacifico — 30,4%

Cercano Oriente y Africa del Norte® - 15,0%

América Latina y el Caribe — 8,8%

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

@ En esta region se incluyen los paises de la antigua Unién Soviética y Europa central y oriental.
La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado
las cifras.
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préstamos en condiciones muy favorables represent6 el 73,0 por ciento de la financiacion
total de los programas y proyectos del ano. Las donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda que acaba de aprobar el FIDA representaron el 17,6 por ciento
del total. Un 3,2 por ciento estuvo constituido por préstamos en condiciones intermedias
y el 6,2 por ciento restante por préstamos en condiciones ordinarias (grafico 4 y cuadro 8).

Como proporcion de la cartera acumulativa de préstamos del FIDA, los préstamos en
condiciones muy favorables representan actualmente el 72,7 por ciento (cuadro 8),
porcentaje superior al de dos tercios previsto en las Politicas y Criterios en Materia de
Préstamos del FIDA.

Desde el punto de vista de la distribucion entre las regiones, el 91,9 por ciento del total
acumulativo de los préstamos del FIDA a Africa subsahariana se otorgé en condiciones muy
favorables, mientras que en Asia y el Pacifico ese porcentaje fue del 85,2 por ciento (cuadro 9).
En América Latina y el Caribe y en el Cercano Oriente y Africa del Norte, donde en
promedio los receptores son paises de ingresos relativamente mds elevados, los préstamos
suelen hacerse en condiciones menos favorables. Los préstamos en condiciones muy
favorables recibidos por esas regiones representaron el 23,5 por ciento y el 45,4 por ciento,
respectivamente, del total de los préstamos que les otorgo el FIDA.

Desembolsos de préstamos

En 2007, los préstamos desembolsados por el FIDA alcanzaron un médximo histérico de
UuSD 398,7 millones. El desembolso acumulativo de los préstamos efectuados con cargo al
programa ordinario ascendi6é a USD 6 032,0 millones (el 75,3 por ciento de los
compromisos efectivos) al finalizar 2007 (cuadros 10 y 11), mientras que a finales de 2006
esta suma habia sido de USD 5 633,3 millones (también el 75,3 por ciento de los
compromisos efectivos).

Cofinanciacién de los programas y proyectos del FIDA

El FIDA disen6 e inici6 29 de los 35 programas y proyectos aprobados en 2007 (cuadro 12).
De ellos, 14 recibiran USD 128,3 millones (el 31,3 por ciento de su costo) en concepto de
cofinanciacién externa y USD 91,7 millones, es decir, el 22,4 por ciento de su costo en
concepto de contribuciones nacionales (de los gobiernos receptores o de otras fuentes
locales). El FIDA aporté USD 304,1 millones (el 66,7 por ciento del costo) para sufragar
los otros 15 proyectos iniciados por el Fondo, y las fuentes nacionales de financiacion
aportaron USD 151,7 millones (el 33,3 por ciento del costo).

De los USD 2 864,9 millones que a lo largo de los anos han aportado los
cofinanciadores externos a los proyectos emprendidos por el FIDA, la mayor parte procedio
de donantes multilaterales (el 70,7 por ciento), a los que siguieron los donantes bilaterales
(el 20,5 por ciento). Las ONG aportaron USD 16,8 millones (el 0,6 por ciento) (gréfico 5).

Los principales cofinanciadores multilaterales de los proyectos iniciados por el FIDA a
lo largo de los anos han sido el Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional con
USD 307,2 millones, el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF)
(perteneciente al Grupo del Banco Mundial), que ha aportado USD 259,9 millones, el
FADES con USD 236,1 millones y el PMA con USD 197,1 millones (grifico 6). Las sumas
aportadas por estos cuatro financiadores representan cerca del 50 por ciento del total de
UuSD 2 024,8 millones de fondos recibidos de cofinanciadores multilaterales.

Bélgica es el principal donante bilateral, con una aportacién de USD 98,3 millones
a lo largo de los anos en concepto de cofinanciacién, seguido de Alemania, con
USD 86,3 millones, los Paises Bajos, con USD 80,6 millones, y el Reino Unido de Gran
Bretana e Irlanda del Norte, con USD 77,6 millones. Estas cifras representan respectivamente
el 16,7 por ciento, el 14,7 por ciento, el 13,7 por ciento y el 13,2 por ciento del total de los
fondos de cofinanciacién bilateral destinados a los proyectos iniciados por el FIDA, que ha
sido de USD 587,8 millones (grafico 7).



ASPECTOS OPERACIONALES

CUADRO 8

Resumen de las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y de los préstamos del FIDA segun las condiciones
en que se concedieron, 1978-2007°

(en millones de USD)

1978-1986 % 1987-1996 % 1997-2006 % 2007 % 1978-2007 %
Donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda
Cuantia 992 17,6 99,2 1,0
Ndmero de donaciones 13 13
Préstamos en condiciones muy favorables
Cuantia 15613,1 67,1 19852 645 33923 815 4109 730 72515 727
Numero de préstamos 130 192 224 23 569
Préstamos en condiciones intermedias
Cuantia 593,8 26,3 659,3 22,0 352,7 8,5 18,3 32 16241 16,3
Numero de préstamos 56 52 25 1 134
Préstamos en condiciones ordinarias
Cuantia 147,3 6,5 404,0 13,5 4189 10,1 34,7 6,2 1004,9 10,1
Numero de préstamos 14 32 23 3 72
Cuantia total 2254,2 100,0 29985 100,0 4163,8 100,0 563,1 100,0 9979,7 100,0
Numero total de préstamos y donaciones con
arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda® ° 200 276 272 40 788

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Se incluyen los préstamos con cargo al programa
ordinario y al Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion, asi como la financiacién de programas y proyectos
mediante donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda aprobadas en 2007. Se incluye un préstamo aprobado en 2005 para Indonesia en condiciones
muy favorables, constituido por recursos no utilizados de un préstamo aprobado en 1997 en condiciones intermedias. También se incluyen cuatro programas en paises
afectados por el tsunami aprobados en 2005 (el FIDA financia USD 33,7 millones aprobados al margen del programa ordinario) y préstamos adicionales aprobados en
2006 para sufragar el déficit de financiacion de los programas relacionados con el tsunami (USD 35,0 millones en total). No se incluyen las donaciones para componentes
de programas y proyectos de inversion. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

Dado que un programa o proyecto puede estar financiado por mas de un préstamo o donacién con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda, es posible que
el nimero de tales préstamos y donaciones no coincida con el nimero de proyectos que figura en otros cuadros.

© No se incluyen los préstamos completamente cancelados o anulados.

o

GRAFICO 3
Financiacion de los programas y proyectos del FIDA destinados a paises prioritarios, 1990-2007%
(en millones de USD)
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Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

2 Las cifras correspondientes a 2005 incluyen un préstamo en condiciones muy favorables aprobado para Indonesia,
constituido por recursos no utilizados de un préstamo aprobado en 1997 en condiciones intermedias. Las cifras de 2005
incluyen asimismo cuatro programas en paises afectados por el tsunami (el FIDA financia USD 33,7 millones aprobados
al margen del programa ordinario). Las cifras correspondientes a 2006 incluyen los préstamos adicionales aprobados
para sufragar el déficit de financiacion de los programas relacionados con el tsunami (USD 35,0 millones en total).
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CUADRO 9

Resumen de las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y de los préstamos del FIDA por region y segin
las condiciones en que se concedieron, 1978-2007°

(en millones de USD)

Africa Asiay el América Latina Cercano Oriente y
subsahariana % Pacifico % y el Caribe % Africa del Norte® % Total %
Donaciones con arreglo al marco
de sostenibilidad de la deuda
Cuantia 78,9 2,1 13,5 0,4 6,8 0,4 0,0 0,0 99,2 1,0
Porcentaje de donaciones con arreglo
al marco de sostenibilidad de la deuda 79,5 13,6 6,9 0,0 100,0
Numero de donaciones 9 2 2 0 13
Préstamos en condiciones
muy favorables
Cuantia 3520,9 91,9 2733,2 85,2 363,8 23,5 633,6 454 72515 727
Porcentaje de préstamos en
condiciones muy favorables 48,6 37,7 5,0 8,7 100,0
Numero de préstamos 318 166 33 52 569
Préstamos en condiciones intermedias
Cuantia 208,1 5,4 461,7 14,4 466,9 30,2 487,4 349 16241 16,3
Porcentaje de préstamos en
condiciones intermedias 12,8 28,4 28,8 30,0 100,0
Numero de préstamos 21 30 49 34 134
Préstamos en condiciones ordinarias
Cuantia 22,4 0,6 0,0 0,0 707,4 45,8 2751 19,7 1004,9 10,1
Porcentaje de préstamos en
condiciones ordinarias 2,2 0,0 70,4 27,4 100,0
Numero de préstamos 4 0 48 20 72
Cuantia total 3830,3 100,0 3208,4 100,0 1545,0 100,0 1396,0 100,0 9979,7 100,0

Porcentaje del total de préstamos y
donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda del FIDA 38,4 32,1 15,5 14,0 100,0

Numero total de préstamos y
donaciones con arreglo al marco
de sostenibilidad de la deuda® ¢ 352 198 132 106 788

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada préstamo. Se incluyen los préstamos con cargo al programa ordinario
y al Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion, asi como la financiacion de programas y proyectos mediante
donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda aprobadas en 2007. Se incluye un préstamo aprobado en 2005 para Indonesia en condiciones muy
favorables, constituido por recursos no utilizados de un préstamo aprobado en 1997 en condiciones intermedias. También se incluyen cuatro programas en paises
afectados por el tsunami aprobados en 2005 (el FIDA financia USD 33,7 millones aprobados al margen del programa ordinario) y préstamos adicionales aprobados en
2006 para sufragar el déficit de financiacién de los programas relacionados con el tsunami (USD 35,0 millones en total). No se incluyen las donaciones para
componentes de programas y proyectos de inversion. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

® Enesta region se incluyen los paises de la antigua Unién Soviética y de Europa central y oriental.

¢ Dado que un programa o proyecto puede estar financiado por méas de un préstamo o donacién con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda, es posible que el
numero de tales préstamos y donaciones no coincida con el nimero de programas y proyectos que figura en otros cuadros.

9 No se incluyen los préstamos completamente cancelados o anulados.

GRAFICO 4
Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y préstamos
del FIDA segun las condiciones en que se concedieron, 2007%

Muy favorables — 73,0%

Donaciones con arreglo al marco
de sostenibilidad de la deuda — 17,6%

Ordinarias — 6,2%

Intermedias - 3,2%

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Los porcentajes se refieren al valor de los préstamos y donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda destinados a programas y proyectos de inversion aprobados en 2007.
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ASPECTOS OPERACIONALES

CUADRO 10
Desembolsos anuales de préstamos por regién, en el marco del programa ordinario, 1997-2007°
(en millones de USD)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1979-2007

Africa occidental y central 34,2 34,2 30,4 36,0 330 34,5 486 61,4 62,3 57,8 61,8 866,3
Africa oriental y meridional 24,9 37,9 30,7 40,2 54,1 46,9 55,4 70,2 75,9 88,6 89,4 1015,8
Asia y el Pacifico 94,8 95,7 86,2 83,0 97,9 86,1 78,7 73,1 93,1 1272 122,0 21311
América Latina y el Caribe 45,3 50,4 53,2 51,0 63,1 51,4 47,0 491 42,3 57,4 63,4 976,0
Cercano Oriente y Africa del Norte® 28,9 55,5 70,2 59,7 43,2 445 56,1 57,6 68,0 55,9 62,1 1042,8
Total® 228,2 273,7 270,7 269,8 291,3 2634 2858 3114 341,6 386,9 398,77 6032,0

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones.

2 Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los préstamos con cargo al programa ordinario y no se incluye la financiacion del Programa Especial para los
Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion ni mediante donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda.

® En esta region se incluyen los paises de la antigua Unién Soviética y de Europa central y oriental.
° LLa suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

CUADRO 11

Desembolsos de préstamos por region y segun las condiciones en que se concedieron,
en el marco del programa ordinario, 1979-2007°

(en millones de USD)

Muy favorables Intermedias Ordinarias Total

Africa occidental y central

Cuantia 793,6 60,3 12,4 866,3

Porcentaje de los compromisos

hecho efectivo 67,0% 100,0% 100,0% 67,7%
Africa oriental y meridional

Cuantia 931,2 83,4 1,2 1015,8

Porcentaje de los compromisos

hecho efectivo 72,2% 86,3% 100,0% 74,2%
Asia y el Pacifico

Cuantia 17778 353,3 0,0 21311

Porcentaje de los compromisos

hecho efectivo 77,9% 100,0% 0,0% 79,3%
América Latina y el Caribe

Cuantia 229,6 362,3 384,1 976,0

Porcentaje de los compromisos

hecho efectivo 69,2% 86,8% 67,5% 73,2%
Cercano Oriente y Africa del Norte”

Cuantia 569,2 298,7 174,9 1042,8

Porcentaje de los compromisos

hecho efectivo 78,6% 74,6% 75,1% 77,7%
Total 4301,4 1158,0 572,6 6032,0
Total del porcentaje de los
compromisos hecho efectivo 72,9% 88,9% 69,8% 75,3%

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones.

2 Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los préstamos con cargo al programa ordinario y no se
incluye la financiacion del Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la
Desertificacion ni la financiacion mediante donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda.

® Enesta region se incluyen los paises de la antigua Unién Soviética y de Europa central y oriental.
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GRAFICO 5
Cofinanciacién de los programas y proyectos iniciados por el FIDA, 1978-2007

Multilateral: USD 2 024,8 millones - 70,7%

Bilateral: USD 587,8 millones — 20,5%

Otras®: USD 235,4 millones — 8,2%
ONG: USD 16,8 millones — 0,6%

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.
@ Las cantidades se refieren a la cofinanciacién que figuraba en el informe del Presidente en el momento de la aprobacién.

° Enesta categoria se incluyen los fondos procedentes de financiacién en comun y mecanismos similares, la financiacion
de fuentes del sector privado y la financiacién que todavia no se habia confirmado en el momento de la aprobacién de la
Junta Ejecutiva.

CUADRO 12
Cofinanciacién de los programas y proyectos del FIDA, 1978-2007°
(en millones de USD)

1978-1986 % 1987-1996 % 1997-2006 % 2007 % 1978-2007 %
Programas y proyectos iniciados
por las instituciones cooperantes
FIDAP 971,7 14,8 243,6 18,5 287,9 17,8 73,2 17,9 1576,4 15,9
Cofinanciacion® 26052 39,6 7825 59,3 930,6 57,4 299,0 73,0 46173 46,5
Contribucion nacional 29956 456 293,6 22,3 401,4 24,8 37,5 9,2 3728,2 37,6
Total 6572,5 100,0 1319,7 100,0 1619,9 100,0 409,8 100,0 9921,8 100,0
Numero de programas
y proyectos 88 28 24 6 146
Programas y proyectos iniciados
por el FIDA y cofinanciados
FIDAP 530,7 35,1 18916 445 2256,3 45,0 189,5 46,3 4868,0 435
Cofinanciacion® 560,1 37,0 1058,0 249 1118,5 22,3 128,3 31,3 2864,9 256
Contribucién nacional 4228 27,9 1299,2 30,6 1639,5 32,7 91,7 224 3453,3 30,9
Total 1513,5 100,0 4248,7 100,0 5014,3 100,0 409,5 100,0 11186,1 100,0
Numero de programas
y proyectos 55 168 145 14 382
Programas y proyectos iniciados
y financiados exclusivamente
por el FIDA
FIDAP 766,9 57,9 8753 62,0 1642,4 64,7 304,1 66,7 3588,7 62,6
Contribucion nacional 558,7 42,1 536,7 38,0 8954 353 151,7 333 2142,4 374
Total 1325,6 100,0 1412,0 100,0 2537,8 100,0 455,8 100,0 5731,1 100,0
Numero de programas
y proyectos 55 68 100 15 238
Todos los programas y proyectos®
FIDA 2269,2 24,1 3010,4 431 4186,6 45,6 566,9 44,5 10 033,1 37,4
Cofinanciacion 31653 33,6 1840,5 26,4 2049,1 22,3 427,3 33,5 7482,2 27,9
Contribucion nacional 3977,1 423 2129,5 30,5 2936,3 32,0 280,9 22,0 9323,8 34,7
Total 9411,6 100,0 6980,4 100,0 9171,9 100,0 1275,2 100,0 26839,1 100,0
Numero de programas
y proyectos 198 264 269 35 766

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

@ Se incluyen cuatro programas en paises afectados por el tsunami aprobados en 2005 (el FIDA financia USD 33,7 millones aprobados al margen del programa ordinario)
y préstamos adicionales aprobados en 2006 para sufragar el déficit de financiacion de tales programas (USD 35,0 millones en total). La suma de las cantidades parciales
puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

® Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Las cuantias de los programas y proyectos incluyen
las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y las donaciones para componentes de programas y proyectos de inversion. Las donaciones no
vinculadas a programas y proyectos no se incluyen en este cuadro. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

¢ Incluye cofinanciacién que quizas no haya sido ain confirmada por la Junta Ejecutiva.
9 No se incluyen los programas y proyectos completamente cancelados o anulados.
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GRAFICO 6
Cofinanciacién por donantes multilaterales de programas y proyectos iniciados por el FIDA, 1978-2007% °
(en millones de USD)
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Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o
proyecto. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las
cifras. Las sumas y los porcentajes que aparecen aqui representan la parte correspondiente a cada donante
multilateral respecto de la cofinanciacién multilateral total, que asciende a USD 2 024,8 millones. No se incluye
la participacion multilateral conforme a la modalidad de financiacion en comun o disposiciones similares.

® Véase la lista de siglas en la pagina 9.

° En “Otros” se incluyen: el Banco Arabe para el Desarrollo Econdmico de Africa (BADEA), el Banco de
Desarrollo del Caribe (BDC), la Corporacién Andina de Fomento (CAF), la FAO, el FMAM, el FNUDC, el Fondo
AFRICA, el Fondo de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion del Uso Indebido de Drogas (FNUFUID), el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(FNUAP), el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), el Organismo Arabe para el
Desarrollo y las Inversiones Agricolas (AAAID), el Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas (PNUFID) y el UNIFEM.

GRAFICO 7
Cofinanciacion (bilateral) por Estados Miembros donantes de programas y proyectos iniciados por el FIDA, 1978-2007°
(en millones de USD)
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Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o
proyecto. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las
cifras. Las sumas y los porcentajes que aparecen aqui representan la parte correspondiente a cada donante
bilateral respecto de la cofinanciacion bilateral total, que asciende a USD 587,8 millones. No se incluye la
participacion bilateral conforme a la modalidad de financiaciéon en comun o disposiciones similares.
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Resumen de
los programas,
proyectos

y donaciones
de 2007

Cemile Ince alimenta los terneros de su
pequeia explotacion familiar en la aldea
de Damyery, provincia de Ordu (Turquia).
Mediante un proyecto apoyado por €l
FIDA se ayudo a los agricultores en las
provincias de Ordu y Geresun a mejorar
la ordenacion de los recursos naturales y
aumentar sus ingresos.

© FIDA/S. Beccio




Numero de programas y proyectos efectivos por paises y regiones al final de 2007

197 programas y proyectos
80 paises y 1 territorio

Africa occidental y central América Latina y el Caribe Albania 1
45 programas y proyectos 28 programas y proyectos Armenia 1
18 paises 17 paises Azerbaiyan 2
. R Bosnia y Herzegovina 2
Africa oriental y meridonal Cercano Oriente y Africa del Norte, Djibouti 1
42 programas y proyectos Europa central y orle.ntal y los ) Edivto 4
15 paises Estados de reciente independencia gipto
38 programas y proyectos ) Gazayla 2
l Asia y el Pacifico 15 paises y 1 territorio Ribera Ocmdent'al
44 programas y proyectos Georgia 2
15 paises Jordania 2
Marruecos 4
Republica Arabe Siria 2
Republica de Moldova 2
Sudan 4
Tunez 3
Turquia 2
Yemen 4

Argentina 2 Benin 3
Bolivia 1 Burkina Faso 4
Brasil 2 Cabo Verde 1

Colombia 1 Camerun 2

Ecuador 1 Chad 3
El Salvador 2 Congo 2
Granada 1 Cote d’lvoire 1
Guatemala 2 Gambia 1
Haiti 2 Ghana 4
Honduras 2 Guinea 4
México 3 Mali 3
Nicaragua 2 Mauritania 3
Panama 1 Niger 2
Paraguay 1 Nigeria 3
Pert 2 Republica 2
Uruguay 1 Democratica del Congo
\Venezuela 2 Santo Tomé y Principe 1

(Republica Bolivariana de) Senegal 5

Sierra Leona

ey
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Bangladesh
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China

Filipinas
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Pakistan

Republica Democratica
Popular Lao

Republica Popular
Democratica de Corea
Sri Lanka 4

Viet Nam 3

W NN = = =2 9N W= b

ey

Burundi
Comoras
Eritrea
Etiopia
Kenya
Lesotho
Madagascar
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Q Mozambique
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de Tanzania
Rwanda
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Uganda
Zambia
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Programas y proyectos

Africa occidental y central

Burkina Faso

Proyecto de Gestion del Agua y el Riego en Pequenia Escala

El proyecto ayudard a 20 000 hogares rurales pobres a intensificar y diversificar su
produccién agricola. Por su conducto se respaldaran los planes de riego en pequena escala
nuevos y que acaben de reacondicionarse, fundamentalmente los que apliquen tecnologias
de microrriego innovadoras. Mediante el proyecto se promoverdn los procesos de
negociacion locales que permitan incrementar el acceso de los participantes a la tierra y el
agua. También se apoyaran las actividades de comercializacion.

Cuantia del préstamo: DEG 7,0 millones (USD 11,0 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 19,1 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 260 000 (USD 400 000, aproximadamente) a titulo de donacion,
el Fondo OPEP USD 5,0 millones, los beneficiarios USD 50 000 y el gobierno
nacional USD 2,6 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Gabén

Proyecto de Desarrollo Agricola y Rural

Mediante el proyecto se alentard a los pequenos agricultores de la provincia de Woleu-Ntem
del Gabén a diversificar sus ingresos desarrollando y comercializando nuevos productos a
partir de cultivos basicos tales como la banana, la yuca y el mani. Por medio de cursos de
capacitacion, visitas de intercambio entre los agricultores y un nuevo sistema de
informacion sobre los mercados, el proyecto también ayudard a las organizaciones de
agricultores a defender mejor los intereses econémicos de sus miembros y a comercializar
sus productos de manera mas eficaz. Aproximadamente 28 000 pequenos agricultores, de
los cuales la mitad serdn mujeres y la tercera parte jovenes, participaran en el proyecto.
Gracias a las actividades de concienciacién que se realizaran en la provincia se beneficiara
indirectamente a otras 70 000 personas.

Cuantia del préstamo: DEG 3,8 millones (USD 5,7 millones, aproximadamente)
en condiciones ordinarias.

Costo total del proyecto: se estima en USD 8,6 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 200 000 (USD 300 000, aproximadamente) a titulo de donacién,

el Fondo OPEP USD 200 000, los beneficiarios USD 300 000 y el gobierno nacional
usD 2,2 millones.

Institucién cooperante: UNOPS.

Ghana

Programa de Crecimiento Rural en el Norte

El programa ayudard a la poblacién rural pobre, y especialmente a las mujeres, a crear
cadenas de alimentos y productos basicos rentables, al tiempo que se mejoran los nexos
con los mercados internos y de exportacion. Abarcard las zonas rurales de las tres regiones
septentrionales y los distritos contiguos con caracteristicas agroecoldgicas similares en la
region de Brong-Ahafo, la mds pobre de Ghana. Casi 45 000 hogares participaran en las
actividades de generacion de ingresos del programa, y alrededor de 100 000 hogares se
beneficiardn de las mejoras en materia de infraestructura.
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Cuantia del préstamo: DEG 14,3 millones (USD 22,3 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 103,6 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 260 000 (USD 400 000, aproximadamente) a titulo de donacion,

el gobierno nacional USD 10,4 millones, los beneficiarios USD 3,7 millones,

el BAfD USD 61,2 millones, las instituciones financieras USD 4,6 millones y los
inversionistas privados USD 940 000.

Supervisado directamente por el FIDA.

Guinea

Proyecto de Apoyo a las Comunidades Rurales - Fase II

Se trata de la segunda fase de una iniciativa encaminada a fortalecer la gobernanza local en
las zonas rurales y promover el empoderamiento social y econémico de las personas que
viven en esas zonas. En el proyecto participardn las mujeres, los jévenes y otros grupos
marginados de unas 300 comunidades. Las actividades promoveran el aprendizaje practico
y la adopcién de medidas eficaces en materia de responsabilizacién que fomenten un
entorno de gobernanza transparente y equitativo. El objetivo a largo plazo es que las
comunidades locales y sus gobiernos puedan definir, planificar, cumplir y administrar sus
propias necesidades en materia de infraestructura y servicios.

Cuantia de la donacién: DEG 6,6 millones (USD 10,0 millones, aproximadamente).
Costo total del proyecto: se estima en USD 56,0 millones, de los cuales la
Asociacion Internacional de Fomento (AIF) aportard USD 17,0 millones, la Agence
Francaise de Développement USD 12,0 millones, el FMAM USD 10,0 millones,

los beneficiarios USD 5,5 millones y el gobierno nacional USD 1,5 millones.
Institucion cooperante: Banco Mundial.

Guinea-Bissau

Proyecto de Rehabilitacién Rural y Desarrollo Comunitario

Mediante el proyecto se ayudard a unas 100 000 personas del medio rural de uno de los
paises mas pobres del mundo a que participen en la construccién y mantenimiento de sus
comunidades. El proyecto se centra en la rehabilitacién de la infraestructura —por
ejemplo, 65 kilémetros de caminos rurales esenciales—, la mejora de los servicios sociales
badsicos y el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias. Reforzard también la
funcién de las mujeres y los jovenes, que constituyen los grupos mads vulnerables, en la
ejecucion de los proyectos y en la adopcién de decisiones y la gestion a escala comunitaria.

Cuantia de la donacién: DEG 3,1 millones (USD 4,7 millones, aproximadamente).
Costo total del proyecto: se estima en USD 5,6 millones, de los cuales los
beneficiarios aportardn USD 92 000 y el gobierno nacional USD 800 000.
Supervisado directamente por el FIDA.
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Nigeria

Programa de Desarrollo de la Microempresa Rural

Mediante el programa, cuyo objetivo es el desarrollo de las empresas rurales, se procurara
fortalecer el marco normativo de desarrollo de las pequenas y medianas empresas de
Nigeria. Promovera las oportunidades que ofrece el sector de las microempresas rurales no
agricolas de incrementar los ingresos, aumentar la seguridad alimentaria y mejorar los
medios de vida de los hogares pobres. El programa se focaliza particularmente en las
personas que tienen un acceso limitado o no tienen acceso a tierras agricolas. Las personas
pobres del medio rural que participan en el programa integran fundamentalmente hogares
encabezados por mujeres, jovenes desempleados y discapacitados fisicos. En el programa,
que durard ocho anos, participardn alrededor de 700 000 personas.

Cuantia del préstamo: DEG 26,9 millones (USD 42,8 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 57,9 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 260 000 (USD 400 000, aproximadamente) a titulo de donacion,

el gobierno federal USD 6,0 millones, el gobierno estatal y local USD 8,4 millones
y los beneficiarios USD 300 000.

Supervisado directamente por el FIDA.

Sierra Leona

Programa de Financiacién Rural y Mejoramiento de los Servicios Comunitarios

El programa desarrollard servicios financieros rurales en siete distritos de Sierra Leona.
Respaldard actividades que proporcionen mejor acceso a mecanismos de crédito y de
préstamo, y mayores oportunidades de empleo en pequenos negocios. Participaran en él
mas de 34 000 hogares. El grupo objetivo serdn los pequenos agricultores y los

microempresarios, y se dard preferencia a las mujeres.

Cuantia de la donacién: DEG 6,0 millones (USD 9,9 millones, aproximadamente).
Costo total del programa: se estima en USD 10,9 millones, de los cuales

los beneficiarios aportaran USD 510 000 y el gobierno nacional USD 510 000.
Institucion cooperante: BAfD.
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Africa oriental y meridional

Angola

Proyecto de Fomento de Pequenas Explotaciones Agricolas Orientadas al Mercado

El proyecto promoverd una manera participativa de abordar las inversiones agricolas de
pequena escala en Angola. Tras casi tres decenios de guerra, la paz ha permitido iniciar un
proceso de reconstruccion. Si bien Angola es un pais agricola potencialmente rico, la falta
de inversiones ha limitado en gran medida al sector. Mediante el proyecto se ayudard a
unos 126 000 hogares participantes a aumentar su produccién agricola y lograr un acceso
a mercados agricolas mds eficaces. Existe un marcado potencial para incrementar la
produccién ampliando la superficie cultivada en promedio por cada agricultor y
aumentando la productividad de la mano de obra.

Cuantia del préstamo: DEG 5,3 millones (USD 8,2 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 49,5 millones, de los cuales el Banco
Mundial aportard USD 30,1 millones, el Japén USD 4,0 millones, los beneficiarios
USD 3,0 millones y el gobierno nacional USD 4,1 millones.

Instituciones cooperantes: el FIDA y el Banco Mundial.

Burundi

Proyecto de Apoyo a la Rehabilitacion del Sector Ganadero

El proyecto contribuira a reconstruir el sector ganadero del pais, que se vio perjudicado en
gran medida por los 12 anos de guerra civil. En los 100 000 hogares participantes, permitird
que la poblacién rural pobre aumente la productividad de su ganado y mejore el valor de
sus productos incrementando su acceso a mejores tecnologias, servicios veterinarios,
infraestructura y mercados. Mediante las escuelas de campo de agricultores, el proyecto
ayudard a los agricultores a mejorar sus conocimientos por medio de la capacitacion y la
investigacioén participativa.

Cuantia de la donacién: DEG 9,3 millones (USD 14,0 millones,
aproximadamente).

Costo total del proyecto: se estima en USD 17,8 millones, de los cuales los
beneficiarios aportardn USD 1,6 millones y el gobierno nacional USD 2,2 millones.
Instituciéon cooperante: UNOPS.

Comoras

Programa Nacional de Desarrollo Humano Sostenible

El programa combatird la degradacion terrestre y maritima en las zonas mas pobres de las
Comoras. Promoverd una mejor ordenacion de los recursos naturales por parte de las
comunidades locales, especialmente en las cuencas y las zonas costeras en donde la
degradacion de la tierra ha afectado a la produccion agricola y la pesca artesanal. En el
programa, que contard con unos 90 000 participantes, intervendran también los miembros
de la didspora de las Comoras, que transferirdn sus remesas por conducto de un mecanismo
de financiacion respaldado por el programa, para que se utilicen en programas comunitarios.

Cuantia de la donacién: DEG 3,2 millones (USD 4,7 millones, aproximadamente).
Costo total del programa: se estima en USD 7,2 millones, de los cuales el FMAM
aportara USD 983 000, las Mutuelles d’épargne et de credit ya komor USD 142 000,
los beneficiarios USD 1,0 millones y el gobierno nacional USD 345 000.
Supervisado directamente por el FIDA.
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Programa de Desarrollo Participativo del Riego en Pequena Escala

Con el programa se formulardn distintas técnicas aplicables a la agricultura de regadio en
pequena escala, que puedan ser administradas y mantenidas por los propios agricultores.
El programa aprovechard los conocimientos indigenas de los planes tradicionales de riego
para tratar de mejorar el estado nutricional de unos 62 000 hogares situados en zonas
propensas a sufrir sequias, y de incentivar sus ingresos.

Cuantia del préstamo: DEG 13,3 millones (USD 20,0 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Cuantia de la donacién con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda:
DEG 13,3 millones (USD 20,0 millones, aproximadamente).

Costo total del programa: USD 57,7 millones, de los cuales los beneficiarios
aportaran USD 3,5 millones y el gobierno nacional USD 14,2 millones.
Supervisado directamente por el FIDA.

Kenya

Programa de Comercializacién para Pequefios Productores Horticolas

El programa, destinado a 12 000 hogares rurales pobres y personas desempleadas o
subempleadas, mejorard la oferta y la calidad de los productos horticolas y realzara los
beneficios de la produccién horticola. La horticultura es la actividad econémica mas
practicada en el pais. Kenya produce una gran variedad de productos horticolas, a saber,
hortalizas, frutas, flores cortadas, hierbas y especias.

Cuantia del préstamo: DEG 15,6 millones (USD 23,4 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 26,6 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 335 000 (USD 500 000, aproximadamente) a titulo de donacién,

los beneficiarios USD 1,0 millones y el gobierno nacional USD 1,6 millones.
Supervisado directamente por el FIDA.

Lesotho

Programa de Intermediacién Financiera Rural

Mediante el programa se creardn servicios financieros rurales e instituciones financieras
formales de cardcter asociativo dedicados a la proyeccién rural en Lesotho, donde la mayor
parte de las personas no tienen un acceso fiable ni regular a los servicios financieros.
Alrededor de 37 000 personas se beneficiardn de los servicios de las instituciones financieras
basadas en la afiliacion. Gracias a las instituciones financieras formales se ampliara la
cobertura a una mayor clientela, que incluird a personas pobres de las zonas rurales que
quizds no pertenezcan a las instituciones de base respaldadas por el programa. El programa
establecera también un marco regulador para las instituciones financieras no bancarias e
intensificard la capacidad de supervisién del Banco Central de Lesotho.

Cuantia del préstamo: DEG 2,9 millones (USD 4,4 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Cuantia de la donacién con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda:
DEG 2,9 millones (USD 4,4 millones, aproximadamente).

Costo total del programa: se estima en USD 10,7 millones, de los cuales los
asociados en el programa aportardan USD 500 000, los beneficiarios USD 300 000
y el gobierno nacional USD 1,2 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.
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Madagascar

Programa de Apoyo a los Polos de Microempresas Rurales y a las Economias
Regionales (PROSPERER)

Por medio del programa se aumentard la capacidad y el potencial de las pequenas
empresas rurales existentes tanto en el sector agricola como en otros sectores en
Madagascar. Los pequenos empresarios tendran acceso a una variedad de servicios de
promocién empresarial, como sesiones de capacitacién, microfinanciaciéon y planes de
seguros. El programa ofrecerd capacitacién y oportunidades de aprendizaje a los jovenes y
adultos que deseen crear sus propias microempresas en relacion con cadenas de valor
fundamentales. El programa, que se realizard en asociacién con el gobierno y la Federacion
de Cdmaras de Comercio, también fortalecerd las organizaciones profesionales.

Cuantia del préstamo: DEG 11,7 millones (USD 17,7 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 30,3 millones, de los cuales el FIDA
aportara DEG 190 000 (USD 290 000, aproximadamente) a titulo de donacién,

el gobierno nacional USD 4,5 millones, los beneficiarios USD 2,2 millones,

el Fondo OPEP USD 5,0 millones y el ENUDC USD 600 000.

Supervisado directamente por el FIDA.

Malawi

Programa de Mejora de los Medios de Vida y la Economia Rural

El programa ofrecerd a la poblacién rural pobre de Malawi la oportunidad de aprovechar la
nueva liberalizacion econdémica que vive el pais. Colaborard con el sector privado en
beneficio de las personas dedicadas a la produccién en pequena escala, la elaboracién y la
comercializacion de productos agricolas, pecuarios y pesqueros. En el marco del programa se
les ofreceran los conocimientos tedricos y practicos, asi como los recursos financieros
necesarios para volverse competitivos en el mercado. Se mejorarin los nexos de los
productores con las cadenas de valor estableciendo sistemas mds eficaces de produccion,
transporte, almacenamiento, elaboracién y comercializacion de los productos agropecuarios.

Cuantia del préstamo: DEG 5,4 millones (USD 8,4 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Cuantia de la donacién con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda:

DEG 5,3 millones (USD 8,3 millones, aproximadamente) que incluye un servicio de
preparacién del programa de USD 0,4 millones y USD 0,2 millones para

el acuerdo con el Instituto Real Tropical de los Paises Bajos.

Costo total del programa: se estima en USD 19,2 millones, de los cuales el
gobierno nacional aportara USD 390 000, el sector privado y los beneficiarios

USD 2,0 millones y el Instituto Real Tropical de los Paises Bajos USD 100 000.
Supervisado directamente por el FIDA.
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Uganda

Programa de Mejora de la Infraestructura Agricola Comunitaria

El programa respaldard mejoras en la esfera de la infraestructura a fin de fortalecer el acceso
de los agricultores a los mercados. En Uganda resulta extremadamente dificil para los
agricultores comercializar sus productos por no contar con acceso terrestre a muchas
comunidades rurales ni con suficientes instalaciones de elaboracién. Para lograr un mayor
sentimiento de apropiacion, el programa garantizara que los pequenos agricultores y sus
comunidades participen en la seleccion de los programas de infraestructura y en las
actividades de rehabilitacion y construccion. El programa abarcara 26 distritos en las zonas
central y oriental de Uganda, que representan aproximadamente el 27 por ciento de la
superficie del pais, y en los que viven unos 8,8 millones de personas.

Cuantia del préstamo: DEG 10,0 millones (USD 15,0 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 64,9 millones, de los cuales

el BAfD aportara USD 43,8 millones, los beneficiarios USD 600 000 y el gobierno
nacional USD 5,5 millones.

Supervisado directamente por el FIDA, en parte.
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Asia y el Pacifico

Bangladesh

Proyecto de Financiacién para el Desarrollo Empresarial y la Creaciéon de Empleo

El proyecto desarrollara el sector de la microfinanciacién en Bangladesh para apoyar los
micronegocios, y ayudard a que los pequefios empresarios mejoren y amplien su
produccién mediante capacitacién e iniciativas que fomenten el desarrollo de la cadena
comercial. El proyecto beneficiard directamente a 117 700 prestatarios elegidos entre
grupos de microcrédito existentes, de los que practicamente el 90 por ciento serdn mujeres.
Ademas, alrededor de 200 000 personas extremadamente pobres, que carecen de activos
basicos como la tierra, se beneficiardn en la medida en que los microempresarios crearan

mads puestos de trabajo.

Cuantia del préstamo: DEG 23,2 millones (USD 35,0 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 57,8 millones, de los cuales

los beneficiarios aportaran USD 60 000, las ONG asociadas USD 700 000

y la Fundacién Palli Karma-Sahayak USD 22,0 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Bangladesh

Proyecto Nacional de Tecnologia Agricola

Mediante el proyecto se mejorara la calidad y la capacidad de respuesta de los servicios
nacionales de investigacion y extension en Bangladesh orientindolos mas a la demanda y
a las necesidades de los pequenos agricultores y los agricultores marginales. Participaran en
el proyecto unos 330 000 hogares pobres. Los participantes, que incluirdn grupos de
productores agricolas, pecuarios y pesqueros, definirdn las prioridades en materia de
investigacién y ayudardn a planificar y reforzar las actividades de extensién. Crearan
asimismo cadenas de valor para fortalecer los nexos entre los productores y los mercados.
En el marco del proyecto se realizardn talleres, demostraciones en explotaciones agricolas
y sesiones de capacitacion sobre produccién y capacidad empresarial.

Cuantia del préstamo: DEG 12,3 millones (USD 19,6 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 84,8 millones, de los cuales el Banco
Mundial aportarda USD 62,6 millones y el gobierno nacional USD 2,6 millones.
Institucion cooperante: Banco Mundial.

Camboya

Proyecto de Mejora de los Medios de Vida Rurales en Kratie, Preah Vihear y Ratanakiri
El objetivo del proyecto es lograr un impacto positivo y sostenible en el desarrollo agricola.
Participardn en él aproximadamente 22 600 hogares de 84 comunas pobres. Las actividades
se centrardn en el fomento de la capacidad, la capacitaciéon practica, la transferencia de
tecnologia, la mejora de la seguridad alimentaria, la productividad agricola y la ordenaciéon
de los recursos naturales, la generacién de ingresos y el fomento de la produccién orientada
al mercado.

Cuantia de la donacién: DEG 6,4 millones (USD 9,5 millones, aproximadamente).
Costo total del proyecto: se estima en USD 11,5 millones, de los cuales

el PNUD aportara USD 1,3 millones y el gobierno nacional USD 710 000.
Institucion cooperante: UNOPS.
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China

Programa de Promocion Rural en la Regi6on Auténoma de Mongolia Interior

El programa promoverd maneras innovadoras de reducir la pobreza en la Region
Auténoma de Mongolia Interior. Se focalizard en sectores tales como la microfinanciacion,
la agricultura orgdnica y la comercializacion. El programa reducird la pobreza de manera
sostenible y equitativa desde el punto de vista del género asegurando que los participantes,
principalmente las mujeres, tengan voz al elegir las actividades en las aldeas. El programa
los ayudara a adquirir mayor acceso a la informacion, la tecnologia, los servicios financieros
rurales y los mercados. Se establecerdn asimismo instituciones de base sostenibles, se
reforzardn los servicios de apoyo y se contribuird directamente a la reforma del sistema
bancario rural en curso. Participaran en el programa aproximadamente 125 000 hogares
pobres y extremadamente pobres de 722 aldeas.

Cuantia del préstamo: DEG 19,1 millones (USD 30,0 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 70,9 millones, de los cuales

el gobierno nacional aportard USD 31,1 millones, las cooperativas de crédito rural
usD 5,7 millones y los beneficiarios USD 4,1 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Maldivas

Programa de Diversificacion de la Pesca y la Agricultura

Mediante el programa se respaldard a los productores y elaboradores de los sectores de la
agricultura y la pesca ayuddndolos a mejorar la calidad de sus productos y acceder a nuevos
mercados especializados en los que puedan venderlos. El programa se centrara en
productos agricolas frescos, productos agricolas elaborados y pescado maldivo, una
variedad de atin de elaboracion tradicional, especialidad de la region. En el marco del
programa se creardan acuerdos comerciales con supermercados, centros turisticos y mercados
de exportacion, y se concederdn créditos a los productores y elaboradores para obtener
insumos y favorecer la comercializacién. Participardn en las actividades unos 8 400 islefios,
productores y elaboradores.

Cuantia del préstamo: DEG 2,4 millones (USD 3,5 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 6,8 millones, de los cuales los
inversionistas del sector privado aportaran USD 1,5 millones, el Banco de Maldivas
UusSD 500 000 y el gobierno nacional USD 1,3 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Nepal

Proyecto del Fondo para la Reduccion de la Pobreza - Fase II

El Proyecto del Fondo para la Reduccién de la Pobreza es un instrumento de desarrollo
comunitario que aborda la pobreza rural y la exclusién social, problemas que estan
relacionados entre si. El proyecto centra su atencién en los grupos que tradicionalmente
han sido excluidos por motivos de género, origen étnico, casta y ubicacion geografica. Usa
incentivos para alentar a las organizaciones comunitarias a incluir a mujeres, dalits
(marginados) y pueblos indigenas como miembros y beneficiarios que también pueden
ocupar puestos de responsabilidad. La fase experimental se ejecut6 en primer lugar en seis
distritos y se ampli6 luego a 25 distritos. Con la segunda fase se ampliard la cobertura del
proyecto anadiendo 15 distritos cada ano.
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Cuantia de la donacién: DEG 2,5 millones (equivalentes a USD 4 millones,
aproximadamente).

Costo total del proyecto: se estima en USD 113 millones, de los cuales

la AIF aportard USD 100 millones a titulo de donacidn, los beneficiarios
USD 8 millones y el gobierno nacional USD 1 millén.

Institucion cooperante: AIE

Pakistan

Programa para Aumentar la Sostenibilidad de la Microfinanciacién

El programa dard a la poblacion rural pobre del Pakistin mayor acceso a los servicios
financieros al promover el sector de la microfinanciaciéon. Al tener un mayor acceso a
créditos, los participantes en el programa podran invertir mas en sus negocios, con lo cual
aumentara la produccion de las empresas agricolas y no agricolas, mejoraran los medios de
vida de los hogares rurales y habra mayor crecimiento econémico. El programa se centrard
en tres grupos: los pequenos agricultores, ganaderos, comerciantes y microempresarios; las
mujeres y los hogares encabezados tinicamente por mujeres, y los hogares rurales vulnerables
que viven por debajo de la linea de pobreza. Aproximadamente 160 000 hogares se
beneficiaran del mayor acceso a los servicios financieros.

Cuantia del préstamo: DEG 22,9 millones (USD 35,0 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 46,6 millones, de los cuales

los bancos y las instituciones financieras comerciales aportardan USD 10,3 millones,
las organizaciones asociadas del Fondo para la reduccién de la pobreza en

el Pakistdn (PPAF) USD 600 000 y el PPAF USD 700 000.

Supervisado directamente por el FIDA.

Viet Nam

Programa de Desarrollo de Actividades Empresariales con la Poblaciéon Rural Pobre

El programa favorecera la creacién de oportunidades comerciales y empresariales para la
poblacién rural pobre de las provincias de Ben Tre y Cao Bang. Los participantes serdn
personas con pequenas explotaciones y pocos activos, asi como trabajadores sin tierra,
minorifas étnicas y mujeres. El programa también beneficiard a las microempresas
existentes y a las pequenas y medianas empresas que mantengan vinculos comerciales con
los participantes. Ayudara a establecer organizaciones por las que las personas del medio
rural puedan detectar y superar las limitaciones de los mercados y negociar con empresas
en cadenas de valor. Unos 43 000 hogares en Ben Tre y 55 200 hogares en Cao Bang
participardn en el programa.

Cuantia del préstamo: DEG 22,3 millones (USD 35 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 50,5 millones, de los cuales el

FIDA aportard DEG 350 000 (USD 550 000, aproximadamente) a titulo de
donacion, el gobierno nacional USD 5,1 millones, el Gobierno de Alemania

USD 1,8 millones, el Gobierno de Luxemburgo USD 4,0 millones, el Banco

de Viet Nam para la Agricultura y el Desarrollo Rural USD 2 millones y los
beneficiarios USD 1,8 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.
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América Latina y el Caribe

El Salvador

Proyecto de Desarrollo y Modernizacion Rural para las Regiones Central y Paracentral
El proyecto procura transformar las actividades de subsistencia agricolas y no agricolas de
la parte central de El Salvador en negocios y microempresas rurales rentables para los
mercados local y externo. El proyecto apoyard la ordenacién de tierras en determinadas
microcuencas y hara intervenir a las comunidades y los grupos en la rehabilitacién de las
zonas deterioradas desde el punto de vista ambiental. Los participantes tendran acceso a
servicios financieros y recibirdn asistencia técnica y empresarial especializada, asi como
recursos. Con el proyecto se beneficiara directamente a unas 33 000 personas.

Cuantia del préstamo: DEG 9,5 millones, como médximo (USD 14,6 millones,
aproximadamente) en condiciones ordinarias.

Costo total del proyecto: se estima en USD 20,1 millones, de los cuales los
beneficiarios aportardn USD 1,0 millones y el gobierno nacional USD 4,5 millones.
Instituciéon cooperante: UNOPS.

Guyana

Proyecto de Desarrollo Agricola y Fomento de Empresas Rurales

El proyecto ayudara a los agricultores y pequenos empresarios a anadir valor a sus
productos de modo que puedan competir en los mercados internacionales. Existe una gran
variedad de productos no tradicionales producidos por los pequenos agricultores, tales
como frutas, tubérculos, hortalizas y especias que tienen buen potencial para los mercados
externos. Estos productos permiten una importante diversificacion econdémica y
crecimiento para el pais en su conjunto y para las zonas rurales pobres en particular.
Participaran en las actividades del proyecto alrededor de 21 000 personas.

Cuantia del préstamo: DEG 1,9 millones (USD 2,9 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Cuantia de la donacién con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda:
DEG 1,9 millones (USD 2,9 millones, aproximadamente).

Costo total del proyecto: se estima en USD 6,9 millones, de los cuales los
beneficiarios aportardn USD 320 000 y el gobierno nacional USD 850 000.
Supervisado directamente por el FIDA.

Honduras

Proyecto para Incrementar la Competitividad Econémica Rural en Yoro

El proyecto contribuird a reducir la pobreza entre los pequenos agricultores, los
campesinos sin tierra y los miembros de las tribus indigenas tolupanes en las zonas rurales
del distrito de Yoro, en la zona central de Honduras. El proyecto dara un incentivo al
crecimiento econémico al hacer participar a la poblacién rural pobre en actividades
sostenibles y rentables, y atenderd las necesidades de las mujeres y los jovenes. Colaborara
con organismos gubernamentales tales como el Instituto Nacional Agrario y el Instituto
Nacional de Conservacién y Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre, asi como
con ONG dedicadas a apoyar a los grupos indigenas y las personas pobres del medio rural.
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Cuantia del préstamo: DEG 4,6 millones (USD 7,1 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 13,9 millones, de los cuales el Banco
Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE) aportara USD 4 millones,

los beneficiarios USD 1,7 millones y el gobierno nacional USD 1,1 millones.
Institucion cooperante: BCIE.

Nicaragua

Proyecto de Apoyo para la Integracién de los Pequefios Productores en las Cadenas
de Valor y para el Acceso a los Mercados

Gracias al proyecto, la poblacién rural pobre de Nicaragua podra mejorar sus ingresos y sus
oportunidades laborales mediante la participacion en procesos sociales y econémicos a
escala local y nacional. Participaran en él unos 8 000 pequenos productores de café,
productos lacteos y cereales, y sus respectivos hogares. Por medio del proyecto se creardn
8 400 puestos de trabajo y se contribuira a lograr una economia local mds dindmica
renovando caminos rurales. Aproximadamente 45 000 personas que viven cerca de los
caminos en las zonas rurales se beneficiaran indirectamente de las mejoras. El proyecto
ayudard asimismo a 2 500 hogares rurales vulnerables estableciendo nexos con otros
programas cuyo objetivo es reducir la pobreza y el hambre.

Cuantia del préstamo: DEG 2,6 millones (USD 3,9 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Cuantia de la donacién con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda:
DEG 2,6 millones (USD 3,9 millones, aproximadamente).

Costo total del proyecto: se estima en USD 21,7 millones, de los cuales el gobierno
nacional aportard USD 4,4 millones, los beneficiarios USD 1,4 millones, el BCIE
UuSD 2,0 millones y el Fondo OPEP USD 6,0 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Peru

Proyecto de Fortalecimiento de los Activos, los Mercados y las Politicas de Desarrollo
Rural en la Sierra Norte

El proyecto procurara reducir la pobreza y la pobreza extrema de unos 20 000 hogares que
viven en las zonas rurales de la sierra norte del Perd. Ayudard a los participantes a definir
sus activos y los de sus comunidades y hacer una cartografia de éstos, primer paso para
emprender nuevas iniciativas empresariales. Gracias al proyecto, esos hogares podrin
contratar los servicios que necesitan para sus empresas. Ademds, se garantizard la
participacion de las mujeres ayuddndolas a abrir cuentas de ahorros. Se brindaran
microseguros a los participantes mas pobres.

Cuantia del préstamo: DEG 9,1 millones (USD 14,4 millones, aproximadamente)
en condiciones ordinarias.

Costo total del proyecto: se estima en USD 21,7 millones, de los cuales

el gobierno nacional aportard USD 3,4 millones, los gobiernos regionales y locales
USD 1,7 millones, los beneficiarios USD 1,2 millones y Action Aid (Espana)

UusD 1,0 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.
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Cercano Oriente y Africa del Norte, Europa central y oriental y los
Estados de reciente independencia

Armenia

Programa de Acceso de los Agricultores a los Mercados

El programa facilitard medios de financiacion innovadores para las personas pobres que
viven en zonas rurales y periurbanas en Armenia. Empoderard a quienes ya son
econémicamente activos, o pudieran serlo, pero que no tienen acceso a las formas
convencionales de crédito. El programa establecerd un fondo de capital de riesgo por
conducto del Fondo de desarrollo econémico rural de Armenia (FREDA). Se asegurard de
que entre quienes soliciten el apoyo de dicho fondo se dé preferencia a los que contraten
a mujeres como abastecedoras y empleadas.

Cuantia del préstamo: DEG 7,9 millones (USD 11,9 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 32,3 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 330 000 (USD 500 000, aproximadamente) a titulo de donacién,

el Fondo OPEP USD 10,0 millones, las instituciones financieras participantes
USD 900 000, el gobierno nacional USD 500 000 y los beneficiarios

usD 2,0 millones; USD 2,0 millones procederdn de fuentes atin por determinar.
Institucion cooperante: UNOPS.

Azerbaiyan

Proyecto de Desarrollo Rural para el Noroeste

El proyecto respaldara la labor de rehabilitacién de la infraestructura de riego, cuyo
deterioro es cada vez mayor, e introducird practicas de ordenacion del riego participativas
a fin de que los sistemas no pierdan eficacia ni sostenibilidad. También contribuird a que
los pequenos agricultores mejoren la productividad de sus cultivos y su ganado y
diversifiquen sus ingresos. Los ayudara a formar organizaciones que les permitan acceder
a un gran ndmero de servicios de apoyo que prestan otros organismos y proyectos en la
zona. Respaldard asimismo el establecimiento de un sistema de microfinanciacion
sostenible. Unos 22 300 hogares de pequenos agricultores y pastores de cuatro distritos de
la parte noroccidental de Azerbaiyan participaran en el proyecto.

Cuantia del préstamo: DEG 10,9 millones (USD 17,2 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 32,3 millones, de los cuales el gobierno
nacional aportard USD 13,0 millones, las instituciones financieras no bancarias
UuSD 500 000 y los beneficiarios USD 1,6 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.
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Djibouti

Programa de Aprovechamiento de los Recursos Hidricos de Superficie y Ordenacién
Sostenible de la Tierra

El programa ayudara a mejorar las condiciones de vida de 6 000 hogares de pastores en las
regiones de Tadjourah, Dikhil y Arta. Los hogares dependen del pastoreo, la venta de
productos como la sal y el carbén, y las remesas de familiares que trabajan en zonas
urbanas. Aproximadamente una tercera parte de los hogares dependen de la ayuda
alimentaria y alrededor de la mitad tiene poco acceso a agua para el consumo humano y
animal. Con el programa se rehabilitaran y construirdn abrevaderos de modo que se
aproveche mejor la escorrentia del agua de lluvia, y se regenerard la cubierta vegetal de los
pastizales. Los participantes determinardn cudles son las actividades mds adecuadas en la
esfera del agua y los pastizales, y se organizaran para administrar y mantener programas de
infraestructura.

Cuantia de la donacién: DEG 2,0 millones (USD 3 millones, aproximadamente).
Costo total del programa: se estima en USD 11,6 millones, de los cuales el Fondo
Francés para el Medio Ambiente Mundial aportard USD 1,3 millones, el FMAM
con el PNUD en tanto que organismo de ejecucion USD 1,1 millones,

el PMA USD 3,5 millones, los beneficiarios USD 310 000, el gobierno nacional
USD 2,2 millones y el Fondo Africano del Agua USD 280 000.

Instituciéon cooperante: UNOPS.

Marruecos

Proyecto de Desarrollo Rural en las Zonas Montanosas de la Provincia de Errachidia
El proyecto ayudard a atacar las causas profundas de la pobreza rural en las zonas
montanosas de la provincia de Errachidia en Marruecos. La pobreza que padecen las
personas en esa zona se debe a la falta de servicios sociales y econémicos adecuados, a una
infraestructura deficiente, a la mala administracién de los recursos terrestres e hidricos y a
las elevadas tasas de analfabetismo. El proyecto ofrecera a unas 140 000 personas pobres
del medio rural capacitacion en técnicas agricolas y distintos oficios para ayudarlos a
incentivar la produccién agricola y poner en marcha microempresas tanto agricolas como
no agricolas. El proyecto promovera asimismo la conservacion de los suelos y del agua, e
impulsard la diversificacion de los ingresos proporcionando un acceso sostenible a
servicios locales de asesoramiento financiero y empresarial.

Cuantia del préstamo: DEG 12,0 millones (USD 18,3 millones, aproximadamente)
en condiciones intermedias.

Costo total del proyecto: se estima en USD 27,0 millones, de los cuales el FIDA
aportara DEG 325 000 (USD 500 000, aproximadamente) a titulo de donacion,

los beneficiarios USD 700 000 y el gobierno nacional USD 7,6 millones.
Supervisado directamente por el FIDA.
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Republica Arabe Siria

Proyecto de Desarrollo Rural de la Region Nordoriental

El proyecto abordara el estrés cada vez mayor que sufren los recursos naturales por las
demandas que impone el crecimiento demografico en la Reptiblica Arabe Siria. Procurara
mejorar la eficiencia del riego y promover pequenos negocios como la cria de ovejas y
cabras, servicios de transporte rural y actividades comerciales de pequena escala. El
proyecto ayudara al gobierno a establecer un banco de microfinanciacion. Alrededor de
190 000 hogares participaran en las actividades del proyecto.

Cuantia del préstamo: DEG 13,4 millones (USD 20,1 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 58,0 millones, de los cuales el Fondo
OPEP aportard USD 17,0 millones, los beneficiarios USD 900 000 y el gobierno
nacional USD 20,0 millones.

Instituciéon cooperante: UNOPS.

Yemen

Proyecto de Agricultura de Secano y Ganaderia

El proyecto tiene por finalidad detener y revertir la degradaciéon cada vez mas rdpida que
sufren los recursos en el Yemen mediante iniciativas participativas de ordenacién de los
recursos naturales. Abordara el estrés cada vez mayor que sufren los recursos naturales
disponibles en el pais a raiz del ripido crecimiento demografico. Las actividades
apuntardn a modernizar y diversificar la produccién agricola de secano y la produccion
ganadera. El proyecto también promovera el desarrollo de la microfinanciacién y de las
microempresas, la comercializacion y las asociaciones con el sector privado. Participardn
en él unos 185 000 hogares, y una tercera parte de ellos, aproximadamente, estara
encabezado por mujeres.

Cuantia del préstamo: DEG 10,9 millones (USD 16,6 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 42,2 millones, de los cuales los
beneficiarios aportaran USD 5,6 millones y el gobierno nacional USD 400 000.
Instituciéon cooperante: AIE
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Donaciones

Los objetivos estratégicos del programa de donaciones del FIDA son los siguientes:
e promover la investigacién favorable a los pobres para estudiar enfoques innovadores
y alternativas tecnoldgicas que permitan mejorar el impacto sobre el terreno
o fortalecer la capacidad de las instituciones asociadas, incluidas las organizaciones
comunitarias y las ONG, para realizar actividades en favor de los pobres

Las donaciones aprobadas en 2007 con arreglo a la modalidad de donaciones a nivel
mundial y regional se centraron en el desarrollo tecnolégico participativo, la validacién
comunitaria de mecanismos institucionales innovadores y la promocién del intercambio de
conocimientos a través de redes regionales de investigacion e innovacién. Las instituciones
internacionales y regionales de investigacion agricola que se ocupan especialmente de las
necesidades de la poblaciéon rural pobre siguen siendo importantes receptoras de
donaciones. Los miembros del GCIAI recibieron un segundo compromiso de donacion del
FIDA de aproximadamente USD 11,5 millones para la investigacién adaptativa en el marco
de sistemas de innovacién participativos (véase la pagina 71).

Las donaciones aprobadas en 2007 con arreglo a la modalidad de donaciones por
paises se refirieron fundamentalmente a factores normativos e institucionales que afectan
a la eficacia de los programas y proyectos respaldados por el FIDA. En vista del nuevo
marco de sostenibilidad de la deuda del FIDA (véase la pagina 58), la Junta Ejecutiva
acordé que el Fondo siguiera aplicando la politica y los procedimientos relativos a las
donaciones enmendados en diciembre de 2003 y revisados en septiembre de 2005, pero
que se redujera la ventanilla de donaciones por paises y se asignara a los paises
clasificados como paises a los que s6lo se conceden préstamos, conforme al marco de
sostenibilidad de la deuda, hasta el 1,5 por ciento del programa de trabajo anual a través
de dicha ventanilla, segin el PBAS (véase la pagina 32). Aquellos paises clasificados como
paises en situacion de gran riesgo de sufrir endeudamiento podrian recibir financiacién
mediante donaciones como parte de su asignacion conforme al PBAS para proyectos o
programas, y los criterios vigentes establecidos en virtud de la politica del FIDA relativa a
la financiacién mediante donaciones seguirian aplicindose para la seleccién y aprobaciéon
de las donaciones.

Mediante las donaciones de pequena cuantia (de un monto inferior a USD 200 000)
se apoy6 a gobiernos, ONG y organizaciones comunitarias a fin de que aplicaran
experimentalmente tecnologias innovadoras favorables a los pobres y realizaran
actividades de fomento institucional e intercambio de conocimientos en el plano local. En
2007, el FIDA aprobé un numero significativamente menor de donaciones de pequena
cuantia que en 2006: en 2007 se aprobaron 43 donaciones de pequena cuantia en
comparacién con 75 en 2006. El FIDA también formulé un sistema mds racionalizado de
aprobacion y gestion de las donaciones de pequena cuantia, que se enmarca en su decision
de mejorar la eficiencia y eficacia. Se aprobaron otras cinco donaciones con arreglo al
marco de sostenibilidad de la deuda para Camboya, Nepal y el Niger, por un total de
usD 1,5 millones.

La cartera ordinaria de donaciones del FIDA correspondiente a 2007 totalizé
USD 34,2 millones: USD 8,9 millones en el marco de la ventanilla de donaciones por
paises y USD 25,3 millones en el marco de la ventanilla de donaciones a nivel mundial y
regional. Las donaciones también pueden desglosarse segin su volumen en donaciones de
gran cuantia (USD 28,5 millones) y donaciones de pequena cuantia (USD 5,7 millones).
A continuacion se presenta una sintesis de las donaciones puntuales de gran cuantia
aprobadas por la Junta Ejecutiva en el transcurso del ano, asi como las otras cinco
donaciones aprobadas con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda durante el afio
por un total de USD 1,5 millones.
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CUADRO 13

Resumen de la financiacion mediante donaciones, 2004-2007°

(en millones de USD)

2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 2004-2007 %
Modalidad de donaciones
a nivel mundial y regional
Cuantia 239 718 27,6 75,4 29,1 69,6 253 70,9 105,9 71,8
Numero de donaciones 48 39 59 43 189
Modalidad de donaciones por paises
- Puntuales
Cuantia 6,1 18,3 2,8 7.7 7,8 18,7 50 14,0 21,9 14,9
Numero de donaciones 33 15 39 19 106
- Componente de préstamos
Cuantia 3,3 9,9 6,2 16,9 4,9 11,7 39 109 18,1 12,3
Numero de donaciones 6 12 1 10 39
Total por paises
Cuantia 9,4 2872 9,0 24,6 12,7 304 89 249 40,0 27,1
Numero de donaciones 39 27 50 29 145
Otras donaciones con arreglo al
marco de sostenibilidad de la deuda
Cuantia 1,5 4,2 1,5 1,0
Numero de donaciones 5 5
Total (todas las modalidades)
Cuantia 33,3 100,0 36,6 100,0 41,8 100,0 35,7 100,0 147,4 100,0
Numero de donaciones 87 66 109 77 339

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones y Secretaria de Donaciones, Division de Asesoramiento Técnico.

@ En 2003 se aprobd una nueva politica en materia de donaciones. En este cuadro se muestran las donaciones aprobadas después de la aprobacién
de la nueva politica. No se incluyen en él las actividades financiadas con cargo al Servicio de Financiacion de la Elaboracion de Programas (SFEP).
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CUADRO 14

Resumen de la financiacién mediante donaciones, 1978-2003

(en millones de USD)

1978-2003 %
Proyectos y componentes de proyectos
Cuantia 32,4 7,0
NuUmero de donaciones 40
Preparacion de proyectos/Fondo para
la Elaboracién de Proyectos™
Cuantia 89,4 19,3
Numero de donaciones 621
Investigacién
Cuantia 172,5 37,3
NuUmero de donaciones 216
Capacitacién y otras actividades conexas
Cuantia 127,7 27,6
Numero de donaciones 329
Servicio de Operaciones Especiales®
Cuantia 18,1 3,9
Numero de donaciones 185
Evaluacién ambiental®
Cuantia 4,2 0,9
Numero de donaciones 52
Programa Ampliado de Cooperacion (FIDA/ONG)
Cuantia 18,7 4,0
Numero de donaciones 275
Cuantia total 463,0 100,0
Numero total de donaciones 1718

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

& El Fondo para la Elaboracién de Proyectos se constituyd en 1995 para sufragar los gastos de la formulacion
de los proyectos. Antes de 1995, tales gastos se sufragaban, parcialmente, con cargo al servicio de donaciones

para la preparacion de proyectos.

® Estas donaciones se financian con cargo al SFEP desde 2002.
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Donaciones del FIDA concedidas a programas y proyectos que
promueven investigaciones en pro de los pobres

Centro Africano del Arroz: Programa para mejorar el acceso de los pequenos
productores a semillas del Nuevo Arroz para Africa (NERICA) a fin de aliviar la pobreza
rural en Africa occidental y central (USD 1,5 millones). Mediante el programa se lograra
un mayor acceso a las semillas del NERICA para producir un arroz con un periodo de
crecimiento corto, un rendimiento elevado, resistencia a las principales plagas del lugar y
un sabor agradable.

Centro Internacional de Investigacion Agricola en las Zonas Secas: Programa de
transferencia tecnoldgica para mejorar los medios de vida rurales y la ordenaciéon de
los recursos naturales en la Peninsula Arabiga (USD 1,5 millones). El programa
permitira mejorar los medios de vida de los agricultores y pastores pobres de la peninsula
ayudandoles a adoptar tecnologias sostenibles de producciéon y de ordenacién de los
recursos naturales.

Instituto Internacional de Investigacion de Cultivos para las Zonas Tropicales
Semidridas: Programa para vincular a la poblacién pobre con los mercados mundiales:
desarrollo de cadenas de biocombustible en favor de los pobres (USD 1,5 millones).
El programa explorara la forma en que la poblacion rural pobre que vive en zonas aisladas
y fragiles desde el punto de vista agroecolégico puede sacar provecho del interés cada vez
mayor que despiertan los biocombustibles.

Instituto Internacional de Investigacion de Cultivos para las Zonas Tropicales
Semidridas: Programa para aprovechar todas las oportunidades que ofrecen las
legumbres: Empoderamiento econémico y potenciaciéon de los conocimientos de los
campesinos pobres de zonas de secano de Asia (USD 1,4 millones). El programa
promovera una adopciéon mas generalizada de las legumbres de grano en los sistemas de
cultivo de la poblacién rural pobre de Asia a fin de aumentar su produccién agricola de
manera sostenible.

Instituto Internacional de Investigacion de Cultivos para las Zonas Tropicales
Semidridas: Programa de integracion de innovaciones para mejorar la productividad
del cultivo de leguminosas, los vinculos con el mercado y la gestién de riesgos en Africa
oriental y meridional (USD 1,4 millones). El programa mejorara la productividad y las
cadenas de valor de las leguminosas de grano, muy preciadas por los agricultores pobres
en las zonas semidridas como fuente de alimentacién y de ingresos en efectivo.

Instituto Internacional de Agricultura Tropical: Programa de desarrollo, difusién y
adopcion participativos de tecnologias del caupi para reducir la pobreza y lograr medios
de subsistencia sostenibles en Africa occidental (USD 1,2 millones). El programa
permitird mejorar los medios de vida de los agricultores con pocos recursos mediante el
desarrollo participativo de tecnologias aplicables al caupi y cadenas de productos.
Fortalecera asimismo las capacidades y reforzard las instituciones y asociaciones.

Instituto Internacional de Investigacion sobre el Arroz: Programa de alivio de la
pobreza rural mediante la mejora de la produccién de arroz en Africa oriental y
meridional (USD 1,5 millones). El programa permitira aumentar la produccién de arroz
hasta 1 tonelada por hectdrea en una superficie de mas de 600 000 hectdreas en zonas en
donde ya se estd cultivando arroz. Con ello se mejorard la seguridad alimentaria de los
agricultores pobres.
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Repuiblica del Iraq: Programa para mejorar los medios de vida de los pequefos
productores del Iraq mediante el manejo integrado de plagas y la utilizacion de
fertilizantes organicos (USD 1,2 millones). El proyecto, que serd ejecutado por el ICARDA,
permitird mejorar los medios de vida de los pequenos agricultores del Iraq y empoderarlos.
Promoverd la utilizacién de sistemas de produccion agricola sostenibles y fomentard la
capacidad de las comunidades locales y las instituciones dedicadas al desarrollo agricola.

Unita e Cooperazione per lo Sviluppo dei Popoli: Programa global para abordar la
marginacién de los campesinos pobres y los migrantes del Ecuador, Marruecos y el
Senegal mediante el establecimiento de vinculos con los mercados y el fomento de la
diversidad (USD 1,8 millones). El programa permitird reducir la marginaciéon de la
poblacién rural pobre y de los migrantes mediante una mejor gestiéon de sus activos que
presenten biodiversidad agricola y el aprovechamiento de los conocimientos tradicionales
y la identidad local para mejorar los ingresos y los medios de vida.

Centro Mundial de Agroforesteria: Programa de recompensas a favor de la poblacién
pobre por la prestacién de servicios ambientales en Africa (USD 1,0 millones). Por
medio del programa se ensayard experimentalmente el establecimiento de acuerdos de
servicios de los ecosistemas justos y eficaces que compensen a los agricultores pobres y a
los indigenas que viven en los bosques de las tierras altas de Africa oriental y occidental.

Informaciéon Mundial sobre Suelos: Programa de créditos de agua verde - operacion
piloto (USD 1,5 millones). A partir de las conclusiones de investigaciones aplicadas
realizadas recientemente sobre distintas opciones para aumentar la resistencia de los
medios de vida, el programa introducird un mecanismo de recompensa para fomentar una
mejor ordenacion de los recursos hidricos.

Donaciones del FIDA concedidas a programas y proyectos cuya
finalidad es fortalecer la capacidad de las instituciones asociadas
Asociacion Africana de Crédito Agricola y Rural: Programa de desarrollo de la AFRACA
para 2008-2012 (USD 1,1 millones). La AFRACA es una asociacion de instituciones
financieras de Africa subsahariana por la que se prestan servicios financieros a las
poblaciones rurales de la regién. Con el programa 2008-2012 se ayudard a la poblacién
rural pobre a superar la pobreza mejorando su acceso a los servicios financieros.

Secretaria Ejecutiva del Convenio Andrés Bello: Programa regional en apoyo de las
poblaciones rurales de ascendencia africana de América Latina (USD 1,5 millones). La
poblacion afrolatina de la region sufre una intensa exclusion social y econémica. El
programa promoverd el didlogo sobre politicas para combatir esta discriminacion y
financiara formas de mejorar los activos sociales y la gestion de los conocimientos.

Federacion de Cooperativas de Produccion: Programa de Desarrollo de Redes para el
Acceso a las Finanzas Rurales en la Reptiblica del Paraguay (USD 680 000). El programa
promoverd las redes de organizaciones a fin de facilitar el acceso de los pequenos
productores a los servicios financieros.

Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo: Programa en apoyo de la
Red de Conocimientos para el Desarrollo Rural en la Regién de Asia y el Pacifico
(ENRAP) - Fase III (USD 1,1 millones). El programa mejorard el acceso de la poblacién
rural pobre a una mejor tecnologia, de conformidad con los seis objetivos estratégicos del
Marco Estratégico del FIDA. Intensificard asimismo el intercambio de conocimientos sobre
la reduccion de la pobreza rural en la region.



RESUMEN DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DONACIONES DE 2007

Centro Internacional para el Desarrollo de Fertilizantes: Programa para ampliar las
redes de distribuidores de insumos agricolas (USD 1,0 millones). Mediante el programa
se incrementaran los ingresos de los agricultores pobres en zonas rurales aisladas de Kenya,
la Reptblica Unida de Tanzania y Uganda mejorando su acceso a insumos agricolas y a
tecnologia, modernizando la capacidad y las redes de los distribuidores, fortaleciendo la
capacidad institucional, logrando una mayor transparencia de los mercados, creando
asociaciones comerciales y estableciendo y reforzando los nexos con los mercados.

Microfinance Information Exchange: Programa de recopilacion de informacién sobre
mercados para mejorar el seguimiento de los resultados de la financiacién rural
(USD 948 000). El programa contribuird a crear sistemas financieros integradores que
atiendan a las necesidades de la poblacién rural pobre. En particular, ayudard a que la
informacion sobre los mercados de microfinanciaciéon y los proveedores de servicios sea
mads transparente, condicion previa para aumentar el volumen de microfinanciacion.

Ministerio de Finanzas de Papua Nueva Guinea: Proyecto en favor de la gobernanza
local y la participacién comunitaria en las provincias donde se cultiva la palma de
aceite (USD 500 000). El proyecto creard y pondrd a prueba mecanismos sostenibles de
gobernanza local. Complementara las donaciones proporcionadas por el gobierno en las
zonas del proyecto y promovera la planificacion participativa y la responsabilizacién local
en el plano comunitario.

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos: Programa para el
desarrollo rural y la reduccién de la pobreza - Unidad Regional de Asistencia Técnica
(USD 1,0 millones). El programa contribuird a mejorar la calidad y eficacia de las politicas,
estrategias, programas y proyectos en América Central. Prestard apoyo a la creaciéon de
instituciones regionales sostenibles y fomentard la capacidad de los gobiernos asociados, la
sociedad civil y los organismos donantes en las esferas de la reduccién de la pobreza y el
desarrollo rural.

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos: Programa de apoyo a la
gestion de los proyectos en Asia (USD 1,4 millones). Mediante el programa se aumentara
la eficacia y eficiencia de los programas de desarrollo rural favorables a los pobres en la
region mejorando su gestion, principalmente en cuanto a la eficacia de la planificacién, la
ejecucion y el seguimiento y evaluacion.
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Reidi Rosibel Ventura dirige su propio
negocio de produccion y venta de
plantulas en Nahuilingo, Sonsonate
(El Salvador). En el marco de un proyecto
apoyado por el FIDA en la Region
Paracentral del pais se colabord con
hombres y mujeres prestandoles
asistencia técnica y crédito con fines
de produccion agricola, fomento de
microempresas y mejoramiento

de viviendas.
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Politica del FIDA de lucha contra la corrupcion

En el curso de 2007, el FIDA mejor6 su capacidad para investigar supuestos fraudes y
corrupciones e impuso sanciones a las personas responsables. El Presidente otorgd un
mandato concreto a la Oficina de Auditoria y Supervision para llevar a cabo las
investigaciones, y se establecié un Comité de Sanciones para examinar las conclusiones de
las investigaciones y recomendar las correspondientes sanciones.

El FIDA aprobé su politica en materia de prevencion del fraude y la corrupcion en sus
actividades y operaciones en el ano 2005 como respuesta a la inquietud internacional
respecto de la corrupcién en el dmbito del desarrollo.

Durante el ano, el FIDA hizo hincapié en dar a conocer los mecanismos para informar
de actividades fraudulentas y corruptas tanto en la sede como en el terreno de forma que
fuera mas facil para las personas notificar tales actos. Educé asimismo al personal de los
proyectos sobre la manera de detectar los tipos de fraude mas comunes y se esforzé por
integrar una postura de tolerancia cero respecto de la corrupcién en la orientacion dada a
todo el personal y en todos los programas y proyectos respaldados por el FIDA acerca de
las contrataciones y los procedimientos.

Gestion de la liquidez, el flujo de efectivo y las politicas
financieras del FIDA

La Oficina del Tesorero tiene a su cargo la gestion global de los activos y pasivos del FIDA,
a saber las operaciones de inversion y de flujo de efectivo, las proyecciones de los recursos
a mas largo plazo, la formulacién de la politica de inversiones y de liquidez y la gestion
del riesgo financiero. Administra USD 2 500 millones, comprometidos en su totalidad
para donaciones y préstamos del FIDA.

A principios de 2007, dos nuevos comités financieros sustituyeron al Comité Asesor en
materia de Inversiones. El FALCO (Comité Asesor en Gestion del Activo y el Pasivo,
Asuntos Financieros e Inversiones) sirve como foro de debate, examen y andlisis de las
cuestiones técnicas y operacionales. Este comité rinde informe al FISCO (Comité Asesor en
Asuntos Financieros e Inversiones), que ayuda y asesora al Presidente del FIDA en la toma
de decisiones sobre la inversién de fondos y otros asuntos financieros estratégicos.

El FIDA ampli6 la reasignacion de activos de 2006 a los productos en efectivo hasta el
primer semestre de 2007. En julio esa decision se anuld y se hizo una reinversién en clases
de activos mads estratégicos, esto es, ingresos fijos diversificados y titulos vinculados con la
inflacion. Gracias a esta asignacion tactica de los activos se preservaron con éxito las
inversiones y se mejoraron los resultados de las inversiones de 2007 pese a las
perturbaciones sufridas por el mercado de créditos y la consiguiente inestabilidad del
mercado financiero.

Para aumentar la eficacia operacional y reducir sus costos, la Oficina del Tesorero revis6
los contratos existentes y, en los casos necesarios, inicié un proceso de concurso competitivo
para contratar servicios externos tales como la cdimara central de compensacion, el custodio,
el asesor financiero y los administradores externos de inversiones.

En 2007, tras finalizar satisfactoriamente el proceso de licitacion para contratar servicios
bancarios, la Oficina del Tesorero comenzé a rearmonizar todos los flujos de procesamiento
de pagos a fin de integrar mejor los sistemas de tecnologia de la informacién financieros y
fortalecer su eficiencia, seguridad, cumplimiento reglamentario y controles.

Durante 2007, la Tesoreria siguio siendo el centro de coordinacién de la iniciativa de
las Naciones Unidas para armonizar las operaciones administrativas financieras entre los
tres organismos con sede en Roma. La transformacién de la Tesoreria del FIDA en un
proveedor de servicios para los organismos con sede en Roma es una prioridad absoluta, y
se ird poniendo en prdctica progresivamente durante 2008.



ASPECTOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES

Organizacion y personal

Al final del ano, el FIDA contaba con 468 miembros del personal, incluida la Oficina de
Evaluacién independiente. Habia 227 funcionarios del cuadro organico y categorias
superiores (excluidos los puestos de Presidente y Vicepresidente) y 241 del cuadro de
servicios generales. Los funcionarios del cuadro orgdnico y categorias superiores eran
nacionales de 60 Estados Miembros, lo cual pone de manifiesto la observancia del FIDA
del principio de la distribucién geografica equitativa. El porcentaje de mujeres en los
puestos del cuadro orgdnico y categorias superiores era del 44 por ciento. Al igual que en
anos anteriores, el FIDA contrato los servicios de consultores para tareas concretas y otro
personal temporero para poder hacer frente a sus necesidades operacionales durante los
periodos de mdxima actividad y durante las conferencias.

Con arreglo a sus programas de profesionales asociados y oficiales de programas
especiales, el Fondo se beneficié de los servicios de 18 profesionales de nueve paises
donantes: Alemania, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Francia, Italia, Noruega, la Reptblica de
Corea y Suecia. En el marco del programa de pasantias, al 31 de diciembre de 2007 el FIDA
habia aceptado a 29 profesionales de 12 paises: Bélgica, el Canadd, Dinamarca, los Estados
Unidos de América, Filipinas, Francia, la India, Italia, Kuwait, Nepal, el Reino Unido de
Gran Bretana e Irlanda del Norte y Togo.

En 2006, la Junta Ejecutiva aprob6 un programa de profesionales asociados reforzado
dirigido a candidatos de paises en desarrollo. El programa garantizard que los
profesionales jovenes bien preparados de pafses en desarrollo tengan las mismas
oportunidades de ser contratados, atendiendo a sus méritos, y contribuird a mejorar la
distribucién geografica equitativa del personal del FIDA. En el marco del nuevo programa
se contrataron dos oficiales profesionales asociados durante el afio, uno de ellos nacional
del Libano y el otro de Mongolia.

Al entrar el Plan de Accién del FIDA en la fase de ejecucion, empezé a prepararse el
programa de perfeccionamiento del personal directivo para respaldar la introducciéon de
cambios y el programa de reforma de los recursos humanos.

Para elevar el nivel profesional y mejorar las competencias en materia de gestion, el
FIDA invirtio en una serie de talleres, actividades de perfeccionamiento y capacitacion para
el personal. Estos giraron fundamentalmente en torno al perfeccionamiento de los
conocimientos en la esfera de la gestion, la capacidad de conduccion, la gestion del
desempeno, la negociacion, las comunicaciones, el liderazgo de las mujeres, la supervision
de proyectos, el apoyo a la ejecucion, el establecimiento de asociaciones, la seleccion
dirigida para realizar entrevistas y la capacitacion en materia de género. El Fondo llevo a
cabo asimismo actividades de perfeccionamiento del personal en esferas tales como la
seguridad sobre el terreno y los idiomas.

El FIDA constituy6 un comité de gestion estratégica de recursos humanos, que aprueba
politicas, enmiendas al manual de politicas de recursos humanos y a los planes
institucionales en materia de personal, y hace un seguimiento de los principales
indicadores relativos a los recursos humanos.

El FIDA continué fomentando la capacidad de la Oficina de Recursos Humanos.
Reorganizo las funciones de recursos humanos a fin de fortalecer la prestacion de servicios
a los clientes. Organizé asimismo importantes intervenciones en la esfera del aprendizaje
para facilitar la gestion del cambio en todo el Fondo y la administracién de una plantilla
mas eficiente.

En octubre de 2007, el FIDA llevé a cabo con éxito un programa de orientacion del
personal de dos dias de duracién, en el que presentaron ponencias los principales directores
y del que se beneficiaron 33 participantes. El nuevo programa se repetira periédicamente. El
FIDA también esta organizando un sitio Web dedicado a la orientacién del personal.

Al igual que en 2006, gracias a una donacién en el marco de la IMI se ayudd a
desarrollar la base institucional y se respaldaron formas innovadoras de perfeccionamiento
del personal, por ejemplo el programa de inmersion en el terreno. Este ano, 18 participantes
pasaron dos semanas en tres zonas con proyectos del FIDA en curso en Madagascar.
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En octubre, el Fondo comenz6 a aplicar al personal directivo intermedio y superior del
FIDA un nuevo proceso de examen de la actuacién profesional de 360 grados. El nuevo
examen, que consta de una evaluacion de las competencias basada en la Web y una encuesta
de 360 grados, se diseié de forma tal que se hiciera una evaluaciéon profesional de las
competencias en materia de gestion y se observaran los valores fundamentales del FIDA:
atencién prioritaria a los resultados, integridad, profesionalidad y respeto. Los datos
reunidos por medio del proceso de examen de la actuacién contribuirdn a estructurar las
actividades de capacitacion e instruccién de las personas y grupos, asi como a integrar
informacién sobre el desemperio.

Durante el ano se registré un marcado aumento de la actividad de contratacién, lo que
se vio facilitado por una nueva iniciativa sobre contrataciones por lotes que ha vuelto mas
eficaz el proceso de contratacion.

Organigrama
al 31 de diciembre de 2007

f—=---

- - - Programa no ordinario (FBS)
------- Entidades albergadas

-
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Composicion y representacion

ASPECTOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES

Al 31 de diciembre de 2007 el FIDA tenia un total de 164 Estados Miembros: 22 en la Lista
A, 12 enla Lista By 130 en la Lista C, de los cuales 49 pertenecian a la Sublista C1, 50 a la
Sublista C2 y 31 a la Sublista C3.

LISTA A LISTA B

Alemania Arabia Saudita
Austria Argelia

Bélgica Emiratos Arabes Unidos
Canada Gabodn

Dinamarca Indonesia

Espafa Irén (Republica
Estados Unidos Islamica del)

de América Iraq

Finlandia Jamahiriya Arabe Libia
Francia Kuwait

Grecia Nigeria

Irlanda Qatar

Islandia Venezuela (Republica
ltalia Bolivariana de)
Japon

Luxemburgo

Noruega

Nueva Zelandia

Paises Bajos

Portugal

Reino Unido

de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte

Suecia
Suiza

LISTAC

Sublista C1 Sublista C2 Sublista C3

Africa Europa, Asia Ameérica Latina
y el Pacifico y el Caribe

Angola Afganistan Antigua y Barbuda

Benin Albania Argentina

Botswana Armenia Barbados

Burkina Faso Azerbaiyan Belice

Burundi Bangladesh Bolivia

Cabo Verde Bhutéan Brasil

Camerun Bosnia y Herzegovina Chile

Chad Camboya Colombia

Comoras China Costa Rica

Congo Chipre Cuba

Cote d’Ivoire Croacia Dominica

Djibouti ex Republica Yugoslava Ecuador

Egipto de Macedonia El Salvador

Eritrea Fiji Granada

Etiopia Filipinas Guatemala

Gambia Georgia Guyana

Ghana India Haiti

Guinea Islas Cook Honduras

Guinea-Bissau Islas Salomén Jamaica

Guinea Ecuatorial Israel México

Kenya Jordania Nicaragua

Lesotho Kazajstan Panama

Liberia Kirguistan Paraguay

Madagascar Kiribati Perti

Malawi Libano Reptiblica

Mali Malasia Dominicana

Marruecos Maldivas Saint Kitts y Nevis

Mauricio Malta Santa Lucia

Mauritania Mongolia San Vicente

Mozambique Myanmar y Iafs Granadinas

Namibia Nepal Suriname

Niger Niue Trinidad y Tabago

Republica Centroafricana Oman Uruguay
Pakistan

Republica Democratica
del Congo

Republica Unida
de Tanzania

Rwanda
Santo Tomé y Principe
Senegal
Seychelles
Sierra Leona
Somalia
Sudéafrica
Sudan
Swazilandia
Togo

Tunez
Uganda
Zambia
Zimbabwe

Papua Nueva Guinea
Republica Arabe Siria
Republica de Corea

Republica Democratica
Popular Lao

Republica de Moldova

Republica Popular
Democrética de Corea

Rumania
Samoa

Sri Lanka
Tailandia
Tayikistan
Timor-Leste
Tonga
Turquia
Viet Nam
Yemen
Yugoslavia®

5/ La Junta Ejecutiva decidio su suspension como miembro de los érganos rectores del FIDA el 4 de diciembre de 1992.
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Lista de Gobernadores y Gobernadores Suplentes de los
Estados Miembros del FIDA

Al 31 de diciembre de 2007¢7

Miembro Gobernador Suplente
AFGANISTAN Abdullah Ali Abdul Razak Ayazi
(enero 2007)
Fatima Zaher
(enero 2007 - febrero 2007)
Musa M. Maroofi
(febrero 2007 —)
ALBANIA Jemin Gjana Vera Cara
(enero 2007 — abril 2007)
Llesh Kola
(abril 2007 —)
ALEMANIA Michael Hofmann -
(enero 2007 — noviembre 2007)
Adolf Kloke-Lesch
(noviembre 2007 —)
ANGOLA Gilberto Buta Lutucuta -

(enero 2007 — febrero 2007)

Afonso Pedro Canga
(febrero 2007 —)

ANTIGUA Y BARBUDA

Leon Errol Cort

ARABIA SAUDITA Fahad bin Abdulrahman Balghunaim Hamad bin Sulaiman Al Bazei
ARGELIA Said Barkat Rachid Marif
ARGENTINA Victorio Maria José Taccetti Maria del Carmen Squeff
ARMENIA Davit Lokyan Zohrab V. Malek
AUSTRIA Kurt Bayer Klaus Oehler
AZERBAIYAN Emil Zulfugar Oglu Karimov -
BANGLADESH Akbar Ali Khan Ayub Quadri
(enero 2007) (enero 2007 — febrero 2007)
AB Mirza Azizul Islam
(enero 2007 — febrero 2007)
AB Mirza Azizul Islam
(febrero 2007 —) -
BARBADOS Erskine R. Griffith -
BELGICA Jean De Ruyt Philip Heuts
(enero 2007 — septiembre 2007) (enero 2007 — septiembre 2007)
Jan de Bock -
(septiembre 2007 —)
BELICE Vildo Marin -
BENIN Roger Dovonou -
Edgar-Yves Monnou
(febrero 2007 —)
BHUTAN Sangay Ngedup Sonam Tobden Rabgye
(enero 2007 — febrero 2007) (enero 2007 — febrero 2007)
Dasho Sangay Thinley Yeshey Doriji
(febrero 2007 —) (febrero 2007 —)
BOLIVIA Maria Isabel Cadima Paz -

(enero 2007 — junio 2007)

Esteban Elmer Catarina Mamani
(junio 2007 —)

BOSNIA Y HERZEGOVINA

Midhat Haragic¢

Tamara Dogo Kovacevi¢

BOTSWANA

Peter Letlhogonolo Siele
(enero 2007)

Oliphant Mfa
(enero 2007 —)

Mathias Chakalisa

6/ En el 30° periodo de sesiones, celebrado los dias 14 y 15 de febrero de 2007, desempefiaron las funciones de

Presidente del Consejo de Gobernadores el Excmo. Sr. James Harvey (Reino Unido) y las de Vicepresidentes, el Excmo.
Sr. Sheikh Abdul Rahman bin Khalifa bin Abdul Azziz Al-Thani (Qatar) y el Excmo. Sr. Fazlul Karim (Bangladesh).

7/ Entre paréntesis se indican las fechas de nombramiento y de cese en funciones del Gobernador en cuestion. Cuando no
se indica fecha alguna significa que el Gobernador fue nombrado antes de enero de 2007 y/o que seguira en funciones
después de diciembre de 2007.
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Miembro

Gobernador

ASPECTOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES

Suplente

BRASIL

Paulo Bernardo Silva

José Carlos da Rocha Miranda
(enero 2007 — septiembre 2007)

Alexandre Meira da Rosa
(septiembre 2007 —)

BURKINA FASO

Jean-Baptiste Marie Pascal Compaoré

Mamadou Sissoko
(enero 2007 — noviembre 2007)

BURUNDI Elie Buzoya Cyprien Ndayegamiye
(enero 2007 - febrero 2007)
Jean de Dieu Mutabazi
(febrero 2007 — noviembre 2007)
Ferdinand Nderagakura
(noviembre 2007 —)
CABO VERDE José Eduardo Barbosa Maria Goretti Santos Lima
CAMBOYA Chan Sarun -
CAMERUN Abdoulaye Aboubakary Michael Tabong Kima
CANADA Bruce Montador Roger Ehrhardt
(enero 2007 — diciembre 2007)
Roger Ehrhardt
(diciembre 2007 —)
CHAD Albert Pahimi Padacke Boubakari Hamadou
(enero 2007 — marzo 2007) (enero 2007 — diciembre 2007)
Haroun Kabadi Hassanty Oumar Chaib
(marzo 2007 —) (diciembre 2007 —)
CHILE Gabriel Valdés Subercaseaux Konrad Paulsen
CHINA Li Yong Ju Kuilin
(enero 2007 — julio 2007)
Yang Shaolin
(agosto 2007 —)
CHIPRE George F. Poulides Gabriel Odysseos
COLOMBIA Sabas Pretelt de la Vega Francisco José Coy Granados
COMORAS Siti Kassim -
CONGO Jeanne Dambendzet Mamadou Kamara Dekamo
COSTA RICA Victoria Guardia Alvarado de Hernandez Yolanda Gago de Sinigaglia
(enero 2007)
Yolanda Gago de Sinigaglia
(enero 2007 — junio 2007)
Luis Paris Chaverri
(junio 2007 —)
COTE D’IVOIRE Richard Gbaka Zady -
CROACIA Tomislav Vidosevic¢ Ivo Resi¢
CUBA Martha Lomas Morales Alfredo Néstor Puig Pino
(enero 2007 — marzo 2007)
Enrique Moret Echeverria
(abril 2007 —)
DINAMARCA Ole E. Moesby Dan E. Frederiksen
(enero 2007 — julio 2007)
Susanne Rumohr Heekkerup
(julio 2007 —)
DJIBOUTI Abdoulkader Kamil Mohamed Mohamed Moussa Chehem
DOMINICA John Colin Mcintyre -
(enero 2007 — noviembre 2007)
Matthew Walter
(noviembre 2007 —)
ECUADOR Emilio Izquierdo Mifio Monica Martinez Menduifio
(enero 2007 - agosto 2007)
Ménica Martinez Menduifio
(agosto 2007 — octubre 2007)
Geoconda Galan Castelo
(octubre 2007 —)
EGIPTO Amin Ahmed Mohamed Othman Abaza -
Ashraf Rashed
(febrero 2007 —)
EL SALVADOR José Roberto Andino Salazar Maria Eulalia Jiménez Zepeda

EMIRATOS ARABES UNIDOS

Mohamed Khalfan bin Khirbash

Abdulla Ahmed Mohammed
bin Abdul Aziz
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Miembro

Gobernador

Suplente

ERITREA

Arefaine Berhe

Zemede Tekle Woldetatios

ESPANA

Eduardo Ibafez Lopez-Dériga
(enero 2007 — septiembre 2007)

Jorge Cabrera Espinds

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Henry M. Paulson

Anthony Wayne

ETIOPIA

Adissu Legesse

Grum Abay Teshome

EX REPUBLICA
YUGOSLAVA DE MACEDONIA

Lidija Cadikovska

FlJI Seremaia Tuinaugusori Cavuitati -
FILIPINAS Margarito B. Teves -
FINLANDIA Hannu Kyrélainen Pekka Hukka
(enero 2007 — octubre 2007)
Anneli Vuorinen
(octubre 2007 —)
FRANCIA Ambroise Fayolle -
GABON Faustin Boukoubi Yolande Bivigou
GAMBIA Kanji Sanneh Karamo Kebba Bojang
(enero 2007 — marzo 2007)
Amie Nyan-Alaboson
(marzo 2007 —)
GEORGIA Petre Tsiskarishvili Zaal Gogsadze
GHANA Ernest Akobuor Debrah Charles Agyei-Amoama
(enero 2007 — febrero 2007)
Anna Nyamekye
(febrero 2007 —)
GRANADA Joseph S. Charter -
GRECIA Anastassis Mitsialis Emmanuel Manoussakis
(enero 2007 — octubre 2007)
Charalambos Rocanas
(octubre 2007 —-)
GUATEMALA Francisco Bonifaz Rodriguez lleana Rivera de Angotti
GUINEA Jean Paul Sarr Ibrahima Cherif Bah

(enero 2007 — abril 2007)

Mahmoud Camara
(abril 2007 —)

GUINEA-BISSAU

Sola Na Quilin Na Bitchita
(enero 2007 — junio 2007)

Daniel Souleimane Embald
(junio 2007 —)

GUINEA ECUATORIAL

Teodoro Nguema Obiang Mangue

GUYANA Laleshwar K.N. Singh Dindyal Permaul
(enero 2007)
Robert Montgomery Persaud
(enero 2007 —)
HAITI Frangois Séverin Franck Hyppolite
(enero 2007 — marzo 2007)
Joanas Gue
(marzo 2007 —)
HONDURAS Héctor Hernandez Amador Nehemias Martinez
INDIA Palaniappan Chidambaram Ashok Chawla
(enero 2007 — abril 2007)
Sindhushree Khullar
(abril 2007 —)
INDONESIA J.B. Kristiadi Djafar Husein
(enero 2007) (enero 2007 — marzo 2007)

Mulia Panusunan Nasution
(enero 2007 —)

Susanto Sutoyo
(marzo 2007 —)

IRAN (REPUBLICA ISLAMICA DEL)

Eshagh Al Habib

IRAQ

Hoshyar Mahmoud al-Zebari

IRLANDA Sean O’Huiginn Padraic Dempsey
ISLANDIA Jén Erlingur Jénasson Hermann Orn Ingélfsson
ISLAS COOK Wilkie Rasmussen -




Miembro

Gobernador

ASPECTOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES

Suplente

ISLAS SALOMON

Toswell Kaua
(enero 2007 — julio 2007)

Severino Nuaiasi
(julio 2007 —)

Ezekiel Walaodo

ISRAEL

Gila Livnat Rosiner
(enero 2007 — mayo 2007)

Elazar Cohen

(mayo 2007 — julio 2007)
Gila Livnat Rosiner
(julio 2007 —)

ITALIA

Pier Paolo Cento

JAMAHIRIYA ARABE LIBIA

Abdalla A. M. Zaied
(enero 2007 - febrero 2007)

Abubaker Al-Mabruk Al-Mansuri
(febrero 2007 —)

Fatih Alseddek Beram
(febrero 2007 —)

JAMAICA Gail Marie Mathurin -
JAPON Yuji Nakamura Rintaro Tamaki
(enero 2007 — junio 2007)
Mitsuhiro Furusawa
(junio 2007 — octubre 2007)
Tatsuo Yamasaki
(octubre 2007 —)
JORDANIA Suhair al-Ali -
KAZAJSTAN Akhmetzhan Smagulovich Yessimov -
KENYA Kipruto Rono Arap Kirwa -
KIRGUISTAN Alikbek Jekshenkulov -
(enero 2007 - febrero 2007)
Ednan O. Karabaev
(febrero 2007 —)
KIRIBATI Martin Puta Tofinga Tukabu Teroroko
(enero 2007) (enero 2007)
Teima Onorio Tebwe letaake
(enero 2007 - diciembre 2007) (agosto 2007 —)
Tetabo Nakara
(diciembre 2007 —)
KUWAIT Bader Mishari Al-Humaidhi Abdulwahab Ahmed Al-Bader
(enero 2007 — noviembre 2007)
Mustafa Jasem al-Shamali
(noviembre 2007 —)
LESOTHO Daniel Rakoro Phororo Mathoriso Molumeli
(enero 2007 — marzo 2007)
Lesole Mokoma
(marzo 2007 —)
LIBANO Ghattas Akl Rania Khalil Zarzour
LIBERIA J. Christopher Toe John B. Samuels
LUXEMBURGO Jean-Louis Schiltz Arséne Jacoby
MADAGASCAR Randriarimanana Harison Edmond Auguste Richard Paraina
(enero 2007 — febrero 2007) (enero 2007 — octubre 2007)
Ratolojanahary Marius De Sales Hygin Sambiheviny Findrama-Elson
(febrero 2007 —) (octubre 2007 —-)
MALASIA |1zzudin bin Dali Lily Zachariah
(enero 2007 — marzo 2007) (enero 2007 — noviembre 2007)
Wan Abdul Aziz bin Wan Abdullah -
(marzo 2007 —)
MALAWI Bingu wa Mutharika Charles J. Matabwa
(enero 2007) (enero 2007)
Bintony Kutsaira Patrick Kabambe
(enero 2007 —) (enero 2007 —)
MALDIVAS Abdullah Kamaludeen Hamdun Hameed
(enero 2007 — julio 2007) (enero 2007 - febrero 2007)
Hussain Hilmy Rilwan Shareef
(julio 2007 —) (febrero 2007 —)
MALI Seydou Traoré Ibrahim Bocar Daga

(enero 2007 — noviembre 2007)

Tiémoko Sangaré
(noviembre 2007 —)

(enero 2007 — diciembre 2007)

Mohammed Al Moustapha Cissé
(diciembre 2007 —)
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Miembro Gobernador Suplente
MALTA Pierre Hili Ritienne Bonavia
(enero 2007)
Walter Balzan
(enero 2007 —)
MARRUECOS Moha Marghi Ali Lamrani
MAURICIO Arvin Boolell Denis Cangy
(enero 2007)
Krishnawtee Beegun
(enero 2007 —)
MAURITANIA Mohamed Ould El Abed Yahya N’Gam
(enero 2007 — mayo 2007) (enero 2007 — septiembre 2007)
Abderrahmane Ould Hama Vezzaz Mariem Mint Mohamed Ahmedou
(mayo 2007 -) (septiembre 2007 —)
MEXICO Rafael Tovar y de Teresa Vladimir Hernandez Lara
(enero 2007 — septiembre 2007) (enero 2007 — mayo 2007)
Jorge Eduardo Chen Charpentier -
(septiembre 2007 —)
MONGOLIA Dendev Terbichdagva Tserendorj Gankhuyag
MOZAMBIQUE Aiuba Cuereneia Ernesto Gouveia Gove
MYANMAR Htay Oo -
NAMIBIA Michael Mutonga Desmond R. Tshikesho
NEPAL Mahantha Thakur Ganesh Kumar K.C.
(enero 2007 — febrero 2007) (enero 2007 - febrero 2007)
Ganesh Kumar K.C. -
(febrero 2007 —)
NICARAGUA Piero Coen Montealegre Amelia Silvia Cabrera
(enero 2007 — octubre 2007) (enero 2007 — julio 2007)
Martha Zufiga Gutiérrez de Casari -
(octubre 2007 — diciembre 2007)
Ménica Robelo Raffone
(diciembre 2007 —)
NIGER Mireille Fatouma Ausseil -
NIGERIA Alhaji Adamu Bello -
(enero 2007 — julio 2007)
Abba Sayyadi Ruma
(julio 2007 —)
NIUE Young M. Vivian -
NORUEGA Henrik Harboe Ingrid Glad
NUEVA ZELANDIA Julie Clare MacKenzie Tiffany Jane Babington
(enero 2007 — agosto 2007)
Adele Bryant
(agosto 2007 — septiembre 2007)
Douglas Frederick Lawrence Markes
(septiembre 2007 —)
OMAN Khalfan bin Saleh Mohammed Al Naebi -

PAISES BAJOS

A. M. Agnes van Ardenne-van der Hoeven

(enero 2007 — febrero 2007)

Albert Gerard Koenders
(febrero 2007 —)

Ewald Wermuth
(enero 2007 — agosto 2007)
A. M. Agnes van Ardenne-van

der Hoeven
(agosto 2007 —)

PAKISTAN Sikandar Hayat Khan Bosan Muhammad Akram Malik
(enero 2007 — diciembre 2007)
Muhammed Isa Jan Baloch
(diciembre 2007 —)

PANAMA Carlos A. Vallarino Eudoro Jaén Esquivel

(enero 2007 — julio 2007)

Héctor Alexander H.
(julio 2007 —)

PAPUA NUEVA GUINEA

Rabbie Namaliu
(enero 2007 — septiembre 2007)

Patrick Pruaitch
(septiembre 2007 —)

Simon Tosali

PARAGUAY

Jorge Figueredo Fratta
(enero 2007 — noviembre 2007)

Humberto Galeano Bonzi
(noviembre 2007 —)

Liz Haydee Coronel Correa




ASPECTOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES

Miembro Gobernador Suplente
PERU Roberto Seminario Portocarrero Pedro Alberto Mario Rubin Heraud
(enero 2007) (enero 2007 — febrero 2007)
Carlos Roca Céaceres Roberto Seminario Portocarrero
(enero 2007 —) (febrero 2007 — septiembre 2007)
Félix Denegri Boza
(septiembre 2007 —)
PORTUGAL Carlos Manuel Inacio Figueiredo Carlos Manuel dos Santos Figueiredo
QATAR Abdul Rahman bin Khalifa Soltan Saad S.K. Al-Moraikhi

bin Abdul Azziz Al-Thani

REINO UNIDO DE GRAN BRETANA
E IRLANDA DEL NORTE

James Harvey

Elizabeth Nasskau

REPUBLICA ARABE SIRIA

Adel Safar

Hassan Al-Ahmad

REPUBLICA CENTROAFRICANA

Charles Massi

Ernest Gothard-Bassebe

REPUBLICA DE COREA Cho Young-jai Kim Chang-hyun
(enero 2007 — octubre 2007) (enero 2007)
Kim Joong-Jae -
(octubre 2007 —)

REPUBLICA DE MOLDOVA Anatolie Spivacenco Lilia Razlog

REPUBLICA DEMOCRATICA
DEL CONGO

Romain Nimy
(enero 2007 — febrero 2007)

Frangois Joseph Mobuto

Nzanga Ngbangawe
(febrero 2007 —)

REPUBLICA DEMOCRATICA
POPULAR LAO

Somdy Douangdy
(enero 2007 — octubre 2007)

Somdy Douangdy
(octubre 2007 —)

Phouphet Khamphounvong

REPUBLICA DOMINICANA

Mario Arvelo Caamarno

REPUBLICA POPULAR
DEMOCRATICA DE COREA

Kim Yong Suk

Choe Taek San
(enero 2007 — mayo 2007)

REPUBLICA UNIDA DE TANZANIA

Stephen Masato Wasira

Wilfred J. Ngirwa

RUMANIA

Nicolae Flaviu Lazin

Cristian Valentin Colteanu
(enero 2007 — agosto 2007)
Radu Horumba

(agosto 2007 —)

RWANDA Anastase Murekezi Emmanuel Ndagijimana
SAINT KITTS Y NEVIS Cedric Roy Liburd -

SAMOA Taua Tavaga Kitiona Seuala -

SANTA LUCIA Ezechiel Joseph Martin Satney

SANTO TOME Y PRINCIPE

Cristina Maria Fernandes Dias

SAN VICENTE Y
LAS GRANADINAS

Montgomery Daniel

SENEGAL Farba Senghor Papa Cheikh Saadibou Fall
(enero 2007 — octubre 2007)
Hamanth Sall
(octubre 2007 —)

SEYCHELLES Ronald Jumeau -

(enero 2007 — julio 2007)

Joel Morgan
(julio 2007 —)

SIERRA LEONA

Sama Sahr Mondeh
(enero 2007 — octubre 2007)

Sam Sesay
(octubre 2007 —)

Foday Duramani Mohamed Seisay

SOMALIA

Abdulgadir Nur Arale

SRI LANKA

E. Rodney M. Perera

(enero 2007 — junio 2007)
Saranya Hasanthi Urugodawatte
Dissanayake

(junio 2007 — agosto 2007)
Chandrasekara A.H.M. Wijeratne
(agosto 2007 — noviembre 2007)

Hemantha Warnakulasuriya
(noviembre 2007 —)

Saranya Hasanthi Urugodawatte
Dissanayake
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Miembro

Gobernador

Suplente

SUDAFRICA Lenin Magigwane Shope Margaret Mohapi
SUDAN Mohamed EI Amin Kabashi Eisa Ahmed Magdoub Ahmed
SUECIA Joakim Stymne Stefan Emblad
(enero 2007 — mayo 2007)

SUIZA Serge Chappatte Lukas Siegenthaler
SURINAME Jaswant Sahtoe Gerhard Otmar Hiwat
SWAZILANDIA Mtiti Fakudze Christopher Nkwanyana
TAILANDIA Banphot Hongthong Tritaporn Khomapat
TAYIKISTAN Hamrokhon Zarifi -

(enero 2007)

Sulton Valiev

(enero 2007 —)
TIMOR-LESTE Estanislau Alexio da Silva Cesér José da Cruz

(enero 2007 — mayo 2007)

Francisco Benevides

(mayo 2007 — agosto 2007)
TOGO Yves Madow Nagou Ekoué Kandé Assiongbon

(enero 2007 — diciembre 2007) (enero 2007)

Kossi Messan Ewovor Akla-Esso M’Baw Arokoum

(diciembre 2007 —) (enero 2007 — diciembre 2007)
TONGA Viela K. Tupou -

(enero 2007 — febrero 2007)

Sione Ngongo Kioa
(febrero 2007 —)

TRINIDAD Y TABAGO

Jarrette Narine
(enero 2007 — noviembre 2007)

Arnold A. Piggott

Dennis Francis

(noviembre 2007 —) (abril 2007 —)
TUNEZ Mohamed Nouri Jouini -
TURQUIA Sitki Ugur Ziyal -
UGANDA Ezra Suruma -
Hilary O. Onek
(febrero 2007 —)
URUGUAY Ramén Carlos Abin De Maria Gabriel Bellon
(enero 2007 — abril 2007)
VENEZUELA (REPUBLICA Nelson J. Merentes Diaz Rudolf Rémer Pieretti

BOLIVARIANA DE)

(enero 2007 — mayo 2007)
Rafael Eduardo Isea Romero

(enero 2007 — mayo 2007)
Rafael Lacava Evangelista

(mayo 2007 —) (mayo 2007 -)
VIET NAM Tran Xuan Ha Nguyen Thanh Do
(enero 2007)
Yen Nguyen Thi Hong
(enero 2007 —)
YEMEN Jalal Ibrahim Fageera Abdulrahman Mohammed Bamatraf
(enero 2007 — abril 2007)
Mansour Ahmed Al-Hawshabi
(abril 2007 -)
ZAMBIA Daniel Kalenga -
ZIMBABWE Joseph M. Made Mary Margaret Muchada

(enero 2007 — febrero 2007)

Rugare Gumbo
(febrero 2007 —)




Lista de Directores Ejecutivos

Al 31 de diciembre de 2007°

Miembros

Miembros suplentes

LISTA A

Bernd Dunnzlaff Alemania Lothar Caviezel Suiza

(enero 2007 — septiembre 2007) (enero 2007 — abril 2007)

Heike Kuhn Pio Wennubst

(septiembre 2007 —) (abril 2007 —)

James Melanson Canada Heidi Pihlatie Finlandia
(enero 2007 — agosto 2007)
Riikka Laatu
(agosto 2007 —)

Mark M. Jaskowiak Estados Unidos Eduardo Ibafez Lépez-Dériga Espafia

de América (enero 2007 — septiembre 2007)

(septiembre 2007 —)

Vincent Perrin Francia Philip Heuts Bélgica

(enero 2007 — agosto 2007) (enero 2007 — septiembre 2007)

Frangois Marion Martine Van Dooren

(agosto 2007 —) (septiembre 2007 —)

Augusto Zodda Italia Georgios Pandremenos Grecia

Kazumi Endo Japon Kristian Hojersholt Dinamarca

(enero 2007 — junio 2007)

Chishiro Matsumoto

(junio 2007 — julio 2007)

Noriteru Fukushima

(julio 2007 —)

Arne B. Henningstad Noruega Ann Uustalu Suecia

Theo van Banning Paises Bajos Neil Briscoe Reino Unido de
(enero 2007 — junio 2007) Gran Bretana e
Elizabeth Nasskau Ianda del Norte
(junio 2007 —)

LISTAB

Abdul Rahman Mohammad Arabia Saudita Hasanuddin Ibrahim Indonesia

A. Alangari

(enero 2007 — junio 2007)

Bandar Bin Abdel Mohsin

Al-Shalhoob

(junio 2007 —)

Hesham lbrahim Al-Wagayan Kuwait Majed Ali Ahmed Omran Emiratos Arabes
Al Shamsi Unidos

Ganyir Lombin Nigeria Soltan Saad S.K. Al-Moraikhi Qatar

(enero 2007 — abril 2007)

Yaya O. Olaniran

(abril 2007 —)

Heidi Gonzalez Venezuela (Republica Larbi Boumaza Argelia

(enero 2007 — febrero 2007)
Rafael Eduardo Isea Romero
(febrero 2007 — mayo 2007)
Luis Arias Bellorin

(mayo 2007 —)

Bolivariana de)

(enero 2007 — abril 2007)

Mohamed Larbi Ghanem
(abril 2007 )

8/ Entre paréntesis se indican las fechas de nombramiento y de cese en funciones del Director Ejecutivo en cuestion.

Cuando no se indica fecha alguna, significa que el Director fue nombrado antes de enero de 2007 y/o que seguira en
funciones después de diciembre de 2007.

ASPECTOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES
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Miembros Miembros suplentes
LISTAC
SUBLISTA C1
Said Mohamed El Sayed Mansour — Egipto lbrahim Bocar Daga Mali
(enero 2007 — marzo 2007) (enero 2007 — diciembre 2007)
Abdel Aziz Mohamed Hosni Modibo Mahamane Touré
(marzo 2007 —-) (diciembre 2007 —)
- Sudafrica Médi Moungui Camerun
Njabulo Nduli
(marzo 2007 —)
SUBLISTA C2
Ju Kuilin China Mirza Qamar Beg Pakistan
(enero 2007 — julio 2007) (enero 2007 — agosto 2007)
Yang Shaolin Aamir Ashraf Khawaja
(julio 2007 —) (agosto 2007 — octubre 2007)
Muhammad Zia-ur Rehman
(octubre 2007 — noviembre 2007)
Tasnim Aslam
(noviembre 2007 —)
Ashok Chawla India Sitki Ugur Ziyal Turquia
(enero 2007 — abril 2007) (enero 2007 — febrero 2007)
Sindhushree Khullar
(abril 2007 -)
SUBLISTA C3
Benvindo Belluco Brasil Francisco Bonifaz Rodriguez Guatemala
Rafael Tovar y de Teresa México Maria del Carmen Squeff Argentina

(enero 2007 — septiembre 2007)

Jorge Eduardo Chen Charpentier
(septiembre 2007 —)




ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al ano que termina el 31 de diciembre de 2007*

Apéndice A
Apéndice B
Apéndice B1

Apéndice C
Apéndice D
Apéndice D1

Estado contable consolidado y del FIDA Unicamente
Estado consolidado y del FIDA Unicamente de los ingresos y gastos

Estado consolidado y del FIDA Unicamente de las variaciones
de las ganancias no distribuidas

Estado consolidado de los flujos de efectivo
Notas a los estados financieros consolidados

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias
y de los fondos no utilizados

Informe del auditor externo

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Apéndice E

Apéndice F
Apéndice G
Apéndice H
Apéndice H1

Apéndice |

Apéndice J

Estos estados financieros se han preparado utilizando los simbolos monetarios de la Norma Internacional 4217 de la
Organizacion Internacional de Normalizacién (ISO), Ginebra, y el simbolo del derecho especial de giro (DEG). Las notas

Estado contable del FIDA Unicamente, en valor nominal y en délares
de los Estados Unidos, y convertido en derechos especiales de giro

Estado de los recursos disponibles para compromisos del FIDA Unicamente
Estado de las contribuciones

Estado de los préstamos

Estado de las donaciones del FIDA Gnicamente

Resumen de la Iniciativa para la reduccion de la deuda de los paises
pobres muy endeudados

Estado de los gastos operacionales del FIDA Unicamente

a los estados financieros consolidados (apéndice D) forman parte integrante de éstos.

* Segun los presentados a la Junta Ejecutiva para su ratificacion en el 93° periodo de sesiones, que se celebrara

en abril de 2008, y que, posteriormente, se someteran al Consejo de Gobernadores en su 32° periodo de sesiones

para su aprobacion, de conformidad con el parrafo 6 del articulo Xll del Reglamento Financiero del FIDA.
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APENDICE A

Estado contable consolidado y del FIDA Gnicamente

Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2007 y el 31 de diciembre de 2006 (en miles de USD)

Activo Consolidado FIDA Gnicamente
2007 2006 2007 2006
Efectivo en caja y en bancos (nota 4) 437 753 197 177 264 530 1566 720
Inversiones (nota 4) 2 503 846 2 364 673 2 402 377 2 258 424
Pagarés de contribuyentes (nota 5) 343 819 337 804 324 925 313 226
Contribuciones por recibir (nota 5) 377 988 366 658 334 878 319 892
Menos: provisiones (nota 6) (168 485) (169 360) (168 485) (169 360)
553 322 535 102 491 318 463 758
Otras cantidades por recibir (nota 7) 94 104 44712 302 917 128 490
Préstamos pendientes de reembolso
(nota 8 y apéndice H) 3580 767 3210 750 3580 767 3210 750
Menos: provision acumulada para pérdidas
de valor de los préstamos (nota 8 a)) (56 569) (565 608) (56 569) (55 608)
Menos: provision acumulada para la Iniciativa
relativa a los paises pobres muy endeudados (PPME)
(nota 10 b) y apéndice ) (98 186) (183 404) (98 186) (183 404)
Préstamos pendientes de reembolso netos 3426 012 2971738 3426 012 2971738
Total activos 7 015 037 6 113 402 6 887 154 5979 130
Obligaciones y fondos propios Consolidado FIDA Gnicamente
2007 2006 2007 2006
Cantidades por pagar y obligaciones (nota 11) 325 417 168 980 341 182 169 215
Donaciones no desembolsadas 117 621 73 430 65 960 49 367
Ingresos diferidos (nota 12) 160 758 103 320 93 396 5223
Total obligaciones 603 796 345 730 500 538 223 805
Fondos propios
Contribuciones
Ordinarias 5 259 496 4 937 561 5 259 496 4 937 561
Especiales 20 348 20 348 20 348 20 348
Total contribuciones (apéndice G) 5279 844 4 957 909 5279 844 4 957 909
Reserva General 95 000 95 000 95 000 95 000
Ganancias no distribuidas integramente
comprometidas 1036 397 714 763 1011772 702 416
Total fondos propios 6 411 241 5767 672 6 386 616 5 755 325
Total obligaciones y fondos propios 7 015 037 6 113 402 6 887 154 5979 130

Las notas que acompanan a los estados financieros y que figuran en el apéndice D son parte integrante de éstos.
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APENDICE B

Estado consolidado de los ingresos y gastos

Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2007 y el 31

de diciembre de 2006 (en miles de USD)

2007 2006
(reajustado)
Ingresos
Ingresos procedentes de los préstamos (nota 8) 53 444 47 081
Ingresos procedentes del efectivo y las inversiones (nota 14) 155 190 66 379
Ingresos procedentes de otras fuentes (nota 15) 14 041 9643
Ingresos procedentes de las contribuciones (nota 16) 113 671 17 732
Ingresos procedentes de las fluctuaciones cambiarias 243 437 249 548
Ingresos totales 579 783 390 383
Gastos operacionales (nota 18)
Sueldos y prestaciones del personal (nota 19) (73 693) (63 133)
Gastos de oficina y gastos generales (84 912) (28 291)
Gastos de consultores y otros gastos no relacionados con el personal (27 859) (29 384)
Instituciones cooperantes (12 183) (8 133)
Gastos bancarios y de inversion directos (nota 20) (8515) (3 626)
Subtotal (152 162) (132 567)
Ajuste para reflejar las variaciones del valor razonable (nota 21) (58 997) (5 281)
Provision para pérdidas de valor de los préstamos (nota 8 a)) 3126 (20 488)
Gastos correspondientes a la Iniciativa relativa a los PPME (nota 10) 119 304 (28 859)
Gastos en concepto de donaciones (164 406) (86 010)
Provisién para el Plan de seguro médico después de la separacion del servicio (nota 19 ¢)) (5014) (1 908)
Gastos operacionales totales (258 149) (225 113)
Transferencia a ganancias no distribuidas 321 634 165 270
Estado de los ingresos y gastos del FIDA unicamente
Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2007 y el 31 de diciembre de 2006 (en miles de USD)
2007 2006
(reajustado)
Ingresos
Ingresos procedentes de los préstamos (nota 8) 53 444 47 081
Ingresos procedentes del efectivo y las inversiones (nota 14) 146 432 61 975
Ingresos procedentes de otras fuentes (nota 15) 17 026 11 627
Ingresos procedentes de las fluctuaciones cambiarias 236 586 247 420
Ingresos totales 453 488 368 103
Gastos operacionales (nota 18)
Sueldos y prestaciones del personal (nota 19) (70 353) (59 419)
Gastos de oficina y gastos generales (80 652) (25 627)
Gastos de consultores y otros gastos no relacionados con el personal (24 041) (25 460)
Instituciones cooperantes (12 209) (7 949)
Gastos bancarios y de inversion directos (nota 20) (8 445) (8 5659)
Subtotal (140 700) (122 014)
Ajuste para reflejar las variaciones del valor razonable (nota 21) (62 464) (4 786)
Provisién para pérdidas de valor de los préstamos (nota 8 a) 3126 (20 488)
Gastos correspondientes a la Iniciativa relativa a los PPME (nota 10) 120 471 (27 776)
Gastos en concepto de donaciones (59 551) (29 660)
Provision para el Plan de seguro médico después de la separacion del servicio (nota 19 ¢)) (5014) (1 908)
Gastos operacionales totales (144 132) (206 632)
Transferencia a ganancias no distribuidas 309 356 161 471

Las notas que acompanan a los estados financieros y que figuran en el apéndice D son parte integrante de éstos.
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APENDICE B1

Estado consolidado de las variaciones de las ganancias no distribuidas
Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2007 y el 31 de diciembre de 2006 (en miles de USD)

Ganancias totales
no distribuidas

Saldo de apertura al 1° de enero de 2006 549 493
Ingresos totales menos gastos operacionales 165 270
Ganancias no distribuidas al 31 de diciembre de 2006 714 763
Ingresos totales menos gastos operacionales 321 634
Ganancias no distribuidas al 31 de diciembre de 2007 1 036 397

Estado de las variaciones de las ganancias no distribuidas del FIDA unicamente
Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2007 y el 31 de diciembre de 2006 (en miles de USD)

Ganancias totales
no distribuidas

Saldo de apertura al 1° de enero de 2006 540 945
Ingresos totales menos gastos operacionales 161 471
Ganancias no distribuidas al 31 de diciembre de 2006 702 416
Ingresos totales menos gastos operacionales 309 356
Ganancias no distribuidas al 31 de diciembre de 2007 1011772

Las notas que acompanfan a los estados financieros y que figuran en el apéndice D son parte integrante de éstos.
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APENDICE C

Estado consolidado de los flujos de efectivo
Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2007 y el 31 de diciembre de 2006 (en miles de USD)

2007 2006
Flujos de efectivo generados por las actividades operacionales
Intereses recibidos de los préstamos 51 501 44 556
Desembolsos en concepto de alivio de la deuda de los PPME - intereses (10 500) (9 040)
Ingresos/(pagos) por inversiones 251 546 (32 568)
Cantidades recibidas en concepto de contribuciones no destinadas a reposiciones 204 900 30 380
(Pagos)/ingresos varios (8 751) 20 582
Pagos en concepto de gastos operacionales y otros pagos (135 119) (128 949)
Desembolsos de donaciones (FIDA) (37 600) (24 148)
Desembolsos de donaciones (no del FIDA) (74 606) (11 534)
Flujos netos de efectivo generados por las actividades operacionales 241 371 (110 721)
Flujos de efectivo generados por las actividades de inversion
Desembolsos de préstamos (899 134) (387 525)
Reembolsos del principal de préstamos 175 075 148 5138
Desembolsos en concepto de alivio de la deuda de los PPME - principal (82 861) (25 515)
Variacion neta de las tenencias hasta el vencimiento 528 -
Flujos netos de efectivo invertidos en actividades de inversiéon (256 392) (264 527)
Flujos de efectivo generados por las actividades de financiacion
Pagos en concepto de contribuciones a reposiciones 294 372 197 599
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiacién 294 372 197 599
Efectos de las fluctuaciones cambiarias en el efectivo y los equivalentes de efectivo 85 939 82 287
Aumento neto/(disminucién) del efectivo y los equivalentes
de efectivo no sujetos a restricciones 365 290 (95 362)
Efectivo y equivalentes de efectivo no sujetos a restricciones al comienzo del afio 2 147 635 2 242 997
Efectivo y equivalentes de efectivo no sujetos a restricciones al final del afno 2512 925 2147 635
COMPUESTOS POR:
Efectivo no sujeto a restricciones 437 674 197 098
Inversiones no sujetas a restricciones, excluidas las inversiones
en tenencias hasta el vencimiento 2 075 251 1950 537
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 2512925 2 147 635

Las notas que acompanan a los estados financieros y que figuran en el apéndice D son parte integrante de éstos.
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APENDICE D

Notas a los estados financieros consolidados

NOTA 1

BREVE DESCRIPCION DEL FONDO Y DEL CARACTER
DE SUS OPERACIONES

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el FIDA o el Fondo)
es un organismo especializado de las Naciones Unidas. El FIDA
nacié oficiaimente el 30 de noviembre de 1977, fecha en la cual
entré en vigor su Convenio Constitutivo, y tiene su sede en Roma
(ltalia). El Fondo y sus operaciones se rigen por el Convenio
Constitutivo del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola.

El FIDA esta abierto a todos los Estados Miembros de las
Naciones Unidas o de cualquiera de sus organismos
especializados, o también del Organismo Internacional de
Energia Atémica (OIEA). Los recursos del Fondo proceden de
las contribuciones de sus Estados Miembros, de las
contribuciones especiales de Estados que no son miembros y
de otras fuentes, asi como de los fondos que se obtienen u
obtendran de las operaciones.

El objetivo del Fondo es movilizar recursos adicionales, que se
facilitaran en condiciones favorables sobre todo para financiar
proyectos destinados especificamente a mejorar los sistemas
de produccién de alimentos, el nivel de nutricion de las
poblaciones mas pobres de los paises en desarrollo y sus
condiciones de vida. El FIDA moviliza recursos y conocimientos
por medio de una coalicion dinamica integrada por los pobres
de las zonas rurales, gobiernos, instituciones financieras y de
desarrollo, organizaciones no gubernamentales y el sector
privado, inclusive recursos a titulo de cofinanciaciéon. Obtener
recursos no procedentes de reposiciones, bajo la forma de
fondos suplementarios y recursos humanos, forma parte de las
actividades operacionales del FIDA.

NOTA 2

RESUMEN DE LAS POLITICAS
DE CONTABILIDAD IMPORTANTES

A continuacion se exponen las principales politicas contables
que se han aplicado para preparar los presentes estados
financieros consolidados. Salvo indicacion en contrario, estas
politicas se han aplicado a todos los afios incluidos en los
estados sin excepciones.

a) Bases para la preparacion

Los estados financieros consolidados del Fondo se preparan de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y de conformidad con la convencién del costo
histérico, a excepcion de los préstamos, y determinadas sumas
por cobrar y obligaciones, que se computan por su valor
razonable y teniendo en cuenta los costos amortizados,
utilizando para ello el método del interés efectivo. La informacion
se presenta desagregada en las cuentas de las entidades
cuando se considera interesante para los lectores de las mismas.
La preparacion de los estados financieros de conformidad con
las NIIF exige que se hagan algunas estimaciones contables
fundamentales. También exige que la direccién haga valer su
criterio en el proceso de aplicacion de las politicas contables. En
la nota 3 se indican las areas en que es necesario utilizar mas la
capacidad de juicio 0 que tienen mayor complejidad, o en las
que las presunciones y estimaciones tienen importancia para
elaborar los estados financieros consolidados.

En 2007, el FIDA aplicé la NIIF 7 “Instrumentos financieros:
informacion a revelar”, y la enmienda complementaria de la NIC
1, “Presentacion de los estados financieros — informacion a
revelar” sobre el capital, que introduce nuevas obligaciones de
revelar informacion relativa a los estados financieros y no tiene
ninguna repercusion en la clasificacion y evaluacion de los
instrumentos financieros de las entidades o en la informacién que
ha de revelarse con respecto a otros instrumentos de deuda.
Para mas informacion véanse las notas 4 g), 5d), 8d)-f), 9y 17.

b) Ambito de la consolidacién

Obtener recursos financieros en forma de fondos suplementarios

y recursos humanos forma parte de las actividades

operacionales del FIDA. Por eso el Fondo prepara cuentas

consolidadas en las que se consignan las transacciones y los

saldos de las entidades siguientes:

e Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana
Afectados por la Sequia y la Desertificacion (PEA);

e otros fondos suplementarios, incluidos los destinados a
donaciones de asistencia técnica, a la cofinanciacion de
actividades, a la financiacion de profesionales asociados y

los fondos suplementarios programaticos y tematicos, el
Programa Conjunto del Fondo Belga de Supervivencia
(PC.FBS) y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial;

e ¢l Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa para la
reducciéon de la deuda de los paises pobres muy
endeudados (PPME), y

e ¢l Fondo Fiduciario del Plan de seguro médico después de
la separacion del servicio del FIDA.

Estas entidades estan vinculadas directamente con las

actividades basicas del FIDA, el cual ejerce un control sustancial

sobre ellas. Por eso se han consolidado en los estados

financieros del Fondo a fin de que éstos sean mas completos y

claros. Se han eliminado todas las transacciones y saldos entre

esas entidades. Se facilitaran datos financieros adicionales
sobre esos fondos cuando se soliciten para satisfacer las
necesidades de los donantes.

El programa de trabajo del PC.FBS, a diferencia de los de otras

entidades albergadas en el FIDA, es preparado por el FIDA y

aprobado en una reunion anual del comité directivo con el

Gobierno de Bélgica y el FIDA. El PC.FBS es complementario

del FIDA y forma parte de sus actividades basicas.

Entidades albergadas en el FIDA. Estas entidades no forman

parte de las actividades bésicas del Fondo y, por tanto, no estan

incluidas en el ambito de la consolidacion. Estas entidades son:
la Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra

(anteriormente denominada Coalicion Popular para Erradicar el

Hambre y la Pobreza) y el Mecanismo Mundial de la Convencion

de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion.

c) Tratamiento contable y conversion de divisas

Las cifras de todos los rubros de los estados financieros

consolidados se consignan en la moneda del entorno

econémico primario en que opera la entidad (la “moneda

funcional”). Los estados financieros consolidados se presentan

en ddlares de los Estados Unidos, que es la moneda funcional

del FIDAy la que éste utiliza para presentar sus estados.

Las transacciones en divisas se convierten en la moneda

funcional al tipo de cambio prevaleciente en la fecha en que se

realizaron o al tipo de cambio aplicable. Las ganancias y

pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacién de éstas

transacciones y de la conversion de los activos monetarios y las

obligaciones denominadas en monedas extranjeras a los tipos

de cambio prevalecientes a final de afio se registran en el estado

de ingresos y gastos.

Los resultados y la posicién financiera de las entidades y fondos

que utilizan una moneda funcional distinta de la moneda que se

utiliza para la presentacion de estos estados se convierten a

esta Ultima del siguiente modo:

e | os activos y pasivos inscritos en cada estado contable se
convierten en la fecha de cierre.

e | os ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio
medios.

e Todas las diferencias cambiarias resultantes se registran
como componente independiente de los fondos propios.

d) Fondos propios

Los fondos propios tienen los tres componentes siguientes:

i) Contribuciones (fondos propios)

i) Reserva General

iiiy Ganancias no distribuidas

i) Contribuciones (fondos propios)
a) Informacion basica sobre las contribuciones
LLas contribuciones de los Estados Miembros al Fondo, una vez
vencidas, son pagaderas en monedas libremente convertibles,
excepto en lo que se refiere a los Estados Miembros de la
Categoria lll hasta el fin del periodo de la Tercera Reposicion,
que podian pagar las contribuciones en sus propias monedas,
fueran o no libremente convertibles. Cada contribuciéon ha de
hacerse en efectivo o, si el Fondo no necesita inmediatamente
para sus operaciones una parte de ella, dicha parte puede
abonarse en forma de pagarés u obligaciones no negociables,
irrevocables, sin interés, exigibles a la vista.
Toda contribucién a una reposicion del FIDA se contabiliza
enteramente como fondo propio y como cantidad por recibir
cuando el Estado Miembro de que se trate deposita su
instrumento de contribucion. Las cantidades por recibir de los
Estados Miembros en concepto de contribuciones o por otros
conceptos, incluidos pagarés, se computan en el estado
contable por su valor razonable de conformidad con la NIC 39.



b) Provisiones

La politica de provisiones para hacer frente al impago de
contribuciones de los Estados Miembros es la siguiente:

i) Cuando se retrase 24 meses el pago de un plazo
correspondiente a un instrumento de contribucién o el pago
de una utilizacion de fondos con cargo a un pagaré, se hara
una provision igual al valor de todos los pagos vencidos de
la contribuciéon de que se trate o al valor de todas las
utilizaciones de fondos con cargo al pagaré o a los pagarés
pendientes no cubiertas.

ii) Cuando se retrase 48 meses 0 mas el pago de un plazo
correspondiente a un instrumento de contribucion o el pago
de una utilizacion de fondos con cargo a un pagaré, se hara
una provisién por el valor total de las contribuciones no
pagadas del Estado Miembro de que se trate o por el valor
total del pagaré o los pagarés de ese Estado Miembro
correspondientes al periodo concreto de financiacion de que
se trate (es decir, a un periodo de reposicion).

iy Actualmente se utiliza el fin del ejercicio financiero para
determinar los periodos de 24 y 48 meses.

i) Reserva General

La Reserva General solo se puede utilizar para fines autorizados
por el Consejo de Gobernadores y se establecid en
reconocimiento de la necesidad de cubrir el posible riesgo de que
el Fondo contrajese compromisos excesivos como consecuencia
de las fluctuaciones de los tipos de cambio y de los posibles
retrasos en los pagos en concepto de servicio de los préstamos o
en el recibo de las cantidades pagaderas al Fondo por la inversion
de sus activos liquidos. También tiene el objetivo de cubrir el riesgo
de que el Fondo contraiga compromisos excesivos como
consecuencia de una disminucion del valor de sus activos debido
a fluctuaciones del valor de mercado de las inversiones.

La Reserva General es objeto de examen cada tres afos a fin
de valorar si es adecuada.

iiiy Ganancias no distribuidas

Las ganancias no distribuidas representan el exceso de los
ingresos sobre los gastos, teniendo en cuenta los efectos de las
variaciones de los tipos de cambio. El saldo resultante se destina
enteramente a financiar préstamos y donaciones. A efectos
operacionales, hay que remitirse al estado de los recursos
disponibles para compromisos del FIDA Unicamente (apéndice F).

e) Préstamos

i) Informacién general

El FIDA concede préstamos solamente a los paises en desarrollo
que son Estados Miembros del Fondo o a organizaciones
intergubernamentales en que participan dichos Estados
Miembros. En este ultimo caso, el Fondo puede exigir garantias
oficiales o de otro tipo. La efectividad del préstamo comienza
cuando se han cumplido las condiciones para la efectividad. Una
vez firmado el préstamo, pueden comenzar los desembolsos.
Todos los préstamos del Fondo son aprobados, y el reembolso
del principal y el pago de los intereses se efectuan, en la
moneda especificada en el convenio de préstamo por una
cantidad equivalente a los DEG que se adeuden, sobre la base
del tipo de cambio del Fondo Monetario Internacional en las
fechas de vencimiento. Los préstamos aprobados se
desembolsan a los prestatarios de conformidad con las
clausulas del convenio de préstamo.

Las condiciones actuales de los préstamos del Fondo son las
siguientes:

“a) Los préstamos especiales en condiciones muy favorables
estaran exentos del pago de intereses, pero quedaran sujetos a
un cargo por servicio de tres cuartos del uno por ciento (0,75%)
anual y tendran un plazo de reembolso de cuarenta (40) afos,
incluido un periodo de gracia de diez (10); b) los préstamos en
condiciones intermedias pagaran un tipo de interés equivalente
al cincuenta por ciento (50%) del tipo de interés variable de
referencia que determine anualmente la Junta Ejecutiva, y
tendran un plazo de reembolso de veinte (20) afos, incluido un
periodo de gracia de cinco (5); ) los préstamos en condiciones
ordinarias pagaran un tipo de interés equivalente al ciento por
ciento (100%) del tipo de interés variable de referencia que
determine anualmente la Junta Ejecutiva, y tendran un periodo de
reembolso de quince (15) a dieciocho (18) afos, incluido un
periodo de gracia de tres (3); y d) no se cobrara ninguna comision
por inmovilizacion de fondos en relacion con ningn préstamo”.

i) Préstamos a Estados que no son miembros del FIDA

En su 21° periodo de sesiones, celebrado en febrero de 1998, el
Consejo de Gobernadores aprobé la Resolucion 107/XXI por la
que autorizd el establecimiento de un fondo con la finalidad
especifica de conceder préstamos a Gaza y la Ribera Occidental.
Para ello se renunci¢ a la aplicaciéon de la seccion 1 b) del articulo
7 del Convenio Constitutivo del FIDA. La asistencia financiera,
incluidos préstamos, se transfiere al Fondo para Gaza y la Ribera
Occidental por decision de la Junta Ejecutiva y el reembolso de
dicha asistencia, cuando corresponde, se hace directamente a
los recursos ordinarios del FIDA.

iii) Iniciativa para la reduccién de la deuda de los PPME
a) Informacion basica sobre la Iniciativa relativa a los PPME
El FIDA participa en la Iniciativa original y reforzada para la
reduccion de la deuda de los PPME, promovida por el Fondo
Monetario Internacional y el Banco Mundial, como un elemento
del marco normativo mas amplio del FIDA que regula las
relaciones con los paises que tienen atrasos con él, o que
corren el riesgo de tenerlos en el futuro, a causa de la carga del
servicio de su deuda. En consecuencia, el FIDA proporciona
alivio de la deuda a los paises que puedan acogerse a la
Iniciativa condonandoles parte de las obligaciones del servicio
de su deuda a medida que vencen dichas obligaciones.
En 1998 el FIDA establecié un Fondo Fiduciario para la
Iniciativa relativa a los PPME. Este Fondo Fiduciario recibe
recursos del FIDA y de otras fuentes, que se destinan
especificamente a las cuentas de préstamo que
compensaran las reducciones de los pagos en concepto de
reembolso de la deuda convenidas en el marco de la
Iniciativa. Se prevé que los montos del servicio de la deuda
condonados seran reembolsados con cargo al Fondo
Fiduciario segin sea necesario (es decir, segun vayan
venciendo las obligaciones del servicio de la deuda), en la
medida en que éste disponga de recursos.
b) Repercusiones de la Iniciativa para los PPME
La Junta Ejecutiva aprueba el alivio de la deuda de cada pais
en términos de valor actual neto. El equivalente nominal
estimado de los componentes principales del alivio de la
deuda se contabiliza como provision acumulada para la
Iniciativa relativa a los PPME, y como gasto imputable a
dicha Iniciativa, en el estado de ingresos y gastos. Las
hipdtesis en que se basan estas estimaciones son objeto de
revision periodica. El criterio utilizado para calcular el valor
nominal estimado de las provisiones para la Iniciativa relativa
a los PPME tiene una importancia considerable.
El gasto se compensa y la provision acumulada se reduce
cuando se reciben ingresos de los donantes externos en la
medida en que puede disponerse de estos recursos. La
provision acumulada para la Iniciativa relativa a los PPME se
reduce cuando el Fondo Fiduciario aprueba una medida de
alivio de la deuda.
En noviembre de 2006 el FIDA obtuvo acceso a los recursos
basicos del Fondo Fiduciario del Banco Mundial para la
Iniciativa relativa a los PPME a fin de que pueda prestar su
asistencia a la financiacion del alivio de la deuda pendiente
cuando los paises lleguen al punto de terminacion. La
financiacion se facilita en términos de valor actual neto.

iv) Computo de los préstamos

De conformidad con la NIC 39, los préstamos se computan
inicialmente por su valor razonable el primer dia vy
posteriormente se calculan teniendo en cuenta los costos
amortizados, para lo que se utiliza el método del interés efectivo.
El valor razonable se calcula aplicando una tasa de descuento a
los flujos futuros de efectivo estimados para cada préstamo en
la moneda en que los préstamos estén denominados, en el
momento del cierre del préstamo (es decir, cuando éste ha sido
enteramente desembolsado) utilizando para ello un modelo. La
tasa de descuento se calcula en funcion de la curva de los tipos
futuros de interés estimados para el afo de cierre sobre la base
de la moneda en que esté denominado cada uno de los
préstamos. La tasa de descuento aplicada no se ajusta para
tener en cuenta el riesgo crediticio de cada pais ya que los
préstamos se conceden directamente a los gobiernos de los
paises y se consideran “deuda soberana”. Sin embargo, los
préstamos pendientes de reembolso son examinados caso por
caso para establecer si son irrecuperables y se hace una
provision de fondos si hay pruebas objetivas de que es asi.
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v) Provisién acumulada para pérdidas de valor

Los retrasos en la recepcion de los pagos de los préstamos se
computan como pérdidas reales del valor de éstos ya que el
Fondo no aplica ningln gravamen o interés adicional por las
demoras en el pago de los intereses o las cargas de los
préstamos. Para cubrir estas pérdidas se establece una
provision que se basa en la diferencia entre el valor contable de
los activos y el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados, que seran objeto de una operacion de descuento al
tipo de interés efectivo aplicado originalmente a los activos
financieros (es decir, el tipo de interés efectivo calculado cuando
se formalizé su aceptacion). Cuando no sea posible estimar con
una certeza razonable el flujo de efectivo previsto de un
préstamo (por ejemplo, en todos los casos en los que se ha
hecho hasta la fecha una provision), se puede adoptar otro
criterio, es decir, utilizar un método similar al aplicado a las
provisiones para cubrir las contribuciones de los Estados
Miembros. Ello significa que se hara una provisiéon para cubrir los
plazos de los préstamos que lleven en mora mas de 24 meses,
siempre que no se apligue activamente un plan de liquidacion.
También se hara una provision para cubrir todos los plazos del
mismo préstamo que lleven en mora menos de 24 meses.
Transcurrido este periodo, se considera que todas las
cantidades vencidas y no pagadas en ese momento quedan
incluidas en el régimen de provisiones, incluso si una parte del
total de la deuda pendiente se reembolsa ulteriormente. Si han
transcurrido mas de 48 meses, se hace una provision para
cubrir todas las cantidades del principal del préstamo
pendientes de pago. El momento a partir del cual es necesario
determinar el vencimiento del plazo es la fecha del estado
contable. El Fondo no ha cancelado ninguno de sus préstamos.

vi) Exclusion del régimen contable

Los ingresos procedentes de préstamos se contabilizan en
valores devengados. En el caso de los préstamos con
cantidades en mora durante mas de 180 dias, los intereses y los
cargos por servicios solo se consideran ingresos cuando se han
recibido efectivamente. Se realizan gestiones con los gobiernos
respectivos para que se satisfagan estas obligaciones.

f) Inversiones

El Fondo tiene en su cartera de inversiones algunas destinadas
a ser objeto de operaciones de compra y venta y, ademas, otros
titulos seleccionados que el Fondo pretende mantener hasta su
vencimiento. El Fondo contabiliza las inversiones que mantiene
para fines comerciales por su valor razonable y las inversiones
que mantendré hasta su vencimiento de conformidad con el
método de los costos amortizados. El valor razonable equivale
al valor de mercado, representado por la cotizacion el dia de la
fecha de cierre del estado contable. Las ganancias y pérdidas,
realizadas y no realizadas, en concepto de titulos de inversion se
incluyen en los ingresos provenientes de inversiones a medida
que se producen. Las ganancias y pérdidas cambiarias,
realizadas y no realizadas, se incluyen en la contabilidad de los
efectos de las fluctuaciones cambiarias cuando se producen.
Todas las operaciones de compra y venta de titulos de inversion
se reconocen en la fecha de la operacién. Los instrumentos
derivados se contabilizan iniciaimente de acuerdo con su valor
razonable en la fecha en que se establece el contrato
correspondiente y posteriormente se recalculan en funciéon de
su valor razonable. La mayorfa de los derivados no se utilizan
como instrumentos de cobertura y, por consiguiente, los
cambios del valor razonable de estos instrumentos derivados se
reconocen inmediatamente en el estado de ingresos y gastos.

g) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden el efectivo
disponible y los depdsitos a la vista en los bancos. Se incluyen
ademas las inversiones facilmente realizables a la fecha del
estado contable. Las inversiones netas por pagar y las tenencias
hasta el vencimiento se excluyen de las inversiones facilmente
realizables para atender a las necesidades de efectivo.

h) Contribuciones (no contabilizadas como fondos propios)
Las contribuciones de recursos no destinados a reposiciones se
asientan como ingresos obtenidos durante el periodo en que se
producen los gastos conexos. Cuando se destinan a la
cofinanciacién de actividades de proyectos, las contribuciones
recibidas se contabilizan como ingresos obtenidos durante el
periodo en el que se hace efectiva la donacion de que se trate. Las
contribuciones en concepto de donaciones para programas,

profesionales asociados, el PC.FBS y otros fondos suplementarios
se consignan en el estado contable como ingresos diferidos y se
deduce de ellas la cuantia de los gastos relacionados con
proyectos en el estado de ingresos y gastos. Cuando asf se indica
en los acuerdos con los donantes, las contribuciones recibidas y
los intereses devengados por ellas, si no han generado todavia
gastos directos, se difieren hasta periodos futuros para ponerlos
en correlacion con los gastos. Esta forma de actuar es conforme
con el principio contable adoptado para los fondos suplementarios
combinados del FIDA y permite mostrar con mayor claridad el
carécter de los saldos correspondientes. En el apéndice D1 se
ofrece una lista de esas contribuciones.

Distintos donantes han proporcionado recursos humanos
(profesionales asociados) como asistencia a las actividades del
FIDA. Las contribuciones recibidas de los donantes se
consignan como ingresos y los costos conexos se incluyen en
los gastos de personal.

i) Donaciones

El Convenio Constitutivo del FIDA lo faculta para conceder
donaciones a sus Estados Miembros o a las organizaciones
intergubernamentales en que éstos participan, en las
condiciones que el Fondo considere adecuadas.

Las donaciones se contabilizan como gastos cuando se hace
efectiva la suma aprobada y las cantidades no desembolsadas
se contabilizan como obligacion por su valor razonable de
conformidad con la NIC 39. Las cancelaciones de los saldos no
desembolsados se contabilizan como compensacion de los
gastos en el periodo en que éstos se producen.

j) Prestaciones para los funcionarios

i) Obligaciones derivadas del plan de pensiones del personal
El FIDA es una de las organizaciones participantes en la Caja
Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas,
establecida por la Asamblea General de las Naciones Unidas para
ofrecer al personal prestaciones de jubilacion, indemnizaciones por
muerte o invalidez y otras prestaciones conexas. Dicha Caja
respalda un plan capitalizado de prestaciones definidas. Los
compromisos financieros de las organizaciones participantes para
con la Caja consisten en su contribucion obligatoria, a la tasa
establecida por la Asamblea General de las Naciones Unidas, junto
con las partes que les correspondan de los pagos necesarios para
cubrir los posibles déficits actuariales de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 26 de los Estatutos de la Caja. Esos pagos
para enjugar un déficit sélo deberan hacerse si la Asamblea
General de las Naciones Unidas invoca las disposiciones del
Articulo 26, después de haber determinado que se necesitan para
enjugar el déficit sobre la base de una evaluacion de la suficiencia
actuarial de la Caja en la fecha de la valoracion. En el momento de
preparar este informe, la Asamblea General de las Naciones
Unidas no habia invocado dicha disposicion.

El método actuarial adoptado por la Caja es el de agregacion de
un grupo abierto. El costo que entrafia el pago de las pensiones
se contabiliza en el estado de ingresos y gastos a fin de repartir
el costo ordinario a lo largo del periodo de servicio de los
empleados, de conformidad con el dictamen de los actuarios,
que llevan a cabo una valoracion completa del plan cada dos
afos. El plan supone para las organizaciones participantes una
exposicion a los riesgos actuariales asociados al personal actual
y los antiguos empleados de otras organizaciones, por lo que no
existe una base coherente y fiable para la distribucion de las
obligaciones, los activos del plan y los costos entre las distintas
organizaciones que participan en el plan. El FIDA, lo mismo que
las demas organizaciones participantes, no puede determinar la
parte que le corresponde en la situacion financiera y los
resultados del plan con suficiente precision para fines contables
y, en consecuencia, no ha consignado ningun activo en sus
cuentas al respecto, ni tampoco ha incluido otra informacion
conexa, tal como la rentabilidad de los activos del plan.

i) Plan de seguro medico después de la separacién

del servicio

El FIDA participa en un plan de seguro médico después de la
separacion del servicio, administrado por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y en
el que participan multiples empleadores, para los funcionarios
que perciben una pensién de las Naciones Unidas y para los
antiguos funcionarios que rednen los requisitos pertinentes, en
régimen de reparto de los costos. El plan funciona en régimen
de financiacion con cargo a los ingresos corrientes,



sufragandose los gastos de cada afio con consignaciones del
presupuesto anual y las contribuciones del personal. Desde
2006 se realiza anualmente una valoracion independiente.

De conformidad con la NIC 19, el FIDA ha establecido un fondo
fiduciario al que transfiere los fondos necesarios para cubrir sus
obligaciones actuariales.

k) Provisiones

Se hacen provisiones cuando el Fondo tiene una obligacion
juridica directa o indirecta como consecuencia de
acontecimientos ocurridos en el pasado. Es probable que se
requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y es
posible hacer una estimacion fiable del monto de esa obligacion.
Los derechos a las vacaciones anuales y a las prestaciones por
separacion del servicio se reconocen una vez que éstos han sido
consolidados por los empleados. Se hace una provisiéon para
cubrir las obligaciones estimadas por concepto de vacaciones
anuales y prestaciones por separacion del servicio que derivan
de los derechos adquiridos como resultado de los servicios
prestados por los empleados a la fecha del estado contable.

I) Régimen tributario

El FIDA es un organismo especializado de las Naciones Unidas y
como tal goza de exencion impositiva en virtud de la Convencion
sobre los Privilegios e Inmunidades de los Organismos
Especializados de las Naciones Unidas de 1947 y del Acuerdo
entre la Republica Italiana y el FIDA relativo a la Sede permanente
del Fondo. En caso de que esta exencién no haya sido ain
obtenida, los impuestos pagados se deducen directamente de
los ingresos provenientes de las inversiones correspondientes.

m) Contabilidad de los ingresos

Los ingresos en concepto de cargos por servicios y los
provenientes de otras fuentes se contabilizan como ingresos
obtenidos durante el periodo en el que se produzcan los gastos
correspondientes.

n) Mobiliario y equipo

El costo del mobiliario y el equipo de oficinas, incluidos los
programas informaticos y los activos de capital tomados en
arrendamiento, se carga directamente como gasto en el
momento de la adquisicion ya que los gastos de que se trata no
se consideran importantes. El costo de determinado mobiliario
de oficina y equipo es reembolsable al FIDA y, por consiguiente,
es de hecho propiedad del Gobierno del pais anfitrion. Sin
embargo, se considera que estas sumas carecen de entidad.

0) Recursos disponibles para compromisos del FIDA

Se consideran disponibles para compromisos los recursos en
monedas de libre convertibilidad definidos en la seccion 1 del
articulo 4 del Convenio Constitutivo del FIDA, que hayan sido
aportados por los Estados Miembros u otros contribuyentes, o
se hayan obtenido o se obtengan de las operaciones del Fondo
o del reembolso de préstamos por los prestatarios, en la medida
en que dichos recursos no hayan sido ya comprometidos para
préstamos y donaciones o asignados a la Reserva General.

La politica para determinar los recursos disponibles para
compromisos es la siguiente:

i) Solo se incluirdn en los recursos comprometibles los pagos
realmente recibidos en efectivo o en forma de pagaré. El valor de
los instrumentos de contribucion que no se hayan pagado todavia
en efectivo o0 en pagarés se excluira de tales recursos.

i) Han de hacerse provisiones para cubrir los pagarés impagados.
i)y Los pagarés y compromisos para préstamos (préstamos
efectivos no desembolsados, préstamos aprobados y firmados
pero aun no efectivos y préstamos adn no firmados), asi como las
donaciones no desembolsadas, se contabilizan por su valor
nominal en el estado de los recursos disponibles para
compromisos ya que el presente es un informe operacional que
solo tiene fines de gestion interna y, por consiguiente, no esta
sometido a los requisitos que la NIC 39 establece para la
presentacion de informacion financiera.

iv) La Junta Ejecutiva tiene la facultad para contraer
compromisos anticipados (FCA), en forma prudente y cuidadosa,
a fin de compensar cada afio las fluctuaciones de los recursos
disponibles para compromisos y para que €llo sirva como fuente
de recursos de reserva. En 2007, lo mismo que en 2006, se
recurrio a la FCA pues los recursos ordinarios no bastaron para
poder atender a los compromisos de préstamos y donaciones.
Se considera que un préstamo o donacién esta comprometido
cuando el FIDA vy el respectivo prestatario o donatario firman
formalmente un convenio. La Junta Ejecutiva del Fondo examina

el estado de los recursos disponibles para compromisos en
cada uno de sus periodos de sesiones, a fin de cerciorarse de
que se dispone de recursos para financiar los préstamos y
donaciones sometidos a su aprobacion.

NOTA 3
ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES BASICOS

a) Estimaciones e hipdtesis contables basicas

Los estimaciones y criterios se evallian continuamente y se basan
en la experiencia y otros factores, incluidas las expectativas de
que se produzcan acontecimientos que se consideran razonables
dadas las circunstancias. Por definicion, las estimaciones
contables correspondientes pocas veces responderan
exactamente a los resultados reales correspondientes. A
continuacion se indican las estimaciones e hipotesis que suponen
un riesgo considerable de provocar un ajuste importante del
monto de los activos y pasivos que se arrastraran al siguiente
ejercicio financiero.

i) Valor razonable y costos amortizados de los préstamos,
las donaciones no desembolsadas, los ingresos diferidos,
los pagarés y las contribuciones por recibir.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se
negocian en un mercado activo se determina con técnicas de
valoracion.

i) Inicitiva relativa a los PPME

Los criterios utilizados para calcular las pérdidas estimadas a
causa de la Iniciativa relativa a los PPME y de los atrasos en el
reembolso de los préstamos tienen una importancia
considerable. Las principales hipdtesis en que se basan los
célculos son el tipo de cambio DEG/USD, el calendario del
cumplimiento de las condiciones para acogerse a las medidas
de alivio de la deuda y el nivel de los desembolsos.

b) Criterios basicos de aplicacion de las politicas contables

i) Contabilidad segun el valor razonable

El FIDA esta obligado a llevar una contabilidad basada en el
valor razonable a fin de cumplir las NIIF. Las equivalencias entre
las cifras establecidas en funcién del valor razonable y en
funcion de los costos amortizados se han calculado utilizandose
para ello el método del interés efectivo, y los valores nominales
de los préstamos, las cantidades por recibir, las donaciones no
desembolsadas y los ingresos diferidos. Ademas, se ha incluido
como apéndice E un estado contable del FIDA Unicamente
basado en los valores nominales. A titulo informativo solamente,
todos los valores incluidos en el apéndice F (estado de los
recursos disponibles para compromisos del FIDA Unicamente),
el apéndice G (estado de las contribuciones), el apéndice H
(estado de los préstamos) y el apéndice | (resumen de la
Iniciativa relativa a los PPME) se siguen contabilizando de forma
tal que se ofrece informacién de acuerdo con su valor nominal.

NOTA 4
SALDOS DE EFECTIVO E INVERSIONES

a) Anadlisis de los saldos
Al 31 de diciembre
En miles de USD

2007 2006
Efectivo no sujeto a restricciones 437 674 197 098
Efectivo sujeto a restricciones 79 79
Subtotal efectivo 437 753 197 177
Inversiones no sujetas
a restricciones 2503 219 2 364 039
Inversiones sujetas a restricciones 627 634
Subtotal inversiones 2 503 846 2 364 673
Total 2 941 599 2 561 850

b) Efectivo e inversiones sujetos a restricciones

Monedas no libremente convertibles. Al 31 de diciembre
de 2007 el efectivo y las inversiones del Fondo en monedas
no libremente convertibles ascendian a USD 79 000 (2006:
USD 79 000) y USD 627 000 (2006: USD 634 000),
respectivamente.

De conformidad con el Convenio Constitutivo del FIDA, el uso
de las cantidades pagadas al Fondo por los Estados Miembros
de la antes denominada Categoria Il en sus monedas
respectivas, en concepto de contribuciones iniciales o
adicionales, esta sujeto a restricciones.

c¢) Composicion de la cartera de inversiones por
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instrumentos

Al 31 de diciembre de 2007 el efectivo y las inversiones, excluidas

las monedas sujetas a restricciones y las no convertibles,

ascendian a USD 2 775 046 000, al valor de mercado (2006:

USD 2 504 596 000), y comprendian los siguientes instrumentos:
En miles de USD

2007 2006
Efectivo 437 674 197 098
Instrumentos de renta fija 2 336 754 1776 083
Pérdidas no realizadas al valor
de mercado en los contratos
a plazo (136) (5 145)
Depositos a plazo y otras
obligaciones bancarias 163 963 592 515
Futuros 2 456 586
Opciones 182 -
Total efectivo e inversiones 2 940 893 2561137

Cantidades por cobrar
por la venta de inversiones 53 489 22 888
Cantidades por pagar
por la compra de inversiones (219 336) (79 429)

Total 2 775 046 2 504 596

Las inversiones en instrumentos de renta fija incluyen
USD 427 968 000 en tenencias hasta el vencimiento al 31 de
diciembre de 2007 (2006: USD 413 501 000).

d) Composicion de la cartera de inversiones por monedas
La composicion por monedas del efectivo y las inversiones al
31 de diciembre era la siguiente:

En miles de USD

2007 2006
Euro 837 956 801 693
Yen japonés 294 914 263 865
Libra esterlina 294 594 236 641
Dolar estadounidense 1347 582 1202 397
Total 2 775 046 2 504 596

e) Composicion de la cartera de inversiones por plazo
de vencimiento
La composicién del efectivo y las inversiones por plazos de
vencimiento al 31 de diciembre era la siguiente:
En miles de USD

2007 2006
Un afio 0 menos 640 794 1094 770
Uno a cinco afnos 1584 973 1104 639
De cinco a 10 afios 160 590 167 487
Superior a 10 afos 388 689 137 700
Total 2 775 046 2 504 596

Al 31 de diciembre de 2007 el plazo medio de vencimiento de
las inversiones de renta fija incluidas en la cartera de inversiones
consolidada era de 77 meses (2006: 40 meses).
f) Tenencias hasta el vencimiento

Equivalente en miles de USD

uUsb Euro Libra Total

esterlina monedas

Efectivo 889 333 - 1222
Obligaciones

de empresas 71904 71900 9767 153 571
Organismos

publicos 121483 34752 10172 166 407

Bonos publicos 10147 64 535 - 74 682
Organismos

supranacionales 19994 12 092 - 32 086

Total 2007 224 417 183612 19939 427 968

Total 2006 232 726 180775 - 413 501

El valor razonable de las inversiones en tenencias hasta el
vencimiento al 31 de diciembre de 2007 ascendia a
USD 430 342 000 (2006: USD 407 592 000).

La estructura de los plazos de vencimiento de estas tenencias
al 31 de diciembre era la siguiente:

En miles de USD

Plazo restante 2007 2006
Menos de un afio 76 401 81 806
1-2 afios 95 165 60 806
2-3 afos 91 199 91 164
3-4 afos 73 689 96 930
4-5 aflos 81 753 82 795
5-6 anos 9 761 -

427 968 413 501

Todas las inversiones que vencen en menos de un afo tienen un
plazo de vencimiento superior a tres meses desde la fecha de
su compra.

g) Gestion de los riesgos financieros

Las actividades de inversion del FIDA estan expuestas a diversos
riesgos financieros, de mercado, crediticios, cambiarios, de
liquidez y de capital, como organizacion en actividad.

h) Riesgos de mercado

La cartera de inversiones del FIDA esta dividida en activos de
distintas clases dentro del universo de titulos de renta fija, de
acuerdo con la politica de inversiones del FIDA. De vez en
cuando, la direccion del FIDA ha adoptado medidas tacticas a
corto plazo para proteger el conjunto de la cartera frente a unas
condiciones adversas del mercado.

El efectivo y las tenencias hasta el vencimiento se gestionan
internamente; las inversiones en instrumentos financieros
destinados a ser negociados en el mercado son gestionadas
por 12 administradores externos.

En el cuadro 1 se muestran las cuantias relativas y absolutas de
cada clase de activo dentro de la cartera general, junto con la
cuantia prevista para cada una de esas clases en la politica de
inversiones al 31 de diciembre de 2007 y de 2006. Las cifras se
refieren al FIDA Unicamente.

Cuadro 1

Clases de activos y porcentajes previstos para cada
una de ellas en la politica de inversiones

Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Clase de activo Cartera Politica de

inversiones
2007 %  En millones %
de USD
Liquidez a corto plazo 6,8 169,5 515)
Inversiones tacticas
a corto plazo 1,6 40,3 -
Tenencias hasta
el vencimiento 17,1 4279 17,1
Bonos publicos 42,7 1068,0 43,5
Cartera diversificada
de renta fija 17,0 4251 13,9
Bonos indizados en
funcion de la inflacion 14,8 370,2 20,0
Total 100 2 501,0 100
Clase de activo Cartera Politica de
inversiones
2006 %  En millones %
de USD
Liquidez a corto plazo 3,8 89,6 55
Inversiones tacticas
a corto plazo 19,6 462,4 -
Tenencias hasta
el vencimiento 17,5 413,5 17,5
Bonos publicos 40,5 956,1 42,9
Cartera diversificada
de renta fija 4,3 100,5 14,1
Bonos indizados en
funcién de la inflacion 14,3 336,5 20,0
Total 100 2 358,6 100

Cada clase de activo se gestiona de acuerdo con las directrices

que le son aplicables. Estas directrices prevén diversos riesgos

de mercado y para ello establecen restricciones a la posibilidad

de invertir en determinados instrumentos y a la actividad de los

administradores mediante la fijacion:

1. de indices de referencia preestablecidos y de limites a las
desviaciones de esos indices en lo que respecta a su duracion;

2. de coeficientes de error, y

3. de exigencias minimas para los creditos (véase el apartado i),
riesgos crediticios).



En el cuadro 2 que figura a continuacion se muestran los indices
de referencia utilizados para cada cartera.

Cuadro 2

Indices de referencia por carteras
Cartera indice de referencia
Activos liquidos a No aplicables

corto plazo

indice de bonos publicos mundiales de
JP Morgan, 1 a 5 anos, adaptado a las
monedas que componen la cesta de
valoracion del DEG

Titulos diversificados  Indice agregado de Lehman para los
de renta fija Estados Unidos (AA3 o superior)
Bonos indizados en  indice personalizado que comprende el
funcién de la inflacion indice de Barclays de bonos mundiales
indizados en funcion de la inflacion

(1 a7 afos) y el indice de Barclays de
bonos mundiales indizados en funcion de
la inflacion (7 afos y plazos superiores)
indice sectorial ampliado con una
ponderacion igual (calculado
internamente cada trimestre)

Bonos publicos

Tenencias hasta
el vencimiento

Los limites de duracion seran los siguientes:

e Un afo por encima del indice de referencia para la clase de
activos formada por los bonos publicos mundiales.

e Dos afios por encima del indice de referencia para la clase
de activos formada por titulos diversificados de renta fija.

e No mas de siete afios para la clase de activos formada por
bonos indizados en funcién de la inflacion.

La exposicion a los riesgos de mercado se ajusta modificandose

la duracion de la cartera, dependiendo de las previsiones de los

precios de mercado de los titulos. El limite superior de la

duracion de la parte de la cartera formada por titulos de renta

fia es de 0 a 2 afos superior a los indices de referencia

aplicables a las respectivas carteras de titulos de renta fija. El

Fondo ha dejado de invertir en acciones.

En el cuadro 3 se muestra la duracion media de la cartera de

inversiones del FIDA al 31 de diciembre de 2007 y de 2006 y los

respectivos indices de referencia.

Cuadro 3
Duracién media de las carteras e indices de referencia,
en anos

Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006
Cartera indice de referencia

Cartera 2007 2006 2007 2006
Activos liquidos a

corto plazo - 0,06 n.d. n.d.
Bonos publicos 2,7 2,1 2,5 2,5
Titulos diversificados

de renta fija 4,5 3,5 4,0 41
Bonos indizados en

funcién de la inflacion 3,9 2,3 5,0 5,9
Tenencias hasta

el vencimiento 2,5 2,5 2.5 2,5
Promedio total 2,9 1,8 2,9 2,5

El andlisis de la sensibilidad de la cartera general de inversiones
del FIDA que figura en el cuadro 4 muestra cémo un
desplazamiento paralelo de la curva de rendimiento (+/- 300
puntos basicos) influira en el valor de la cartera de inversiones al
31 de diciembre de 2007.

Cuadro 4
Andlisis de la sensibilidad de la cartera de inversiones
del FIDA

2007 2006

Escala de Variacion Cartera Variacion Cartera

desplaz- del valor total del valor total
miento de de la de la
la curva de cartera cartera
rendimien- adminis- adminis-
tos en trada trada
puntos externa- externa-
basicos mente mente

-300 188 2 689 94 2 453

-250 156 2 657 78 2 437

-200 125 2 626 63 2 421

-150 94 2 595 47 2 406

-100 63 2 564 31 2 390

-50 3il 2 532 16 2 374

0 - 2 501 - 2 359

50 (81) 2 470 (16) 2 343

100 (63) 2 438 (81) 2 327

150 (94) 2 407 (47) 2312

200 (125) 2 376 (63) 2 296

250 (156) 2 345 (78) 2280

300 (188) 2313 (94) 2 265

El gréfico 1 muestra la relacion negativa entre los rendimientos y
el valor de la cartera de renta fija.

Grafico 1

Andlisis de la sensibilidad del valor de la cartera de
inversiones del FIDA

(en millones de USD)
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Al 31 de diciembre de 2007, si el nivel general de los tipos de
interés en los mercados de las monedas del DEG hubiera sido
superior/(inferior) en 100 puntos basicos (es decir, si se hubiera
producido un desplazamiento paralelo de las curvas de
rendimiento), los ingresos totales obtenidos de la cartera de
inversiones hubieran sido USD 6,3 millones superiores/ (inferiores)
debido a las pérdidas/(ganancias) de capital sobre la parte de la
cartera destinada a la venta en el mercado (74% del total).

El cuadro 5 muestra los limites del coeficiente de error definidos
en las directrices en materia de inversiones. El coeficiente de
error representa la desviacion tipica anualizada de los
rendimientos con respecto al rendimiento previsto, y mide el
riesgo activo aceptado por un administrador de una cartera en
Sus operaciones.

Cuadro 5

Margenes de los coeficientes de error por carteras

Cartera Coeficiente de error
(porcentaje anual)

Bonos publicos 0,75-1,00

Titulos diversificados de renta fija 0,75-1,00

Bonos indizados en funcién de la inflacion 2,00
Tenencias hasta el vencimiento No aplicable

El coeficiente de error de la cartera total de inversiones al 31 de
diciembre de 2007, basado en un historial de tres anos, se
cifraba en el 0,22%.

i) Riesgos crediticios

Las directrices en materia de inversiones establecen unos niveles
minimos de solvencia de las acciones y bonos y de las
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contrapartes. Los criterios de seleccion de los bancos y de las
emisiones de bonos se basan en las valoraciones de solvencia
hechas por los principales organismos de evaluacion crediticia. En
el cuadro 6 se muestran las calificaciones crediticias minimas de los
titulos que pueden ser incorporados a la cartera general de
inversiones del FIDA segun las directrices en materia de inversiones.

Cuadro 6
Calificaciones crediticias minimas segin
las directrices en materia de inversiones
Cartera Titulos Depésitos Operacio- IRS?
aplazoy nes al
certificados contado y
de depésito®  a término®
Cartera de n.d. A-1/P-1 n.d. n.d.
activos
liquidos a
corto plazo

Bonos Aa3 A-1/P-1 A-1/P-1 n.d.
publicos® (Moody’s)
0 AA-
(Standard
& Poor’s
[S&P)) - o
AA-(Fitch)
Titulos Aa3 A-1/P-1 A-1/P-1  AA-/Aa3
diversifi- (Moody’s)
cadosde o0 AA-o0
renta fijg®  (S&P) o
AA (Fitch)
(excepcion:
MBS y ABS
AAA/Aaa
por dos de
las tres
agencias)
Bonos Aa3 A-1/P-1 A-1/P-1 n.d.
indizados (Moody’s)
en funcion o)
de la AA-
inflacion® (S&P)
Tenencias Aa3 A-1/P-1 n.d. n.d.
hasta el (Moody’s)
vencimiento 0 AA-
(S&P)
(excepcion:
obligaciones
de empresa,
AAA/Aaa)

@ La clasificacién crediticia minima (P-1 de Moody’s/A-1 de S&P) se
refiere a los bancos.

® | a clasificacion crediticia minima se refiere a la contraparte.

¢ Se permiten contratos futuros y opciones si estas transacciones estan
reguladas.

Nota: ABS = titulos respaldados por activos; IRS = permuta financiera de

tipo de interés; MBS = titulos con garantia hipotecaria.

Al 31 de diciembre de 2007, las calificaciones medias de los
créditos de cada cartera eran iguales o superiores a las
calificaciones minimas previstas en las directrices en materia de
inversiones (cuadro 7).

Cuadro 7
Calificaciones medias de los créditos por carteras

Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Cartera Calificacion crediticia de Moody’s®
2007 2006
Cartera de activos liquidos a corto plazo P1 P1
Bonos publicos Aaa Aal
Titulos diversificados de renta fija Aaa Aaa
Bonos indizados en funcion
de la inflacion Aaa Aail
Tenencias hasta el vencimiento Aaa Aaa

@ La calificacion crediticia media se calcula en funcion de los valores de
mercado al 31 de diciembre de 2007 y de 2006, excepto la
calificacion media de la cartera de tenencias hasta el vencimiento que
se calcula en funcion de los valores nominales.

j) Riesgos cambiarios
La cartera de inversiones del FIDA se utiliza de forma que se
reduzcan al minimo los riesgos cambiarios del FIDA. La mayoria

de los compromisos del FIDA derivan de préstamos y
donaciones no desembolsados denominados en DEG. Por
consiguiente, los activos totales del Fondo se mantienen en la
medida de lo posible en las monedas que componen la cesta de
valoraciéon del DEG y en cuantias que responden a los
porcentajes atribuidos a cada una de esas monedas en dicha
cesta. De manera analoga, la Reserva General y los
compromisos relativos a donaciones expresados en dolares de
los Estados Unidos tienen como contrapartida activos
expresados en esa misma moneda.

La correspondencia con la cesta de valoracién del DEG se
examina habitualmente cada trimestre.

En caso de que se produzca un desajuste que se considere
persistente e importante, la direccion procedera a la realineacion
modificando los porcentajes correspondientes a cada moneda
en la cartera de inversiones del FIDA, de forma que los activos
totales reflejen las ponderaciones del DEG segun lo previsto.
En el cuadro 8 se muestra el grado de alineacion de las
monedas en que estan denominados los activos totales del
FIDA con los porcentajes correspondientes del DEG al 31 de
diciembre de 2007.

Cuadro 8

Alineacion de los activos (del FIDA Gnicamente)
con la cesta del DEG

Al 31 de diciembre de 2007

Grupos de Activos Composicion Diferencia
monedas netos (%) porcentual
de la cesta
del DEG
Dolar estadounidense 39,8 40,1 0,3
Euro 36,0 38,0 2,0
Yen japonés 11,1 10,5 0,6
Libra esterlina 13,1 11,4 1,7
Total 100,0 100,0 -

Al 31 de diciembre de 2007, si el ddlar de los Estados Unidos
se hubiera depreciado/(apreciado) un 10% sobre las otras tres
monedas que componen la cesta del DEG, la alineacion de los
activos del FIDA hubiera sido la que se muestra en el cuadro 9.
Cuadro 9
Sensibilidad de la alineacién de los activos (del FIDA
Unicamente) con la cesta del DEG
Al 31 de diciembre de 2007

Diferencia con las ponderaciones

del DEG
Grupos de monedas USD -10%  USD +10%
Dolar estadounidense 2,3 2,5
Euro 8,7) (0,6)
Yen japonés 0,2 1,0
Libra esterlina 1,2 2,1

Total - -

Para aumentar los rendimientos, el Fondo podra hacer
inversiones en titulos y valores expresados en monedas distintas
de las incluidas en la cesta de valoracion del DEG y concluir
después contratos de divisas a término con cobertura a fin de
mantener la contrapartida monetaria de los compromisos
expresados en DEG y en dodlares de los Estados Unidos.

En las secciones 4 y 10 del apéndice H se muestran las
principales monedas en que deben realizarse los reembolsos de
los préstamos.

k) Riesgos de liquidez

Una gestion prudente de los riesgos de liquidez supone, entre
otras cosas, mantener un efectivo y un equivalente de efectivo
suficiente para realizar los desembolsos de préstamos y
donaciones y cubrir otros gastos administrativos segun vayan
produciéndose. El Tesoro del FIDA mantiene la flexibilidad de los
fondos calculando la disponibilidad estimada de fondos
procedentes de todas las fuentes pertinentes y vigilando la
situacion de liquidez en funcion de varios calendarios. El FIDA ha
elaborado una politica de liquidez, aprobada por la Junta
Ejecutiva en diciembre de 2006, que establece nuevas
salvaguardias al respecto. La politica de liquidez exige que se
mantenga un nivel minimo de activos de alta liquidez en la
cartera de inversiones del FIDA equivalentes al 60% de los
desembolsos brutos anuales totales (salidas de efectivo) y otros
requisitos adicionales potenciales para responder a crisis de
liquidez. La adecuacion de ese nivel se examinara en el curso
del ciclo de la reposicion. El saldo actual de activos de alta
liquidez cumple con amplitud los requisitos de liquidez minimos.



I) Riesgos de capital

La direccién del Fondo examina periddicamente la politica
general relativa a los recursos y también lo hace con los
principales interesados durante cada reposicion, como minimo.
El FIDA vigila de forma estrecha y periédica la posicion de sus
recursos a fin de proteger su capacidad de mantenerse en plena
actividad. Por consiguiente, ajusta la cuantia de los nuevos
compromisos de préstamos y donaciones que asumira en cada
afio civil en funcién de los recursos de que disponga. Como
parte del analisis del respeto del modelo financiero del FIDA se
hacen previsiones de los recursos a largo plazo.

NOTA 5

PAGARES Y CANTIDADES POR RECIBIR
DE LOS CONTRIBUYENTES

En miles de USD

De conformidad con la politica al respecto, el Fondo habia
establecido al 31 de diciembre las siguientes provisiones:
En miles de USD

2007 2006
Saldo al comienzo del afo 169 360 169 359
Movimientos totales (875) 1
Saldo al final del afno 168 485 169 360
Que se desglosa en:
Pagarés de contribuyentes a) 80 898 80 898
Cantidades por recibir de
contribuyentes b) 87 587 88 462
Total 168 485 169 360

a) Provisiones de pagarés
Al 31 de diciembre de 2007, las contribuciones a todas las

2007 2006 reposiciones, hasta la Sexta inclusive, que se depositaron en
Pagarés por cobrar forma de pagaré han sido utilizadas en un 100%, y en un 30%
Contribuciones a las reposiciones 340 842 331 291 las contribuciones a la Séptima (31 de diciembre de 2006:
Contribuciones al FBS 21 632 27 093 100% hasta la Sexta Reposicion).
Total 362 474 358 384 Al 31 de Qicigmbre de 2007 y de 2006 se habl’{an utilizado todas
) ) las contribuciones con destino a las fases primera y segunda
Ajuste para reflejar del PEA
| valor razonable (18 655) (20 580) S " .
e = De conformidad con la politica al respecto, el Fondo habia
Pagarés por cobrar establecido al 31 de diciembre las siguientes provisiones de
a su valor razonable 343 819 337 804 pagarés:
Contribuciones por recibir En miles de USD
Contribuciones a las reposiciones 355 812 347 022 2007 2006
Contribuciones al FBS 36 936 31299 FIDA
Contribuciones suplementarias 13018 20 616 Contribuciones iniciales
Total 405 766 398 937 Irén (Republica Islamica del) 29 358 29 358
Ajuste para reflejar Iraq 18 717 18 717
el valor razonable (27 778) (32 279) o a o 43 075 43 075
Contribuciones por recibir R LALaCROSICION
a su valor razonable 377 988 366 658 Iraq 31099 31099
31 099 31 099
a) Contribuciones iniciales y a las reposiciones Primera, Segunda Reposicion
Segunda, Tercera, Cuarta y Quinta Mauritania 2 2
Estas contribuciones se han hecho efectivas enteramente, salvo 2 2
las cantidades que figuran en la nota 6 y en el cuadro que figura Tercera Reposicion
a continuacion: Republica Popular Democratica
Contribuciones no abonadas/recibidas de Corea 600 600
Al 31 diciembre de 2007 Jamahiriya Arabe Libia 6 087 6 087
En miles de USD Mauritania 25 25
Donante Reposicion Montos 6712 6712
Brasil® Sexta 5278 Total FIDA 80 888 80 888
Egipto Sexta 1050
Francia® Sexta 23 393 PE_A
Alemania® Sexta 28 000 Primera Fase
Guatemala® Sexta 23 Mauritania 10 10
Paises Bajos® Sexta 20 568 Total PEA 10 10
Suiza® Sexta 73879 Total general 80 898 80 898
Reino Unido ° Sexta 27 216
Estados Unidos Sexta 459 b) Provisiones de cantidades por recibir

@ Casos para los cuales el Estado Miembro y el FIDA han acordado un
calendario de cobros especial.

® Parte de este saldo es atribuible a un pagaré no depositado al 31 de
diciembre de 2007.

b) Séptima Reposicion

En el apéndice G figuran los detalles de las contribuciones y los

pagos a la Séptima Reposicion. La Séptima Reposicion entrd en

vigor el 22 de diciembre de 2006.

¢) Programa Especial para Africa (PEA)

En el apéndice G figuran los detalles de las contribuciones a las

fases primera y segunda del PEA.

d) Riesgos crediticios

El Fondo espera que todas las contribuciones de los donantes

respecto de las cuales se haya depositado un instrumento

juridicamente vinculante terminaran recibiéndose debido a su

condicién de compromiso soberano. El riesgo de cobro esta

cubierto por las provisiones para las contribuciones.

NOTA 6
PROVISIONES
El valor razonable de las provisiones es igual al valor nominal

dado que las cantidades por recibir/pagarés correspondientes
eran exigibles ya en la fecha del estado contable.

de contribuyentes
De conformidad con la politica al respecto, el Fondo habia
provisionado algunas de estas cantidades:

En miles de USD

2007 2006
Contribuciones iniciales
Comoras 10 10
Iréan (Republica Islamica del) 83 167 83 167
83177 83 177
Segunda Reposicion
Gabon - 371
Iraq 2 000 2 000
2 000 2 371
Tercera Reposicién
Iran (Republica Islamica del) 2 400 2 400
Santo Tomé y Principe 10 10
2 410 2 410
Cuarta Reposicion
Kenya - 504
- 504
Total 87 587 88 462

141



142

NOTA 7
OTRAS CANTIDADES POR RECIBIR
En miles de USD

2007 2006
Cantidades por recibir por la venta
de titulos de inversion 53 489 22 888
Otras cantidades por recibir 40 615 21 824
Total 94 104 44 712

Se prevé que las cantidades mencionadas se recibiran en el
plazo de un afio a partir de la fecha del estado contable.

NOTA 8
PRESTAMOS

a) Provision acumulada para pérdidas de valor

A continuacion se presenta un andlisis de la provision
acumulada para pérdidas de valor:
En miles de USD

2007 2006
Saldo al comienzo del afho 169 162 140 634
(Reduccién)/aumento neto
de la provision (8 126) 20 488
Reajuste 7 954 8 040
Saldo al final del afo en
valor nominal 173 990 169 162
Ajuste para reflejar el
valor razonable (117 421) (113 554)
Total 56 569 55 608

Todos los préstamos incluidos en la provision acumulada son
irrecuperables al 100%.

b) Exclusion del régimen contable

En el caso de los préstamos con cantidades en mora que han
sido excluidos del régimen contable, si estas cantidades se
hubieran contabilizado como ingresos, la partida de ingresos
procedentes de préstamos que figura en el estado de ingresos
y gastos correspondiente a 2007 hubiera sido USD 2 734 000
superior (2006: USD 3 010 000). Las cifras correspondientes
respectivamente al FIDA y al PEA fueron USD 2 703 000 (2006:
USD 2 933 000) y USD 31 000 (2006: USD 77 000). A
continuacion se indican los Estados Miembros interesados:

i) Prestatarios excluidos del régimen contable — FIDA

Al 31 de diciembre de 2007
En miles de USD

Principal Principal Ingresos En
pendiente vencido no de- mora
vengados desde
en 2007
Republica
Centroafricana 33 545 5991 321 Mayo 2001
Cuba 13093 13093 510 Sept. 1989
Republica
Democrética
del Congo 23 383 5157 216 Feb. 1993
Gazay la
Ribera
Occidental 3961 - 2 Abr. 2007
Guinea -Bissau 6911 1903 68 Nov. 1995
Liberia 16043 12242 454 Nov. 1995
Seychelles 128 86 1  Ene. 2002
Islas Salomon 3440 647 34 Abr. 2001
Somalia 27261 13774 265 Ene. 1991
Togo 25 285 4 627 235 Sept. 2000
Zimbabwe 26114 11 691 597 Oct. 2001
Total 179164 69 211 2703

i) Prestatarios excluidos del régimen contable — PEA
Al 31 de diciembre de 2007
En miles de USD

Principal Principal Ingresos En

pendiente vencido no de- mora

vengados desde
en 2007

Guinea-Bissau 3 225 796 31 Dic. 1995
Total 3 225 796 31

Los ingresos procedentes de préstamos consignados en el estado
de ingresos y gastos correspondiente a 2007 comprenden
USD 2 537 000 (2006: USD 247 000) recibidos de afos anteriores.
En el apéndice H figuran los detalles de los préstamos
aprobados y desembolsados y del reembolso de los préstamos.

c) Andlisis detallado de los saldos de los préstamos
En miles de USD
2007 2006

Préstamos del FIDA aprobados, menos cancelaciones, y
ajuste para tener en cuenta, en USD, las variaciones del valor
de los préstamos totales en DEG (apéndice H)

2007 - USD 8 939 817

2006 - USD 8 257 916
Préstamos efectivos

Menos: saldo no desembolsado
de los préstamos efectivos (2 285 970) (2 089 191)
Reembolsos (1 312 398) (1218 163)
Intereses/principal por recibir 24 018 19197

Valor nominal de los préstamos
pendientes de reembolso
Ajuste para reflejar el

valor razonable

Valor razonable de los
préstamos pendientes

de reembolso

8 197 827 7470714

4628 477 4182 557

(1212961) (1 141 766)

3410 516 3 040 791

Préstamos del PEA aprobados, menos cancelaciones, y ajuste
para tener en cuenta, en USD, las variaciones del valor de los
préstamos totales en DEG (apéndice H)

2007 - USD 349 425

2006 - USD 336 384

Préstamos efectivos 349 425 336 384
Menos: saldo no desembolsado

de los préstamos efectivos (1017) (1 568)
Reembolsos (61 305) (62 078)
Intereses/principal por recibir 1035 925
Valor nominal de los préstamos

pendientes de reembolso 288 138 283 663
Ajuste para reflejar el

valor razonable (117 887) (113 704)
Valor razonable de los

préstamos pendientes

de reembolso 170 251 169 959

Total de los préstamos aprobados, menos cancelaciones, y
ajuste para tener en cuenta, en USD, las variaciones del valor
de los préstamos totales en DEG
2007 - USD 9 289 242

2006 - USD 8 594 300
Préstamos efectivos

Saldo no desembolsado

de los préstamos efectivos (2 286 987) (2 090 759)
Reembolsos (1 373 703) (1270 241)
Intereses/principal por recibir 25 053 20122

Valor nominal de los préstamos
pendientes de reembolso
Ajuste para reflejar el

valor razonable

Valor razonable de los
préstamos pendientes

de reembolso

8 547 252 7 807 098

4911615 4 466 220

(1.330848) (1255 470)

3 580 767 3210 750

d) Riesgos crediticios

Debido al caracter de sus prestatarios y garantes, el Fondo espera
que todos los préstamos que concede con garantia soberana
seran reembolsados. Los riesgos de cobro estan cubiertos
mediante la provision acumulada para hacer frente a las pérdidas
de valor de los préstamos y la provision acumulada para la
Iniciativa relativa a los PPME. Los préstamos en situacion de mora
durante mas de 180 dias son excluidos del régimen contable.

e) Riesgos de mercado

El riesgo asociado con los tipos de interés de la cartera de
préstamos del FIDA se considera minimo ya que el 91,7% (31 de
diciembre de 2006: 90,2%) de la cartera actualmente pendiente
de reembolso esta constituido por préstamos en condiciones
muy favorables, por consiguiente, no sujetos a variaciones
anuales. En las secciones 5 y 11 del apéndice H puede
encontrarse un analisis de la cartera por tipos de condiciones.



Al 31 de diciembre de 2007 soélo habian sido reembolsados
formalmente por anticipado 6 préstamos (31 de diciembre de
2006: 6 préstamos), lo que representa un reembolso total
anticipado de unos USD 13 500 000 (31 de diciembre de 2006:
USD 13 500 000) en valores nominales.

f) Estimacion del valor razonable

La hipétesis utilizada para determinar el valor razonable es que
éste no es sensible a las variaciones de la tasa de descuento. El
efecto atribuible a las fluctuaciones cambiarias del DEG y el
ddlar de los Estados Unidos es objeto de estrecha vigilancia.

NOTA 9

CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los rubros que se indican a continuacion han sido sometidos a las

politicas de contabilidad aplicables a los instrumentos financieros:
En miles de USD

2007 Préstamos y Valor Tenencias
otras razonable de hasta el
cantidades los activos venci-
por recibir calculado miento
a través de
las pérdidas
0 ganancias

Préstamos pendientes

de reembolso netos -
Otras cantidades

por recibir 94 104 - -
Inversiones en

tenencias hasta

el vencimiento - - 427 968
Valor razonable de

otros activos

financieros calculado

a través de las

3426 012 =

pérdidas o ganancias - 1910 031 -
Efectivo y equivalentes

de efectivo = 437 753 =
Total 94 104 5773 796 427 968
2006

Préstamos pendientes

de reembolso netos -
Otras cantidades

por recibir 44712 - -
Inversiones en

tenencias hasta

el vencimiento -
Valor razonable de

otros activos

financieros calculado

a través de las

pérdidas o ganancias -
Efectivo y equivalentes

de efectivo - 197 177 -

Total 44 712 5 063 546 413 501

2971738 =

413 501

1894 631 =

NOTA 10
INICIATIVA PARA LA REDUCCION DE LA DEUDA
DE LOS PAISES POBRES MUY ENDEUDADOS

a) Repercusiones de la Iniciativa relativa a los PPME
Durante el periodo 1998-2007 el FIDA ha aportado fondos a la
Iniciativa relativa a los PPME por una cuantia de USD 94 670 000.
En el apéndice D1 se ofrece informacion detallada sobre la
financiacion acumulada que han aportado donantes externos.
En el apéndice | se presenta un resumen de los montos de alivio
de la deuda proporcionados desde el comienzo de la Iniciativa y de
los montos previstos en el futuro. El alivio de la deuda aprobado
por la Junta Ejecutiva hasta la fecha excluye todas las cantidades
relacionadas con la Iniciativa reforzada aprobadas para las
Comoras, Cote d’lvoire, Eritrea, Kirghistan, Liberia, Nepal, la
Republica Centroafricana, Somalia, el Sudan y el Togo. Se prevé
que en el periodo 2008-2010, la Junta Ejecutiva autorizara al FIDA
a aportar la parte que le corresponde de esos montos de alivio de
la deuda. En el momento de prepararse los estados financieros
consolidados correspondientes a 2007, la parte estimada que
correspondia al FIDA del monto total del alivio de la deuda
aprobado para esos paises, en concepto de principal e intereses,
ascendia a USD 213 500 000 (2006: USD 200 920 000).

Los ingresos brutos en concepto de inversiones procedentes de
los saldos del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los
PPME ascendieron a USD 1 168 000 (2006: USD 1 085 000).
El costo acumulado total del alivio de la deuda deriva de las
siguientes fuentes:
En miles de USD
2007 Variacion 2006

Contribuciones del

FIDA 1998-2007 94 670 25 000 69 670
Contribuciones totales

de fuentes externas

(apéndice D1) 175 651 104 127 71524
Ingresos acumulados

netos provenientes

de inversiones 6 257 1166 5 091
Diferencia entre el

alivio de la deuda

aprobado y los

recursos disponibles 115 817
Efectos acumulativos

(112 234) 228 044

netos de las
fluctuaciones
cambiarias 39 836 8218 31 622
Total (apéndice I) 432 231 26 280 405 951

b) Provision acumulada para Ia Iniciativa relativa a los PPME
A continuaciéon se resumen los saldos al 31 de diciembre de
cada afno:

En miles de USD

2007 2006
Saldo al comienzo del afo 279 393 264 527
Reembolso del principal (82 862) (25 515)
Variacion de la provision (111 345) 28 419
Fluctuaciones cambiarias 12 818 11 962
Saldo al final del afio 148 004 279 393
Ajuste para reflejar el
valor razonable (49 818) (95 989)
Equivalente en
valor razonable 98 186 183 404
NOTA 11

CANTIDADES POR PAGAR Y OBLIGACIONES

En miles de USD
2007 2006

Cantidades por pagar por

la compra de inversiones 219 336 79 429
Obligacion relativa al Plan

de seguro médico después

de la separacion del servicio 41 355 32 922
Otras cantidades por pagar

y pasivo acumulado 64 726 56 629
Total 325 417 168 980

De este total, se calcula que alrededor de USD 76 141 000
(2006: USD 64 800 000) seran pagaderos en un plazo de mas
de un afio a partir de la fecha del estado contable.

NOTA 12
INGRESOS DIFERIDOS

Los saldos de las contribuciones diferidas representan las
contribuciones recibidas cuyo reconocimiento como ingreso se
ha diferido a periodos futuros para ponerlos en correlacion con
los gastos conexos. Los ingresos diferidos incluyen las
cantidades correspondientes a los cargos por servicios
recibidas y respecto de las cuales todavia no se han efectuado
los gastos conexos.

En miles de USD

2007 2006
Ingresos diferidos 169 187 110 533
Ajuste para reflejar
el valor razonable (9 129) (7 213)
Equivalente en valor razonable 160 758 103 320
NOTA 13

GANANCIAS/PERDIDAS CAMBIARIAS NETAS

Se utilizaron los siguientes tipos de cambio DEG/USD vigentes
al 31 de diciembre:
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Ano USD
2007 1,67592
2006 1,50387
2005 1,42633

Los movimientos de la cuenta de operaciones cambiarias son
los siguientes:

En miles de USD

2007 2006
Saldo de apertura al 1° de enero 784 190 534 250
Movimiento de divisas anual de:
Efectivo e inversiones 95 259 81 323
Tenencias hasta el vencimiento 2 556 21 142
Monto neto por recibir/pagar 2 868 (2 316)
Monto de los préstamos y
donaciones pendiente
de reembolso 147 305 147 502
Pagarés y cantidades por
recibir de los Estados Miembros 22 089 19110
Contribuciones de los
Estados Miembros (26 719) (16 821)
Total de los movimientos
durante el afo 243 358 249 940
Saldo de cierre al 31
de diciembre 1 027 548 784 190

El movimiento de esta cuenta excluye las ganancias/pérdidas
relacionadas directamente con las operaciones, que se han
incluido en cambio en el total de las fluctuaciones de los tipos
de cambio.

NOTA 14
INGRESOS PROCEDENTES DEL EFECTIVO
Y LAS INVERSIONES

a) Gestion de las inversiones

Desde 1994 la gestion de la cartera de inversiones del Fondo se
ha encomendado, en su mayor parte, a administradores
externos de inversiones con arreglo a las directrices
correspondientes formuladas por el FIDA. Al 31 de diciembre de
2007, los fondos de la cartera administrada externamente
ascendian a USD 1 892 200 000 (2006: USD 1 393 100 000),
lo que representa un 75% (2006: 59%) del monto total del
efectivo y las inversiones.

b) Instrumentos derivados

Las directrices en materia de inversiones del Fondo autorizan la

utilizacion de los siguientes tipos de instrumentos derivados:

i) Futuros

Los contratos de futuros abiertos a fin de afio eran los siguientes:
31 de diciembre

2007 2006

Numero de contratos abiertos:
Compra 1618 564
Venta 581 266

Ganancias netas no realizadas por

los contratos abiertos

(en miles de USD) 2 451 595
Gama de plazos de vencimiento

de los contratos abiertos (dias) 66 a 623 67 a 442

Los contratos de futuros abiertos al 31 de diciembre de 2007
tenian por objeto bonos publicos y divisas.
i) Opciones
El FIDA soélo permite realizar inversiones en opciones
negociadas en bolsa. El Fondo no emite contratos de opcion. A
continuacion se ofrece informacion sobre los contratos de
opciones a fin de ano.

31 de diciembre

2007 2006
Numero de contratos abiertos:
Compra 1104 627
Venta 1064 561
Valor de mercado de los contratos
abiertos (en miles de USD) 42 -

Ganancias/(pérdidas) de capital
no realizadas por contratos abiertos

(en miles de USD) 191 (7)
Gama de plazos de vencimiento
de las opciones abiertas (dias)

25 a 350 78 a 353

Los contratos de opciones abiertos al 31 de diciembre de 2007
tenian por objeto bonos publicos y divisas.

iiiy Transacciones a plazo con cobertura

Al 31 de diciembre de 2007 las pérdidas no realizadas
ascendian a USD 136 000 (2006: pérdidas de USD 5 145 000)
a valor de mercado. El plazo de vencimiento de los contratos a
plazo, al 31 de diciembre de 2007, variaba entre 7 y 79 dias
(81 de diciembre de 2006: de 5 a 79 dias).

Los contratos a plazo abiertos al 31 de diciembre de 2007
tenian por objeto divisas.

c) Ingresos procedentes del efectivo y las inversiones

Los ingresos brutos provenientes del efectivo y las inversiones
correspondientes al aflo terminado el 31 de diciembre de 2007
ascendian a USD 155 190 000 (2006: ingresos brutos de
USD 66 379 000). Esta cifra incluye unos cargos directos por los
ingresos en concepto de inversiones por valor de USD 3 929 000
(2006: USD 4 134 000), que se incluyen entre los gastos.

En miles de USD

2007
Inversiones Tenencias Total
negociadas hasta el
en el vencimiento
mercado
Intereses procedentes
de inversiones
de renta fija 68 361 29 055 97 416
Ingresos netos
por futuros y opciones 543 - 543

(Pérdidas)/ganancias

de capital a causa de

los valores de renta fija (2 461) 9169 6 708
Ganancias/(pérdidas)

no realizadas a

causa de los valores

de renta fija 43 359
Ingresos procedentes

de préstamos

de valores 15631 360 1891
Ingresos por intereses

de bancos y monedas

(6 088) 37 271

no convertibles 11 361 - 11 361
Total 122 694 32 496 155 190
En miles de USD
2006
Inversiones Tenencias Total
negociadas hasta el
en el vencimiento
mercado
Intereses procedentes
de inversiones
de renta fija 76 083 15 925 92 008
Ingresos netos por
futuros y opciones (801) - (301)

Ingresos de capital

a causa de los

valores de renta fija (25 416) (1 479) (26 895)
Pérdidas no realizadas

a causa de los valores

de renta fija (5 463) - (5 463)
Ingresos procedentes

de préstamos

de valores 588 52 640
Ingresos por intereses

de bancos y monedas

no convertibles 6 390 - 6 390

Total 51 881 14 498 66 379

En el caso de las inversiones en tenencias hasta el vencimiento,
las ganancias/(pérdidas) de capital realizadas son atribuibles a
amortizaciones.



Las cifras precedentes incluyen también los ingresos
correspondientes a las entidades consolidadas, a saber:

En miles de USD

2007 2006
FIDA 146 432 61975
Fondo Fiduciario para el Plan
de seguro médico después
de la separacion del servicio 1741 1106
Fondo Fiduciario para la Iniciativa
relativa a los PPME 1168 1085
PC.FBS 4 284 290
Otros fondos suplementarios 5226 3644
Menos: ingresos diferidos/
reclasificados (8 661) (1 721)
Total 155 190 66 379

La tasa de rendimiento del efectivo y las inversiones consolidadas
fue positiva en 2007 y se situd en el 6,10% deducidos los gastos
(2006: tasa positiva del 2,6% deducidos los gastos). La tasa anual
de rendimiento del efectivo y las inversiones del FIDA en 2007 fue
un 6,10% positiva una vez deducidos los gastos (2006: 2,46%
positiva deducidos los gastos).

NOTA 15
INGRESOS PROCEDENTES DE OTRAS FUENTES

Estos ingresos se refieren principalmente al reembolso de
determinados gastos operacionales por el Gobierno del pais
anfitrion. Comprenden también los cargos por servicios
recibidos de las entidades albergadas en el FIDA en concepto
de remuneracion por los servicios administrativos prestados. El
analisis es el siguiente:

En miles de USD

2007 2006
Cargos por servicios 224 415
Ingresos recibidos del Gobierno
del pais anfitrion 11 781 7 794
Ingresos procedentes
de otras fuentes 2 036 1434
Total 14 041 9 643
NOTA 16

INGRESOS EN CONCEPTO DE CONTRIBUCIONES
En miles de USD

2007 2006

(recalculado)

Fondos suplementarios 107 840 12 425
PC.FBS 5 831 5 307
Total 113 671 17 732

A partir de 2007, los gastos atribuibles a la Iniciativa relativa a los
PPME se han compensado con las contribuciones a dicha
Iniciativa. Las cifras correspondientes a afios anteriores se han
recalculado en consecuencia.

NOTA 17
INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
En miles de USD

2007 2006
Pagos de intereses:
Gastos bancarios (581) (540)
Honorarios de los administradores
de inversiones (2 923) (3 098)
Total (3 504) (3 638)

Ingresos financieros:
Intereses procedentes de
inversiones de renta fija 97 416 92 008
Ingresos en concepto de
intereses de bancos y

monedas no convertibles 11 361 6 390
Total 108 777 98 398
Gastos financieros netos 105 273 94 760

NOTA 18
GASTOS OPERACIONALES

En el apéndice J figura un andlisis de los gastos operacionales
del FIDA por principal fuente de financiacion.

El Servicio de Financiacion de la Elaboracion de Programas
(SFEP) financia los gastos en que seré necesario incurrir durante
varios afios para el disefio, la ejecucion y la supervision de
proyectos y programas financiados con préstamos vy
donaciones del FIDA. Cuando se contrae una obligacion de
gastos con cargo al SFEP, los gastos correspondientes se
contabilizan en un rubro especifico del estado de ingresos y
gastos y las cantidades no desembolsadas se contabilizan
como obligacién en el estado contable. Los compromisos con
cargo al SFEP se registran como deduccion de los recursos
disponibles para compromisos en el momento de la efectividad
de las actividades correspondientes, teniendo en cuenta las
condiciones concretas establecidas para cada tipo de actividad.
Los gastos relacionados con el SFEP y con otras fuentas de
financiacion, incluido el Plan de Accién, se clasifican en las
cuentas teniendo en cuenta la naturaleza basica del gasto.

NOTA 19

PLANTILLA'Y PRESTACIONES MEDICAS
Y DE JUBILACION

a) Plantilla

Los empleados que estan en la némina del FIDA participan en
el sistema de prestaciones médicas y de jubilacién que ofrece el
Fondo, a saber, en la Caja Comun de Pensiones del Personal de
las Naciones Unidas y en el Plan de seguro médico después de
la separacion del servicio, que es administrado por la FAO.

El nimero de empleados en la némina del Fondo y otras
entidades consolidadas, por fuente presupuestaria principal, fue
el siguiente durante 2007:

Cuadro Cuadro de Total

organico servicios

generales

Presupuesto

administrativo del FIDA 184 219 403
SFEP del FIDA 17 27 44
Otras fuentes del FIDA 18 21 39
PC.FBS 1 2 3

Profesionales asociados
y oficiales especiales

de programas 14 - 14
Fondos para programas 3 1 4
Total 2007 237 270 507
Total 2006 214 260 474

Las cifras del cuadro no incluyen 19 personas contratadas
temporalmente con salario diario (2006: -25).

Como en afos anteriores, el FIDA contratd los servicios de
consultores, personal de conferencias y otro personal temporero
para poder hacer frente a sus necesidades operacionales.

b) Plan de pensiones del personal

La ultima valoracion actuarial de la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas se realizd al 31 de diciembre de
2005. Esta valoracion puso de manifiesto la existencia de un
superavit actuarial, que representaba el 1,29% de la remuneracion
pensionable. El FIDA contribuye al pago de las cuotas de su
personal (actualmente las aportaciones del participante y del
Fondo representan el 7,9% vy el 15,8%, respectivamente, de la
remuneracion pensionable del funcionario), y estara obligado a
pagar la parte que le corresponda de cualquier obligacién no
respaldada con fondos, si la hubiese. Las contribuciones totales al
plan de pensiones del personal realizadas en 2007 ascendieron a
USD 8 024 000 (2006: USD 7 283 000).

c) Plan de seguro médico después de la separacion

del servicio

La ultima valoracion actuarial del Plan de seguro médico
después de la separacion del servicio se realizd al 31 de
diciembre de 2007. La metodologia empleada fue el método del
crédito unitario previsto con prorrata del servicio. Las principales
hipotesis actuariales utilizadas fueron las siguientes: tasa de
descuento, 5,5%; ingresos provenientes de inversiones en
activos, 5,0%; aumentos salariales previstos, 3,0%; aumento de
los gastos médicos, 5,0%; inflacién, 2,5%; y tipo de cambio
EURO/USD=1,28. Los resultados determinaron que las
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obligaciones del FIDA al 31 de diciembre de 2007 se elevaban
a USD 41 355 000, aproximadamente. Los estados financieros
de 2006 y 2007 incluyen una provisiéon y los activos
correspondientes al 31 de diciembre eran los siguientes:

En miles de USD

2007 2006
Obligaciones adquiridas para
prestaciones a antiguos
funcionarios
Provisién total al 1° de enero (82 922) (27 919)
Pago de intereses (1 470) (1 247)
Cargos actuales por servicios (1 949) (1 694)
Reclasificacién/cargos actuales
por servicios prestados por
entidades distintas del FIDA - (154)
Pérdidas actuariales (5 014) (1 908)
Provision al 31 de diciembre (41 355) (32 922)
Activos del plan
Activos totales al 1° de enero 32 922 27 919
Intereses devengados
por los saldos 1742 1247
Contribuciones 11 535 2 941
Pérdidas actuariales 815
Activos totales
al 31 de diciembre 46 199 32 922

El FIDA sufraga integramente los costos anuales corrientes de
los servicios de este plan, incluidos los que generan los
jubilados que cumplen los requisitos correspondientes. En
2007, tales costos incluidos en los estados financieros en la
partida de sueldos y prestaciones del personal, ascendieron a
USD 3 648 000 (2006: USD 3 011 000).

d) Valoracion actuarial del riesgo del Plan de seguro
médico después de la separacion del servicio

A continuacion se muestra un andlisis de la sensibilidad de las
obligaciones y los costos de los servicios con respecto a las
principales hipotesis utilizadas en la valoracion actuarial al 31 de
diciembre de 2007:

Repercusién en Obligaciones Costo de los

(porcentaje) servicios
(porcentaje)
Tipo de cambio EURO/USD:
1,46 en lugar de 1,28 +10,5 +10,5
Inflacion de los gastos médicos:
6,0% en lugar de 5,0% +28,3 +40,3
Tasa de descuento:
4,5% en lugar de 5,5% +25,3 +34,1
NOTA 20

GASTOS BANCARIOS Y DE INVERSION DIRECTOS
En miles de USD

2007 2006
Honorarios por gestion
de las inversiones (2 923) (8 098)
Otros cargos netos (582) (540)
Impuestos recuperables
(pagados)/recibidos (10) 12
Total (8 515) (3 626)

NOTA 21
AJUSTE PARA REFLEJAR LOS CAMBIOS
DEL VALOR RAZONABLE
A continuacién se ofrece un andlisis de la variacion del valor
razonable:
En miles de USD

2007 2006
Préstamos pendientes
de reembolso (16 067) (19 326)
Provisién acumulada para
pérdidas de valor de los préstamos (1 573) 19 342
Provisién acumulada para
la Iniciativa relativa a los PPME (50 771) (8 430)
Monto neto de los préstamos
pendientes de reembolso (68 411) (8 414)
Pagarés de contribuyentes (8215) (4 309)
Contribuciones por recibir (8 705) (19 174)
Contribuciones 10613 22 572
Donaciones no desembolsadas 9414 (1 .867)
Ingresos diferidos 1307 911
Total (58 997) (5 281)
NOTA 22

INFORMACION FINANCIERA SOBRE

LAS ENTIDADES ALBERGADAS

Las donaciones incluyen los siguientes fondos anuales para las

entidades albergadas en el FIDA, es decir, la Coalicion

Internacional para el Acceso a la Tierra y el Mecanismo Mundial:
En miles de USD

Monto 2007 2006
acumulado
Coalicion Internacional
para el Acceso
a la Tierra 8915 - 1 700
Mecanismo Mundial 7 550 - 1250
Total 16 465 - 2 950

Al 31 de diciembre, las obligaciones (créditos) frente al FIDA de
la Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra y el
Mecanismo Mundial eran las siguientes:

En miles de USD

2007 2006
Coalicion Internacional para
el Acceso a la Tierra (22) 413
Mecanismo Mundial 1470 1435
Total 1448 1848

NOTA 23
OBLIGACIONES CONTINGENTES

Obligaciones contingentes

El FIDA tiene obligaciones contingentes con respecto al alivio de
la deuda de 10 paises anunciado por el Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional. La nota 10 contiene mas
detalles del costo potencial del principal y los intereses de los
préstamos a esos paises, asi como los intereses futuros no
devengados sobre el alivio de la deuda ya aprobado, como se
indica en el apéndice I.

NOTA 24

FECHA AUTORIZADA PARA LA PUBLICACION
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Esta autorizada la publicacion de los estados financieros
consolidados tras la recomendacion del Comité de Auditoria de
abril de 2008 y la aprobacion por la Junta Ejecutiva de ese
mismo mes. Los estados financieros consolidados de 2007
seran sometidos al Consejo de Gobernadores para su
aprobacion en su proximo periodo de sesiones, que se
celebrara en febrero de 2009. Los estados financieros
consolidados de 2006 fueron aprobados por el Consejo de
Gobernadores en su 31° periodo de sesiones, celebrado en
febrero de 2008.



APENDICE D1

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no utilizados

Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Estado de las contribuciones suplementarias acumuladas, incluida la cofinanciacion de proyectos, entre 1978 y 2007

(en miles de USD)

Estados Miembros Cofinanciacién Profesionales Otros fondos FMAM Total
de proyectos asociados suplementarios
Alemania 46 4 355 6 621 11 022
Angola 7 7
Argelia 102 102
Australia’ 2721 84 2 805
Austria 755 755
Bélgica® 5 059 758 1538 7 355
Bélgica a través del PC.FBS 63 836 63 836
Canada 2 528 2 528
China 30 30
Colombia 25 25
Dinamarca 2 467 3 264 3953 9 684
Espafna 5468 5468
Estados Unidos 322 85 407
Finlandia 2494 1806 3 957 8 257
Francia 1032 861 3 846 5739
Ghana 102 102
Grecia 102 102
Indonesia 50 50
Irlanda 5742 1690 7 432
ltalia 17 867 4 662 28 907 51 436
Japoén 1876 2073 3967 7916
Jordania 15 15
Luxemburgo 750 1274 2024
Malasia 28 28
Marruecos 50 50
Nigeria 50 50
Noruega 19 687 1672 4 936 26 295
Paises Bajos 67 054 4 629 10 151 81834
Pakistan 25 25
Paraguay 15 15
Portugal 142 738 880
Reino Unido 17 298 3863 21 161
Republica de Corea 2819 2819
Senegal 15 15
Sudafrica 10 10
Suecia 9 379 2282 2 059 13720
Suiza 8 388 343 8 095 16 826
Suriname 2019 2019
Turquia 47 47
Total Estados Miembros 164 776 29 846 158 269 352 891

" El retiro de Australia como miembro del FIDA se hizo efectivo el 31 de julio de 2007.
2 La contribucion de Bélgica incluye USD 942 000 aportados por el PC.FBS
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APENDICE D1

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no utilizados

Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Estado de las contribuciones suplementarias acumuladas, incluida la cofinanciacion de proyectos, entre 1978 y 2007 (continuacion)

(en miles de USD)

Estados no miembros y otras fuentes Cofinanciacién Profesionales Otros fondos FMAM Total
de proyectos asociados suplementarios
Banco Africano de Desarrollo 2 800 153 2 953
Banco Arabe 1033 25 1058
Banco Mundial 1174 451 21 460 23 085
Comisién Europea 814 64 603 65 417
Congressional Hunger Center 183 183
Excedente de cargos por servicios 50 50
FAO 14 21 85)
Federaciéon Nacional de Cooperativas Agricolas 35 35
Fondo Arabe de Desarrollo Econémico y Social 2 998 2 998
Fondo de las Naciones Unidas
para la Colaboracion Internacional 81 81
Liechtenstein 5 5
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados 1976 1976
Oficina de las Naciones Unidas de Coordinacion
de Asuntos Humanitarios 1 000 1 000
Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo 50 50
Otros 576 576
Programa Arabe del Golfo para las Organizaciones
de Desarrollo de las Naciones Unidas 299 299
Total Estados no miembros y otras fuentas 12 324 66 017 21 460 99 801
Total 2007 177 100 29 846 224 286 21 460 452 692
Total 2006 173 600 28 024 149 875 20 346 371 845
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APENDICE D1

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no utilizados
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Estado de las contribuciones complementarias y de otro tipo acumuladas entre 1978 y 2007
(en miles de USD)

Canada 1511
India 1 000
Reino Unido 9143
Contribuciones recibidas de Bélgica para el PC.FBS
Divisas Monto Equivalente
(en miles) en miles
de USD
Cuarta Reposicion EUR 19 831 24 341
Quinta Reposicion EUR 14 874 19516
Sexta Reposicion EUR 16 400 21 474
Subtotal EUR 51 105 65 331
Contribuciones al Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME hechas en el contexto de las reposiciones
Italia 4 602
Luxemburgo 1053
Paises Bajos 14 024
Subtotal 19 679
Contribuciones complementarias totales 2007 96 664
Contribuciones complementarias totales 2006 87 248
Estado de las contribuciones de los Estados Miembros y los donantes a la Iniciativa relativa a los PPME
(en miles de USD)
Contribuciones hechas en el contexto de las reposiciones (véase el cuadro anterior) 19 679
Alemania 6 989
Bélgica 2713
Comisién Europea 10 512
Finlandia 5193
Fondo Fiduciario del Banco Mundial para la Iniciativa relativa a los PPME 104 127
Islandia 250
Noruega 5912
Suecia 17 000
Suiza 3276
Contribuciones totales al Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa relativa a los PPME 2007 175 651
Contribuciones totales al Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa relativa a los PPME 2006 71524

149



APENDICE D1

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no utilizados

Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Estados de las contribuciones suplementarias y complementarias recibidas en 2007

Contribuciones recibidas para Divisas Monto Equivalente en
el nuevo edificio de la Sede en 2007 (en miles) miles de USD
Argelia EUR 70 94
Bélgica (PC. FBS) EUR 40 96
Ghana EUR 70 100
Grecia EUR 70 59
Total 250 349
Contribuciones recibidas para Divisas Monto Equivalente en
la cofinanciacién de proyectos en 2007 (en miles) miles de USD
Canada CAD 1200 1058
Noruega NOK 9 000 1506
Paises Bajos UsD 152 152
Reino Unido GBP 4 000 7 804
Total 10 520
Contribuciones recibidas para el programa Divisas Monto En miles
de profesionales asociados en 2007 (en miles) de USD
Alemania USD 360 360
Bélgica Ush 148 148
Dinamarca USD 108 108
Finlandia USD 145 145
Francia USD 66 66
[talia usD 504 504
Noruega Usbh 285 285
Republica de Corea Ush 275 275
Total 1891 1891
Contribuciones de fondos suplementarios Divisas Monto Equivalente en
recibidas en 2007 (en miles) miles de USD
Banco Africano de Desarrollo Usb 150 150
Comisién Europea EUR 42 750 62 656
Espafa EUR 2 000 2 529
Finlandia EUR 400 545
[talia EUR 3 000 4 230
[talia UsSD 310 310
Luxemburgo EUR 850 1110
Paises Bajos USD 125 125
Reino Unido GBP 288 568
Total 72 223
Contribuciones de fondos suplementarios Divisas Monto En miles
recibidas para el Fondo Fiduciario para (en miles) de USD
la Iniciativa relativa a los PPME en 2007

Fondo Fiduciario del Banco Mundial

para la Iniciativa relativa a los PPME UshD 104 127 104 127
Total 104 127
Contribuciones complementarias Reposicion Divisas Monto Equivalente en
recibidas en 2007 (en miles) miles de USD
Bélgica a través del PC. FBS' RPLVI EUR 9 531 12 890
India RPLVI usD 1000 1000
Reino Unido RPLVI GBP 500 989
Total 14 879

" Los pagos incluyen la utilizacion de pagarés.
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APENDICE D1

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no utilizados

Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias no utilizadas

(en miles de USD, salvo indicacién en contrario)

Estado de la evolucién Fondos para la Fondos para Otros fondos FMAM Total
de las contribuciones cofinanciacion profesionales suplementarios
de proyectos asociados

Fondos no utilizados al 1° de enero de 2007 7 854 1722 31 047 18 049 58 672
Contribuciones recibidas de los donantes 7 980 1891 72 874 82 745
Transferencias 3 021 (8 021)

Contribuciones devueltas a los donantes 7) (73) (176) (256)
Intereses agregados a los fondos 57 39 859 955
Gastos (11 321) (1 841) (61 262) (17 089) (91 513)
Fondos no utilizados al 31 de diciembre de 2007 7 584 1738 39 462 1819 50 603

Fondos para la cofinanciacion de proyectos

Saldo no utilizado al 31 de diciembre

2007 2006
Estados Miembros
Finlandia 52 -
Irlanda 520 2115
ltalia 1828 2 267
Japon 3083 304
Noruega 1704 791
Paises Bajos 162 154
Reino Unido 1709 619
Suecia 176 260
Suiza 96 321
Suriname . 2
Total Estados Miembros 6 550 6 833
Estados no miembros
Banco Arabe 1033 976
Banco Mundial - 40
Fondo Arabe para el Desarrollo Econémico y Social 1 1
Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion Internacional - 4
Total Estados no miembros 1034 1021
Total 7 584 7 854

Fondos para profesionales asociados

Saldos no utilizados al 31 de diciembre

Numero acumulativo
de profesionales asociados

2007 2006 2007 2006
Alemania 289 254 28 27
Bélgica 92 89 4 4
Dinamarca 217 210 20 20
Estados Unidos - - 3 3
Finlandia 163 208 10 10
Francia 76 122 4 4
Italia 479 371 21 20
Japon 47 47 11 11
Noruega 224 83 9 9
Paises Bajos 2 73 29 29
Republica de Corea 100 57 8 8
Suecia 49 208 14 13
Suiza - - 3 3
Total 1738 1722 164 161

En 2007 trabajaron en el FIDA un total de 15 profesionales asociados (2006: 20). Estos profesionales fueron financiados por Alemania (3),
Bélgica (1), Dinamarca (1), Finlandia (2), Francia (1), Italia (4), Noruega (1), Republica de Corea (1) y Suecia (1).
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APENDICE D1

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias y de los fondos no utilizados

Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Otros fondos suplementarios y complementarios

Fondos no utilizados al 31 de diciembre

2007 2006
Estados Miembros
Alemania 864 1184
Bélgica 19 19
Canada 1412 899
Dinamarca 132 223
Espafa 5187 2 631
Finlandia 717 722
Francia 75 429
India 1 000 -
Irlanda 981 445
[talia 12 812 11 594
Japon 184 339
Luxemburgo 1097 42
Malasia 13 13
Noruega 341 811
Paises Bajos 192 282
Portugal 154 219
Reino Unido 5 821 5786
Suecia 532 560
Suiza 2 056 2 706
Total Estados Miembros 33 588 28 904
Estados no miembros
Banco Africano de Desarrollo 150 -
Banco Mundial 18 409
Congressional Hunger Center - 4
Comision Europea 5 684 1703
Otros 27 27
Total Estados no miembros 5874 2143
Total 39 462 31 047
Fondo para el Medio Ambiente Mundial
Pais receptor Contribuciones No utilizadas al Recibidas de Gastos No utilizadas al
acumuladas recibidas al 1° de enero de 2007 los donantes 31 de diciembre
31 de diciembre 2007 de 2007
Apoyo mundial a la CLD' 637 25 - 25
Brasil 5988 5942 (5842) 100
China 350 99 (58) 41
Etiopia 350 &8 (101) 32
Jordania 350 165 (24) 141
Kenya 4700 4 700 (4 700) -
Mali 6 326 6011 (6 000) 11
Marruecos 350 238 (198) 40
Regién de Asia 340 34 (14) 20
Sri Lanka 350 85 (85) -
Tunez 350 107 67) 40
Sin asignar 255 255 = 255
Total 20 346 17 794 (17 089) 705
Intereses agregados a los fondos 1114 255 859 1114
Total 21 460 18 049 859 (17 089) 1819

T CLD: Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion en los Paises Afectados
por Sequia Grave o Desertificacion, en particular en Africa.
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PRICEWATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers SpA

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Roma

Hemos examinado los estados financieros consolidados adjuntos (apéndices A,
B, B1, C, D y D1) del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el Fondo)
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2007. Los estados
financieros son responsabilidad de la direccion del Fondo y a nosotros
corresponde expresar una opinién sobre los citados estados financieros sobre
la base de nuestra auditoria.

Hemos realizado la auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Estas requieren que se planifique y lleve a cabo la auditoria de manera
que se obtenga una fiabilidad razonable de que los estados financieros estan
exentos de datos inexactos. La auditoria comporta un examen, sobre la base de
un muestreo, de la documentacion justificativa de las cantidades y los datos
consignados en los estados financieros. Comporta asimismo una evaluacion de
los principios contables aplicados y de las estimaciones significativas hechas
por la direccién del Fondo, asi como de la presentacion general de los estados
financieros. Consideramos que nuestra auditoria ofrece una base razonable

para nuestra opinion.

A nuestro juicio, estos estados financieros reflejan clara y fielmente la situacion
financiera consolidada del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola al

31 de diciembre de 2007, los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo durante el ano terminado en dicha fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Roma, 15 de abril de 2008
PricewaterhouseCoopers SpA

fliZrars

John McQuiston
(Socio)

Sede legale e amministrativa: Milano 20149 Via Monte Rosa 91 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cap. Soc. 3.754.400,00 Euro iv.,, C.F. e
P.IWVA e Reg. Imp. Milanoc 12979880155 Iscritta al n. 43 dell'Albo Consob - Altri Uffici: Bari 70125 Viale della Repubblica 110
Tel. 0805429863 — Bologna 40122 Via delle Lame 111 Tel. 051526611 - Brescia 25124 \lia Cefalonia 70 Tel. 0302219811 - Firenze
50129 Viale Milton 65 Tel. 0554627100 - Genova 16121 Piazza Dante 7 Tel. 01029041 - Napoli 80121 Piazza dei Martiri 30
Tel. 0817644441 — Padova 35137 Largo Europa 16 Tel. 0498762677 — Palermo 90141 Via Marchese Ugo 60 Tel. 091349737 - Parma
43100 Viale Tanara 20/A Tel. 0521242848 - Roma 00154 Largo Fochetti 29 Tel. 06570251 - Torino 10129 Corso Montevecchio 37
Tel. 011556771 - Trento 38100 Via Grazioli 73 Tel. 0461237004 - Treviso 31100 Viale Felissent 90 Tel. 0422696911 - Trieste 34125 Via
Cesare Battisti 18 Tel. 0403480781 - Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 043225789 - Verona 37122 Corso Porta Nuova 125 Tel. 0458002561
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APENDICE E

Estado contable del FIDA unicamente, en valor nominal y en délares de los Estados Unidos,
y convertido en derechos especiales de giro

Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

En miles de USD

En miles de DEG

Activos 2007 2006 2007 2006

Efectivo en caja y en bancos (nota 4) 264 530 156 720 167 857 104 210

Inversiones (nota 4) 2 402 377 2 258 424 1624 429 1501 739

Pagarés de contribuyentes (nota 5) 340 842 331 291 216 282 220 292

Contribuciones por recibir (nota 5) 355 812 347 022 225 780 230 752

Menos: provisiones (nota 6) (168 485) (169 360) (106 912) (112 616)
528 169 508 953 335 150 338 428

Otras cantidades por recibir (nota 7) 302 917 128 490 192 215 85 440

Monto de los préstamos pendiente

de reembolso (nota 8 y apéndice H) 4911 615 4 466 220 3116 665 2 969 813

Menos: provision acumulada para pérdidas

de valor de los préstamos (nota 8 a)) (173 990) (169 162) (110 406) (112 484)

Menos: provisién acumulada para la Iniciativa

relativa a los PPME (nota 10 b) y apéndice ) (148 004) (279 393) (93 915) (185 783)

Monto neto de los préstamos pendiente

de reembolso 4 589 621 4 017 665 2912 344 2 671 546

Total activos 8 087 614 7 070 252 5131 995 4701 363

En miles de USD

En miles de DEG

Obligaciones y fondos propios 2007 2006 2007 2006
Cantidades por pagar y obligaciones (nota 11) 341 182 169 215 216 497 112 519
Donaciones no desembolsadas 76 848 54 216 48 764 36 051
Ingresos diferidos (nota 12) 93 396 58228 59 264 3473
Total obligaciones 511 426 228 654 324 525 162 043
Fondos propios

Contribuciones

Ordinarias 5296 347 4 982 756 4 382 300 4194 336
Especiales 20 348 20 348 15 219 156219
Total contribuciones (apéndice G) 5 316 695 5003 104 4 397 519 4 209 555
Reserva General 95 000 95 000 60 282 63 170
Ganancias no distribuidas

integramente comprometidas 2 164 493 1743 494 349 669 276 595
Total fondos propios 7576 188 6 841 598 4 807 470 4 549 320
Total obligaciones y fondos propios 8 087 614 7 070 252 5131 995 4 701 363

Se ha preparado un estado contable del FIDA Unicamente convertido en DEG dado que la mayoria de sus activos estan denominados
en DEG o monedas incluidas en la cesta del DEG. Este estado se ha incluido solamente a efectos de ofrecer informacion adicional
a los lectores de las cuentas y se basa en los valores nominales.
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APENDICE F

Estado de los recursos disponibles para compromisos del FIDA tGnicamente
Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2007 y de 2006 (en miles de USD)

2007 2006
Activos en monedas libremente convertibles Efectivo 264 451 156 639
Inversiones 2401 751 2 257 790
Pagarés 339 444 329 892
Otras cantidades por recibir’ 69 840 128 490
3 075 486 2 872 811
Menos Cantidades pagaderas y obligaciones 256 805 169 180
Cantidad arrastrada del SFEP 2 257 3879
Reserva General 95 000 95 000
Préstamos efectivos no desembolsados 2 286 987 2 090 759
Préstamos aprobados y firmados,
pero aun no efectivos 280 246 302 504
Donaciones no desembolsadas 76 848 54 216
2 644 080 2 447 479
Provisién para pagarés 80 898 80 898
3 079 040 2 796 435
Recursos disponibles para compromisos (3 554) 76 376
Menos Préstamos aun no firmados 461 745 484 698
Donaciones aun no firmadas 120 053 44 994
Recursos netos disponibles antes
del ejercicio de la facultad para contraer
compromisos anticipados (FCA) (585 352) (453 316)
Compromisos arrastrados
en el marco de la FCA al 1° de enero 453 316 296 022
Compromisos aprobados en los periodos
de sesiones de la Junta Ejecutiva
durante el afo en virtud de la FCA 142 784 181 600
596 100 477 622
Menos Ejercicio de la FCA durante el afio (10 748) (24 306)
Compromisos arrastrados en el marco
de la FCA al 31 de diciembre 585 352 453 316

Recursos netos disponibles para compromisos

T El rubro “Otras cantidades por recibir’ no incluye los saldos deudores de los fondos fiduciarios del FIDA para la Iniciativa
relativa a los PPME y el Plan de seguro médico después de la separacion del servicio.
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APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Resumen de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

En miles de USD

2007 2006
Contribuciones iniciales 1017 314 1017 313
Primera Reposicion 1016 372 1016 372
Segunda Reposicion 566 560 566 560
Tercera Reposicion 553 509 553 495
Cuarta Reposicion 361 394 361 394
Quinta Reposicion 441 170 440 641
Sexta Reposicion 569 136 519 898
Séptima Reposicion 588 145 325 211
Total FIDA 5113 600 4 800 884
PEA - Fase | 288 868 288 868
PEA - Fase Il 62 364 62 364
Total PEA 351 232 351 232
Contribuciones especiales’ 20 348 20 348
Total contribuciones a las reposiciones 5485 180 5172 464
Estado de las contribuciones complementarias
FBS 65 331 57 904
Iniciativa relativa a los PPME 19 679 19 679
Otras contribuciones complementarias 11 654 9 665
Total contribuciones complementarias 96 664 87 248
Contribuciones aportadas fuera del contexto de las reposiciones 165 972 51 845
Contribuciones al FBS aportadas fuera del contexto de las reposiciones 63 836 63 836
Estado de las contribuciones suplementarias®
Cofinanciacion de proyectos 177 100 173 600
Fondos para los profesionales asociados 29 846 28 024
Otros fondos suplementarios 160 450 86 039
FMAM 21 460 20 346
Total contribuciones suplementarias 608 664 423 690
Total contribuciones 6 190 508 5 683 402
El total de las contribuciones incluye lo siguiente:
Contribuciones totales a las reposiciones (véase supra) 5485 180 5172 464
Menos provisiones (168 485) (169 360)
Contribuciones totales netas a las reposiciones 5316 695 5003 104
Menos ajuste para reflejar el valor razonable (36 851) (45 195)
Valor razonable total de las contribuciones a las reposiciones 5279 844 4 957 909

T Incluida la contribucion especial hecha por Islandia antes de su adhesion.
2

Incluye los intereses obtenidos en virtud de cada uno de los acuerdos pertinentes.
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APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Resumen de las contribuciones'

Estados Contribuciones Séptima Reposicion
Miembros inic_:ia_les y Instrumentos depositados Pagos
| SEEEEEE (equivalente en miles de USD)
Primera, Segunda,
Tercera, Cuarta,
Quinta y Sexta Divisas Montos Equivalente En efectivo Pagarés Total
(equivalente en (en miles) en miles
miles de USD) de USD
Albania 30 UsSD 10 10 10 10
Alemania® 295 873 UsD 40 000 40 000 26 000 26 000
Angola 260
Arabia Saudita 379778 UsD 10 000 10 000 3 000 7 000 10 000
Argelia 51 330 USD 1100 1100 330 770 1100
Argentina 7 900
Armenia 11 Usb 4 4 4 4
Australia® 37 247
Austria 42 808 EUR 8 797 12 537 3920 8617 12 537
Azerbaiyan 100
Bangladesh 3756 uUSD 600 600 180 420 600
Barbados 10
Bélgica 73 540 EUR 9810 14 266 4704 4704
Belice 205
Benin 197
Bhutan 105 usD 30 30 30 30
Bolivia 1200 USD 300 300
Bosnia y Herzegovina USD 75 75 75 75
Botswana 885 USD 25 25 25 25
Brasil® 44 020 USD 7916 7916 7916 7916
Burkina Faso 159 uUSD 100 100 100 100
Burundi 70
Cabo Verde 26
Camboya 420 USD 210 210 210 210
Camerin 855 USD 794 794 794 794
Canada 169 828 CAD 37 277 3 716 23125 23125
Chile 700 UsSD 100 100 100 100
China 40 839 UsSD 16 000 16 000 6 000 6 000
Chipre 162
Colombia 470 UsSD 170 170 170 170
Comoras” 34
Congo 352
Cote d'Ivoire 1559
Cuba 9
Dinamarca 113 350 DKK 60 000 11 458 3615 3615
Djibouti 6
Dominica 51
Ecuador 791
Egipto® 14 409 uUsD 3 000 3 000 900 2 100 3 000
El Salvador 100
Emiratos Arabes Unidos 51180 uUsD 1 000 1 000
Eritrea 20
Espana 12 700 EUR 24 000 35 089 35 089 35 089
Estados Unidos® 647 674 USD 54 000 54 000 14 850 14 850
Etiopia 191 UsSD 30 30 30 30
Fiji 194
Filipinas 1778 USD 24 24 24 24
Finlandia 31526 EUR 6516 9 222 2619 2619
Francia® 206 659 EUR 24 000 35 089 11 696 11 696
Gabon 3016
Gambia 45
Ghana 966
Grecia 2 950 uUsD 600 600 600 600
Granada 75
Guatemala® 793 usD 250 250
Guinea 260 USD 70 70 70 70
Guinea-Bissau 30
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APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Resumen de las contribuciones' (cont.)

Estados Contribuciones Séptima Reposicion
Miembros iniciales y
reposiciones

Primera, Segunda,

Tercera, Cuarta,

Instrumentos depositados Pagos
(equivalente en miles de USD)

Quinta y Sexta Divisas Montos Equivalente En efectivo Pagarés Total
(equivalente en (en miles) en miles
miles de USD) de USD
Guyana 635
Haiti 107
Honduras 802
India 62 812 uUsD 17 000 17 000 11 000 11 000
Indonesia 41 959 USD 5 000 5 000
Iran (Republica Islamica del)* 128 750
Irag® 53 099 UsSD 670 670 670 670
Iranda® 6 411 EUR 6 000 8 483 2 634 2 634
Irlanda® EUR 891 1154 1154 1154
Islandia ® usD 100 100 100 100
Islas Cook 5
Islas Salomon 10
Israel 300
ltalia 224 023
Jamahiriya Arabe Libia* 52 000
Jamaica 326
Japon 324 600 JPY 3635719 32 379 7971 24 408 32 379
Jordania 740
Kenya 4518 USD 66 66 66 66
Kiribati 5
Kuwait 153 041 usD 8 000 8 000 2 400 5 600 8 000
Lesotho 289 ush 100 100 100 100
Libano 115 usD 80 80
Liberia 39
Luxemburgo 2 506 EUR 650 928 263 665 928
Madagascar 280 UsD 97 97 97 97
Malasia 1 000
Malawi 73
Maldivas 51
Mali 63 usD 127 127 127 127
Malta 55)
Mauritania® 50
Marruecos 6 244
Mauricio 270
México 30 131 usD 3 000 3 000 1000 1000
Moldova 6 usD 10 10 10 10
Mozambique 320 USD 80 80 80 80
Myanmar 250
Namibia 340 USD 20 20 20 20
Nepal 160
Nicaragua 99 uUsD 20 20 12 12
Niger 175
Nigeria 101 440 uUSD 5 000 5 000
Noruega 144 750 NOK 209 482 37 313 11 592 11 592
Nueva Zelandia 7 991
Oman 200 uUsD 50 50 50 50
Paises Bajos® 224 650 EUR 32 000 45 477 13 312 32 165 45 477
Pakistan 10934 usD 4 000 4 000 il B3 2 667 4 000
Panama 166 USD 17 17 17 17
Papua Nueva Guinea 170
Paraguay 605
Pert 760
Portugal 3089 EUR 873 1254 361 468 829
Qatar 29 980 ush 10 000 10 000 7 000 7 000
Republica Centroafricana 11
Republica de Corea 10 239 UsSD 3 000 3 000 1 000 1000
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APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Resumen de las contribuciones' (cont.)

Contribuciones
iniciales y
reposiciones
Primera, Segunda,
Tercera, Cuarta,

Estados
Miembros

Séptima Reposicion

Instrumentos depositados

Pagos

(equivalente en miles de USD)

Quinta y Sexta Divisas Montos Equivalente En efectivo Pagarés Total
(equivalente en (en miles) en miles
miles de USD) de USD
Republica Democratica
del Congo 1180
Republica Democratica
Popular Lao 154
Republica Popular Democratica
de Corea® 800
Republica Dominicana 88
Rumania 150 uUsSD 100 100
Rwanda 164
Saint Kitts y Nevis 20
Samoa 50
Santa Lucia 22
Santo Tomé y Principe* 10
Senegal 271 USD 113 113 113 113
Seychelles 20
Sierra Leona 37
Somalia 10
Sri Lanka 6 884
Sudafrica 500
Sudan 889
Suecia 164 544 SEK 251 400 37 681 24 715 12 966 37 681
Suiza® 95 170 CHF 21323 18 834 6 271 6 271
Swazilandia 238 usD 20 20 20 20
Tailandia 750
Togo 35
Tonga 55
Tunez 2578 usD 600 600 200 200
Turquia 15 336 uUsD 900 900 500 500
Uganda 245
Reino Unido® 179 104 GBP 27 725 55 189
Republica Arabe Siria 967 Usb 350 350 350 350
Republica Unida de Tanzania 264 USh 57 57 57 57
Uruguay 225
Venezuela (Republica
Bolivariana de) 174 689
Viet Nam 1108 usD 500 500 100 100
Yemen 1784 usD 592 592 592 592
Yugoslavia 108
Zambia 307
Zimbabwe 2103
Total Estados Miembros
31 de diciembre de 2007 4 525 455 588 145 174 740 164 579 339 319
Estados no miembros
OPEP® 20 000
Otros 348
Total Estados no miembros 20 348
31 de diciembre de 2007 4 545 803 588 145 174 740 164 579 339 319
31 de diciembre de 2006 4 475 673 325 210 11 089 104 791 115 880

T Los montos se expresan en miles de dolares estadounidenses y, por consiguiente, los pagos del Afganistan (USD 93) y Tayikistan (USD 600) no estan

contabilizados en el apéndice G.

Véase el apéndice D, nota 5 a).
Véase el apéndice D, notas 6 a) y b).

o o A ® N
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El retiro de Australia como miembro del FIDA se hizo efectivo el 31 de julio de 2007.

Irlanda, adémas de su promesa de contribucion de EUR 6 millones a la Séptima Reposicion, ha hecho otra contribucion de EUR 891 000.
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo.



APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Programa Especial para Africa

Primera Fase Segunda Fase
Instrumentos despositados Instrumentos despositados
Divisas Montos Equivalente Montos Equivalente Total
en miles en miles
de USD de USD

Alemania EUR 14 827 17 360 17 360
Australia AUD 500 389 389
Bélgica EUR 31235 34 975 11 155 12 268 47 238
Dinamarca DKK 120 000 18 673 18 673
Djibouti UsD 1 1 1
Espana uUsSD 1 000 1 000 1 000
Estados Unidos UsD 10 000 10 000 10 000 10 000 20 000
Finlandia EUR 9 960 12 205 12 205
Francia EUR 32 014 37 690 3 811 4 008 41 698
Grecia USD 37 37 40 40 77
Guinea USD 25 25 25
Irlanda EUR 380 418 253 289 707
Italia EUR 15 4983 23 254 5132 6785 30 039
ltalia usD 10 000 10 000 10 000
Japon JPY 2 558 450 21474 21474
Kuwait uUsSD 15 000 15 000 15 000
Luxemburgo EUR 247 266 266
Mauritania' usD 25 25 25
Niger EUR 15 18 18
Nigeria uUSD 250 250 250
Noruega NOK 138 000 19 759 19759
Nueva Zelandia NzD 500 252 252
Paises Bajos EUR 15 882 16 174 8 848 9 533 25 707
Reino Unido GBP 7 000 11 150 11 150
Suecia SEK 131 700 19 055 25 000 4196 23 251
Suiza CHF 25 000 17 049 17 049
Unidén Europea EUR 15 000 17 619 17 619
31 de diciembre de 2007 288 868 62 364 351 232
31 de diciembre de 2006 288 868 62 364 351 232

1 Véase el apéndice D, notas 6 a) y b).
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APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Estado de las contribuciones de los Estados Miembros a las reposiciones recibidas en 2007’

(en miles de USD)

Estados Miembros

Instrumentos
depositados®®

Pagarés
depositados®

Pagos

En efectivo

Pagarés convertidos
en efectivo

Segunda Reposicion
Gabon

371

Total

371

Tercera Reposicion
Gabon

15

Total

15

Cuarta Reposicion
Kenya

505

Total

505

Quinta Reposicion
Argentina

Australia

Kenya

Reino Unido

Suiza

20 150

1500

50

606

19 666
605

Total

20 150

1550

20 877

Sexta Reposicion
Alemania

Brasil

Emiratos Arabes Unidos
Estados Unidos
Francia

Gabon

ltalia

Japon

Kenya

Nigeria

Paises Bajos
Reino Unido

Sri Lanka

Suiza

9704

13
37 848

60
4757

334

12 000
2 639
700

8 541
10 804

8015

8 201

7725

5766

Total

9704

43 012

64 391

Séptima Reposicion
Alemania
Algeria

Arabia Saudita
Armenia
Austria
Bangladesh
Bélgica

Bolivia

Brasil
Camboya
Canada

China
Dinamarca
Egipto
Emiratos Arabes Unidos
Espafa
Estados Unidos
Etiopia
Finlandia
Francia

1100

13 238
300

210
31732

3 000
1000
35 089
54 000
30

8 541

26 000
1100

11 393

7916

22 381

3 569

3 000

14 850

11 574

4704

210

6 000

35 089

30
2 620

330
3 000

3920
180

23125

3615
900
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APENDICE G

Estado de las contribuciones
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Estado de las contribuciones de los Estados Miembros a las reposiciones recibidas en 2007 (cont.)
(en miles de USD)

Pagos
Estados Miembros Instrumentos Pagarés En efectivo Pagarés convertidos
depositados®® depositados® en efectivo
Grecia 600 600
India 6 000
Iraq 670 670
Irlanda 1154 3788
Islandia 100 100
Japon 15 833 7 971
Kenya 66 66
Kuwait 8 000 8 000 2 400
Luxemburgo 843 843 262
Mali 127 127
México 1 000
Moldova 4 4
Mozambique 80 80 80
Nicaragua 2
Nigeria 5 000
Noruega 11 592
Oman 50 50
Paises Bajos 13 312
Pakistan 4 000 1383
Panama 8 8
Portugal 1161 797 361
Qatar 3 000
Reino Unido 57 137
Republica de Corea 1 000
Republica Unida de Tanzania 57 57
Rumania 100
Senegal 113 113
Suecia 24 715
Suiza 17 661 5900
Swazilandia 20 20
Tunez 200
Turquia 400
Viet Nam 500 100
Yemen 592 592
Total 242 286 137 235 78 147 85 504
Total general 2007 242 286 167 088 123 599 170 773

T Los montos se expresan en miles de délares estadounidenses y, por consiguiente, el pago de Tayikistan (USD 200) no esté contabilizado.

2 Los instrumentos depositados incluyen también los instrumentos equivalentes, que se contabilizan cuando se recibe el efectivo o el pagaré,
si no se ha recibido el instrumento de contribucion.

8 Los instrumentos y los pagarés depositados en monedas distintas del délar de los Estados Unidos se han convertido en la fecha de su recepcion.
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APENDICE H

Estado de los préstamos

1. FIDA: Estado de los préstamos pendientes de reembolso

Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Préstamos efectivos

Prestatario o garante Préstamos Préstamos auin Parte no Parte Reembolsos Monto de los
aprobados no efectivos desembolsada desembolsada préstamos
menos pendiente de
cancelaciones reembolso

Préstamos’ (en miles de USD)
Bangladesh 30 000 - - 30 000 14 250 15 750
Cabo Verde 2 003 - - 2 003 951 1052
Haitf 3 500 - - 3 500 1706 1794
Nepal 11 538 - - 11 538 5 491 6 047
Sri Lanka 12 000 - - 12 000 6 000 6 000
Republica Unida de Tanzania 9489 - - 9489 4 692 4797
Subtotal’ 68 530 - - 68 530 33 090 35 440

Ajuste cambiario

de los préstamos en USD 3 446 3 446 3153 293
Subtotal préstamos en USD' 71 976 71 976 36 243 35 733

Préstamos’ (en miles de DEG)
Albania 29 227 - © 1@ 24114 1413 22 701
Angola 17 250 5250 571 11 429 447 10 982
Argelia 1398 - 785 613 49 564
Argentina 50 600 13 100 22 777 147283 9 487 5 236
Armenia 45 649 7 900 1932 35 817 450 35 367
Azerbaiyan 32 659 10 850 6 802 15 007 210 14 797
Bangladesh? 276 529 35 450 40 566 200 513 39 944 160 569
Belice 1750 - 733 1017 606 411
Benin 72 753 - 13 521 59 232 10 929 48 303
Bhutan 27 284 - 7 657 19 627 3234 16 393
Bolivia 53 309 4 800 6914 41 595 13 158 28 437
Bosnia y Herzegovina 32 757 8 800 622 23 335 553 22 782
Brasil 80 450 15 450 27 531 37 469 22 845 14 624
Burkina Faso 76 071 6 950 23 843 45 278 5783 39 495
Burundi® 41 689 - 11 758 29 931 7272 22 659
Cabo Verde 10 890 - 3126 7 764 985 6779
Camboya 27 778 - 5170 22 608 155 22 453
Camerun 38 879 - 17 294 21 585 3684 17 901
Chad 26 150 - 20 877 5273 - 5273
China 360 539 35 800 45197 279 542 37 654 241 888
Colombia 23 345 - 12 190 11 155 6 158 4 997
Comoras 4182 - - 4182 882 3 300
Congo 13 950 - 10 526 3424 - 3424
Costa Rica 3 400 - - 3 400 2150 1250
Cote d’Ivoire 25 276 - 14 558 10718 1564 9154
Cuba 10 581 - - 10 581 2273 8 308
Dijibouti 4 462 - 2216 2 246 643 1603
Dominica 2 902 - - 2 902 1266 1636
Republica Dominicana 18 458 - 85 18 373 9 754 8 619
Ecuador 32 226 - 9263 22 963 12616 10 347
Egipto 134 705 - 28 627 106 078 31 089 74 989
El Salvador 73 010 19 450 7 930 45 630 17 933 27 697
Eritrea 24 950 - 10 054 14 896 855 14 041
Etiopia 143 057 13 300 27172 102 585 15988 86 597
ex Republica Yugoslava de Macedonia 11 758 - 112 11 646 279 11 367
Filipinas 58 512 - 19 081 39 431 7 856 &l B
Gabon 8 593 3800 - 4793 4 680 113
Gambia 29 214 4150 3658 21 406 3612 17 794
Georgia 16 468 - 9 083 7 385 144 7 241
Ghana 104 577 14 250 26 063 64 264 8 527 55 737
Granada 3250 - 2 231 1019 325 694
Guatemala 64 926 11 350 27 138 26 438 13 861 12 577
Guinea 74 549 - 24 937 49 612 6 921 42 691
Guinea-Bissau 5117 - - 5117 732 4 385
Guinea Ecuatorial 5794 - - 5794 1118 4 676
Guyana 9 150 1850 856 6 444 243 6 201
Haiti 60 852 8 800 20 427 31625 8 003 23 622
Honduras 67 561 4 550 7777 55 234 4132 51 102
India 397 778 30 800 88 242 278 736 75162 203 574
Indonesia® 109 219 14 300 7 897 87 022 36 854 50 168
Islas Salomén 2519 - - 2519 336 2183
Jamaica 2 253 - - 2 253 2 230 23
Jordania 32 255 - 9784 22 471 10 063 12 408
Kenya 77 761 - 46 672 31 089 5 446 25 643
Kirguistan 7 469 - 372 7 097 131 6 966
Libano 14 533 - - 14 533 9 535 4 998
Liberia 10 180 - - 10 180 - 10 180
Lesotho 24 164 2 850 3124 18 190 2973 15217
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APENDICE H

Estado de los préstamos

1. FIDA: Estado de los préstamos pendientes de reembolso (cont.)
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Préstamos efectivos

Prestatario o garante Préstamos Préstamos auin Parte no Parte Reembolsos Monto de los
aprobados no efectivos desembolsada desembolsada préstamos
menos pendiente de
cancelaciones reembolso
Madagascar’ 88 322 11 650 17 572 59 100 9 921 49 179
Malawi? 70 241 5 350 11 652 53 239 12 132 41107
Maldivas 10 894 2 350 2 580 5 964 1261 4703
Mali 78 365 - 18 655 59 710 9 637 50 073
Marruecos 76 559 11 950 30 434 34175 21 569 12 606
Mauritania 41 467 - 14 628 26 839 4 964 21875
Mauricio 8 200 - 2738 5 462 1640 3822
México 53 300 - 35 626 17 674 10 233 7 441
Moldova 25 200 - 12 963 12 237 - 12 237
Mongolia 13 705 - 4199 9 506 125 9 381
Mozambique® 94 458 - 28 310 66 148 8993 57 155
Namibia 4 200 - - 4 200 2100 2100
Nepal 72 562 - 19678 52 884 14 484 38 400
Nicaragua 38 832 2 550 14 666 21616 1357 20 259
Niger 40 955 - 16 076 24 879 4214 20 665
Nigeria 118 011 45 400 33 422 39 189 8 104 31085
Pakistan? 254 392 22 850 52 544 178 998 68 713 110 285
Panama 38 755 - 18 618 20 137 13 370 6 767
Papua Nueva Guinea 3 901 - - 3 901 2 597 1 304
Paraguay 19 808 - 7 651 12157 9 632 2 525
Pert 54 950 9 050 8 678 37 222 16 817 20 405
Rumania 12 400 - - 12 400 3 307 9 093
Rwanda’ 84 816 - 21847 62 969 8510 54 459
Republica Arabe Siria 69 609 13 380 26 493 29 736 21 548 8188
Republica Centroafricana 23 044 - - 23 044 1758 21 286
Republica Democratica del Congo 39 693 - 20 070 19 623 3905 15718
Republica Democratica Popular Lao 49 573 - 11 676 37 897 4164 33 733
Republica Popular Democratica de Corea 50 496 - 1408 49 088 4528 44 560
Republica Unida de Tanzania 126 407 - 43 967 82 440 5516 76 924
Samoa 1908 - - 1908 482 1426
Santa Lucia 1242 - - 1242 625 617
Santo Tomé y Principe 13 761 - 5 861 7 900 1325 6 575
San Vicente y las Granadinas 1484 - - 1484 1064 420
Senegal 62 414 - 14 640 47 774 3488 44 286
Seychelles 824 - - 824 743 81
Sierra Leona 26 500 - 5433 21 067 7 393 13 674
Somalia 17 710 - - 17 710 411 17 299
Sri Lanka 112 505 12 600 38770 61135 13 829 47 306
Sudan? 129 500 16 800 28 472 84 228 19 557 64 671
Swazilandia 16 353 - 7 110 9 243 3627 5616
Togo 17 565 - - 17 565 1521 16 044
Tonga 4 837 - - 4 837 1008 3829
Tunez 43 949 - 19754 24 195 10718 13477
Turquia 42 722 - 22 830 19 892 16 391 3 501
Uganda? 132 820 9 950 46 161 76 709 14 633 62 076
Uruguay 18 880 - 5 368 13 512 9159 4 353
Venezuela (Republica Bolivariana de) 27 920 - 16 615 11 305 8 502 2 803
Viet Nam 116 350 22 300 32 959 61 091 1836 59 255
Yemen? 138 036 10 850 26 034 101 162 24 910 76 242
Zambia 79 003 - 18 253 60 750 9519 51 231
Zimbabwe 32176 - - 32 176 15 605 16 571
Total 5718141 470 830 1 447 275 3 800 036 906 637 2 893 399
Fondo para Gaza y
la Ribera Occidental® 5800 = 3287 2513 = 2513
Equivalente en USD 9 020 473 741 990 2 285 970 5992 513 1276 155 4716 358
Ajuste cambiario de los reembolsos
de los préstamos en DEG (152 632) - - (152 632) - (152 632)
Subtotal préstamos en DEG al
31 de diciembre de 2007 en USD 8 867 841 741 990 2 285 970 5 839 881 1276 155 4 563 726
Total préstamos al 31 de diciembre
de 2007 en USD y en valor nominal 8 939 817 741 990 2 285 970 5911 857 1312 398 4 599 459
Ajuste para reflejar el valor razonable (1212 961)
Al 31 de diciembre de 2007
en USD y en valor razonable 3 386 498
Al 31 de diciembre de 2006
en USD y en valor nominal 8 257 916 787 202 2089 191 5 381 523 1218163 4 163 360
Ajuste para reflejar el valor razonable (1 141 766)
Al 31 de diciembre de 2006
en USD y en valor razonable 3 021 594
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APENDICE H

Estado de los préstamos

2. FIDA: Resumen de los préstamos aprobados en valor nominal’
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Préstamos aprobados en miles de DEG Valor en miles de USD

Al 1° de Préstamos Préstamos Al 31 de Al 1° de Préstamos Préstamos Variacion Al 31 de

enero cance- entera- diciembre enero cance- entera- del tipo diciembre

de 2007 lados mente de 2007 de 2007 lados mente de cambio de 2007

reembol- reembol- DEG/USD
sados sados

1978 USD 68 530 68 530 68 530 68 530
1979 DEG 201 486 201 486 303 010 14 515 317 525
1980 DEG 187 228 187 228 281 567 13 489 295 056
1981 DEG 188 716 188 716 283 805 13 596 297 401
1982 DEG 103 110 108 110 155 064 7 429 162 493
1983 DEG 143 589 143 589 215 940 10 345 226 285
1984 DEG 131 907 131 907 198 371 9 504 207 875
1985 DEG 60 332 60 332 90 732 4 346 95 078
1986 DEG 43 113 (19 449) 23 664 64 836 (80 650) 3107 37 293
1987 DEG 87 891 (26 349) 61 542 132177 (41 524) 6 332 96 985
1988 DEG 80 306 80 306 120 770 5786 126 556
1989 DEG 108 137 108 137 162 624 7 791 170 415
1990 DEG 106 578 (5 693) 100 885 160 280 (8972) 7 679 158 987
1991 DEG 127 804 127 804 192 202 9 207 201 409
1992 DEG 151 007 (776) 150 231 227 095 (1224) 10 881 236 752
1993 DEG 168 966 168 966 254 103 12174 266 277
1994 DEG 182 760 182 760 274 848 13 167 288 015
1995 DEG 232 430 (5 270) 227 160 349 545 (8 305) 16 746 357 986
1996 DEG 244 457 (4 216) 240 241 367 632 (6 644) 17 613 378 601
1997 DEG 275 228 (255) 274 973 413 908 (402) 19 829 433 335
1998 DEG 284 199 (8 682) 280 517 427 399 (5 803) 20 476 442 072
1999 DEG 315 700 (1 556) 314 144 474 772 (2 452) 22 746 495 066
2000 DEG 312 250 (6 346) 305 904 469 584 (10 001) 22 497 482 080
2001 DEG 297 667 (9 070) 288 597 447 653 (14 293) 21 446 454 806
2002 DEG 246 100 246 100 370 108 17 731 387 834
2003 DEG 274 402 274 402 412 666 19770 432 436
2004 DEG 275 750 275 750 414 692 19 868 434 560
2005 DEG 324 810 324 810 488 473 23 402 511 875
2006 DEG 350 400 (50) 350 350 526 957 (78) 25 245 552 124
2007 DEG 0 300 330 473 296 473 296
Total DEG 5 506 323 (31 221) (51 491) 5723 941 8 280 808 (49 202) (81 146) 870 013 9 020 473
Total USD 68 530 68 530 68 530 68 530
Ajuste cambiario de los desembolsos de los préstamos (91 422) (149 186)
Total 8 257 916 8939 817

3. FIDA: Estructura del vencimiento de los préstamos pendientes de reembolso en valor nominal, por plazos
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006 (en miles de USD)

Plazo restante 2007 2006
Menos de 1 afio 245 100 226 755
1-2 afos 182 251 161 223
2-3 afos 190 626 168 461
3-4 afos 188 824 175 555
4-5 afos 194 184 173 065
5-10 afnos 979 048 878 641
10-15 anos 834 240 738 343
16-20 anos 727 740 655 263
21-25 afos 611 894 556 175
Mas de 25 afos 445 552 429 879
Total 4 599 459 4163 360

T Los préstamos aprobados en 1978 estaban expresados en ddlares de los Estados Unidos y son reembolsables en las monedas en que se
efectlan los retiros de fondos. A partir de 1979, los préstamos se han expresado en DEG vy, a efectos de su presentacion en el estado contable, el
monto acumulado de los préstamos expresado en DEG ha sido valorado al tipo de cambio DEG/USD de 1/1,57591 al 31 de diciembre de 2007.
Como los préstamos se valoraron al 31 de diciembre de 2006 al tipo de cambio DEG/USD entonces vigente de 1/1,50387 ha habido un aumento
del valor en ddlares de los Estados Unidos de USD 870 013 000 atribuible a la variacion del tipo de cambio del 31 de diciembre de 2006 al 31 de
diciembre de 2007 (de 2005 a 2006 se registré una disminucién del valor en délares de los Estados Unidos de USD 408 091 000).

2 |as cantidades reembolsadas comprenden la participacion de los Paises Bajos y Noruega en préstamos con fines especificos a los paises
indicados, lo que ha dado lugar a reembolsos parciales anticipados y al correspondiente aumento de los recursos disponibles para compromisos.

3 Véase el apéndice D, nota 2 e) ii).
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4. FIDA: Resumen de los préstamos pendientes de reembolso, en valor nominal, por monedas
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006 (en miles de USD)

Moneda en que ha de realizarse el reembolso 2007 2006
Délar estadounidense 3903 151 3 550 598
Euro 584 482 499 807
Libra esterlina 111 826 112 955
Total 4 599 459 4163 360
5. FIDA: Resumen de los préstamos pendientes de reembolso por tipos de condiciones en valor nominal
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006 (en miles de USD)

2007 2006
Condiciones muy favorables 4192 976 3759912
Condiciones intermedias 282 500 292 332
Condiciones ordinarias 123 983 111116
Total 4 599 459 4163 360
6. Estructura de los desembolsos de los préstamos no desembolsados en valor nominal
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006 (en miles de USD)
Desembolsos en 2007 2006
Menos de un afo 500 181 467 163
1-2 afios 477 482 450 930
2-3 afos 439 001 414 350
3-4 afnos 392 392 369 540
4-5 afos 331 138 316 360
5-10 afios 823 594 791 810
Més de 10 afios 64 172 66 240
Total 3027 960 2 876 393
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Estado de los préstamos

7. Programa Especial para Africa: Estado de los préstamos en valor nominal
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006

Prestatario o garante Préstamos Parte no Parte Reembolsos Monto de los
aprobados desembolsada’ desembolsada préstamos
menos pendiente de
cancelaciones reembolso
Préstamos (en miles de DEG)
Angola 2768 55 2713 245 2 468
Burkina Faso 10 546 = 10 546 1924 8 622
Burundi 4 494 - 4 494 525 3 969
Cabo Verde 21883 = 21883 423 1760
Chad 9617 - 9617 1346 8 271
Comoras 2289 - 2289 231 2058
Djibouti 114 - 114 24 90
Etiopia 6 660 = 6 660 1753 4 907
Gambia 2 638 - 2 638 528 2110
Ghana 22 321 = 22 321 4 045 18 276
Guinea 10 762 - 10 762 2 421 8 341
Guinea-Bissau 2126 - 2126 80 2 046
Kenya 12 387 590 11 797 1931 9 866
Lesotho 7 481 = 7 481 1407 6 074
Madagascar 1098 - 1 098 92 1 006
Malawi 5777 = 5777 579 5198
Mali 10 198 - 10 198 2424 7769
Mauritania 19 020 - 19 020 3704 15 316
Mozambique 8 291 - 8 291 2176 6115
Niger 11 119 = 11 119 2678 8 441
Republica Unida de Tanzania 6 789 - 6789 1358 5431
Senegal 23 234 - 23 234 4117 19117
Sierra Leona 1 505 - 1 505 169 1336
Sudan 26 013 = 26 013 4975 21038
Uganda 8125 - 8125 2 031 6 094
Zambia 8 607 = 8 607 2145 6 462
Total 226 157 645 225 512 43 331 182 181
Equivalente en USD 356 405 1017 355 388 68 285 287 103
Ajuste cambiario de los
reembolsos de los préstamos en DEG (6 980) (6 980)
Al 31 de diciembre de 2007
en USD y en valor nominal 349 425 1017 348 408 61 305 287 103
Ajuste para reflejar el valor razonable (117 887)
Al 31 de diciembre de 2007
en USD y en valor razonable 169 216
Al 31 de diciembre de 2006
en USD y en valor nominal 336 384 1 568 334 816 52 078 282 738
Ajuste para reflejar el valor razonable (113 704)
Al 31 de diciembre de 2006
en USD y en valor razonable 169 034
1 La parte no desembolsada se desembolsara totalmente en 2008.
8. Programa Especial para Africa: Resumen de los préstamos aprobados en valor nominal’
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006
Préstamos aprobados en miles de DEG Valor en miles de USD
Al 1° de Préstamos Al 31 de Al1°de  Préstamos Variacion del Al 31 de
enero cancelados diciembre enero cancelados tipo de cambio diciembre
de 2007 de 2007 de 2007 DEG/USD de 2007
1986 DEG 24 902 24 902 37 449 1795 39 244
1987 DEG 41 292 41 292 62 098 2 975 65 073
1988 DEG 34 770 34 770 52 289 2 506 54 795
1989 DEG 25 756 25 756 38 734 1855 40 589
1990 DEG 17 370 17 370 26 122 1252 27 374
1991 DEG 18 246 18 246 27 440 1314 28 754
1992 DEG 6 952 6 952 10 455 501 10 956
1993 DEG 34 570 (156) 34 414 51989 (246) 2 491 54 234
1994 DEG 16 320 16 320 24 543 1176 25719
1995 DEG 6 135 6 135 9 227 440 9 667
Total DEG 226 313 (156) 226 157 340 346 (246) 16 305 356 405

Los préstamos se han expresado en DEG vy, a efectos de su presentacion en el estado contable, el total acumulado se ha valorado al tipo de cambio DEG/USD de
1/1,57591 vigente el 31 de diciembre de 2007. Como los préstamos se valoraron el 31 de diciembre de 2006 al tipo de cambio DEG/USD entonces vigente de

1/1,50387, ha habido un aumento del valor en ddlares de los Estados Unidos de USD 16 305 000 atribuible a la variacién del tipo de cambio del 31 de diciembre de
2006 al 31 de diciembre de 2007 (de 2005 a 2006 se registré una disminucion del valor en dolares de los Estados Unidos de USD 17 549 000).
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9. Programa Especial para Africa: Estructura del vencimiento de los préstamos pendientes de reembolso en valor nominal, por plazos

Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006 (en miles de USD)

Plazo restante 2007 2006
Menos de 1 ano 10 384 10 287
1-2 afos 9 165 8 861
2-3 afios 9 165 8 861
3-4 afos 9 165 8 861
4-5 afios 9165 8 861
5-10 anos 45 825 44 306
10-15 afos 45 825 44 306
16-20 anos 45 825 43 614
21-25 afhos 45 825 43 357
Mas de 25 afos 56 759 61 424
Total 287 103 282 738
10. Programa Especial para Africa: Resumen de los préstamos pendientes de reembolso en valor nominal, por monedas

Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006 (en miles de USD)

Moneda en que ha de realizarse el reembolso 2007 2006
Délar estadounidense 168 410 170 698
Euro 118 693 112 040
Total 287 103 282 738

11. Programa Especial para Africa: Resumen de los préstamos pendientes de reembolso por tipos de condiciones en valor nominal

Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006 (en miles de USD)

2007 2006
Condiciones muy favorables 287 103 282 738
Condiciones intermedias - -
Condiciones ordinarias - -
Total 287 103 282 738
APENDICE H1
Estado de las donaciones del FIDA unicamente
Al 31 de diciembre de 2007 y de 2006 (en miles de USD)
Evolucion en 2007
No Efectivas Desembolsos Cancelaciones Tipo de No
desembolsa- cambio desembolsa-
das al das al 31 de
1° de enero diciembre
Donaciones del Programa Ampliado
de Cooperacion/ONG 380 - (63) (157) 160
Donaciones para componentes 8 011 5045 (1.322) (206) 681 12 209
Donaciones con arreglo al marco
de sostenibilidad de la deuda - 14 836 (1 905) - - 12 931
Donaciones para investigacion 45 825 41 393 (84 310) (1 360) 51 548
Total 2007 54 216 61 274 (37 600) (1 723) 681 76 848
Ajuste para reflejar el valor razonable (10 888)
Total 2007 en valor razonable 65 960
Total 2006 48 386 30 428 (24 149) (767) 318 54 216
Ajuste para reflejar el valor razonable (4 849)
Total 2006 en valor razonable 49 367
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Resumen de la Iniciativa para la reduccion de la deuda de los paises pobres muy endeudados

Al 31 de diciembre de 2007, la situacion acumulada del alivio de la deuda proporcionado y que se preveia proporcionar
en el marco de la Iniciativa relativa a los PPME, tanto original como reforzada, era la siguiente:

Alivio de la deuda proporcionado Alivio de la deuda aprobado
hasta el 31 de diciembre de 2007 por la Junta Ejecutiva

Sufragado por el FIDA

Principal Intereses Principal Intereses Sufragado Total alivio
por la de la deuda
contribucién
del Banco
Mundial
Paises que han alcanzado
el punto de terminacién
Benin 4110 1 506 149 48 398 6211
Bolivia 5 900 1890 7 790
Burkina Faso 4 473 1948 815 254 2171 9 661
Burundi 16 480 2771 19 251
Camerln 323 139 874 191 2162 3 689
Etiopia 5123 1950 5143 1289 13 059 26 564
Ghana 4 494 2 057 3 662 968 9 400 20 581
Guyana 1526 299 1825
Honduras 1077 767 1844
Madagascar 2 921 925 1616 385 4 062 9 909
Malawi 820 265 6 458 1383 15918 24 844
Mali 6211 2 431 8 642
Mauritania 4 290 1496 1390 360 8 651 11 087
Mozambique 7179 2 681 15657 357 3887 15 661
Nicaragua 7 345 538 69 23 186 8 161
Niger 2 384 864 2 848 633 7 067 13 796
Republica Unida de Tanzania 6 037 2 583 2208 551 5 602 16 981
Rwanda 2 008 724 9272 2225 8157 22 381
Santo Tomé y Principe 75 22 4 485 714 5 296
Senegal 2 247 882 3129
Sierra Leona 2 895 904 8 048 1469 13 316
Uganda 10 201 4 094 737 195 1891 17 118
Zambia 3524 1223 5180 1241 13 037 24 205
Paises que han alcanzado
el punto de decision
Chad 1713 427 2 140
Congo 8 92 100
Gambia 2 427 628 3 055
Guinea 7 371 1747 9118
Guinea-Bissau 3417 966 4 383
Haiti 2 093 533 2 626
Republica Democratica del Congo 1504 245 5894 2164 9 807
31 de diciembre de 2007 en DEG 86 662 30 433 93 914 21 614 90 548 323171
Menos intereses futuros que no se devengaran a causa del alivio de la deuda
(incluidos los intereses cubiertos por la contribuciéon del Banco Mundial) (39 628)
Costo total acumulado del alivio de la deuda al 31 de diciembre de 2007 (en miles de DEG) 283 543
31 de diciembre de 2007 en USD 125 923 43 996 148 004 34 059 142 696 494 680
Total menos intereses futuros que no se devengaran a causa del alivio de la deuda
(incluida la contribucién del Banco Mundial) (62 449)
Costo total acumulado del alivio de la deuda al 31 de diciembre de 2007 (en miles de USD) 432 231
Ajuste para reflejar el valor razonable (49 818)
31 de diciembre de 2007 en valor razonable 98 186
31 de diciembre de 2006 en DEG 64 977 23 506 185 783 45 531 319 797
Menos intereses futuros que no se devengaran a causa del alivio de la deuda (45 531)
Costo total acumulado del alivio de la deuda al 31 de diciembre de 2006 (en miles de DEG) 274 266
31 de diciembre de 2006 en USD 93 062 33 496 279 393 68 474 474 425
Menos intereses futuros que no se devengaran a causa del alivio de la deuda (68 474)
Costo total acumulado del alivio de la deuda al 31 de diciembre de 2006 (en miles de USD) 405 951
Ajuste para reflejar el valor razonable (95 989)
31 de diciembre de 2006 en valor razonable 183 404
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Estado de los gastos operacionales del FIDA tunicamente

Andlisis de los gastos operacionales del FIDA por fuente de financiacion principal
Correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2007 y de 2006 (en miles de USD)

Presupuestos  Servicio de Plan de Cargos Otras Total
administrativos' Financiacién Accién directos? fuentes®

de la

Elaboracion

de Programas

(SFEP)
Sueldos y prestaciones del personal 61 433 4 580 451 114 3775 70 353
Gastos de oficina y gastos generales 11 696 4 887 479 240 13 350 30 652

Consultores y otros gastos no

relacionados con el personal 7818 13 800 2198 60 165 24 041
Instituciones cooperantes 36 12 189 60 - (76) 12 209
Gastos bancarios y de inversion directos - - - 3445 - 3 445
Total 2007 80 983 35 456 3188 3 859 17 214 140 700
Total 2006 68 155 34 154 1332 4 068 13 945 122 014

1
2
3

con los cargos por servicios.

Se trata de los del FIDA y su Oficina de Evaluacion, e incluye gastos no recurrentes y las cantidades arrastradas.
Cargos directos correspondientes a los ingresos en concepto de inversiones.
Incluye los gastos reembolsables por el Gobierno italiano, la presencia sobre el terreno y los puestos financiados
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LLas denominaciones empleadas en esta publicacion y la forma en que aparecen
presentados los datos que contiene no suponen, de parte del Fondo Internacional

de Desarrollo Agricola de las Naciones Unidas, juicio alguno sobre la condicion juridica de
paises, territorios, ciudades o zonas, o de sus autoridades, ni respecto de la delimitacion
de sus fronteras o limites. Las denominaciones “economias en desarrollo” y “economias
desarrolladas” se utilizan a efectos estadisticos y no expresan necesariamente un juicio
acerca de la fase alcanzada por un determinado pais o zona en el proceso de desarrollo.

Esta publicacion o cualquier parte de la misma podréa reproducirse sin autorizacion
previa del FIDA, siempre que el texto que se reproduzca sea atribuido al FIDA, con
indicacion del titulo del documento, y que se envie al FIDA un ejemplar de la publicacion
en que aparezca.

Portada:

Un trabajador ayuda a Maimuna Omary lkanga a disponer el maiz cosechado en sacos,
listos para ser pesados y almacenados en el depdsito comunitario de la aldea de Qash,
en la Republica Unida de Tanzania. Maimuna se ha beneficiado del sistema de recibos de
deposito que se adoptd mediante un programa de comercializacion agricola apoyado por
el FIDA, que actualmente se esta poniendo en practica en todo el pais. De este modo,
puede almacenar su maiz, solicitar préstamos para cubrir sus gastos y vender el producto
en el momento en que puede obtener el precio mas ventajoso por él.
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El FIDA es una institucion financiera internacional y un organismo especializado de las
Naciones Unidas. Desde 1978, sus Estados Miembros han invertido globalmente mas de
10 000 millones de ddlares estadounidenses en préstamos y donaciones, que han ayudado
a mas de 300 millones de mujeres y hombres pobres de las zonas rurales a producir mas
alimentos, bonificar sus tierras, aprender nuevas habilidades, poner en marcha actividades
empresariales, crear organizaciones y comunidades solidas e intervenir en las decisiones
que afectan a sus vidas. Sin embargo, la pobreza y el hambre aun aquejan a muchas zonas
de numerosos paises, y las personas pobres que viven en el medio rural afrontan nuevos
desafios de enormes proporciones, como los planteados por el cambio climatico. En esta
fecha en que celebramos el 30° aniversario del establecimiento del FIDA, deseamos honrar
la visién de nuestros fundadores renovando nuestro compromiso de dar a la poblacién rural
pobre la oportunidad de salir de la pobreza.
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