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Dar a los pobres de las zonas rurales la oportunidad de salir de la pobreza -
FIDA




Sobre el FIDA

El FIDA es un organismo especializado de las Naciones Unidas dedicado a erradicar la pobreza y el
hambre en las zonas rurales de los paises en desarrollo. El 75 por ciento de las personas mas pobres del
mundo —800 millones de mujeres, hombres y ninos— vive en zonas rurales y la supervivencia de casi
todos ellos depende de la agricultura.

El FIDA trabaja con los pobres de las zonas rurales y sus organizaciones, y con otros asociados, para
encontrar soluciones que les permitan salir por si mismos de la pobreza. Colaboramos con gobiernos de
paises en desarrollo, siguiendo sus directrices para disenar programas y proyectos que sean coherentes
con los sistemas nacionales y den respuesta a las necesidades, prioridades y limitaciones que haya
identificado la poblacién rural pobre. Proporcionamos una combinacion de préstamos a bajo interés a
los gobiernos y donaciones para respaldar esas iniciativas de desarrollo, y velamos por que se amplien las
ensenanzas y experiencias para fortalecer las politicas de desarrollo agricola y rural de nuestros gobiernos
asociados y de la comunidad internacional de desarrollo y sus inversiones en ese dmbito.

Desde que empez6 sus operaciones en 1978, el FIDA ha invertido USD 9 500 millones en
731 programas y proyectos que han ayudado a mds de 300 millones de hombres y mujeres pobres de las
zonas rurales a mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias. Sin embargo, esto s6lo representa una
parte de la inversion total. Durante los tltimos 28 anos, los asociados aportaron otros USD 16 100 millones
a titulo de cofinanciacién. Los gobiernos y otras fuentes de financiacion de los paises receptores, incluidos
los participantes en los proyectos, han contribuido con USD 9 000 millones, y se han obtenido
USD 7 100 millones mas de cofinanciadores externos, incluidos los donantes bilaterales y multilaterales.

Al término del afio 2006 el FIDA financiaba 186 programas y proyectos en curso con una inversiéon
total de USD 6 200 millones. De esa suma, el FIDA aport6 alrededorde USD 2 900 millones y los asociados
alrededor de USD 3 300 millones.

Ofrecer oportunidades econémicas en las zonas rurales

El FIDA centra su atencion en el sector mas pobre y marginado de la poblacién rural: pequenos
agricultores, personas sin tierra, pastores nomadas, pescadores artesanales, mujeres y poblaciones
indigenas. Nos esforzamos por ofrecer nuevas oportunidades econémicas en las zonas rurales.
Reconocemos la importancia fundamental de la agricultura en la supervivencia de la poblacién rural
pobre, ayuddndoles a aumentar la produccién de alimentos y los ingresos y a mejorar su calidad de vida
de forma sostenible, sin reducir sus recursos naturales.

Nos enfrentamos a la pobreza no sé6lo en calidad de prestamistas sino también de defensores de los
intereses de la poblacién rural pobre. Nuestra orientacién multilateral ofrece una plataforma de alcance
mundial para examinar importantes cuestiones normativas y fomentar la concienciacién sobre la
importancia de la agricultura y el desarrollo rural para lograr los objetivos de desarrollo del Milenio.

Intercambio de conocimientos sobre la erradicacion de la pobreza rural

El FIDA colabora con gobiernos y otros asociados para ensayar ideas y métodos de trabajo. Nos ocupamos
de que las ensenanzas y conocimientos se incorporen en los sistemas nacionales y sean ampliamente
difundidos entre nuestros asociados como un bien publico mundial. Promovemos el desarrollo de
tecnologias y enfoques agricolas innovadores favorables a los pobres respaldando la investigacion agricola
por parte de instituciones internacionales, ONG y los propios agricultores. A escala mundial, regional y
nacional, colaboramos con nuestros asociados intercambiando conocimientos con el fin de planificar
soluciones innovadoras para la pobreza rural que se puedan repetir y ampliar.



Marco estratégico del FIDA
(2007-2010)

En diciembre de 2006, la Junta Ejecutiva del FIDA aprobé el Marco Estratégico (2007-2010), que define la
forma en que el Fondo contribuye al logro de los objetivos de desarrollo del Milenio, particularmente del
ODM 1: erradicar la pobreza extrema y el hambre. El Marco Estratégico establece las nuevas orientaciones
y nuevos métodos de trabajo del FIDA en respuesta a las necesidades de la poblacion rural pobre en un
mundo en rdpida evolucion, a la nueva arquitectura internacional del desarrollo y a la necesidad de
aumentar la cuantia y la eficacia de la inversion para reducir la pobreza y el hambre en las zonas rurales.

Elementos basicos de la estrategia
El objetivo del FIDA es empoderar a las mujeres y los hombres pobres de las zonas rurales de los paises
en desarrollo para que puedan aumentar sus ingresos y mejorar su seguridad alimentaria.

Para conseguirlo, el FIDA velard por que la poblacién rural pobre pueda tener mayor facilidad de
acceso a los elementos que se mencionan a continuacion y disponga de los conocimientos y la capacidad
de organizacién necesarios para aprovecharlos:

e recursos naturales, especialmente tierras y agua, y practicas mejoradas de ordenaciéon y

conservacion de los recursos naturales;

¢ tecnologias agricolas mejoradas y servicios de produccion eficientes;

e una amplia variedad de servicios financieros;

e mercados transparentes y competitivos de insumos y productos agricolas;

e oportunidades de empleo y creacion de empresas fuera del sector agricola, y

e procesos locales y nacionales de formulacién de politicas y programacion.

Resultados
Los siguientes resultados contribuirdn a la consecucion de los objetivos estratégicos:
e los participantes en programas y proyectos de desarrollo agricola y rural que reciben apoyo del
FIDA han aumentado la productividad y los ingresos y gozan de una mayor seguridad alimentaria;
e Jlos paises han reforzado su capacidad para reducir la pobreza rural mediante:
- marcos normativos propicios, especialmente estrategias de reduccién de la pobreza y politicas
sectoriales que satisfacen las necesidades de la poblacién rural pobre;
- instituciones oficiales eficientes dedicadas a reducir la pobreza;
- organizaciones solidas de la poblacién rural pobre;
- mayor inversion del sector privado en la economia rural, y
- mayor capacidad de los gobiernos, las ONG, el sector privado y las organizaciones de la
poblacién rural pobre para formular y llevar a cabo programas de reduccién de la pobreza rural.

Principios de actuacion
Los siguientes principios sustentan el Marco Estratégico del FIDA.

Selectividad y orientacién
Nos concentramos en nuestros puntos fuertes en el dmbito de la agricultura y el desarrollo rural, al
tiempo que colaboramos con asociados para atender otras necesidades de las comunidades rurales pobres.

Focalizacion

Nos dedicamos a la poblacién rural mds pobre y vulnerable que puede beneficiarse de programas y
proyectos respaldados por el FIDA. Concedemos una consideracién especial a las diferencias de género y
centramos especialmente la atencion en las mujeres. Reconocemos las necesidades especiales de las
poblaciones indigenas y las minorias étnicas, particularmente en Asia y América Latina.



Empoderamiento
Empoderamos a las mujeres y hombres de las zonas rurales para que puedan aprovechar las oportunidades
econdémicas, aumentar los ingresos y mejorar la seguridad alimentaria fomentando sus capacidades

individuales y ayudandoles a desarrollar y fortalecer sus organizaciones y comunidades.

Innovacion
Impulsamos la innovacién, ensayamos nuevos enfoques y colaboramos con los gobiernos y otros
asociados para repetir y ampliar las experiencias satisfactorias.

Asociacion

Trabajamos sistemdticamente mediante asociaciones para que las iniciativas de desarrollo sean mas eficaces.
En los paises en desarrollo cooperamos con los gobiernos, los pobres del mundo rural y sus organizaciones,
las ONG y el sector privado. También colaboramos con otros asociados de la comunidad internacional del
desarrollo, combinando las mejores técnicas y conocimientos disponibles para encontrar soluciones
nuevas e innovadoras a la pobreza rural.

Sostenibilidad

Disefilamos y administramos programas y proyectos teniendo en cuenta la calidad, el impacto y la
sostenibilidad y siguiendo las directrices de los gobiernos asociados para asegurar la coherencia con las
politicas y estrategias nacionales. Garantizamos la responsabilizacién y direccién de los gobiernos y de
las propias poblaciones pobres del mundo rural.



Panorama general del FIDA, 1978-2006"°

CUADRO 1
2002 2003 2004 2005 2006 1978-2006
Actividades operacionales® ©
Préstamos aprobados
Numero 21 25 24 31 31 748
Cuantia en millones de USD 319,2 403,6 408,7 478,4 515,0 9416,6
Donaciones aprobadas’
Numero 85 70 87 66 109 1980
Cuantia en millones de USD 23,9 20,3 33,3 36,6 41,8 574,7
Total de las operaciones de préstamo
y donacién del FIDA® en millones de USD 343,1 424,0 442,0 515,0 556,8 9991,3
Cofinanciacion en millones de USD 133,4 124,9 167,2 118,7 108,3 7054,8
Multilateral 73,6 124,5 69,8 72,1 67,3 5534,0
Bilateral 51,2 0,0 8,6 38,0 31,8 1210,0
ONG 0,0 0,0 0,0 1,6 0,6 25,8
Otras fuentes® 8,5 0,3 88,8 6,9 8,6 285,1
Aportaciones nacionales en millones de USD 263,7 1841 296,6 4148 2827 9042,9
Costo total de los programas
y proyectosh en millones de USD 719,3 712,5 875,6 1018,1 910,8 25563,9
Programas y proyectos
Numero de programas y proyectos
efectivos en ejecucion 199 197 193 183 186
Numero de programas y proyectos
completados 29 28 26 32 27 502
Numero de programas y proyectos
en tramitacion 56 54 47 61 56
Numero de programas y proyectos
aprobados iniciados por el FIDA 22 24 25 29 25 592
NuUmero de prestatarios receptores 115 115 115 115 115 115
Desembolso de préstamos en millones de USD 263,4 285,8 313,7 343,5 387,5 5324,9
Reembolso de préstamos' en millones de USD 126,8 140,1 171,7 157,5 148,5
Reserva general
— al final del periodo en millones de USD 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0
Composicién y administracion
Estados Miembros — al final del periodo 162 163 163 164 165
Personal del cuadro organico —
al final del periodo’ 132 132 143 149,5 203
Gastos operacionales” en millones de USD 40,3 49,1 57,0 63,6 68,2
— Consignacion relativa al plan de seguro
médico después de la separacion
del servicio™ en millones de USD 7,9 4,3 (12,3)" 9,3 1,9

Fuentes: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos, estados financieros del FIDA desde 1978-20086, sistema de contabilidad del FIDA.

2 Los préstamos del FIDA se expresan en derechos especiales de giro (DEG). Sin embargo, para facilitar la lectura, en los cuadros se indican las cuantias
en equivalente de ddlares de los Estados Unidos, conforme al informe del Presidente que se presenta a la Junta Ejecutva en relacion con cada préstamo.

® La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

¢ Las cifras correspondientes a 2005 incluyen cuatro programas en paises afectados por el tsunami (a los que el FIDA aporté fondos por valor de USD 33,7 millones
aprobados al margen del programa ordinario). Las cifras correspondientes a 2006 incluyen los préstamos adicionales (por valor de USD 35,0 milliones) aprobados
para sufragar el déficit de financion de dichos programas.

956 excluyen los proyectos y programas completamente cancelados o anulados. Se excluye el Servicio de Financiacion de la Elaboracion de Programas.
© Las cifras correspondientes a 1986-1995 comprenden el Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia vy la Desertificacion.
' se incluyen todas las categorias de donaciones.

9 Se incluye la financiacién conforme a la modalidad de financiacién en comun o disposiciones similares, la financiacién procedente de recursos del sector privado
o la financiacion que puede no haber sido confirmada en el momento en que la Junta Ejecutiva la aprobo.

" Se incluyen las donaciones para componentes de proyectos y programas financiados mediante préstamos.
" En el reembolso de los préstamos se incluyen los reembolsos en nombre de los paises de la Iniciativa para la reduccion de la deuda de los paises pobres muy endeudados.
) Puestos aprobados (excluidos los de Presidente y Vicepresidente).

K Gastos operacionales relativos Unicamente al presupuesto administrativo del FIDA y de su Oficina de Evaluacién. Tambien estan incluidos los gastos
no recurrentes y las asignaciones presupuestarias arrastradas de 2005.

™ La consignacion relativa al plan de seguro médico después de la separacién del servicio se refiere a la financiacién extrapresupuestaria de los déficit (excedentes)
de las obligaciones relativas al plan de seguro médico después de la separacion del servicio.

" Debido a la modificacién del método de asignacion actuarial, las obligaciones generales del FIDA relativas al plan de seguro médico después de la separacion del
servicio se redujeron en 2004, y se registrd una ganancia contable de USD 12,3 millones. Estos recursos se han vuelto a transferir desde el fondo fiduciario
correspondiente al FIDA y se utilizarén para fines operacionales habituales.
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Abreviaturas vy siglas

AlF Asociacion Internacional de Fomento (Grupo del Banco Mundial)
APRACA Asociacion de Crédito Agricola y Rural para Asia y el Pacifico

BAfD Banco Africano de Desarrollo

BAsD Banco Asiatico de Desarrollo

BCIE Banco Centroamericano de Integracion Econémica

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BIRF Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (Grupo del Banco Mundial)
BlsD Banco Islamico de Desarrollo

BOAD Banco de Desarrollo del Africa Occidental

CACILM Iniciativa para la ordenacion de las tierras de los paises de Asia Central
CEDEAO Comunidad Econémica de los Estados de Africa Occidental

CGAP Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacion Pobre

CIDH Centro Internacional para el Desarrollo Humano

CIRADR Conferencia Internacional sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural

CLD Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion
CMF Centro de Microfinanciacion para Europa Central y Oriental y los Estados de Reciente Independencia
COAN Cercano Oriente y Africa del Norte

COSOP documento sobre oportunidades estratégicas nacionales

DEG derecho especial de giro

DFID Ministerio Britéanico para el Desarrollo Internacional

ECORI Europa central y oriental y los Estados de reciente independencia
ECOSOC Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas

EEI evaluacion externa independiente

ENRAP Red de Conocimientos para el Desarrollo Rural en la Region de Asia y el Pacifico
FADES Fondo Arabe para el Desarrollo Econdémico y Social

FAfD Fondo Africano de Desarrollo

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
FBS Fondo Belga de Supervivencia

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FIDAMERICA Sistema de intercambio de informacién sobre los programas del FIDA en toda América Latina a través de Internet
FIELD Motor de Informacion Financiera sobre la Degradacion de la Tierra
FMAM Fondo para el Medio Ambiente Mundial

FNUDC Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
FSD Fondo Saudita para el Desarrollo

GCIAI Grupo Consultivo sobre Investigacion Agricola Internacional

GFAR Foro Global de Investigacién Agropecuaria

GTZ Organismo Aleman para la Cooperacion Técnica

IDH indice de desarrollo humano

IFPRI Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias

IIATA Instituto Internacional de Agricultura Tropical

IPGRI Instituto Internacional de Recursos Fitogenéticos

KFAED Fondo de Kuwait para el Desarrollo Econémico

MERCOSUR Mercado Comun del Cono Sur

NEPAD Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa

OCDE Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos

ODM objetivo de desarrollo del Milenio

OFD Organismo Francés de Desarrollo

ONG organizacién no gubernamental

OPEP Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo

0OSC organizacién de la sociedad civil

PAMIGA Grupo de Microfinanciacion Participativa para Africa

PBAS sistema de asignacion de recursos basado en los resultados

PC.FBS Programa Conjunto del Fondo Belga de Supervivencia

PMA Programa Mundial de Alimentos

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PPME pais pobre muy endeudado

PROCASUR Corporacién Regional de Capacitacion en Desarrollo Rural

RIMS sistema de gestion de los resultados y el impacto

ROPPA Red de Organizaciones Campesinas y Productores Agricolas de Africa Occidental
SFEP Servicio de Financiacion de la Elaboracion de Programas

TICAD Conferencia Internacional de Tokio sobre el Desarrolio de Africa

UEMOA Unién Econdmica y Monetaria del Africa Occidental

UNDG Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo

UNIFEM Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer

UNOPS Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

UNPFII Foro Permanente de las Naciones Unidas para las Cuestiones Indigenas
UNRISD Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social

WARF Fundacién Rural del Africa Occidental
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Prologo

En la Cumbre del Milenio celebrada en el afio 2000, la comunidad internacional se comprometio a
lograr los objetivos de desarrollo del Milenio para 2015. Nos encontramos en 2007, es decir, a mitad de
camino. Son muchos los progresos que se han hecho, por ejemplo por lo que respecta al aumento de los
ingresos de millones de personas pobres en Asia, pero en conjunto no se ha avanzado con la suficiente
rapidez y alrededor de 1 000 millones de personas siguen sufriendo una terrible situacién de pobreza y
hambre. En algunos paises de Africa, la pobreza y el hambre estin incluso aumentando.

La mision del FIDA es dar a la poblacién rural pobre la posibilidad de salir de la pobreza. El
75 por ciento de la poblaciéon del mundo extremadamente pobre vive en las zonas rurales de los paises
en desarrollo, esto es, mds de 800 millones de mujeres, nifios y hombres. Tenemos que lograr llegar hasta
ellos si pretendemos reducir a la mitad la pobreza extrema y el hambre para 2015.

Es esencial aumentar la inversion en el sector agricola. Sabemos que las inversiones en la agricultura
y el desarrollo rural pueden impulsar el crecimiento de la economia en general y sentar las bases del
desarrollo sostenible a largo plazo. Son también mads eficaces que las inversiones en cualquier otro sector
para sacar a la poblacién de la pobreza. Sin embargo, lo cierto es que la inversion en la agricultura sigue
estando muy por debajo del nivel necesario. Hay indicios de que es posible que la situacion esté
cambiando, ya que los gobiernos y los asociados en el desarrollo reconocen la necesidad de dar mayor
prioridad a la agricultura. El FIDA trabaja con denuedo para alentarles a que traduzcan ese reconocimiento
en medidas concretas.

Me enorgullece el hecho de que también el FIDA esté incrementando su contribucién a la inversion
en la agricultura y el desarrollo rural con la ampliacion, afno tras ano, de su programa de trabajo, con una
mayor eficacia en el desarrollo y con el establecimiento de asociaciones mads fuertes y coherentes.

Ampliacién del programa de trabajo

En 2006, nuestro programa de trabajo alcanzé la cifra sin precedentes de USD 557 millones, superando
el objetivo de USD 550 millones que se habia fijado al final de 2005. La Junta Ejecutiva del FIDA
aprobo 31 nuevos préstamos por un valor total de USD 515 millones. Asimismo, aprob6 donaciones por
valor de USD 42 millones.

Estamos firmemente decididos a mantener esta tendencia. En diciembre de 2006, la Junta Ejecutiva
aprobo el programa planificado de trabajo del FIDA para 2007 por un monto de USD 605 millones, lo
que supone un aumento del 10 por ciento con respecto a 2006. Esto permitird al FIDA financiar hasta
34 programas y proyectos, por un valor total de USD 545 millones, y conceder donaciones por un monto
total de USD 60 millones.

Durante el periodo de la Séptima Reposicion, de 2007 a 2009, el FIDA invertira USD 2 000 millones
en casi 100 nuevos programas y proyectos. Con un nivel de reposicion previsto de USD 720 millones, la
Séptima Reposicion es la mds cuantiosa del FIDA desde la Primera Reposicidon, que tuvo lugar en 1981.
Entré en vigor en diciembre y permitird al FIDA continuar aumentando cada afio en un 10 por ciento su
programa de trabajo.

Mayor eficacia en el desarrollo

Al mismo tiempo que ampliamos el programa de trabajo del FIDA procuramos aumentar la calidad de la
cartera. En 2006, por ejemplo, la proporcién de programas y proyectos apoyados por el FIDA que
obtuvieron un resultado elevado o sustancial en el informe anual sobre los resultados y el impacto que
prepara la Oficina de Evaluacion independiente del Fondo aumenté a casi el 80 por ciento, en comparacién
con algo mas del 70 por ciento que se registro en la evaluacion externa independiente de 2005.



En 2006 se han dado pasos decisivos en la aplicacién del Plan de Accién del FIDA para mejorar su
eficacia en términos de desarrollo. La Junta Ejecutiva aprobé el nuevo Marco Estratégico que orientard
nuestra labor durante el periodo comprendido entre 2007 y 2010 y nos ayudara a conseguir que nuestras
intervenciones tengan el mayor impacto posible en la poblacion rural pobre. Hemos comenzado también
a aplicar nuevas politicas en materia de focalizacion y supervision para tener la seguridad de que nuestros
proyectos llegan realmente a los grupos-objetivo previstos y que se ejecutan de forma eficaz. Estamos
elaborando un nuevo enfoque de gestion orientada a los resultados de desarrollo y ajustando la alineacion
de nuestros recursos financieros y humanos con nuestras prioridades estratégicas institucionales. Mediante
estas y otras reformas del Plan de Accién, situamos al FIDA en la vanguardia de las mejores précticas en
materia de desarrollo.

Asociaciones més fuertes

Los gobiernos, la sociedad civil y las organizaciones internacionales estin unidos en su compromiso de
cumplir los objetivos de desarrollo del Milenio. Los paises de todo el mundo han puesto en practica
estrategias de reduccion de la pobreza para lograrlos. La comunidad internacional responde aumentando
la ayuda y mejorando la forma en que se presta. El FIDA trabaja en estrecha cooperacién con los gobiernos
y otros asociados en el desarrollo de conformidad con los principios de la Declaraciéon de Paris,
especialmente por lo que se refiere a la alineacién de nuestra labor con los procesos de desarrollo
impulsados por los propios paises, y la armonizacién con otros asociados en el desarrollo.

Desempenamos también una funcién activa en la reforma del sistema de las Naciones Unidas,
elemento fundamental del empenio mds amplio de mejorar la eficacia en el desarrollo. En 2006 presté
servicios en el Grupo de alto nivel sobre la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas creado
por el Secretario General. El FIDA estd plenamente comprometido a trabajar codo con codo con nuestros
asociados en el sistema de las Naciones Unidas y con otras instituciones financieras internacionales para
“funcionar como un todo Gnico” y garantizar un apoyo coherente para erradicar la pobreza. Participamos
activamente en los ocho proyectos piloto de la iniciativa One United Nations (“Un sistema de las Naciones
Unidas tnico”) en los paises y nos basaremos en la evaluacion de nuestro programa piloto relativo a la
presencia sobre el terreno para asegurarnos de que agregamos un valor real al esfuerzo colectivo de las
Naciones Unidas sobre el terreno, incluso en los casos en los que el FIDA sigue siendo un organismo no
residente. También estamos estudiando formas de ampliar y profundizar la colaboracién con las
organizaciones hermanas de Roma, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion y el Programa Mundial de Alimentos.

En febrero de 2006 celebramos el primer Foro Campesino, junto con el Consejo de Gobernadores
del FIDA, para reforzar el proceso de consulta y didlogo entre las organizaciones de pequenios agricultores
y productores rurales, el FIDA y los gobiernos. También en 2006 el FIDA forjé una nueva alianza con el
Instituto Internacional de Investigacién sobre Politicas Alimentarias a fin de respaldar la formulacion y
comunicacion de soluciones de politica innovadoras para luchar contra la pobreza rural.

El ano 2006 fue el ano en que llevamos a cabo el mayor programa de trabajo de nuestra historia,
reorientamos nuestras prioridades estratégicas, definimos objetivos mensurables y redoblamos los
esfuerzos por fortalecer la organizacion. Yo también renové mi equipo directivo superior. Fue un ano
dificil pero confio en que durante él hayamos construido una plataforma s6lida para asegurar que el
FIDA continte creciendo y siga aumentando su eficacia y eficiencia. Si hacemos ambas cosas podremos
llegar a un nimero mayor de pobres de las zonas rurales y darles asi la posibilidad de superar la pobreza
y conseguir una vida mejor para si mismos y para sus hijos.

LENNART BAGE
Presidente del FIDA
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En 2006, el FIDA llev6 a cabo el programa de trabajo de mayor magnitud de toda su historia. La
Junta Ejecutiva aprob6 nuevos préstamos y donaciones por un valor total de USD 556,8 millones,
superando el objetivo de USD 550,0 millones que se habia establecido al final de 2005. Los
desembolsos también registraron un nivel sin precedentes en 2006, alcanzando la cifra de
UusSD 387,5 millones.

En el transcurso del ano, la Junta Ejecutiva aprobé un total de 31 nuevos préstamos en
28 paises. El 79 por ciento de los nuevos préstamos aprobados lo fueron en condiciones
muy favorables.

Al finalizar el ano, el FIDA tenfa en marcha 186 programas y proyectos en 81 paises y un
territorio. La inversién del Fondo en esas actividades ascendia en total a USD 2 948,8 millones.

En diciembre de 2006, la Junta Ejecutiva aprob¢ el programa de trabajo previsto del FIDA
para 2007 por un total de USD 605,0 millones, lo que representa un aumento del 10 por ciento
con respecto al programa de trabajo de 2006. Este objetivo comprende un programa de
préstamos de USD 544,5 millones para un nimero maximo de 34 programas y proyectos
propuestos, y un programa de donaciones de USD 60,5 millones.

Africa occidental y central

24 paises: Benin, Burkina Faso, Cabo Verde, el Camertn, el Chad, el Congo, Cote d'Ivoire, el
Gaboén, Gambia, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea Ecuatorial, Liberia, Mali, Mauritania,
el Niger, Nigeria, la Reptiblica Centroafricana, la Reptiblica Democratica del Congo, Santo
Tomé y Principe, el Senegal, Sierra Leona y el Togo.

Sinopsis

Aunque la regién de Africa occidental y central estd experimentando un proceso de rapida
urbanizacion, la mayor parte de la poblacion vive todavia en zonas rurales y la agricultura
sigue siendo el sector econémico predominante en la mayoria de los paises, representando
cerca de dos tercios del empleo total y el grueso de los ingresos de exportacion.

Existen tendencias positivas y oportunidades que pueden aprovecharse. Varios paises han
registrado un fuerte crecimiento econémico y del sector agricola en los dltimos anos, con un
progreso constante hacia el logro de los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM). Los precios
de productos agricolas basicos como el algodén y el cacao han aumentado recientemente en
los mercados internacionales, lo cual ha conllevado un incremento de ingresos por algunas
exportaciones de la region. La innovacién en las instituciones rurales, la agricultura y la
generacion y difusion de tecnologia es una caracteristica comiin de muchas experiencias
satisfactorias.

La continuacién del proceso de integracion regional deberia impulsar el desarrollo
comercial y econémico en la region, pero existen limitaciones y estrangulamientos que
bloquean los esfuerzos de los agricultores de la zona para afrontar el reto de una mayor

GRAFICO 1
Préstamos y donaciones aprobados por el FIDA, 2002-2006%
(en millones de USD)
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Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Las cifras correspondientes a 2005 incluyen cuatro programas en paises afectados por el
tsunami (a los que el FIDA aporté fondos por valor de USD 33,7 millones aprobados al
margen del programa ordinario). Las cifras correspondientes a 2006 incluyen los préstamos
adicionales (por valor de USD 35,0 millones) aprobados para sufragar el déficit de
financiacion de dichos programas.
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demanda regional y socavan el potencial de la agricultura para convertirse en el motor esencial
del crecimiento y el desarrollo econémicos. En general, las tasas de crecimiento del sector
agricola siguen siendo inferiores al 6 por ciento, objetivo establecido en el contexto del
Programa Global de Desarrollo Agricola de Africa de la Nueva Alianza para el Desarrollo de
Africa (NEPAD). Los niveles de utilizacién de insumos agricolas y de productividad son atn
inferiores a los de Asia y América Latina y la poblacién todavia crece mds que la productividad.
Mientras tanto, el conflicto y la inestabilidad en Cote d'Ivoire sigue teniendo un fuerte
impacto negativo en las economias de los paises vecinos. Aunque es cierto que la gobernanza
mejor6 notablemente en paises como Liberia y Sierra Leona, se necesita una importante
inversion para que sus economias puedan recuperarse. El FIDA contribuye a este esfuerzo.

Aspectos destacados de la gestion de la cartera

Al final del ano, la cartera regional del FIDA comprendia 42 programas y proyectos en curso
en 18 paises, con una inversion total del Fondo de USD 538,6 millones. En 2006, el Fondo
aprobo siete nuevos programas y proyectos en Burkina Faso, el Congo, Gambia, Mali, el Niger,
Nigeria y el Senegal.

Como consecuencia de los cambios que se estin produciendo en la situacién politica 'y
macroeconémica en Africa occidental y central y de la profunda modificacién de la estructura
internacional de la ayuda, el FIDA ha revisado progresivamente sus estrategias nacionales para
que las futuras intervenciones sean coherentes con las prioridades nacionales y para que
complementen las actividades de otros donantes. Se estan alineando todos los programas
sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) con las politicas agricolas y las
estrategias nacionales de reduccion de la pobreza, asi como con otras estrategias y politicas
nacionales de desarrollo. En el mes de abril, 1a Junta Ejecutiva aprobé nuevos COSOP para
Ghanay el Niger, innovadores y orientados a los resultados.

Estrategia y actividades en 2006
Las operaciones que se desarrollan en Africa occidental y central se centran en los tres objetivos
del Marco Estratégico del FIDA para 2002-2006:
e reforzar la capacidad de los pobres de las zonas rurales y sus organizaciones;
e fomentar un acceso mas equitativo a los recursos naturales productivos y la tecnologia, y
e aumentar el acceso a los servicios financieros y los mercados.

Hay un cuarto objetivo, propio de la regién, consistente en reducir la vulnerabilidad a las
principales amenazas que se ciernen sobre los medios de vida rurales.

Reforzar la capacidad de los pobres de las zonas rurales y sus organizaciones
En septiembre, el FIDA aprobé el Proyecto de Servicios Agricolas y Organizaciones de
Productores - Fase 11, en el Senegal. El proyecto se orientard a fortalecer la capacidad de las
organizaciones de agricultores para defender los intereses de sus miembros y prestar los
servicios que necesitan los campesinos para estabilizar, aumentar y diversificar la produccion.
Se ampliardn los foros de consulta locales establecidos en la primera fase a fin de abarcar los
320 consejos rurales del pais.

Fomentar un acceso mas equitativo a los recursos naturales productivos

y la tecnologia

El Proyecto de Desarrollo Agricola de Matam - Fase II, en el valle del rio Senegal, se centra en
el empoderamiento de las organizaciones de productores, el fortalecimiento de su capacidad
para rehabilitar la infraestructura y la mejora del uso del agua de riego y los recursos de
pastizales. Una de las principales innovaciones del proyecto es el riego por goteo. El proyecto
ha obtenido resultados especialmente satisfactorios en la mejora del acceso de la mujer a las
nuevas tecnologias y en el fomento del empleo entre los jovenes. Se utilizan sistemas
innovadores para la difusion de la tecnologia y el intercambio de conocimientos, en particular
la radio rural y un mecanismo especial para el seguimiento de las cuestiones de género.
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El Proyecto de Ordenacién Integrada Participativa de las Cuencas Hidrogréficas, en
Gambia, comenz6 a ejecutarse durante el afio en curso. El proyecto, destinado a los cultivadores
pobres de arroz de las tierras altas, se basa en las ensenanzas y enfoques del Programa de
Desarrollo Agricola en las Tierras Bajas, que se llevo a cabo con buenos resultados. Este
programa habia promovido la mejora sostenible de la produccién tradicional de arroz entre
los agricultores pobres, y particularmente entre las mujeres, en las zonas pantanosas y de aguas
de avenida de las tierras bajas.

El FIDA también prest6 apoyo para llevar a cabo el taller de la Iniciativa regional sobre la
elaboracion y comercializacién de la mandioca celebrado en Accra (Ghana) en marzo, que se
enmarcaba en la Iniciativa panafricana sobre la mandioca de la NEPAD (véase la pagina 74).
El objetivo de la iniciativa es vincular los proyectos sobre raices y tubérculos financiados por el
FIDA con los mercados regionales mediante el desarrollo de cadenas de productos basicos.
Participaron en el taller agentes del sector privado, directores de proyectos del FIDA,
investigadores y miembros de organizaciones de campesinos.

Aumentar el acceso a los servicios financieros y los mercados
En el marco del Proyecto de Financiacién Rural e Iniciativas Comunitarias, en Gambia, se
trabajo para incrementar la seguridad alimentaria y los ingresos de los hogares mediante el
desarrollo de actividades de produccion agricola y la mejora del acceso a servicios de
microfinanciaciéon. El proyecto respaldé la creacion de asociaciones de ahorro y crédito rural
por todo el pais en la década de los ochenta. La primera fase del proyecto facilité a la poblaciéon
rural pobre un mejor acceso a los servicios financieros y tuvo efectos positivos en la
matriculacién en la escuela y en la seguridad alimentaria. Sin embargo, no se concedio la
suficiente atencién al fortalecimiento de la capacidad de los miembros de los comités de las
asociaciones de ahorro y crédito. Tomando como base las ensefianzas extraidas de esta
experiencia, se aprobo en 2006 el Proyecto de Financiacién Rural, en Gambia, el cual esta
plenamente alineado con las prioridades de la estrategia de financiacion rural del FIDA y serd
supervisado directamente por el Fondo.

En 2006, la Junta Ejecutiva aprob6 también el Programa de Creacién de Instituciones de

Financiacién Rural, un nuevo programa de financiacion rural para Nigeria.

Reducir la vulnerabilidad a las principales amenazas que se ciernen sobre los
medios de vida rurales

En diciembre, el FIDA aprobé el Proyecto de Iniciativas en favor de la Rehabilitacion y el
Desarrollo de la Agricultura y el Medio Rural, en el Niger. En el marco del proyecto se invertiran
mds de USD 36,0 millones en zonas rurales vulnerables a lo largo de siete afos y se ha
establecido un modelo de coordinacién con otros donantes y asociados en el desarrollo
presentes en la zona (véase la pagina 96).

En abril comenz6 a ejecutarse en Mali el Programa de Inversiones y Desarrollo Rural en
las Regiones Septentrionales, cuyo objetivo es reducir la vulnerabilidad y la inseguridad
alimentaria en esta regién arida. El Gobierno de Mali designé al FIDA como donante principal
en la zona en reconocimiento de su labor en pro de la reduccion de la vulnerabilidad.

Politicas y asociaciones

En el transcurso del ano, el FIDA siguié ampliando y consolidando su extensa red de
asociaciones en la region. Colaboré estrechamente con instituciones intergubernamentales y
gubernamentales, donantes y cofinanciadores, centros de investigacidn, el sector privado, la
sociedad civil y organizaciones profesionales a escala regional, nacional y de proyecto.

La colaboracién con la Comunidad Econémica de los Estados de Africa Occidental
(CEDEAO) y la Unién Econémica y Monetaria del Africa Occidental (UEMOA) se centré en el
didlogo y el andlisis de politicas en relacién con el acceso a los mercados, asi como en la
aplicacion de la politica agricola de la CEDEAO. La labor del FIDA con la NEPAD (véase la
pagina 74) permitié que algunas partes interesadas directas, tales como las organizaciones de
agricultores, contribuyeran al proceso de la NEPAD.
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En el plano técnico y de investigacion, el FIDA cooper6 con los centros del Grupo Consultivo
sobre Investigacion Agricola Internacional (GCIAI), concretamente con el Instituto Internacional
de Investigacion sobre Politicas Alimentarias (IFPRI), en la estrategia de reduccién de la pobreza
y la labor de seguimiento y evaluacion (véase la pagina 75). Las asociaciones mds importantes
con ONG y organizaciones de campesinos y profesionales vincularon al FIDA con la Red de
Organizaciones Campesinas y Productores Agricolas de Africa Occidental (ROPPA), la Réseau
Agricultures Paysannes et Modernisations en Afrique, la Asociacién Africana agro-export y la
Fundacién Rural del Africa Occidental. Otros asociados importantes fueron el Centro
Internacional de Promocién de los Fertilizantes, el Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo, el Banco Africano de Desarrollo y el Banco Mundial.

El FIDA trabaja conjuntamente con la Organizacion de Cooperacién y Desarrollo
Econémicos (OCDE) y con el Ministerio de Asuntos Exteriores de Francia en el Proyecto de
apoyo a la agricultura africana en Africa occidental y central, con el fin de integrar nuevamente
el tema del desarrollo agricola y rural en el programa de politicas a escala mundial y regional.
En el marco de este proyecto de tres afos de duracién, que se inicié en 2004, se estdn llevando
a cabo estudios sobre el terreno en el Camertin, Ghana y Mali. En octubre, el Fondo participd
en Dakar en un taller regional y en una reunion del comité directivo establecido para el proyecto.

El Mecanismo Central del Africa occidental y central para el desarrollo rural y la seguridad
alimentaria es un instrumento importante, financiado mediante donaciones, para la gestion
de los conocimientos y la creacion de capacidad a través de asociaciones en los procesos
nacionales y regionales de formulacién de politicas.

El FIDA trabaja también para fortalecer las asociaciones estratégicas en Africa occidental y
central con los organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma. En el mes de noviembre,
el FIDA, la FAO y el PMA pusieron en marcha la Iniciativa para el desarrollo agricola y rural
del Sahel con la finalidad de prestar apoyo a la region del Sahel para que pueda afrontar los
riesgos relacionados con la inseguridad alimentaria. En diciembre, los jefes de los tres
organismos con sede en Roma viajaron juntos a Ghana, demostrando asi su firme decision de
estrechar la colaboracién en apoyo de la labor del Gobierno en pro del desarrollo rural y la
consecucion de la seguridad alimentaria en el pais.

También se han establecido amplias redes de asociaciones en los paises, en las cuales se
presta especial atencién al sector privado y a las instituciones oficiales, los donantes y otros
asociados. En 2006 cobré impulso el Programa de asociacion con el sector privado, de caracter
integrador. El programa promueve vinculos entre agentes en pequena y gran escala del sector
privado en Africa occidental, Italia y Francia. Se ha ocupado de las cadenas de valor de la
mandioca en el Camerdn y Ghana, la goma ardbiga en el Chad, el mango en el Senegal y el
cacao organico en Santo Tomé y Principe y estd estudiando también la posibilidad de extender
ese enfoque al subsector del anacardo en Guinea-Bissau.

Impacto

De conformidad con la importancia creciente que otorga el FIDA a la medicién de los
resultados, la calidad y el impacto de las operaciones que financia, se prosigui6 en la linea de
mejora de los sistemas de seguimiento y evaluacion de los proyectos en la regién. Esos sistemas
y otras fuentes de informacion confirman que los resultados de la cartera regional son
satisfactorios en términos generales. Los proyectos arrojan resultados particularmente
satisfactorios en la focalizacion de la poblacién rural pobre: el 94 por ciento de los proyectos
que se ejecutan en Africa occidental y central cuenta con mecanismos de focalizacién adecuados
o mejorados. También se han hecho progresos en la integracion de la rendicion de informes
relacionada con el sistema de gestion de los resultados y el impacto (RIMS). Se llevaron a cabo
estudios del impacto de referencia en las primeras fases de la ejecucién de los proyectos en el
Congo, Ghana, Guinea, Mali y Mauritania.
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Aprendizaje e intercambio de conocimientos

La gestion de los conocimientos y la innovacién son cada vez mds un elemento integral de los
programas en los paises y de todas las intervenciones del FIDA en la region. Los grupos de
trabajo tematicos, respaldados por foros electronicos, fueron utilizados como plataformas
para el intercambio de conocimientos y la celebracion de consultas antes de los talleres. En el
curso del ano se realizaron varios talleres de intercambio de conocimientos. La celebracién en
Accra (Ghana) de un taller sobre enfoques del desarrollo impulsados por las comunidades en
el mes de marzo facilit6 la tarea de elaborar instrumentos de decisién. Este taller se conjugd
con el taller de puesta en marcha de la Iniciativa regional sobre la elaboracién y comercializacion
de la mandioca.

En 2006, la red FIDAFRIQUE, financiada con donaciones, promovié la labor de
identificacion de los proyectos con la red, utilizé Internet y metodologias innovadoras para
adquirir conocimientos y aprovecharlos, y fortalecié la capacidad de gestiéon de los
conocimientos en asociacién con la Fundacién Rural del Africa Occidental. FIDAFRIQUE
conecta, en la region, todos los programas y proyectos financiados por el FIDA y los vincula
con los principales asociados en la esfera del desarrollo rural. Actualmente la red estd integrada
por 30 programas y organizaciones de base.

Africa oriental y meridional

21 paises: Angola, Botswana, Burundi, las Comoras, Eritrea, Etiopia, Kenya, Lesotho,
Madagascar, Malawi, Mauricio, Mozambique, Namibia, la Reptiblica Unida de Tanzania,
Rwanda, Seychelles, Sudafrica, Swazilandia, Uganda, Zambia y Zimbabwe.

Sinopsis

En 2006, las tasas de crecimiento econémico de los paises de Africa oriental y meridional
presentaron variaciones muy marcadas. Aunque un tercio de los paises han proyectado tasas
de crecimiento econémico superiores al 5 por ciento, solamente dos —Mozambique y la
Reptiblica Unida de Tanzania— parecen en condiciones de alcanzar o superar la tasa del
7 por ciento necesaria para lograr los ODM. En el conjunto de la region, la triste realidad es
que las personas que viven con menos de 1 délar al dia s6lo han disminuido ligeramente en
proporcién, mientras que siguen aumentando en cifras absolutas. El 70 por ciento de la
poblacién de la region —unos 230 millones de personas— vive en zonas rurales y casi con
toda seguridad mas de la mitad de ella sobrevive con menos de 1 délar al dia.

En el transcurso del afo, la situacién alimentaria inmediata de Africa meridional mejoré
considerablemente, gracias a las lluvias abundantes y a la produccién de cereales superior a la
media. Por el contrario, en Africa oriental, las pérdidas de cosechas provocadas por la sequia
se agravaron por efecto de fuertes inundaciones. Debido a ello, mas de 10 millones de personas,
principalmente de las zonas rurales, sufrieron graves déficits de alimentos. El apoyo a los
grupos vulnerables de las zonas rurales mientras tratan de restablecer su capacidad para
producir alimentos se ha convertido en una de las prioridades del FIDA.

Aspectos destacados de la gestion de la cartera

Al final del ano, la cartera regional del FIDA comprendia 37 programas y proyectos en curso
en 15 paises, con una inversion total del Fondo de USD 564,9 millones. En 2006, la Junta
Ejecutiva aprobé cinco nuevos préstamos para realizar actividades en Eritrea, Madagascar,
Mozambique, la Republica Unida de Tanzania y Uganda.

Estrategia y actividades en 2006
El objetivo general del FIDA en la region es ayudar a la poblacién rural pobre a adquirir las
destrezas, conocimientos, organizacién y activos que necesita para salir de la pobreza. La
estrategia regional se centra en mejorar el acceso de la poblacién rural pobre a:

¢ latierray el agua, fortaleciendo su gestion de estos recursos;

* los mercados agricolas y las cadenas de valor, impulsando su participacion;
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e los servicios financieros, y
e las tecnologias agricolas y los sistemas de informacion.

En 2006 se concedio especial atencion a la rendicion de cuentas y la descentralizacién como
principio transversal de la estrategia regional. En su labor, el FIDA continta haciendo frente al
VIH/SIDA y a los conflictos, las dos principales amenazas que se ciernen sobre los medios de
vida rurales.

Durante el afio, el FIDA trabajé en todas esas esferas con gobiernos asociados y otros
colectivos interesados locales. De conformidad con su compromiso con la Declaracion de
Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo, el Fondo hizo hincapié en el respaldo de las
politicas, procesos y capacidades nacionales para la reduccion de la pobreza rural en el marco
de los mecanismos establecidos para la coordinacion de los donantes y el didlogo con
asociados nacionales. El FIDA llevé adelante ese programa mediante su nuevo enfoque de los
programas en los paises. Los nuevos documentos sobre oportunidades estratégicas nacionales
basados en los resultados constituyen el marco para ese enfoque. Los de Madagascar y
Swazilandia fueron dos de los primeros que se prepararon.

Acceso a la tierra y el agua

En 2006, la Junta Ejecutiva aprobé el Proyecto de Apoyo al Desarrollo en las Regiones de
Menabe y Melaky, en Madagascar. Se trata de la primera operacién del FIDA en la regién
financiada mediante un préstamo que se orienta concretamente a la seguridad de la tenencia
de la tierra para la poblacién rural. Se basa en los conocimientos adquiridos en el marco del
Programa nacional de tenencia de tierras, financiado mediante una donacién, que siguié
apoyando la incorporacién de las cuestiones relacionadas con la tierra en los procesos de
diseno y ejecucion de los proyectos en la region durante el ano 2006. En Uganda, el FIDA
coopera con asociados nacionales en el Programa de colaboracién sobre cuestiones
relacionadas con la tierra, financiado por el Fondo Belga de Supervivencia (FBS) (véase la
pdgina 68), que organizo un taller regional sobre la seguridad de la tenencia de la tierra.

En la esfera de la ordenacion de tierras, el FIDA aprobé un proyecto regional para estudiar
sistemas de agricultura de conservacién para los pequenos agricultores.

En el ambito de la gestion del agua para la agricultura, se desarrollaron varias actividades
de investigacion en el marco del Programa de mejora de la ordenacion de las aguas para la
agricultura en el Africa oriental y meridional, una operacién conjunta con la Asociacién para
Fortalecer las Investigaciones Agricolas en el Africa Oriental y Central. En el taller regional
celebrado en Mozambique participaron directores de proyectos financiados por el FIDA,
responsables de la formulacion de politicas, representantes de los gobiernos y ONG, e
investigadores.

Acceso a los mercados y cadenas de valor

El FIDA aprob6 un préstamo destinado al Programa de Apoyo a las Microempresas y las
Pequenas y Medianas Empresas Rurales (conocido por la sigla swahili MUVI), en la Republica
Unida de Tanzania. Gracias al programa los empresarios rurales podran adquirir las aptitudes y
conocimientos necesarios para intervenir en mejores condiciones en cadenas de valor agricola
(véase la pagina 100).

Alo largo de 2006, el FIDA ultimé un estudio sobre sus experiencias en la esfera del fomento
de vinculos con el mercado, en el que se formulaban recomendaciones sobre el camino a seguir.
Asimismo, organiz6 un taller regional sobre la mejora del acceso a los mercados con miras a la
reduccion de la pobreza rural, que cont6 con la asistencia de los directores de los proyectos
financiados por el Fondo y de representantes del sector privado, organismos oficiales, ONG y
donantes. El FIDA aprob6 una donacion regional para apoyar actividades encaminadas a
fortalecer la capacidad, establecer asociaciones y fomentar el didlogo sobre politicas en la esfera
del acceso a los mercados y las cadenas de valor (véase la pagina 112).
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Acceso a los servicios financieros

El FIDA sigui6 prestando apoyo a proyectos en ejecucion que fomentan el acceso de la
poblacién pobre a los servicios financieros. Entre ellos cabe mencionar a la Asociacion Africana
de Crédito Agricola y Rural, que cuenta casi con 90 miembros, asi como la Asociacién para la
gestion de los conocimientos financieros rurales con MicroSave-Africa y el Centre Internacional
de Développement et de Recherche (Centro internacional de desarrollo e investigacion). A tal
fin se organizé en Etiopia un taller regional dirigido a los directores de proyectos financiados
por el FIDA y a otros especialistas, y se pusieron en marcha actividades de investigacién-accion
sobre mecanismos adecuados de prestacion de servicios financieros para llegar a la poblacién
rural pobre.

Acceso a las tecnologias agricolas y los sistemas de informacion
En apoyo de la segunda fase del Programa nacional de desarrollo agricola (PROAGRI II) del
Gobierno de Mozambique, el FIDA aprobé un préstamo destinado al Programa de Apoyo a la
Agricultura. El programa se basard en la demanda de servicios de extension por los agricultores
y reorientara y fortalecera la prestacion de dichos servicios.

En Eritrea, el FIDA aprobé el Programa de Recuperacién y Desarrollo Rural Posterior a la
Crisis, que promoverd la productividad agricola y reforzara la capacidad de las organizaciones
de productores y de las comunidades para planificar y gestionar las actividades de desarrollo.

Rendicion de cuentas y descentralizaciéon

Promover la rendicion de cuentas de los gobiernos a la poblacién rural pobre e instar a esos
gobiernos a suministrar servicios que satisfagan las necesidades de la poblacion es un aspecto
importante de la labor del Fondo. Una forma de fomentar la rendicién de cuentas es respaldar
las iniciativas de los gobiernos de descentralizacién de las facultades y responsabilidades de las
funciones publicas. El nuevo Programa de Apoyo a los Medios de Vida en los Distritos, en Uganda,
se orientard a intensificar los procesos de descentralizacién tomando como base los logros de un
proyecto anterior ejecutado en el pafs y una evaluacion independiente que se llev a cabo en
2005 sobre la labor del FIDA en la descentralizacién de distintos entornos en la region.

Politicas y asociaciones

Politicas

Todas las iniciativas del FIDA en la regién son conformes a las estrategias de reduccién de la
pobreza y el marco normativo del sector agricola en el pais y contribuyen a ellos. La
intervencion en el didlogo sobre politicas es un elemento basico de la participacion del Fondo
en los enfoques sectoriales centrados en la agricultura. Serd vital en la ejecucién del Programa
de Apoyo a la Agricultura aprobado en Mozambique, asi como en la participacién en los
enfoques sectoriales en la Repuiblica Unida de Tanzania, Rwanda y Uganda. En todos ellos, la
prioridad del FIDA consiste en garantizar que se aborden las limitaciones y oportunidades
reales de los productores pobres de las zonas rurales. La presencia del Fondo sobre el terreno
(véase la pdgina 34) le permite participar activamente en el didlogo sobre politicas. Los
proyectos que no se basan en enfoques sectoriales aprobados en 2006 en Madagascar, la
Republica Unida de Tanzania, Uganda y, en menor grado, Eritrea también brindan al FIDA la
posibilidad de entablar un didlogo sobre politicas o leyes especificas.

En el transcurso del ano 2006, el FIDA también participé en el didlogo sobre politicas a
escala regional. Apoy6 a la Comisién de la Unién Africana en su labor de formular directrices
que orienten las politicas nacionales sobre la tierra y financié la Cumbre africana sobre
fertilizantes celebrada en Nigeria en el mes de junio, y participé en ella (véase la pagina 62).

Asociaciones

Un elemento importante en la estrategia del FIDA es el fortalecimiento de la capacidad de la
sociedad civil de las zonas rurales para entablar un didlogo sobre politicas con los gobiernos.
En 2006, el Fondo hizo avances importantes en el establecimiento de asociaciones con



PROGRAMA DE TRABAJO PARA 2006

organizaciones de agricultores de la regién. Se concedieron donaciones para reforzar la
capacidad institucional a organizaciones nacionales de agricultores en Kenya y Madagascar y
a la Confederacion de Sindicatos Agricolas de Africa Meridional. Estas organizaciones se
estan convirtiendo gradualmente en agentes esenciales en los programas nacionales del FIDA
en la regién.

La existencia de asociaciones efectivas es también un elemento clave de un programa de
ayuda eficaz. El Fondo fortaleci6 sus asociaciones a nivel nacional e intensificé su participacion
en los foros del sector agricola en todos los paises de la region en los que realiza actividades, y
particularmente en los que cuenta con presencia sobre el terreno (en la actualidad, Etiopia,
Madagascar, Mozambique, la Republica Unida de Tanzania, Rwanda y Uganda).

El FIDA ha continuado forjando muchas otras asociaciones, tanto de cardcter estratégico
como operacional, a escala local, nacional y regional. Se asocié con gobiernos, organizaciones
intergubernamentales, donantes, ONG, organizaciones de la sociedad civil y agentes del sector
privado. Cabe citar como ejemplo de asociados al Banco Mundial, el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo, el Centro Internacional de Promocién de los Fertilizantes, la
Comision de la Unién Africana, la Corporacién del Desafio del Milenio, el Fondo Belga de
Supervivencia, la Fundacion Rockefeller, la NEPAD y Wageningen International.

También la estrategia de asistencia conjunta ha comenzado a ser un instrumento
importante para promover asociaciones entre los gobiernos y sus asociados en el desarrollo.
En 2006, el FIDA participé en procesos relativos a la estrategia de asistencia conjunta en Kenya,
Uganda, Zambia y, particularmente, la Republica Unida de Tanzania, donde firmé un
memorando de entendimiento con el Gobierno y sus asociados en el desarrollo en el que se
establecen métodos para formular y poner en préctica la estrategia.

Impacto

Reforzar la capacidad de gestion de los programas y proyectos para potenciar su impacto es
una de las prioridades principales del FIDA en Africa oriental y meridional. El Programa
regional para reforzar la gestion orientada al impacto coopera a tal fin con los proyectos que
reciben apoyo del FIDA en la region.

Las evaluaciones que se realizaron en 2006 constataron que los programas y proyectos

que reciben apoyo del Fondo en la region tienen un impacto positivo en:

e lasvidas de los pobres de las zonas rurales, gracias a las mejoras conseguidas en materia
de activos humanos, seguridad alimentaria e ingresos, capital social, empoderamiento
de la poblacién y equidad de género;

e e] medio ambiente, como resultado de la ordenacién y utilizacion sostenible de los
recursos naturales, y

e la capacidad nacional para reducir la pobreza rural en la regién, como consecuencia de
la aplicacion de politicas mas adecuadas y de la existencia de instituciones mas eficientes
y responsables.

Aprendizaje e intercambio de conocimientos

El FIDA promueve el aprendizaje y el intercambio de conocimientos entre los agricultores, sus
organizaciones, las comunidades rurales y los coordinadores y el personal de los proyectos en
todas sus actividades regionales. Las escuelas de campo para agricultores han servido como
trampolin para muchas de esas actividades. En 2006, el Fondo presté apoyo a un taller regional
sobre ejecucion de proyectos en Malawi y a otros talleres sobre cuestiones tales como la
seguridad de la tenencia de la tierra, la ordenacién del agua para la agricultura, la financiacion
rural y los vinculos con el mercado.

En un nimero creciente de proyectos se han abierto sitios web y foros por correo
electronico, algunos de ellos vinculados con el portal de la pobreza rural del FIDA. El Fondo
ha mejorado la comunicacion con la region mediante un boletin electrénico trimestral.

En el transcurso del ano, el FIDA siguio realizando una serie de estudios para consolidar
su experiencia en esferas esenciales y acumular conocimientos sobre la regién. Los estudios se
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centraron en las organizaciones de agricultores, la experiencia del FIDA en proyectos de
establecimiento de vinculos con el mercado, la pobreza y la focalizacién, la ordenacién del
agua para la agricultura con miras a la reduccién de la pobreza, la seguridad en la tenencia de
la tierra y la creacién de pequenas empresas y de microempresas.

Asia y el Pacifico

33 paises: el Afganistdn, Bangladesh, Bhutin, Camboya, China, Fiji, Filipinas, la India,
Indonesia, las Islas Cook, las Islas Salomén, Kazajstdn, Kirguistdn, Kiribati, Malasia, Maldivas,
Mongolia, Myanmar, Nepal, Niue, el Pakistdn, Papua Nueva Guinea, la Republica de Corea, la
Reptblica Democratica Popular Lao, la Republica Islamica del Irdn, la Repuiblica Popular
Democritica de Corea, Samoa, Sri Lanka, Tailandia, Tayikistdn, Timor-Leste, Tonga y Viet Nam.

Sinopsis

La tasa de crecimiento econémico en la region de Asia y el Pacifico superé el 7 por ciento en
2006, siendo mds elevada que en ninguna otra regién del mundo. La inflacién sigui6 siendo
moderada, menos del 3 por ciento en promedio. Pese a la existencia de riesgos a corto plazo,
especialmente los elevados precios del petréleo y la prevista desaceleracion de la economia de
los Estados Unidos de América, las perspectivas macroeconémicas generales son positivas.

Los paises de la regién contindan avanzando hacia la consecucién de los objetivos de
desarrollo del Milenio, si bien son causa de preocupacion las esferas de la mortalidad infantil,
la prevalencia del VIH y el acceso al saneamiento basico en las zonas urbanas. Aunque ha
mejorado la informacion sobre la pobreza de ingresos, la disponibilidad y calidad de los datos
sigue siendo un problema importante. En términos absolutos, se estima que en la regioén viven
en situacion de pobreza de ingresos 727 millones de personas, lo que representa alrededor del
70 por ciento de la poblacién mundial.

A pesar de que existen posibilidades de reducir la pobreza en la region, ha aumentado la
desigualdad en funcién de los pardmetros geograficos y entre las zonas urbanas y rurales. El
riesgo es otro aspecto que suscita una preocupacion creciente. Los recientes acontecimientos
han puesto de manifiesto la vulnerabilidad de la poblacién pobre a los riesgos derivados de la
inestabilidad social, las catdstrofes naturales, epidemias como el VIH/SIDA y la gripe aviar, las
fluctuaciones de los mercados, los conflictos y las convulsiones politicas. Reducir la desigualdad
y aumentar la capacidad de la poblacién rural pobre de hacer frente al riesgo figuraban entre
los objetivos basicos de las actividades del FIDA en la region en 2006.

Aspectos destacados de la gestion de la cartera

Al final del ano, la cartera regional del FIDA estaba compuesta por 45 programas y proyectos
en curso en 16 paises, con una inversion total del Fondo de USD 886,8 millones. En 2006, la
Junta Ejecutiva aprobé seis préstamos para llevar a cabo nuevos programas en China, la India,
el Pakistdn, la Reptiblica Democratica Popular Lao, Sri Lanka y Viet Nam.

En 2006, el FIDA también aprob¢6 la suma adicional de USD 35,0 millones en concepto
de préstamos con destino a cuatro programas en la etapa posterior al tsunami que se habian
aprobado en 2005 para la India, Maldivas y Sri Lanka. El Fondo acordé la cancelacion del
préstamo de USD 19,9 millones aprobado en 2002 para el Programa de Fomento de la
Capacidad de Accion de las Comunidades Locales en Kalimantan Oriental, en Indonesia, que
no se pudo llevar a cabo a causa de los cambios introducidos en las politicas del Gobierno.

Estrategias y actividades en 2006
En 2006, el FIDA sigui6 aplicando la estrategia regional para la reduccion de la pobreza en
Asia y el Pacifico, cuyos objetivos basicos son los siguientes:

e desarrollar las zonas menos favorecidas;

e aumentar la capacidad de las mujeres;

e aumentar la capacidad de los pueblos indigenas y otras minorias marginadas, y

e forjar coaliciones de pobres de las zonas rurales.
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Desarrollar las zonas menos favorecidas

La mayor parte de los nuevos programas y proyectos del FIDA en ejecucion estan ubicados en
las zonas rurales menos favorecidas de la region, en las que la escasa calidad de los recursos
naturales, las malas comunicaciones, las redes de transporte limitadas y la debilidad de las
instituciones constituyen una traba para el crecimiento y el desarrollo.

Las intervenciones del Fondo afrontan todas estas limitaciones. En la Reptblica
Democratica Popular Lao, por ejemplo, en el marco del Proyecto de Desarrollo Agricola en
Xieng Khouang - Fase II, se han construido caminos y puentes para reducir el aislamiento
fisico de la poblacién pobre. La construccién de los caminos se realizé utilizando métodos de
alta densidad de mano de obra, lo que permitié aumentar los ingresos de los trabajadores.
Ademds, el proyecto institucionalizé el mantenimiento de los caminos por las comunidades,
que comenzaron a resultar accesibles para el comercio y la prestacion de servicios sociales.

A menudo, los conflictos y las crisis afectan a las zonas menos favorecidas de la region, que
son las que estdn menos preparadas para hacerles frente. En 2006 se siguieron ejecutando varios
proyectos en lugares aquejados por disturbios civiles. Pese a la persistente situacién de
inseguridad, no se interrumpieron las actividades en el Proyecto de Iniciativas Comunitarias en
Mindanao Occidental, en Filipinas, el Proyecto de Reduccion de la Pobreza en las Tierras Altas
Occidentales, en Nepal, y el Proyecto de Desarrollo de las Zonas Septentrionales, en el Pakistan.
Otros proyectos contribuyeron a la recuperacion y a la prevencién de posibles crisis después de
un conflicto. En el marco del Programa de Asociacién y Apoyo a los Medios de Subsistencia en
la Zona Seca, en Sri Lanka, se estd reasentando a la poblacién de la zona colindante, afectada
por un conflicto, y se ha entablado un dialogo con el Gobierno sobre la legislacion relativa a la
tenencia de la tierra y su incidencia en la poblacién pobre.

Aumentar la capacidad de las mujeres

A fin de reforzar su compromiso de aumentar la capacidad de las mujeres, con arreglo a su
estrategia regional, el FIDA ha incluido disposiciones especiales de apoyo a la mujer en todos
los COSOP que ha elaborado recientemente para la region y en todos los nuevos préstamos
aprobados en 2006. En los programas y proyectos de la cartera regional, mejorar el acceso de
la mujer a los servicios financieros rurales es un medio fundamental para aumentar su
capacidad. Con frecuencia, las mujeres son mayoria entre los ahorradores y prestatarios en las
intervenciones de Bangladesh, Filipinas, la India y Viet Nam.

Los datos del RIMS indican que en 2006 casi un millén de agricultoras de la regién
recibieron capacitacién en cuestiones relacionadas con la produccién. En el marco del
programa regional de incorporacién de los aspectos de género al proceso general de
reduccion de la pobreza en Asia, patrocinado por el FIDA en colaboracion con el Fondo de
Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM), prosiguieron las actividades de
investigacion y capacitacion en apoyo de los proyectos, las actividades de promocion y el
didlogo sobre politicas.

Aumentar la capacidad de los pueblos indigenas y otras minorias marginadas

El FIDA ha orientado especificamente la investigacion, el didlogo sobre politicas, la gestién de
los conocimientos, los proyectos y las inversiones a aumentar la capacidad de los pueblos
indigenas y otros grupos minoritarios que viven en su mayor parte en las tierras altas y en otras
zonas remotas de Asia meridional y sudoriental. En el marco de los proyectos se ha tratado de
facilitar su acceso a los recursos, especialmente la tierra, el agua y los bosques. El Proyecto de
Ordenacion de los Recursos Agricolas en las Tierras Altas de la Cordillera, en Filipinas,
terminado recientemente, ayudo a la poblacién indigena a defender su derecho a los titulos de
propiedad de dominios ancestrales. En los programas y proyectos también se presta apoyo a
las poblaciones indigenas fortaleciendo las organizaciones y sistemas de gobernanza existentes,
documentando el acervo de conocimientos tradicionales y esforzandose por prevenir los
conflictos entre grupos minoritarios.
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Forjar coaliciones de pobres de las zonas rurales

En el curso del ano 2006, el FIDA continué forjando coaliciones de pobres del medio rural. En
el norte de la India, el Proyecto de Gestioén de los Recursos Comunitarios en Tierras Altas de la
Region Nordoriental respaldé a las federaciones de grupos de autoayuda de agricultores en las
que se agrupaban campesinos de las aldeas proximas. Las reuniones nacionales y regionales
con organizaciones de agricultores formaron parte del proceso preparatorio de la primera
consulta mundial del Foro Campesino durante la celebracion del Consejo de Gobernadores
del FIDA en 2006 (véase la pagina 76).

En las inversiones de los proyectos se tiene cada vez mads en cuenta la idea de fomentar la
sostenibilidad y el crecimiento de las organizaciones de pobres del medio rural. Con el apoyo
del FIDA, las federaciones y otras organizaciones centrales ayudan a los grupos pequenos a
ampliarse y hablar con mayor autoridad cuando se relacionan con los gobiernos y otras
instituciones. Nuevos proyectos como el Programa de Fomento de los Medios de Vida y de
Empoderamiento de la Mujer en las Llanuras del Ganges Medio, en la India, tienen como
finalidad principal establecer instituciones comunitarias, basaindose en los buenos resultados
conseguidos en otras actividades financiadas por el FIDA en la India.

Politicas y asociaciones

Politicas

La aplicacion del sistema de asignacion de recursos basado en los resultados (PBAS) ha
constituido una oportunidad favorable para entablar un didlogo sobre politicas con muchos
prestatarios del FIDA en la region. Por ejemplo, los debates internos en Mongolia giraron en
torno al marco juridico para las organizaciones rurales y al acceso de los hogares pobres a los
recursos naturales.

Los programas y proyectos también demuestran qué politicas contribuyen a la reduccién
de la pobreza rural. Los proyectos financiados por el FIDA han puesto de manifiesto que la
participacién de la poblacion rural pobre en la planificacién y la asignacién de recursos por
el Gobierno le permite ayudarse a si misma. Asi ocurrié en Bhutan, donde en el disenio de los
sucesivos proyectos se hizo hincapié en la metodologia de planificacién a nivel rural.
Posteriormente, el Gobierno adopt6 esa metodologia y la aplicé por todo el pais para
conseguir la participaciéon de la poblacion en el proceso de formulacién del documento
nacional de estrategia de lucha contra la pobreza y la elaboracién del Décimo Plan de
Desarrollo del pais. El apoyo a los procesos participativos de planificacion a nivel rural en los
proyectos financiados por el FIDA en Camboya y Viet Nam tuvo efectos similares en las
politicas y programas gubernamentales.

Asociaciones
En 2006, las asociaciones establecidas por el Fondo se centraron en el intercambio de
conocimientos, las iniciativas conjuntas sobre politicas y las complementariedades de los
programas y las estrategias de los paises, promoviendo en todos los casos la innovacién y las
mejores practicas. En China, la India y Viet Nam, oficiales encargados de la presencia sobre el
terreno comenzaron a trabajar en el marco del programa piloto relativo a la presencia sobre el
terreno, que facilita el establecimiento de asociaciones y el didlogo sobre politicas (véase la
pagina 34). Las asociaciones revistieron especial importancia en relacién con las donaciones de
asistencia técnica y la ejecucion de préstamos, aspectos sobre los cuales el FIDA cooperé con
centros del GCIA], instituciones regionales, universidades, ONG y miembros de la sociedad civil.
El Fondo emprendi6 asimismo otras iniciativas encaminadas a forjar relaciones para realizar
actividades de cofinanciacion y a establecer otras formas de colaboracion con instituciones
bilaterales y multilaterales. Asi, en China, el FIDA y el Organismo Aleman para la Cooperacion
Técnica (GTZ) dieron inicio a la labor conjunta de disefo del Programa de servicios de
financiacion rural y acceso a los mercados agricolas en Mongolia interior. La designacion de un
centro de coordinacién en Tokio ha reforzado la colaboracién del FIDA con el Japén y un
becario de la Agencia de Cooperacién Internacional del Japon participa actualmente en el
Programa de Arriendo en los Sectores Forestal y Ganadero en Nepal.
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Impacto
En 2006, la Oficina de Evaluacién evalud la estrategia regional para Asia y el Pacifico (véase la
pdgina 40). La evaluacion revel6 que el 88 por ciento de los proyectos financiados por el FIDA
en la region tenfan un impacto elevado o sustancial en los activos fisicos y financieros de los
hogares. Ese nivel de impacto es fruto de inversiones como las que se hicieron en el Proyecto
de Generacién de Ingresos para Agricultores Marginales y Campesinos sin Tierra - Fase III
(P4K - Fase III), en Indonesia, que ayudo a desarrollar alrededor de 25 000 pequenos planes
de negocios. A lo largo del ano se crearon o respaldaron 23 000 microempresas a través de los
servicios financieros en otros seis proyectos. Mediante la mejora de los recursos de aguas y
tierras en mds de 45 000 hectdreas, la ordenacién de los recursos naturales también tuvo un
impacto en los activos fisicos de los hogares.

Los indicadores del RIMS reflejaron un impacto en la seguridad alimentaria: en
12 proyectos unos 780 000 productores habian adoptado tecnologias agricolas mejoradas en
2006 y en 11 proyectos un nimero casi tan elevado de personas habia obtenido mayores
rendimientos. En China se sefial6 un impacto en el ambito de los activos humanos: alrededor
de 15 000 alumnos que habian abandonado la escuela reanudaron sus estudios con el apoyo
del Proyecto de Reduccién de la Pobreza en el Oeste de Guangxi.

Aprendizaje e intercambio de conocimientos

En 2006, la Red de Conocimientos para el Desarrollo Rural en la Regién de Asia y el Pacifico
(ENRAP) sigui6 siendo un mecanismo importante para el aprendizaje y el intercambio de
conocimientos entre proyectos financiados por el FIDA en la region a través de actividades
presenciales o medios electrénicos. Las reuniones de examen de la cartera nacional cumplieron
una funcion similar en Blangadesh, Camboya, la India, el Pakistdn y Viet Nam. Precedieron al
taller sobre el examen anual de los resultados que tuvo lugar en Bangkok en colaboracién con
la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), en el que participaron
directores de proyectos del FIDA y asociados en la ejecucién procedentes de distintos lugares
de la region. En relaciéon con la evaluacion independiente de la estrategia regional que llevé a
cabo la Oficina de Evaluacién, la Division de Asia y el Pacifico realizé una autoevaluacién
pormenorizada de sus resultados en la aplicacion de la estrategia regional.

Otras actividades relacionadas con el intercambio de conocimientos fueron un seminario
sobre las experiencias en la formulacion de estrategias de retirada en proyectos del FIDA, que
se organizo con la Coalicién de ONG asidticas para la reforma agraria y el desarrollo rural y el
Centro de Desarrollo Rural Integrado para Asia y el Pacifico, y un seminario conjunto con el
Departamento de Asia Meridional del Banco Mundial sobre desarrollo impulsado por la
comunidad y enfoques estratégicos para la concesion de préstamos destinados a la agricultura
en la region.

América Latina y el Caribe

32 paises: Antigua y Barbuda, la Argentina, Barbados, Belice, Bolivia, el Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Dominica, el Ecuador, El Salvador, Granada, Guatemala, Guyana, Haiti,
Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panam4, el Paraguay, el Pert, la Repuiblica Bolivariana
de Venezuela, la Reptiblica Dominicana, Saint Kitts y Nevis, Santa Lucia, San Vicente y las
Granadinas, Suriname, Trinidad y Tabago, y el Uruguay.

Sinopsis

Durante el ano 2006, la region de América Latina y el Caribe consiguié unos resultados
econémicos positivos, con una tasa media de crecimiento del PIB del 5,3 por ciento. No
obstante, pese a la recuperacién econémica, alrededor del 60 por ciento de la poblacién rural
vive por debajo de la linea de pobreza, segtin las estimaciones de la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe de las Naciones Unidas. Toda la regién es sumamente vulnerable a
factores exdgenos, como la evolucion de la economia mundial y los efectos de las catastrofes
naturales. La incidencia de la pobreza extrema en las zonas rurales es mucho mads elevada que
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en las zonas urbanas. La distribucién de ingresos de la region sigue siendo una de las mas
desiguales del mundo. Las actividades no agricolas y las microempresas, al igual que la
migracién y las remesas de los emigrantes, han pasado a ser fuentes de ingreso importantes
para la poblacién rural pobre.

A pesar de los importantes progresos registrados en varios indicadores sociales, como los
relacionados con la malnutricién y el hambre, es muy poco probable que una serie de paises
puedan cumplir el primer objetivo de desarrollo del Milenio de reducir a la mitad la pobreza
extrema para 2015. Esos paises son la Argentina, Bolivia, Guatemala, Honduras, Nicaragua, el
Paraguay, la Republica Bolivariana de Venezuela y el Uruguay. Ello no sélo es consecuencia de
la desigual distribucion de activos como la tierra, el capital, la educacion y la tecnologia, sino
también del acceso limitado a servicios que satisfagan las necesidades de los pobres de las

zonas rurales y de la exclusion social y econémica relacionada con el origen étnico y el género.

Aspectos destacados de la gestion de la cartera
Al final del ano la cartera regional del FIDA comprendia 31 programas y proyectos en curso en
16 paises pertenecientes a cuatro subregiones geograficas: México y América Central, la region
Andina, el Cono Sur, y el Caribe, que incluye Panama. La inversion total del Fondo en la cartera
actual asciende a USD 522,2 millones. En 2006, la Junta Ejecutiva aprobé cinco nuevos
programas y proyectos para su ejecucion en la Argentina, Bolivia, el Brasil, Colombia y Haiti.
Después de ocho anos de estar ausente en Jamaica, el FIDA ha restablecido un didlogo
sobre politicas con el Gobierno y ha comenzado a disefiar un proyecto en ese pais. Una
caracteristica importante de la cartera del FIDA en la region es la gran proporcién de préstamos
en condiciones ordinarias e intermedias, por lo que cumplen una importante funcién en los
reflujos financieros del Fondo.

Estrategias y actividades en 2006
La estrategia del FIDA para América Latina y el Caribe tiene en cuenta las caracteristicas
singulares de la pobreza rural en la regién y la experiencia del Fondo. Se concede gran
importancia al aprendizaje y a la innovacién.
Los principales objetivos de la estrategia regional del FIDA son los siguientes:
e empoderar a la poblacién rural pobre y promover enfoques participativos basados en
la demanda;
e daralapoblacion rural pobre los medios para aprovechar las oportunidades de mercado
a escala local, regional e internacional;
e promover el didlogo sobre politicas, haciendo intervenir a los interesados directos, los
gobiernos y la comunidad de donantes;
e forjar asociaciones y coaliciones, y
e aprender de la experiencia, y aprovechar y difundir los conocimientos.

Dos temas transversales en la estrategia del FIDA en la region son las cuestiones de género y la
ordenacion sostenible de los recursos naturales.

Empoderar a la poblacién rural pobre

El fortalecimiento del capital social ha sido uno de los logros mas importantes de los proyectos
del FIDA en la region. Casi dos tercios de los proyectos que presentaron informes al RIMS
incluyeron indicadores que mostraban los progresos realizados en relacién con el capital social
y el empoderamiento de la poblacién (véase la pagina 35). El FIDA también da prioridad al
apoyo a los pueblos indigenas y las comunidades marginadas.

Recientemente, el Fondo aprobé sendas intervenciones encaminadas a empoderar a la
poblacién rural pobre en la Argentina, Bolivia y el Brasil. Uno de los objetivos bdsicos del
Proyecto de Desarrollo de las Comunidades Rurales en las Zonas mas Pobres del Estado de
Bahia, en el Brasil, es el empoderamiento de los pobres de las zonas rurales y sus organizaciones
de base. Se procurara reforzar su capacidad para participar en los procesos de desarrollo a nivel
local, municipal y territorial y mejorar su capacidad de generacién de ingresos, transformando
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las actividades econémicas de subsistencia en negocios rurales rentables. Los objetivos globales
del Programa de Desarrollo de Areas Rurales, en la Argentina, consisten en respaldar las
actividades generadoras de ingresos, desarrollar la capacidad de las organizaciones rurales e
integrar a la poblacion rural pobre en la vida social y econdmica del pais. Una proporcién
sustancial de los participantes en el programa pertenecen a comunidades indigenas.

Empoderar a los pobres del medio rural es también uno de los ejes centrales del Proyecto
de Apoyo a la Valorizacion de la Economia Campesina de Camélidos, en Bolivia, que se aprobo
en el mes de diciembre (véase la pagina 104). En el marco del Programa Regional de Apoyo a
los Pueblos Indigenas de la Cuenca del Amazonas se organiz6 un concurso regional de video,
denominado Premio Anaconda, cuya finalidad era fomentar una mejor comprensién de los
medios de vida y la cultura de los pueblos indigenas. En el concurso hubo 37 participantes
procedentes de 10 paises.

Dar a la poblacién rural pobre los medios para aprovechar las oportunidades
de mercado
El FIDA se esfuerza por fortalecer la capacidad de los pequenos productores para participar en
los mercados locales, regionales e internacionales y por fomentar la creaciéon de microempresas.
En 2006 comenz6 a ejecutar el Programa Regional de Apoyo a la Red de Desarrollo de Plantas
Medicinales en la Argentina, el Brasil, el Paraguay y el Uruguay, que promueve el cultivo,
elaboracion y comercializacién de plantas medicinales con practicas de explotacion sostenibles.
En diciembre, el FIDA aprob6 una donacion destinada a aumentar la capacidad de las
organizaciones rurales para participar en el dialogo sobre politicas en el contexto del Tratado
de Libre Comercio entre la Repiblica Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos. Por otra
parte, sendos proyectos en tres paises promovieron vinculos con los mercados de exportacion
para productos organicos y de comercio justo. El Proyecto de Pequenios Productores Agricolas
de la Region Sur Oeste - Fase II (PROPESUR), en la Repuiblica Dominicana, se centra en el
café; el Proyecto de Desarrollo Agricola y Ordenacién de Recursos de Base Comunitaria, en
Belice, en el cacao, y el Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible en las Provincias de Coclé,
Colén y Panama (TRIPLE C), en Panam4, en el coco. En marzo, representantes del Proyecto de
Desarrollo del Corredor Puno-Cusco (CORREDOR), en curso de ejecucion en el Perd,
participaron en el taller de evaluacién del proyecto piloto de la Primera Milla que se celebro
en Morogoro (Republica Unida de Tanzania) para intercambiar experiencias sobre el uso de
tecnologias de informacién y comunicacién como instrumento para generar nuevas
oportunidades comerciales.

Incorporar las cuestiones de género
En 2006, el FIDA realiz6 una evaluacion sobre el terreno de su programa relativo a las cuestiones
de género en la region. Los resultados indican que los importantes resultados conseguidos
gracias a los proyectos del FIDA dan a las mujeres la posibilidad de:
e participar en organizaciones de base en las esferas productiva, comunitaria y econémica;
e acceder a recursos productivos como la tierra y el crédito, asi como a servicios tales como
el suministro de agua potable, la atencién sanitaria, la educacién y la asistencia técnica;
e organizar microempresas y conseguir ingresos mas elevados, y
e adquirir mayor autonomia y confianza en si mismas y superar el miedo a expresar sus
opiniones.

Politicas y asociaciones
Forjar asociaciones y coaliciones en todas las regiones es uno de los objetivos estratégicos del
FIDA. En 2006, el Fondo sigui6 participando en el Grupo de trabajo interinstitucional sobre
desarrollo rural en América Latina y el Caribe, y asistio a las reuniones que se celebraron en
Querétaro (México) en marzo y en Santiago de Chile en octubre.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Fondo siguieron ejecutando el programa
conjunto para la erradicacion de la pobreza rural en América Latina y el Caribe y se aprobaron
dos nuevos proyectos para Haiti y el Ecuador. La estrategia de desarrollo rural sostenible, que
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se formul6 en colaboracion con el Gobierno de la Argentina en el marco de este programa, se
estd aplicando en consultas internas con las principales asociaciones de agricultores.

El programa regional de apoyo a la Reunién Especializada sobre Agricultura Familiar de
los paises del Mercado Comun del Cono Sur (MERCOSUR) continué fomentando el didlogo
sobre politicas entre gobiernos y las principales asociaciones de pequenos agricultores. En
mayo de 2006 se celebré una reunién regional en Buenos Aires (Argentina).

La Unidad Regional de Asistencia Técnica del FIDA (RUTA), una iniciativa conjunta de
importancia excepcional de los paises centroamericanos, Belice, Panama y siete organismos
asociados, sigui6é apoyando la formulacién de la politica agricola comtiin de América Central.

Impacto

El FIDA continia promoviendo los servicios financieros rurales como instrumento para reducir
la pobreza. Entre los logros conseguidos en 2006 cabe senalar la puesta en marcha, con buenos
resultados, de un plan de ahorro innovador para las mujeres del medio rural y un programa de
seguros de vida en el Perti. Durante el primer ano, mds de 7 000 mujeres pobres de las zonas
rurales abrieron cuentas de ahorro. El plan de ahorro constituye el seguimiento del éxito de
los proyectos del FIDA en el Ecuador y en la Reptblica Bolivariana de Venezuela, que
respaldaron el acceso de la mujer a los servicios financieros y beneficiaron a mas de 40 000
mujeres del medio rural. El FIDA ha comenzado a repetir y ampliar la experiencia del proyecto
innovador en el Perd y a promover planes similares en otros paises, como el Programa de
Desarrollo de las Oportunidades de Inversion y Capitalizacién de los Activos de las
Microempresas Rurales, en Colombia, aprobado en el mes de septiembre.

El examen del primer ciclo del Programa de Desarrollo Rural de las Verapaces
(PRODEVER), en Guatemala, puso de manifiesto que se habian superado los objetivos relativos
a los principales indicadores de la pobreza.

e Superando el objetivo del 30 por ciento establecido durante la evaluacién ex ante, el

40 por ciento de los integrantes de los grupos que recibian ayuda no vivian ya por
debajo de la linea de pobreza.

e El ndmero de participantes en el programa que desarrollaban con éxito actividades

generadoras de ingresos equivalia al 133 por ciento del objetivo establecido.

En la evaluacion del programa en el pais relativa a México se constaté que el FIDA tiene una
funcién que cumplir en la lucha contra la pobreza rural en los paises de ingresos medianos.
Los principales activos del FIDA son los siguientes:

e flexibilidad en el diseno y formulacion de programas y proyectos;

e legitimidad y credibilidad entre las comunidades y organizaciones de base;

e capacidad de innovacion, y

e capacidad para desempenar una funcién catalizadora a través de la coordinacion entre

los organismos gubernamentales y de otra indole, particularmente a nivel descentralizado.

Aprendizaje e intercambio de conocimientos

El Sistema de intercambio de informacion sobre los programas del FIDA en toda América
Latina a través de Internet (FIDAMERICA), pionero en el intercambio y difusion de informacién
en la regién, inicié su cuarta fase en 2006. La red facilita el aprendizaje, la gestién de los
conocimientos y los procesos de comunicacion, centrdndose en las innovaciones relativas a las
estrategias, enfoques, métodos e instrumentos para la reduccién de la pobreza y para el
desarrollo rural. Uno de los primeros pasos de la nueva fase fue la remodelacion de su sitio
web (http://www.fidamerica.org), que contiene ahora diversos instrumentos de aprendizaje,
documentos e informacion bdsica sobre los programas y proyectos del FIDA. El Comité Asesor
de FIDAMERICA celebr6 su primera reunién en octubre.

En 2006, el FIDA aprob6 una donacién destinada a la Corporacion Regional de
Capacitacion en Desarrollo Rural (PROCASUR) para el Programa de capacitacién mediante
rutas de aprendizaje. La Corporacion aplica la metodologia de "ver y aprender” para mejorar
la ejecucién y gestion de los proyectos y responde a la creciente demanda de formacién en el
empleo que existe en las zonas rurales.
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Cercano Oriente y Africa del Norte, Europa central y oriental
y los Estados de reciente independencia

30 paises: Albania, Arabia Saudita, Argelia, Armenia, Azerbaiydn, Bosnia y Herzegovina,
Chipre, Croacia, Djibouti, Egipto, los Emiratos Arabes Unidos, la ex Republica Yugoslava de
Macedonia, Georgia, el Iraq, la Jamahiriya Arabe Libia, Jordania, Kuwait, el Libano, Malta,
Marruecos, Oman, Qatar, la Reptiblica Arabe Siria, la Reptiblica de Moldova, Rumania, Somalia,
el Sudan, Ttanez, Turquia y el Yemen.

Sinopsis

Una unica division del FIDA se ocupa de dos regiones distintas: la region del Cercano Oriente
y Africa del Norte (COAN) y la regién de Europa central y oriental y los Estados de reciente
independencia (ECORI).

En 2006, el COAN sigui6 afrontando importantes retos politicos y socioeconémicos, entre
ellos los problemas relativos a la descentralizacién y la gobernanza. El desempleo rural,
especialmente entre los jévenes titulados, es uno de los problemas mas acuciantes, dado que
la tasa de desempleo en la region es del orden del 13 por ciento. Otros retos que hay que
afrontar son los de mejorar los resultados de exportacion, crear canales de comercializacion,
fomentar el desarrollo del sector privado propiciando un entorno empresarial mas adecuado y
atraer inversiones nacionales e internacionales. Las organizaciones de la sociedad civil han
comenzado a gozar de visibilidad y a hacer oir su voz en las instancias decisorias, si bien siguen
necesitando adn que se les preste respaldo.

Todos los paises de la subregion de ECORI son antiguos paises comunistas que han sufrido
graves perturbaciones econémicas y sociales en su transicion de la economia de planificacion
central hacia sistemas politicos y econémicos mds plurales. En términos generales, los paises
de esta subregion se estdn esforzando por ponerse a la altura de las economias de Europa
occidental orientadas al mercado. En los paises mas avanzados, la perspectiva de la adhesién a
la Unién Europea es el principal motor de la reforma, y el proceso de estabilizacién y asociacion
es una prioridad basica para los gobiernos. La adhesién de Rumania a la Union Europea esta
prevista para 2007.

Aspectos destacados de la gestion de la cartera

Al final del ano, la cartera regional del FIDA comprendia 31 programas y proyectos en curso en
16 paises, asi como en Gaza y la Ribera Occidental, con una inversion total del Fondo de
USD 436,4 millones. En 2006, la Junta Ejecutiva aprob6 cuatro nuevos préstamos para realizar
actividades en Bosnia y Herzegovina, Egipto, el Sudan y Turquia. Una importante donacién
destinada a la creacién de capacidad complement6 el préstamo concedido a Egipto.

Estrategias y actividades en 2006
Las estrategias del FIDA para las subregiones del COAN y de ECORI se centran en cuatro
objetivos principales. Para el COAN, éstos son:

e empoderar a la poblacion rural pobre y sus organizaciones;

e promover la igualdad de género;

e dar a la poblacién rural pobre la posibilidad de diversificar sus ingresos, y

e velar por la ordenacién sostenible de los recursos naturales.

Para la subregion de ECORI, los objetivos son:
e empoderar a la poblacion rural pobre y sus organizaciones;
e promover la igualdad de género;
e apoyar el proceso de transicion y la transformacion en economias de mercado, y
e facilitar los vinculos con los mercados en el sector agricola.

En 2006 se aprobaron sendos COSOP para Egipto y Turquia, cuyo objetivo es en ambos casos
el fomento del sector privado y la creacién de oportunidades de empleo.
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Empoderar a la poblacién rural pobre

En ambas regiones, todas las actividades aprobadas en 2006 tienen por objeto el
empoderamiento de la poblacién rural pobre. En el marco del Proyecto de Desarrollo Rural
del Alto Egipto se ayudara a los grupos-objetivo a constituir asociaciones comunitarias, como
asociaciones de agricultores, grupos de comercializacién de productos artesanales y grupos de
regantes. Estas asociaciones desempenardn una funcién esencial en la realizacién de las
actividades del proyecto. En el Sudan, el Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de Butana se
centrard en el aumento de la capacidad de las organizaciones comunitarias a fin de que puedan
participar en iniciativas de desarrollo que tengan en cuenta las cuestiones de género y sean
ecolégicamente racionales y equitativas desde el punto de vista social.

Promover la igualdad de género

El nuevo proyecto que se ejecutard en Egipto concede gran importancia al empoderamiento de
las mujeres. Se centrard en el desarrollo de aptitudes y la creacion de empleo, asi como en la
participacion de la mujer en las instituciones y foros locales. En la zona meridional del Alto
Egipto se alentard a las agriculturas y microempresarias a participar en actividades de extension
y microcrédito con el fin de promover la generaciéon de ingresos y oportunidades de empleo
agricolas y no agricolas (véase la pagina 107).

En Turquia, el Proyecto de Desarrollo en Diyarbakir, Batman y Siirt apoyara las actividades
comerciales a las que se dedican habitualmente las mujeres. Se promovera la produccién de
cultivos horticolas y lacteos y la viticultura, asi como la elaboracién de queso y carne (véase la
pagina 108).

Los programas de incorporacién de las cuestiones de género en ambas subregiones, a los
que presta apoyo el FIDA, concluyeron sus actividades en 2006. El Fondo efectué una
autoevaluacién de las actividades realizadas en la region de ECORI con objeto de evaluar la
eficacia del programa y formular recomendaciones para futuras actuaciones. Los resultados se
dieron a conocer en un taller celebrado en Sarajevo (Bosnia y Herzegovina), y se lleg6 a la
conclusién de que se habian conseguido en buena parte los objetivos del programa. En el
COAN, el FIDA respaldé la terminacién de las donaciones destinadas a la incorporacion de las
cuestiones de género que estaban en curso en 14 proyectos. También llevé a cabo una
evaluacion final de los logros del programa de género del COAN.

Dar a la poblacién rural pobre la posibilidad de diversificar sus ingresos

Con varios de los programas y proyectos aprobados en 2006 se procurard aumentar las
oportunidades de empleo y de inversién mediante el apoyo a los servicios financieros rurales y
el fomento de la microempresa. En Turquia, el nuevo proyecto de la zona sudoriental de
Anatolia promoverd la diversificacién de las fuentes de ingresos, aumentara el empleo
respaldando a las empresas rentables, nuevas y existentes, y mejorara las perspectivas de empleo
mediante el desarrollo de la competencia individual e institucional.

Velar por la ordenacién sostenible de los recursos naturales

El FIDA sigui6 prestando apoyo a la ordenacion sostenible de los recursos naturales y al acceso
equitativo a éstos en la subregion del COAN. En el Sudan, el nuevo proyecto se orientara a
mejorar la gestion de los recursos naturales para asegurar el acceso sostenible de los pequenos
productores y la conservacion de los recursos de tierras y aguas.

Apoyar el proceso de transicion y la transformacién en economias de mercado
En 2006, el propdsito de la mayoria de las intervenciones del FIDA en la regién de ECORI
consistio en desarrollar economias de mercado rurales basadas en el sector privado, apoyando
a la pequena y la mediana empresa. En Bosnia y Herzegovina, el Proyecto de Fomento de las
Empresas Rurales tendra como finalidad sostener el crecimiento de las empresas rurales y
contribuir al dinamismo de la economia local, regional y nacional.



PROGRAMA DE TRABAJO PARA 2006

Facilitar los vinculos con los mercados en el sector agricola

El establecimiento de vinculos entre los productores y los mercados se esta convirtiendo en un
aspecto cada vez mds importante de la cartera de proyectos de ECORI. En el proyecto de Bosnia
y Herzegovina se abordaran las limitaciones de las pequenas explotaciones lecheras y otros
elaboradores reforzando los vinculos entre productores, elaboradores y comerciantes a fin de
garantizar la regularidad del acceso al mercado y el fomento de los productos por los que se
pagan los precios mas elevados en el mercado.

Politicas y asociaciones

El FIDA ha iniciado un didlogo sobre politicas en ambas subregiones. En Jordania, entabl6
conversaciones con el Ministerio de Agricultura para enfocar los servicios de investigacion y
extension agrarias hacia los pequenos hogares campesinos. En Tiinez, coopero con el Gobierno
en la elaboracion de un decreto ministerial referente al proceso experimental de
descentralizacion para el desarrollo de pastizales. En Bosnia y Herzegovina, respaldé la labor
gubernamental de preparacién de un proyecto de ley sobre las asociaciones de ahorro y crédito.

La cooperacién con instituciones financieras drabes de dmbito internacional siguié
ocupando un lugar destacado en el programa de asociaciones del FIDA en el COAN. Para
estudiar formas de reforzar las asociaciones, el FIDA mantuvo reuniones con el Fondo de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo para el Desarrollo Internacional (Fondo
OPEP), el Banco Isldmico de Desarrollo (BIsD), el Fondo Arabe para el Desarrollo Econémico
y Social (FADES), el Fondo Saudita para el Desarrollo (FSD) y el Fondo de Kuwait para el
Desarrollo Econémico (KFAED). En particular, el FIDA y el Fondo OPEP acordaron intensificar
su cooperacién basandose en los éxitos anteriores (véase la pagina 74).

El FIDA mantuvo conversaciones con el Banco Mundial para convenir en unas directrices
generales de cooperacion a nivel estratégico y operativo y para examinar esferas de posible
colaboracién en el didlogo sobre politicas y la cofinanciacion.

El FIDA colabor6 con la FAO y el IFPRI para llevar a cabo dos estudios en la subregion del
COAN: un perfil actualizado de la pobreza rural y un estudio sobre el impacto de la
liberalizacién del comercio agricola en los pequenos productores rurales. Sus resultados
servirdn para precisar mejor los criterios de focalizacion del FIDA y del didlogo sobre politicas
en favor de los pobres en la region.

En Turquia, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) aportara
USD 800 000 para facilitar la garantia de calidad en la ejecucion del nuevo proyecto. En Bosnia
y Herzegovina, el Fondo OPEP acord6 que cofinanciaria el nuevo proyecto con un préstamo
de USD 6,0 millones, que se destinaran a financiar la infraestructura comercial —caminos de
acceso, conexiones eléctricas e instalaciones de almacenamiento en frio— y fondos rotatorios
para inversiones (véase la pagina 107).

El FIDA proporcion6 una donaciéon de USD 1,2 millones al Grupo Consultivo de Ayuda a
la Poblacién Pobre (CGAP) para un programa de asociacién regional destinado a respaldar en
el COAN el desarrollo de un sector financiero rural favorable a los pobres. La asociacién
estratégica proporcionard a los interesados directos regionales capacidad técnica en
microfinanciacién rural y mejorard la calidad y el impacto de las intervenciones del FIDA en la
region en materia de financiacion rural (véase la pdgina 111).

El desarrollo del sector privado es un aspecto importante de la labor del FIDA. Mediante
una donacién concedida por la Iniciativa para la integracion de innovaciones (véase la pagina 45)
se apoyara el establecimiento de servicios de asesoramiento agricola financiados por los clientes
en la ex Republica Yugoslava de Macedonia. El programa consolidara un enfoque innovador
con el que dar respuesta a los problemas a los que se enfrentan los productores pobres para
identificar oportunidades econémicas, traducirlas en propuestas de negocio bien estructuradas
y movilizar recursos para gestionarlas adecuadamente.
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Impacto
Entre los resultados y el impacto significativos que se consiguieron en las dos subregiones en
2006 cabe senalar los siguientes:

e mayor empoderamiento gracias a la creacién de asociaciones comunitarias, cooperativas,
grupos de promocién de mujeres, asociaciones de regantes y asociaciones de ordenacién
de pastizales;

e mayor acceso de los hogares destinatarios a activos fisicos como abastecimiento de
agua potable para la poblacién y el ganado, aulas, salas multiusos y otra infraestructura
de dmbito comunitario;

e iniciativas experimentales satisfactorias en el sector de la financiacion rural en el COAN,
como las realizadas en Gazay la Ribera Occidental, donde en 2006 habia ya 132 grupos
de ahorro y crédito formados por mujeres, con un ahorro total que ascendia a casi
USD 1,5 millones y una media de USD 260 por miembro;

e buenos resultados de las intervenciones en materia de financiacion rural en la
subregion de ECORI, como las de la Republica de Moldova, donde los agricultores y
las pequenas empresas y microempresas recibieron préstamos por un total aproximado
de USD 2,3 millones, e

e impacto satisfactorio en el medio ambiente y los recursos comunitarios, especialmente
logros en la ordenaciéon comunitaria de los recursos naturales en Marruecos, el Sudan y
Ttnez, y progresos en la gestion mejorada del riego de caracter participativo en Armenia,
Egipto, Marruecos y Tinez.

Aprendizaje e intercambio de conocimientos

Una de las actividades relacionadas con KariaNet, la red de generacion e intercambio de
conocimientos de la subregion del COAN, fue la introduccién de herramientas de tecnologia
de la informacion. Los servicios de telefonia por Internet y los foros electronicos fueron los
instrumentos utilizados para mantener dos debates con moderadores, uno sobre seguimiento
y evaluacion y otro sobre financiacion rural. KariaNet estableci6 una red nacional experimental
para la reduccién de la pobreza rural en Egipto, bajo los auspicios del Ministerio de Agricultura,
en la que se agruparon proyectos que se estan llevando a cabo en todo el pais. Asimismo, se
elabor6 un plan de accion para la red.

En el mes de junio se celebré en Roma un taller sobre orientaciones estratégicas del apoyo
del FIDA al sector de los recursos hidricos en las zonas rurales en la subregién del COAN.
Participaron en el taller expertos en agua y organizaciones asociadas de la region dedicadas a
la investigacion, que hicieron propuestas para futuras intervenciones del FIDA en el sector de
los recursos hidricos en las zonas rurales.

También en junio, el grupo de gestién de los conocimientos del FIDA para la region
presenté las reformas innovadoras de la gobernanza de la tierra y el agua que se habfan
ensayado en el Proyecto de Regeneracion de los Medios de Subsistencia Sostenibles de Gash,
en el Suddn. Una de las cuestiones que se abordaron fue la forma en que los interesados
directos facilitan o dificultan la aplicacion de las reformas propuestas.

En cooperacion con la serie de la BBC Word Villages on the Front Line, el FIDA produjo un
episodio sobre la escasez de agua en Jordania centrado en el proyecto financiado por el Fondo
que se estd ejecutando en las regiones de las tierras altas meridionales de Karak y Tafila. La
finalidad del documental es concienciar sobre la importancia primordial de las inversiones
agricolas para aumentar la capacidad de resistencia de las comunidades rurales y proteger el
medio ambiente en condiciones de desertificacion y grave estrés hidrico.

En el mes de noviembre, el FIDA fue anfitrién de un taller regional en Skopje (ex Reptblica
Yugoslava de Macedonia) sobre los programas de coordinacion de la cadena de suministro.
Los participantes examinaron las actuales y futuras practicas para intervenir mads eficaz y
eficientemente en la cadena de valor con objeto de promover en la regién el crecimiento en
favor de los pobres.



PROGRAMA DE TRABAJO PARA 2006

Mejora y garantia de la calidad

La Division de Asesoramiento Técnico del FIDA tiene el cometido de hacer contribuciones
bdsicas para mejorar la calidad en todas las etapas fundamentales del proceso de diseno de los
proyectos. Los especialistas de la division en esta materia participan en el proceso desde el
primer momento y trabajan con denuedo para facilitar la garantia de la calidad.

En 2006, el FIDA examind y revisé el proceso interno de garantia de la calidad para
alinearlo con el nuevo programa de mejora de la calidad, conforme a lo establecido en el
Marco Estratégico (2007-2010) (véase la pdgina 3). La garantia de la calidad tiene lugar ahora
en el contexto concreto de cada paisy tiene en cuenta aspectos institucionales, socioeconémicos
y técnicos.

El nuevo proceso de garantia de la calidad se basa no tanto en el control como en la mejora
de la calidad responsable. En 2007 estd previsto establecer nuevos mecanismos de garantia de
la calidad que respalden la autoevaluacion y un enfoque participativo del aprendizaje. El FIDA
estd considerando también la posibilidad de prestar mayor apoyo técnico y de gestién en las
primeras fases de la ejecucion de los programas y proyectos.

Dependencia del FIDA encargada de los asuntos del Fondo
para el Medio Ambiente Mundial

Como organismo especializado de ejecucion del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM), el FIDA presta su colaboracion en la lucha contra la pobreza rural y la degradacién
del medio ambiente. En 2006, la dependencia encargada de los asuntos del FMAM prosigui6
en la tarea de elaboracién de una cartera creciente y diversificada de programas y proyectos
para su cofinanciacién por las dos organizaciones. Al final del ano, se habia obtenido para las
operaciones del FIDA la suma de USD 27,9 millones en financiacion del FMAM. Los fondos
del FMAM cofinancian directamente préstamos del FIDA e inversiones conexas por valor de
UusSD 273,3 millones.

Inicialmente, el FIDA tenia acceso directo a donaciones del FMAM para proyectos en el
marco de la esfera de actividad de la degradacion de la tierra. En 2005 se concedi6 al FIDA un
acceso mds amplio a todas las esferas de actividad y modalidades de financiacién del FMAM a
condicion de que el centro de interés fundamental fuera la degradacién de la tierra. Con arreglo
a los procedimientos del FMAM, el FIDA prepara donaciones para proyectos por conducto de
su dependencia encargada de los asuntos del FMAM y de las divisiones regionales. Bajo la
direccion de la dependencia, en 2006 se identificaron nueve nuevas iniciativas, siete donaciones
para preparacién de proyectos por valor de USD 2,4 millones estaban en ejecucién y un total
de cinco donaciones para proyectos por valor de USD 18,6 millones estaban en ejecucién o a
punto de iniciarla. Entre las donaciones para proyectos habia dos iniciativas mundiales
relacionadas con el Mecanismo Mundial de la Convencién de las Naciones Unidas de Lucha
contra la Desertificaciéon (CLD) y tres programas en los paises en las regiones de Africa
occidental, Africa oriental y América Latina.

En colaboracién con la Divisién de Asesoramiento Técnico, a lo largo de 2006 se establecio
un proceso racionalizado de examen interno de las propuestas de donacién para proyectos del
FMAM y se prepar6 una nota de aprendizaje FIDA/FMAM sobre el diseno de proyectos del
FMAM. También se publicé un folleto institucional FIDA/FMAM, con seis hojas informativas
referentes a las actividades regionales del FIDA y sus ventajas comparativas como organismo
de ejecucion.

La dependencia encargada de los asuntos del FMAM siguié promoviendo estrechas
asociaciones con otros organismos de las Naciones Unidas, especialmente con el PNUD, el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial y el Banco Mundial, a través de la ejecucion conjunta de
cinco donaciones para proyectos. La dependencia también particip6 en consultas del FMAM
mediante la presencia de sus representantes en varios grupos de tareas y en el Comité Ejecutivo,
e intervino activamente en la evaluacién independiente de los organismos de ejecucion y de
las reformas operacionales del FMAM.
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En el mes de agosto, un equipo del FIDA particip6 en la tercera Asamblea del FMAM, que
tuvo lugar en Ciudad del Cabo (Sudafrica). La Asamblea estuvo precedida de la reunion especial
del Consejo y del Foro sobre la ordenacién sostenible de tierras y aguas, en el que el FIDA
intervino como facilitador de una mesa redonda sobre la movilizacién de recursos.

Participacion en los paises: una mayor presencia del FIDA
en los paises a los que presta servicios

En el marco del programa piloto relativo a la presencia sobre el terreno se incrementa la
participacion del Fondo en la ejecucion de programas y proyectos. El programa piloto, de tres
anos de duracion, fue aprobado por la Junta Ejecutiva en diciembre de 2003, con un
presupuesto de USD 3,0 millones. El programa promueve el didlogo sobre politicas, la creacion
de asociacionesy la documentacién y sintesis de los conocimientos adquiridos sobre el terreno.
El programa cuenta con un disefio flexible que permite establecer distintos tipos de arreglos.

A fines de 2006 se habian puesto en marcha iniciativas experimentales relativas a la
presencia sobre el terreno en los 15 paifses o grupos de paises seleccionados al efecto: Bolivia,
China, la Republica Democratica del Congo/el Congo, Egipto, Etiopia, Haiti, Honduras/
Nicaragua, la India, Nigeria, Gambia/el Senegal, el Sudan, la Reptblica Unida de Tanzania,
Uganda, Viet Nam y el Yemen.

El FIDA tiene mayor visibilidad y se muestra mds dispuesto a colaborar con los asociados
en los paises en los que funciona el programa piloto relativo a la presencia sobre el terreno.
La actuacién mas eficiente en los paises se ha traducido en una labor de seguimiento mejor
y mds sistemdtica. La experiencia indica que esto redundara en una mayor calidad e impacto
de los programas en los paises. A mediados de 2007 se llevard a cabo una evaluacion del
programa piloto.

Sistema de asignacion de recursos basado en los resultados

El sistema de asignacion de recursos basado en los resultados (PBAS) asigna los recursos del
FIDA en forma de préstamos y donaciones por paises a los programas en los paises en funciéon
de los resultados conseguidos por éstos (con respecto al marco normativo amplio, la politica
de desarrollo rural y los resultados de la cartera), de la poblacion y de la renta nacional bruta
per cdpita. En el marco del PBAS, las asignaciones anuales de recursos se efectdan en ciclos de
tres anos y se administran en un plazo de seis anos.

La primera asignacion con arreglo al PBAS, realizada en 2004, abarcaba el periodo
2005-2007. En ese momento se indic que el sistema seguiria evolucionando a la luz de la
experiencia operacional. La concepcion inicial constituy6 el punto de partida de un proceso
continuo de perfeccionamiento de la metodologia de evaluacién y de la ponderacion de los
distintos factores de la férmula.

En 2005 se identificaron varios problemas técnicos que limitaban la aplicacién efectiva
del sistema. Asi, por ejemplo, las importantes variaciones de poblacién entre los Estados
Miembros del FIDA habian dado lugar a diferencias significativas en las puntuaciones y
asignaciones de los paises, obligando a establecer asignaciones maximas y minimas. Esto habia
reducido la capacidad de respuesta del sistema a los cambios en los indicadores de resultados.
En abril de 2006, la Junta Ejecutiva convino en reducir la influencia del factor demografico en
la férmula. El nuevo nivel establecido representa un “punto de equilibrio” en el que la
poblacién sigue siendo un factor relevante en la férmula como determinante de las
“necesidades”, pero en el que los resultados y la renta nacional bruta per cdpita desempenan
también una funcion significativa.

Tras la conclusién satisfactoria de los debates de la Séptima Reposicion, se convino también
en que se dejarian de aplicar las asignaciones regionales fijas. Las regiones del FIDA dejarian de
recibir asignaciones de fondos predeterminadas en concepto de préstamos y donaciones. Sin
embargo, la aplicacién del PBAS como sistema uniforme deberia reflejar las prioridades en
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cuanto a la distribucion regional de la asistencia al desarrollo y el FIDA seguiria destinando al
menos el mismo porcentaje de los recursos al Africa subsahariana, siempre que los resultados de
los diversos paises lo justificaran. Ese criterio se aplicara en el periodo de reposicién 2007-2009.

Sistema de gestion de los resultados y el impacto

En diciembre de 2003, la Junta Ejecutiva aprobé un marco para el sistema de gestion de los
resultados y el impacto (RIMS). El marco incluye indicadores comunes para evaluar los
resultados y el impacto de los proyectos de primer y segundo nivel, con los calendarios y las
etapas fundamentales de su aplicacién. En 2006, hubo nuevamente un nivel de cumplimiento
alto por lo que se refiere a la presentacion de informes al FIDA, lo que indica que los programas
y proyectos en curso han integrado adecuadamente el RIMS en sus propios sistemas. Las cifras
globales sobre los resultados de los proyectos se notificaron en el Informe sobre los resultados
de la cartera de 2006.

El FIDA adopté las medidas pertinentes para introducir el RIMS a nivel interno y de los
paises asociados a lo largo del afio y organizé actividades de capacitacion y difusién para
incrementar el conocimiento del sistema. Asimismo se celebraron sesiones de orientacion
junto con talleres regionales y subregionales. Estos actos constituyeron una oportunidad
importante para el aprendizaje y el intercambio de conocimientos y, al mismo tiempo,
ofrecieron al personal de los proyectos la posibilidad de expresar al FIDA sus puntos de vista
sobre el sistema.

En el transcurso del ano, el FIDA se ocup6 especialmente de ultimar la metodologia de
encuesta sobre el impacto de los proyectos. La encuesta contiene un nimero limitado de
preguntas referentes a la malnutricion infantil, el agua potable, el saneamiento, los activos
propiedad de los hogares y la experiencia de los hogares durante el periodo de carestia. Se elaboré
un manual que contiene instrucciones para realizar la encuesta, asi como un programa
informatico para introducir y analizar los datos obtenidos, cuyas instrucciones detalladas de uso
figuran también en el manual. Estos instrumentos se han introducido en el sitio web del FIDA.

Aprendizaje e intercambio de conocimientos

Comunicaciones

En 2006, el FIDA llev6o a cabo actividades de divulgacion a través de los medios de
comunicacion para concienciar a la opinién ptblica sobre la necesidad de combatir la pobreza
rural e informar sobre los enfoques que han dado buenos resultados.

Entre las principales actividades de promocion hay que mencionar la participacion en la
Campana de la Cumbre Global del Microcrédito de 2006, la Cumbre africana sobre
fertilizantes, la Cumbre Union Africana/NEPAD sobre seguridad alimentaria, un seminario
para parlamentarios asidticos sobre el alivio de la pobreza, la Conferencia Internacional sobre
Reforma Agraria y Desarrollo Rural (CIRADR), la Conferencia Internacional de Tokio sobre el
Desarrollo de Africa (TICAD) relativa a la consolidacién de la paz, y el Congreso Mundial
sobre la Comunicacion para el Desarrollo.

La relacién del FIDA con los medios de comunicacion se tradujo en la produccién en todo
el mundo de mds de 500 noticiarios que centraban la atencion en las necesidades de la
poblacién rural pobre y en la labor de los programas y proyectos que reciben apoyo del FIDA.
Las alianzas establecidas con emisoras de todo el mundo permitieron también que el FIDA
presentara en millones de hogares de mas de 200 paises y territorios documentales y programas
televisivos breves sobre la pobreza rural. En 2006, A raiz de la guerra, un documental del Fondo
de 30 minutos de duracién sobre la pobreza y los conflictos en Burundi, emitido por primera
vez por la BBC World en 2004, obtuvo el primer premio en el festival cinematogréfico Cine
para la Paz celebrado en Genazzano, en Italia.

En apoyo del Ano internacional de los Desiertos y la Desertificacion, el FIDA e Inter Press
Service organizaron un cursillo de capacitacién sobre la desertificacion y la degradacion de la
tierra dirigido a periodistas de Africa occidental y central. La actividad de capacitacién formaba
parte de un proyecto, financiado mediante una donacién del FIDA, cuyo objeto era ayudar a los
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periodistas de la region a comprender mejor el problema de la desertificacion e informar sobre
las experiencias de la poblacién rural y los nuevos planteamientos para hacer frente al problema.

En el transcurso del ano, el FIDA continué aprovechando en tiempo real la innovacién y
las ensenanzas del proyecto Primera Milla en la Reptiblica Unida de Tanzania. La iniciativa
Primera Milla permite a los pequenos agricultores, comerciantes, elaboradores y otras personas
de las zonas rurales que viven en la pobreza aprender juntos la forma de establecer cadenas
rentables de comercializacion que vinculen a productores y consumidores. Para determinar las
condiciones existentes antes del proyecto, asi como sus procesos, resultados y ensenanzas, se
utilizé un enfoque temdtico. Los aspectos mds innovadores de la experiencia Primera Milla
han sido ampliamente difundidos entre todos los interesados en el uso de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién para reducir la pobreza. En la actualidad, el FIDA amplia y
adapta las ensenanzas extraidas de la primera fase del proyecto Primera Milla.

Portal de la pobreza rural

El FIDA prosigui6 en 2006 con sus actividades dirigidas a facilitar a las comunidades el acceso a
la informacion y los conocimientos que necesitan para erradicar la pobreza rural. El 31 de marzo
situo en linea la version 1 del portal de la pobreza rural como producto, o entrega, del Plan de
Accion del FIDA para mejorar su eficacia en términos de desarrollo (véase la pagina 44).

El portal de la pobreza rural es un sitio web establecido por el FIDA en el que los pobres de
las zonas rurales, sus organizaciones, organismos de las Naciones Unidas y de caricter
multilateral, encargados de la formulacién de politicas, donantes, centros de investigacién, ONG
y otras entidades asociadas en el desarrollo pueden discutir cuestiones basicas y compartir
informacién y conocimientos. El portal da acceso a millones de enlaces a partir de un tnico
punto de entrada y agiliza la basqueda de informacién. Cuando esté plenamente operativo, sera
el elemento fundamental de la gestién de la informacion y los conocimientos en el FIDA, y
reunird una gran cantidad de conocimientos sobre la erradicacion de la pobreza rural e
informacién y recursos de diversas fuentes y procedencias. Asimismo, permitird a todas las
personas almacenar, administrar, crear, leer, intercambiar y utilizar informacién y conocimientos.

Notas de aprendizaje

Las notas de aprendizaje abordan cuestiones basicas del disefio y ejecucién de los programas y
proyectos y actualmente forman parte de los procedimientos del FIDA de mejora y garantia de
la calidad. Son utilizadas sistematicamente por todos cuantos participan en el diseno de los
proyectos. Se introdujeron en 2005 y son breves recordatorios de cuestiones y tareas basicas,
fuentes de informacion y ejemplos de buenas practicas en lo que se refiere al diseno, ejecucion
y evaluacion ex ante de proyectos favorables a los pobres. Se basan en las ensenianzas adquiridas,
el acervo de conocimientos acumulados y las innovaciones actuales y se pueden consultar en
la Intranet del FIDA y en Internet.

Las 16 notas de aprendizaje que se utilizan ahora regularmente abarcan los siguientes aspectos:
cuestiones de género; seguridad alimentaria, salud y nutricion; fondos de desarrollo comunitario;
focalizacion en los proyectos; transformacion institucional para el desarrollo comunitario en
pro de los pobres; cambio tecnolégico para fomentar los medios de sustento; servicios rurales
de apoyo técnico; infraestructura y ordenacién de los recursos hidricos para la agricultura;
ordenacion del medio ambiente y de los recursos naturales; ganado y pastizales; financiacién
rural; creacion de microempresas y pequenas empresas; justificacion y pertinencia de los
proyectos; disefio para la ejecucién; sostenibilidad, y seguimiento y evaluacion. Se prepararan
nuevas notas de aprendizaje sobre educacion y capacitacién en las zonas rurales, tenencia de
la tierra, comercializacion, y andlisis financiero y econémico para proyectos de inversion.

Notas de asesoramiento técnico

Las notas de asesoramiento técnico constituyen un instrumento para promover tecnologias en
favor de los pobres y el intercambio de conocimientos. Las notas colman la distancia existente
entre la investigacion y la practica y facilitan informacion que puede utilizarse en el disefio de
los programas y proyectos de préstamo.
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Las notas de asesoramiento técnico se basan principalmente en las donaciones del FIDA,
que son una rica fuente de conocimientos y experiencia. En 2006 se utilizaron los resultados de
12 donaciones cerradas en Africa occidental y central para elaborar modelos de notas de
asesoramiento técnico. Esos modelos han sido examinados por distintos estudiosos y, una vez
que se hayan introducido las mejoras correspondientes, seran distribuidos a través de
FIDAFRIQUE para que se expresen opiniones sobre su pertinencia en los proyectos financiados
por el Fondo. Mediante un proceso previsto de investigacién-accion se configurard, ensayara y
aplicard un sistema de difusién de los resultados de las donaciones en Africa occidental y central.

El FIDA tiene el propdsito de introducir en los convenios de donacién una clausula que
garantice que los resultados de todas las nuevas donaciones puedan sintetizarse en notas de
asesoramiento técnico. De esta forma, las actividades de investigacion y capacitacion se

centrardn mads estrictamente en la aplicacion sobre el terreno y en el impacto.

Grupos tematicos

Capital humano y social

En 2006, el Grupo tematico sobre capital humano y social intervino decisivamente en la
formulacién de la politica de focalizacion del FIDA (véase la pagina 54). La nota de aprendizaje
sobre focalizacion se actualiz6 tomando como base la nueva politica y ahora se utiliza
sistemdticamente en el disefio de los proyectos. El grupo también elaboré un modelo de
mandato para el analisis cualitativo de la pobreza, que se emple6 con éxito en Madagascar,
Nepal y el Pert.

El FIDA se esfuerza por hacer realidad el ODM 3, que consiste en promover la igualdad
entre los géneros y la autonomia de la mujer, mejorando su situacién econdémica a través del
acceso sostenible a recursos productivos e incrementando su participacion en las instancias
publicas de adopcién de decisiones. La labor relativa a las cuestiones de género a las que presto
apoyo el Grupo tematico sobre capital humano y social en el curso del anio comprendié:

e una revisiéon pormenorizada, a mitad de periodo, de los progresos realizados en el
marco del Plan de Accién del FIDA sobre Género, y una encuesta para determinar cémo
se abordan las cuestiones de género en los programas y proyectos que reciben apoyo
del Fondo;

e la preparacion de una lista recapitulativa de condiciones previas para el disefio de
proyectos con una perspectiva de género, basada en el Plan de Accion del FIDA sobre
Género, que se utilizé para formular y examinar proyectos, asi como para elaborar la
nota de aprendizaje sobre cuestiones de género, y

e la publicacién de Gender and desertification: expanding roles for women to restore drylands
(Género y desertificacién: mayor importancia de la mujer en el restablecimiento de las
tierras dridas) y Gender and desertification: making ends meet in drylands (Género y
desertificacion: la supervivencia en las tierras aridas), que se dieron a conocer en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre la mujer y la desertificacion celebrada en
Beijing en el mes de mayo.

Por otra parte, el grupo también:
e realizé un balance sobre el acceso a la tierra y su tenencia, que fue el primer paso para
reforzar la capacidad del FIDA de mejorar el acceso de los pobres a la tierra, y
e facilité informacién sobre instituciones, elaborando dos publicaciones —un
compendio de andlisis institucionales y de organizacién y una guia del andlisis
institucional para los programas de desarrollo— y un CD-ROM con toda la
documentacion de referencia, y organizo también un taller de capacitacion sobre

analisis institucional dirigido al personal y los consultores del FIDA.
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Capital productivo y tecnologia
A lo largo del ano, el Grupo tematico sobre capital productivo y tecnologia trabajo en las

siguientes esferas:

promocién de la importancia del agua para la poblacién rural pobre, informando a los
interesados directos, especialmente a los encargados de la formulacién de politicas,
acerca del enfoque del FIDA sobre el agua y los medios de subsistencia rurales en la
ordenacién integrada de los recursos hidricos, que incluye, segin una concepcion
holistica, el agua para uso doméstico, la agricultura y la ganaderia, y el medio ambiente;
promocion de la gobernanza de la tierra y el agua, prosiguiendo en la tarea de
promocién de la necesidad de combinar la gobernanza de la tierra y el agua y situar en
primer plano las necesidades y percepciones de los agricultores;

creacion de una plataforma electronica para el aprendizaje centrada en cuestiones
relacionadas con el desarrollo de las tierras dridas como contribucién al Ano
Internacional de los Desiertos y la Desertificacion, y

un examen de la cartera relacionado con los productos forestales no madereros para la
reduccion de la pobreza rural, con el fin de orientar el proceso de garantia de la calidad
en esta esfera.

Una de las actividades principales del grupo tematico es el aprendizaje. Entre las nuevas

iniciativas en esta esfera cabe sefialar las siguientes:

identificacién de elementos innovadores esenciales de una estrategia operativa sobre la
tierray el agua que aumenten la eficacia de la cartera de inversiones del FIDA en materia
de recursos hidricos;

edicién de la publicacién Community-based natural resource management: how knowledge
is managed, disseminated and used (Ordenacién comunitaria de los recursos naturales:
cémo se gestionan, difunden y utilizan los conocimientos), en la que se pone de relieve
la importancia de las instituciones locales;

documentacion de procesos de “aprendizaje en directo” sobre la gestién de conflictos
relacionados con los recursos naturales, adquirida en las instituciones locales en el
marco del Proyecto de Regeneracién de los Medios de Subsistencia Sostenibles de Gash,
en el Suddn;

contribucién al segundo Informe mundial sobre el desarrollo de los recursos hidricos
de las Naciones Unidas, en el que el FIDA fue coautor de dos capitulos y contribuy6 a
modificar la forma de abordar el tema del agua para el sector agricola, sustituyendo el
enfoque basado inicamente en la produccion por el enfoque basado en la poblacién y
en los medios de subsistencia, y

contribuciones a diversas conferencias y actividades de capacitacion.

Servicios financieros y acceso a los mercados
Propiciar el acceso sostenible de la poblacién rural pobre a los servicios financieros y a los

mercados es una de las prioridades del FIDA. El Fondo, sin embargo, se enfrenta a una serie

de problemas en la esfera de la financiacion rural que la evaluacién a nivel institucional de la

politica del FIDA en materia de financiacién rural, que se encargé a la Oficina de Evaluacion

en 2006, puso claramente de relieve (véase la pagina 40). El equipo de evaluacién consulté al

Grupo temdtico sobre financiacién rural. Para hacer frente a los problemas relacionados con

la financiacién rural, el plan de accién del FIDA sobre este tema propuso soluciones concretas

para mejorar el impacto sobre el terreno. Los cuatro objetivos que se establecen en el plan de

accion son los siguientes:

forjar asociaciones con centros de excelencia en materia de financiacion rural;
fomentar donaciones temadticas independientes para promover la innovacion;

mejorar el seguimiento del desempenio a través de la red de intecambio de informacién
sobre microfinanciacién Microfinance Information eXchange (MIX), y

promover la capacitacion técnica y la gestion de los conocimientos en el seno del FIDA.
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Entre las nuevas iniciativas que adopto el Grupo temdtico de servicios financieros y acceso a
los mercados a lo largo del afio se han de mencionar las siguientes:

e Servicio de financiacién sobre remesas, establecido por el FIDA con fondos de la
Comisién Europea y del Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacién Pobre (CGAP).
Mediante un proceso de selecciéon por concurso, el servicio presta apoyo a enfoques
innovadores destinados a mejorar el acceso de la poblacién rural pobre a las remesas y
potenciar su impacto en el desarrollo en Africa, Asia, Europa oriental y el Cercano
Oriente.

e Documentos técnicos sobre financiacién rural, publicados en 2006, Ano Internacional
del Microcrédito, los cuales se ocupaban de temas como las remesas, la agricultura y la
financiacion rural, la gobernanza, el desempeno social y la comercializaciéon del modelo
de banco rural con FINCA International, y configuraban asimismo el propio programa
de aprendizaje del Fondo.

e Material de capacitacion. El grupo utilizé el Centro de Aprendizaje en Finanzas Rurales,
un sitio web que alberga la FAO, para promover el acceso a materiales de formacion
sobre creacién de capacidad en materia de financiacion rural.

Actividades de evaluacion del FIDA en 2006

Resena del cuarto Informe anual sobre los resultados y el impacto

de las actividades del FIDA

En 2006, la Oficina de Evaluacién prepar6 el cuarto Informe anual sobre los resultados y el
impacto de las actividades del FIDA. El informe sintetiza las conclusiones de 16 evaluaciones
efectuadas en 2005 a nivel de proyecto, programas en los paises, institucional y temdtico.
También se comparan las diferentes calificaciones medias de este ano con las de los
29 proyectos evaluados en el periodo que abarca de 2002 a 2004. Una nueva caracteristica del
informe es la propuesta de una puntuacién-objetivo para cada criterio de evaluacién, que la
Oficina de Evaluacién compara con el desempeiio y la gestion de los resultados.

El informe refleja unos resultados mas satisfactorios en general.

e En 2005, el 78 por ciento de los proyectos obtuvieron la calificacion de moderadamente
satisfactorios o una calificacién mejor, frente al 59 por ciento del periodo comprendido
entre 2002 y 2004. La cifra es ain mads alta en el caso de los proyectos supervisados
directamente por el FIDA, en los que existe un mejor seguimiento y se puede prestar
mayor atencion a los objetivos mas generales del Fondo, tales como el didlogo sobre
politicas, la mejor focalizacion y la igualdad de género.

¢ En dos esferas de impacto —los activos materiales y financieros y los activos humanos—
los resultados de los proyectos superaron los valores de referencia propuestos por la
Oficina de Evaluacién. En lo que se refiere al logro de la seguridad alimentaria, los
resultados se aproximaron a la puntuacién-objetivo. Sin embargo, fueron inferiores a
esta tiltima en las seis restantes esferas de impacto.

e No obstante, en comparacién con los de los anos 2002-2004, los resultados de 2005
fueron mejores en todas las esferas.

e Muchos proyectos no beneficiaron a la poblacién mas pobre porque se concedié mayor
prioridad a conseguir progresos en la ejecucion. A ese respecto también incidi6 la
ausencia de un sistema adecuado de seguimiento.

e En general, la sostenibilidad una vez terminados los proyectos sigue siendo un
problema de gran envergadura.

En lo que se refiere a los resultados de los proyectos, fueron elevados o sustanciales en el
79 por ciento del conjunto de proyectos de 2005, frente al 70,7 por ciento en la evaluacién
externa independiente (EEI). Las calificaciones en funcién de los resultados fueron del
100 por ciento en cuanto a pertinencia, del 78 por ciento en cuanto a eficacia (frente al
67 por ciento en la EEI) y del 59 por ciento en cuanto a eficiencia (frente al 45 por ciento en la
EEI). Se ha registrado, pues, una importante mejora en los resultados.

39



40

En el informe se llega a la conclusion de que persisten tres razones subyacentes que explican
los escasos resultados de algunos proyectos, a saber: un grado limitado de identificacién con
los proyectos por parte de los interesados directos y los beneficiarios; los acontecimientos
imprevistos en los paises y los efectos del contexto nacional, y la calidad deficiente del diseno
y la ejecucion de los proyectos.

En el informe se recomienda que el FIDA:

e se ocupe de que los disenos de los proyectos sean mas realistas, estableciendo metas y

objetivos alcanzables;

e ponga en marcha un proceso de evaluacion de la gestion de riesgos a fin de determinar
formas de tratar cuestiones como el tamano y la complejidad de un proyecto o el grado
de supervision;

e elabore una lista de comprobacion de la gestion para tener la seguridad de que en el
diseno se tratan todos los factores esenciales para el éxito, y

e celebre un debate amplio sobre las cuestiones relativas a la sostenibilidad para
comprender mejor como se puede solucionar el problema.

La direccion del FIDA respondi6 al informe, destacando que aunque éste no era plenamente
representativo, las conclusiones y tendencias que contenia eran importantes porque ponian de
relieve problemas de gestion de la cartera. El equipo directivo se mostré de acuerdo, en términos
generales, con las principales conclusiones y recomendaciones del informe. Muchos de los
problemas planteados se estan abordando en el marco del Plan de Accién del FIDA para
mejorar su eficacia en términos de desarrollo (véase la pdgina 44).

La nueva politica de focalizacién (véase la pdgina 54) colma las lagunas que se senalan en
el informe al definir con claridad los grupos-objetivo del FIDA. En el proceso de examen de la
cartera de 2006 se ha reforzado considerablemente el analisis de la cartera en situacion de
riesgo. En adelante, la evaluacién mejorada del riesgo en la etapa de disefio se complementara
con un andlisis mds riguroso de los riesgos de los proyectos en la cartera en curso.

El equipo directivo se reservé la decisiéon en cuanto a los objetivos propuestos por el
informe. Estos se establecerdn teniendo en cuenta los objetivos relativos a la eficacia en
términos de desarrollo a los que el FIDA se ha comprometido en el marco de su Plan de Accién.
La direccién del Fondo establecerd un sistema de puntuacion-objetivo y lo someterd a la Junta
Ejecutiva.

La direccién acept6 la propuesta que se formulaba en el informe de que se entablara un
debate amplio sobre las cuestiones relativas a la sostenibilidad. Indicé, asimismo, que las
conclusiones del Informe anual sobre los resultados y el impacto podian utilizarse mas
eficazmente para fomentar el aprendizaje entre el personal del FIDA y afirmé que trabajara con
la Oficina de Evaluacién para conseguir que las evaluaciones independientes sirvan a tal fin.

Actividades de la Oficina de Evaluacién en 2006
En 2006, la Oficina de Evaluacion llevé a cabo su tercer programa de trabajo. Entre otras cosas,
ultimé las evaluaciones a nivel institucional de:

e la politica en materia de financiacion rural del FIDA, y

e la estrategia regional del FIDA en Asia y el Pacifico

Las evaluaciones arrojaron resultados y recomendaciones de gran trascendencia. En la
evaluacién de la politica en materia de financiacién rural se constaté que su introduccién en
2000 habia supuesto una cierta mejora en los resultados de las actividades de financiacion
rural a las que presta apoyo el FIDA. Se constaté también que muchas de esas actividades no
estaban alineadas con la politica de financiacion rural en razén de las deficiencias del sistema
interno de garantia de la calidad. La evaluacién senalé que aunque la politica estaba bien
concebida en general, atin tenfa margen de mejora.

En la evaluacion de la estrategia regional en Asiay el Pacifico se determiné que los resultados
y el impacto de la cartera regional eran satisfactorios, pero que el desempenio en las esferas del
dialogo sobre politicas, establecimiento de asociaciones y coordinacion de los donantes habia
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sido en general deficiente durante el periodo objeto de la evaluacion (1996-2005). La Junta
Ejecutiva, si bien hizo suyas las recomendaciones contenidas en el acuerdo en el punto de
culminacién, observé que la direccion tenia que estudiar mas detenidamente la utilidad de
formular una nueva estrategia regional.

En el transcurso del ano, la Oficina de Evaluacién comenzé también la evaluacion de la
estrategia regional para el Cercano Oriente y Africa del Norte, del programa piloto relativo a la
presencia del FIDA sobre el terreno (véase la pagina 34) y del programa en el pafs relativo a
Marruecos. Estas evaluaciones concluirdn en 2007. La evaluacion del programa en el pais
relativo a Mali, que terminé en 2006, constatd que la estrategia del FIDA habia evolucionado
modificando el diseno del proyecto para tomar en consideracion el proceso de descentralizacién
en curso. Constaté también, entre otras cosas, que el Fondo deberd intensificar su participacién
en los procesos de didlogo sobre politicas, el fortalecimiento de las asociaciones y las actividades
de gestion de los conocimientos.

En el mes de abril, la Oficina de Evaluacién y el Departamento de Administracién de
Programas firmaron un acuerdo para armonizar los sistemas de evaluacion independiente y
de autoevaluacion en el FIDA. El acuerdo se alcanzé atendiendo a la solicitud del Comité de
Evaluacion y de la Junta Ejecutiva de que se utilicen los mismos criterios y calificaciones con el
fin de que los sistemas produzcan informacién que se pueda comparar.

En el curso del ano, la Oficina de Evaluacién prosiguié la labor de elaboracion de un
manual general de evaluacién. El manual definird una nueva metodologia de evaluacién de
los programas en los paises que permitird a la oficina evaluar los resultados de proyectos
concretos en un pais determinado. La metodologia hara posible también extraer ensefianzas a
nivel de los proyectos sobre cuestiones sistémicas y transversales.

La Oficina de Evaluacién puso en marcha un sistema interno mejorado de garantia de la
calidad que contiene tres elementos destacables.

e Se confiere al Director Adjunto el mandato de examinar todos los documentos
conceptuales de evaluacién y los proyectos de informes finales para garantizar que son
conformes a los métodos y normas de la oficina.

e Se efectian exdmenes internos por homologos en todas las evaluaciones a nivel
institucional, temadticas y de los programas en los paises, asi como en determinadas
evaluaciones de proyectos.

e Para llevar a cabo esas evaluaciones, la oficina recurre cada vez mas a asesores externos de
alto nivel que intervienen en las etapas clave del proceso para asegurar la calidad general.

Actividades del Comité de Evaluacion
Durante el afo se celebraron cuatro periodos de sesiones del Comité de Evaluacion. En marzo,
el Comité visit6 México en relacion con la mesa redonda nacional relativa a la evaluacién del
programa en el pais. Doce Directores Ejecutivos participaron en esa visita. En su cuadragésimo
cuarto periodo de sesiones, el Comité eligi6 a México para ocupar la Presidencia desde
septiembre de 2006 hasta agosto de 2007.
Entre otros asuntos, el Comité de Evaluaciéon examiné durante el ano:
e la propuesta de programa de trabajo y presupuesto de la Oficina de Evaluacién para 2007;
e la evaluacion de la estrategia regional del FIDA en Asia y el Pacifico;
e ¢l cuarto Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA;
e la evaluacién a nivel institucional de la politica del FIDA en materia de financiacién
rural, y
e Ja politica del FIDA de supervisién y apoyo a la ejecucion y las observaciones de la
Oficina de Evaluacién al respecto.
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Principales
iniciativas a nivel
institucional

adoptadas en 2006

En la escuela elemental de Liushu,

en el canton de Dongxiang, provincia

de Gansu (China), los nifilos aprenden

a leer y escribir. Un programa apoyado
por el FIDA esta permitiendo mejorar

la educacion primaria en la provincia
pues se estan reparando los locales

y buscando formas de reducir la tasa de
abandono, especialmente la de las nifias.

© FIDA, Q. Shen
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Plan de Accién del FIDA para mejorar su eficacia en términos
de desarrollo

El objetivo primordial del Plan de Accién consiste en aumentar la eficacia del FIDA en términos
de desarrollo mejorando sus resultados en tres esferas: la pertinencia, la eficacia y la eficiencia.
El FIDA se esforzard en cumplir tres objetivos antes de 2009:
e el 100 por ciento de sus proyectos y programas seran conformes a las estrategias y las
prioridades de desarrollo de los paises;
e el 80 por ciento de sus programas y proyectos lograran sus objetivos en materia de
desarrollo, y
e el 60 por ciento o mas de sus programas y proyectos tendran un nivel elevado o
sustancial de eficiencia.

Durante el ano 2006, el personal del FIDA siguié desarrollando actividades en cuatro ambitos:
e la planificacion y orientacion estratégicas;
¢ el nuevo modelo operativo;
e la gestion de los conocimientos y la innovacion, y
e la gestion de los recursos humanos.

En esas esferas de actuacion, el FIDA asignoé personal para trabajar en una serie de productos,
denominados entregas. Los trabajos avanzaron segtin lo previsto en 2006, concluyéndose en
el plazo establecido una serie de entregas esenciales, a saber:

e el Marco Estratégico del FIDA (2007-2010);

e el nuevo documento sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) basado en

los resultados;
e un modelo revisado de aprobacién de proyectos, y
e la politica del FIDA de supervision y apoyo a la ejecucion.

Se llevé a cabo un andlisis de la carga de trabajo del personal, que contribuird a modificar la
gestion de los recursos humanos.

En diciembre se present6 a la Junta Ejecutiva la estrategia del FIDA de gestién de los
conocimientos, que se revisard y se someterd nuevamente a la consideracién de la Junta en
abril de 2007.

El FIDA estaba también bien encaminado por lo que se referia a los productos del Plan de
Accién previstos para 2007. En 2008 se consolidaran los cambios y las reformas y se integrardn
en las funciones principales del Fondo.

Sistema institucional de planificacion y gestion del desempeno

El fortalecimiento de la eficacia institucional del FIDA es decisivo para mejorar la calidad de
sus intervenciones sobre el terreno y su eficacia en términos de desarrollo. En 2006, el Fondo
establecié un nuevo sistema institucional de planificacion y gestion del desempeno, que tiene
por objeto:
e mejorar la focalizacion, la alineacion y la gestion de la labor que lleva a cabo el FIDA, y
e conseguir una mayor coherencia entre las actividades del Fondo en los paises y su
gestion del presupuesto, los recursos humanos y los procesos internos.

El sistema reforzard la orientacion hacia los resultados a todos los niveles y en todas las
dependencias y tendrd una importancia esencial en la elaboracion de un presupuesto basado
en los resultados para 2008.

Se ha definido un conjunto de resultados de gestion a nivel institucional que se deriva de los
objetivos del Plan de Accién del FIDA para mejorar su eficacia en términos de desarrollo. Para
cada uno de ellos se han establecido indicadores basicos de resultados, algunos de los cuales se
basan en la iniciativa del sistema comtin de evaluacién de los resultados de los cinco principales
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bancos multilaterales de desarrollo (el Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asidtico de
Desarrollo, el Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo, el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Banco Mundial). La alineacion con este sistema es una caracteristica basica del
nuevo sistema de gestién, porque permite hacer comparaciones y establecer una base de
referencia con organizaciones similares, lo cual contribuye a reforzar el desempeno del FIDA.

Se estdan preparando planes de gestién de las divisiones como un elemento fundamental
del sistema institucional de planificacion y gestion del desempeno. Se espera que refuercen el
desempeno mediante una mejor alineacién —desde el nivel individual hasta el institucional—
de los planes de trabajo con las metas del FIDA relativas a la eficacia en términos de desarrollo.
Se espera también que prioricen mejor las actividades encaminadas a la consecucion de dichas
metas. A partir de 2007, la presentacién de informes sobre los planes de trabajo se hard con
una periodicidad trimestral y utilizard un nuevo sistema en linea que permitira producir con
eficacia informes sobre los indicadores bdsicos de los resultados y controlar el desempeno
mediante un sistema de “semaforos”. La gestion del riesgo es un elemento fundamental del
sistema institucional de planificacién y gestion del desempeno. Sienta las bases para la
adopcion de un enfoque integrado de la gestion del riesgo a nivel institucional.

Iniciativa para la integracién de innovaciones

En 2006, la Iniciativa para la integraciéon de innovaciones entré en la segunda fase del plan de
ejecucion, que abarca sendas esferas de accion a lo largo de tres anos sucesivos:

e aprendizaje en 2005;

e institucionalizacion en 2006, y

e consolidacién en 2007.

La iniciativa contribuyo a los preparativos del vigésimo noveno periodo de sesiones del Consejo
de Gobernadores del FIDA mediante la publicacién de dos documentos de antecedentes para
el debate de expertos sobre los retos de la innovacion para la poblacion rural pobre y mediante
la cofinanciacién, con el Gobierno de la Republica de Italia, de la primera consulta mundial
del Foro Campesino.

En el primer examen anual de la Iniciativa para la integracién de innovaciones, llevado a
cabo por el Ministerio Britdnico para el Desarrollo Internacional (DFID) en marzo de 2006, se
sefial6 que se habian hecho avances destacados y que la iniciativa habia contribuido a
intensificar notablemente el debate en esta esfera en el seno del FIDA. Para fomentar la
innovacién sobre el terreno, el examen recomend6 que el Fondo detectara innovaciones en el
desarrollo rural y aprovechara mds sistematicamente las experiencias satisfactorias con el fin
de ofrecer modelos para una posible repeticion.

En el marco de la labor encaminada a la consecucién del objetivo de la iniciativa de alentar
el cambio cultural en el FIDA, se inici6 en abril de 2006 el programa piloto de inmersién en el
terreno. El programa se ha concebido para alentar la experiencia practica y las oportunidades
de aprendizaje entre el personal. Se selecciond a 12 participantes de todo el FIDA para que
vivieran y trabajaran durante cinco dias con comunidades rurales del Proyecto de Desarrollo
del Corredor Puno-Cusco en el Perd.

En el periodo de sesiones de septiembre de la Junta Ejecutiva se presenté un informe sobre
la marcha de los trabajos de la fase principal de la iniciativa con el fin de informar a los
miembros de los logros conseguidos y de los planes futuros.

Se formul6 una nueva estrategia de ejecucién de la iniciativa que se presenté al equipo
directivo superior en diciembre de 2006 en respuesta al examen anual y con miras a alinear el
programa con los objetivos mas generales de las entregas del Plan de Accion del FIDA para
mejorar su eficacia en términos de desarrollo. Ademds, la estrategia sienta las bases de la
estrategia de innovacion del FIDA, que se ha de presentar a la Junta Ejecutiva en abril de 2007.
La estrategia indicard como afrontard el Fondo los retos institucionales que plantea su funciéon
de promotor de innovaciones sobre el terreno y cémo adoptard formas mds innovadoras de
desarrollar su labor y financiar programas mas innovadores.
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Movilizacion
de recursos
en 2006

Hinda Salha cocina para su familia en la
aldea de Dan Saga, en la zona norte de
Aguié (Niger). Esta preparando kalebash,
una pasta de mijo molido y agua.

© FIDA, D. Rose
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El FIDA se financia mediante reposiciones periddicas de los recursos. Cada tres anos, los
Estados Miembros participan en negociaciones para determinar la orientacién del Fondo en
materia de politicas, consultar con la direccion y reponer sus recursos.

Séptima Reposicion (2007-2009)

En febrero, el vigésimo noveno periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores adopto la
resolucion relativa a la Séptima Reposicion de los Recursos del FIDA. El nivel de la reposiciéon
se fij6 en USD 720,0 millones, cifra que representa un aumento cercano al 30 por ciento con
respecto a la reposicién anterior. Sera la reposicién mas cuantiosa del FIDA desde la Primera
Reposicion, que tuvo lugar en 1981. Tanto los paises desarrollados como en desarrollo
prometieron aumentos considerables de sus contribuciones a la Séptima Reposicién,
reconociendo la importancia vital del desarrollo agricola y rural para la reduccion de la pobreza
en las zonas rurales.

La Séptima Reposicion entré en vigor el 22 de diciembre, cuando el FIDA habia recibido
instrumentos de contribucién y pagos por un monto que correspondia a mas del 50 por ciento
de las cantidades prometidas. Los fondos de la reposicién, que abarca el periodo trienal
comprendido entre 2007 y 2009, permitiran al FIDA aumentar en un 10 por ciento anual la
cuantia de su programa de trabajo en los paises en desarrollo.

Con la adopcién de la resolucion, el Consejo de Gobernadores aprobé la Contribucion del
FIDA a la consecucion de los objetivos de desarrollo del Milenio: Informe de la Consulta sobre la
Séptima Reposicion de los Recursos del FIDA (2007-2009), que permitird al Fondo adoptar
enfoques mds innovadores para el desarrollo rural. Desde el momento en que dé inicio el
periodo de la Séptima Reposicion, el FIDA se centrard en el logro de las metas relativas a la
eficacia del desarrollo fijadas en el Plan de accién del FIDA para mejorar su eficacia en términos
de desarrollo (véase la pagina 44).

Sexta Reposicion (2004-2006)

Al final del ano, los Estados Miembros habian hecho promesas de contribucién por un monto
total de USD 509,1 millones!, es decir, en torno al 91 por ciento del objetivo de promesas a la
Sexta Reposicién, cifrado en USD 560,0 millones. Al 31 de diciembre de 2006 se habian
depositado instrumentos de contribucién por un total de USD 468,9 millones (el 92,1 por ciento
de las cantidades prometidas) para la Sexta Reposicion. Los pagos efectivos recibidos ascendian
a USD 446,6 millones (el 88 por ciento de las cantidades prometidas). Los estados financieros
consolidados que figuran en el apéndice E? contienen informaciéon detallada sobre las
contribuciones a los recursos del FIDA.

1/ En este total se incluyen las promesas de contribuciones complementarias. Se trata de contribuciones hechas a los recursos
ordinarios del FIDA en un periodo de reposicion determinado y, aunque no generen derechos de voto, se tienen en cuenta
al calcular el nivel general de cada reposicion.

2/ En este apartado las contribuciones a la Sexta Reposicion efectuadas en monedas distintas del délar de los Estados Unidos
se han convertido al tipo de cambio establecido para la Sexta Reposicién. En los estados financieros, las contribuciones
de los Estados Miembros recibidas en otras monedas se han convertido a délares al tipo de cambio de mercado vigente en
la fecha en que se recibi6 el pago (véase la nota 2¢ de los estados financieros).
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Financiacion de la Iniciativa para la reduccién de la deuda
de los paises pobres muy endeudados

En septiembre de 2006 se cumpli6 el décimo aniversario de la Iniciativa para la reduccién de
la deuda de los paises pobres muy endeudados (Iniciativa relativa a los PPME). La iniciativa
tiene por objeto reducir la deuda externa de los paises mdas pobres y mds endeudados del
mundo. La administra el Banco Mundial y su principal finalidad es reducir a niveles sostenibles
la carga de la deuda de los paises identificados, a fin de que las iniciativas encaminadas a la
reduccion de la pobreza y las medidas de ajuste y de reforma no se vean amenazadas por la
pesada carga de la deuda y su servicio.

De los 23 acreedores multilaterales, el FIDA es el séptimo contribuyente a la Iniciativa
relativa a los PPME y el quinto acreedor en Africa después del Fondo Monetario Internacional,
el Banco Mundial, el Banco Africano de Desarrollo y la Unién Europea.

Al 31 de diciembre de 2006, el FIDA habia comprometido los fondos requeridos para
aliviar la deuda de los 29 paises que habian alcanzado el punto de decisién, es decir, el punto
en el que se cumplen los objetivos y condiciones acordados y se ponen en marcha las
operaciones de alivio de la deuda. El monto total de los fondos comprometidos por el FIDA
hasta la fecha asciende a USD 319,1 millones, expresados en valor actual neto, lo que equivale
a USD 474,4 millones de alivio del servicio de la deuda en cifras nominales.

En el transcurso del ano, la Junta Ejecutiva aprobé contribuciones del FIDA para el alivio
de la deuda de Burundi, por un monto de DEG 11,7 millones (equivalente a USD 16,7 millones)
expresados en valor actual neto de 2004, y del Congo, por valor de DEG 77 000 (equivalente a
USD 114 000) expresados en valor actual neto de 2004. Asimismo, la Junta aprob6 una
contribucién complementaria para el alivio de la deuda de Malawi por el monto de
DEG 5,8 millones (equivalente a USD 8,2 millones) expresados en valor actual neto de 2005.

En la reunion que celebré en noviembre el Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a
los PPME del Banco Mundial, los donantes convinieron en dar al FIDA acceso a los recursos
basicos del Fondo. Esta medida ayudara al FIDA a hacer los pagos por concepto de alivio de la
deuda a los paises participantes.

Fondos suplementarios

Los fondos suplementarios® son recursos extrapresupuestarios que aportan los Estados
Miembros para determinados programas o actividades y se gestionan en el marco de acuerdos
bilaterales de asociacion con los paises donantes.

En diciembre, el FIDA firmé un acuerdo de asociacién con el Ministerio de Hacienda de
Luxemburgo por un monto de EUR 850 000 (USD 1,1 millones) para financiar enfoques
innovadores en relacién con los servicios de transferencia de remesas.

A lo largo del ano, varios Estados Miembros se ofrecieron a patrocinar espacios concretos
dentro de la nueva sede del FIDA, en particular salas de conferencias y reuniones con temas
nacionales.

En 2006 el FIDA recibi6 aproximadamente USD 6,2 millones en concepto de fondos
suplementarios para asistencia temdtica y técnica y unos USD 1,6 millones en fondos
suplementarios de cofinanciacién (véanse los cuadros 2 y 3)*.

3/ Los fondos suplementarios a que se refiere esta seccién se proporcionaron para financiar iniciativas programaticas y
actividades de asistencia técnica. No comprenden ni los recursos destinados a profesionales asociados ni otros fondos
suplementarios para programas o proyectos con una Unica finalidad ni los fondos administrados por el FIDA en nombre de
otras organizaciones asociadas de las que el FIDA es organismo anfitrién.

4/ Estas cifras s6lo comprenden los flujos de recursos canalizados a través del FIDA 'y no incluyen la cofinanciacion paralela
destinada a programas y proyectos del FIDA.
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CUADRO 2

Fondos suplementarios destinados a asistencia técnica y tematica recibidos por el FIDA en 2006

ESPANA

Acuerdo de asociacion
EUR 2 000 000

(USD 2 630 500)

Contribucién anticipada en el marco del acuerdo de asociacién que se
suscribira con Espana en 2007.

UNION EUROPEA
Remesas de migrantes
EUR 1 389 093

(USD 1 748 817)

Primer tramo en el marco de un acuerdo firmado en diciembre de 2005 para
la aportacién de una contribucién de EUR 4,0 millones (USD 5,3 millones) a
lo largo de tres afos destinada a promover sistemas innovadores de
transferencia de remesas de migrantes.

NORUEGA
Mozambique
Sofala

USD 1 427 213

En el marco del acuerdo de cofinanciacién firmado por el Organismo
Noruego de Cooperacion para el Desarrollo y el FIDA en diciembre de 2002,
los fondos se recibieron como un quinto tramo destinado al Proyecto de
Pesca Artesanal en el Banco de Sofala, en Mozambique.

FINLANDIA

Acuerdo de asociacion
EUR 400 000

(USD 501 100)

Primer tramo en el marco del acuerdo de asociacion firmado en junio de 2006
para la aportacion de una contribucion de EUR 1,2 millones (USD 1,6 millones)
a lo largo de tres afios en apoyo de actividades relacionadas con el Plan

de Accion del FIDA, en particular la gestion de los conocimientos, la eficacia
en términos de desarrollo y las cuestiones de género.

BANCO MUNDIAL/BIRF
Pueblos indigenas

En virtud de la carta firmada en junio de 2006 se recibié una donacién para
transferir al FIDA el Fondo de Donaciones para los Pueblos Indigenas, del

USD 415 000 Banco Mundial (véase la pagina 57).

SUIZA Segundo tramo en el marco del Acuerdo de asociacion sobre eficiencia en
Acuerdo de asociacién el desarrollo mediante la evaluacion.

CHF 450 000

(USD 375 532)

REINO UNIDO Tercer tramo de fondos en virtud del memorando de entendimiento de 2005
DFID para financiar actividades relacionadas con la estrategia institucional, en
Estrategia institucional particular la gestion de conocimientos, la eficacia en términos de desarrollo,
GBP 127 500 y la mejora del impacto y las asociaciones a nivel nacional.

(USD 236 583)

PAISES BAJOS

Bangladesh Charlands
USD 277 983

Primer tramo en el marco del acuerdo firmado en julio de 2006 para la
aportacion de una contribucion de USD 5 875 000 a lo largo de siete afios
en apoyo del Proyecto de Desarrollo de la Infraestructura de los Mercados
en las Charlands, en Bangladesh.

DINAMARCA

Gestion orientada a los
resultados de desarrollo
DK 750 000

(USD 133 109)

Los fondos se recibieron en virtud del acuerdo firmado en diciembre de
2006 para ayudar al FIDA a integrar en sus actividades el sistema de gestion
orientada a los resultados de desarrollo.

FRANCIA

OFD

Taller internacional
EUR 25 000

(USD 32 989)

En el marco de un acuerdo de cooperacion firmado en noviembre, el

FIDA colabora con el Organismo Francés de Desarrollo para reducir la
pobreza rural, especialmente en el Africa subsahariana. Los fondos se
destinaron a financiar un taller internacional sobre los costos de la inaccion
y sobre las oportunidades de inversién en las zonas aridas, semiaridas y
subhumedas secas.

Fuente: Estados de donantes del FIDA correspondientes a 2006.
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CUADRO 3

Fondos suplementarios destinados a asistencia técnica y tematica
y actividades de cofinanciacion recibidos por el FIDA en 2006

(en miles de USD)

Donante Asistencia técnica Cofinanciacion
y tematica (excluida la
cofinanciacion paralela)

Espana 2 631

Unién Europea 1749

Noruega 1427
Finlandia 50

Banco Mundial/BIRF 415

Suiza 376

Reino Unido 237

Paises Bajos 125 153
Dinamarca 133

Francia 33

Total 6 199 1580

Fuente: Estados financieros del FIDA correspondientes a 2006.

Asociaciones con donantes del sector privado y con
instituciones regionales

A raiz de la aprobacion en 2005 de la estrategia de desarrollo del sector privado y asociacion
con él, el FIDA se esforz6 en 2006 por establecer asociaciones con donantes privados de
distinta indole.

En el mes de octubre, el FIDA fue el organismo anfitrién de una delegacién de la Fundacién
Bill y Melinda Gates en el curso de los debates sobre los programas en Africa, Asia y América
Latina y el Caribe de los cuatro organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma.
Participaron representantes de la FAO, el Instituto Internacional de Recursos Fitogenéticos
(IPGRI), el PMA y el FIDA. La delegacién GATES se mostré interesada en la experiencia sobre
el terreno de las instituciones con sede en Roma, asi como en los problemas y oportunidades
concretos que se plantean en cada region. La delegacion también recabd opiniones sobre su
propio enfoque y estrategias.

En el mes de septiembre, el Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional convino en
cofinanciar con el FIDA el Programa de Ordenacion de los Recursos Marinos en el Mar Rojo
(véase la pagina 74).
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Formulaciéon de politicas

Foro de Politicas

El Foro de Politicas, establecido en 2004 para orientar los procesos normativos del FIDA,
ofrece un lugar de encuentro para el intercambio de los conocimientos que se adquieren en
los debates sobre politicas que se llevan a cabo en los paises o regiones, en la ejecucién de la
cartera de programas y proyectos y en las posiciones expresadas en contextos normativos de
alcance mundial o planteadas por los propios Estados Miembros del FIDA.

En 2006 el foro celebré dos sesiones.

e La primera sesion se dedic6 al tema del FIDA y los pueblos indigenas. Se trataba del
seguimiento del importante taller dedicado a este tema en 2005. Victoria Tauli-Corpuz,
del Foro Permanente de las Naciones Unidas para las Cuestiones Indigenas, y Naomi
Kipuri, del Grupo de Trabajo sobre Poblaciones y Comunidades Indigenas de la Unién
Africana, participaron en el foro como invitadas. Los participantes convinieron en la
necesidad de que el FIDA adoptara estrategias focalizadas para abordar mejor los
problemas especificos a los que se enfrentan las poblaciones indigenas, asf como en la
necesidad de establecer principios concretos de participaciéon basados en la integracion,
la especificidad, la flexibilidad y los enfoques basados en la demanda, antes que en
una politica normativa.

e En la segunda sesion del foro se examiné la propuesta de politica del FIDA de
supervisién y apoyo a la ejecucion, concebida para reforzar la ejecucion de los proyectos
con el fin de aumentar el impacto y la sostenibilidad de la labor del Fondo sobre el
terreno. La Junta Ejecutiva aprobd la politica en diciembre (véase la pagina 55).

Seminarios sobre politicas

Los seminarios sobre politicas contribuyen a promover una mayor concienciacion sobre la
complejidad de la pobreza rural y a estimular el debate sobre iniciativas eficaces en materia de
desarrollo. Pueden asistir a ellos todos los miembros del FIDA, asi como otros participantes
por invitacién. En 2006 se celebraron tres seminarios.

e El profesor Jayati Ghosh, de la Universidad Jawaharlal Nehru de Nueva Delhi, dirigi6
un seminario titulado “La economia politica del suicidio de los agricultores en la India”,
centrado en las politicas que se han aplicado en las zonas rurales del pais durante el
dltimo decenio, las cuales han negado a los agricultores una proteccién bdasica
exponiéndoles asimismo a una competencia desleal.

e El profesor Aziz Khan, de la Universidad de California Riverside, dirigi6 un seminario
titulado “Dindmica del empleo alternativo y la pobreza rural en algunos paises en
desarrollo contemporaneos”, en el que se pusieron de relieve los resultados y
conclusiones de estudios de casos por paises realizados sobre el empleo rural.

e Kevin Cleaver (Presidente Adjunto, Departamento de Administracién de Programas del
FIDA) dirigi6é un seminario titulado “Cuestiones relativas a la agricultura y el desarrollo
rural en paises en desarrollo y repercusiones para el FIDA”.

Politica de focalizacién
La Junta Ejecutiva aprobé la politica de focalizacién del FIDA en el mes de septiembre. Durante
los dltimos anos se ha puesto de relieve la necesidad de una mayor claridad y coherencia en los
criterios del FIDA en materia de focalizacion, tanto en la evaluacién externa independiente y el
Informe anual sobre los resultados y el impacto, como en las consultas sobre la Séptima
Reposicién y en los periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva. En 2005 se escucharon las
opiniones del personal del FIDA en un foro de politicas y seguidamente se cre6 un grupo de
consulta sobre politicas para elaborar una politica de focalizacion. La Junta Ejecutiva contribuyo
a dar forma a esa politica en un seminario informal que tuvo lugar en julio de 2006.

Se trata probablemente de la primera politica de focalizacién adoptada por una institucién
financiera internacional. La politica clarifica las definiciones y enfoques a fin de conseguir una
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mayor coherencia y rigor en la focalizacién en las diferentes regiones y en las distintas fases de
los ciclos de los proyectos. Teniendo siempre presente la diversidad regional, cultural y social,
los criterios de focalizacion del FIDA se basan en los principios de inclusién, participacion,
asociacion y empoderamiento.

Dado que el Fondo siempre trabaja con asociados, otro de los objetivos de la politica es
exponer con claridad los criterios de focalizacion a los gobiernos, asociados en la ejecucion,
instituciones cooperantes y organizaciones de la poblacién rural pobre. Esto garantizard un
entendimiento comun y sentara las bases de una colaboracion fluida.

Mas alla de los programas y proyectos, la politica considera cémo puede contribuir el
FIDA a una mejor focalizacién en la reduccion de la pobreza en el marco del compromiso mas
general del programa de la Declaracién de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo,
mediante el didlogo sobre politicas y la ejecucién de programas nacionales para varios
interesados directos.

Politica del FIDA de supervision y apoyo a la ejecucion

La Junta Ejecutiva aprobd la politica del FIDA de supervisién y apoyo a la ejecucién en
diciembre. Es uno de los productos, o entregas, del Plan de Accion del FIDA para mejorar su
eficacia en términos de desarrollo (véase la pagina 44).

La politica de supervisién y apoyo a la ejecucion ayudarad al FIDA a incrementar la
pertinencia, focalizacién, calidad y eficiencia de sus programas en los paises, y a materializar
los objetivos del Plan de Accién. La supervision y el apoyo a la ejecucion de los programas son
los principales instrumentos operativos con los que cuenta el FIDA para actuar eficazmente en
la tarea de reducir la pobreza rural.

En la nueva politica, el FIDA define la supervision y el apoyo a la ejecucién como
dos funciones que se apoyan mutuamente y estin vinculadas entre si desde el punto de
vista operativo.

e La supervisiéon garantiza el cumplimiento de las clausulas de los préstamos, las
adquisiciones, los desembolsos y la utilizacién dltima de los fondos y constituye un
instrumento eficaz para promover la economia, la eficiencia y la buena gestion.

e El apoyo a la ejecucion se centra en el impacto en el desarrollo sobre la base de una
evaluacion de los progresos realizados segin indicadores convenidos, en la
determinacién conjunta de los problemas con los beneficiarios y los encargados de la
ejecucion y en la concertacion de acuerdos acerca de medidas adecuadas para alcanzar
los objetivos de desarrollo del proyecto. Cuando es necesario, para el apoyo técnico a
la ejecucion se recurre a una asistencia técnica especifica para el proyecto, el didlogo
sobre politicas y la realizacion de innovaciones y ajustes en el programa o en el diseno
destinados a aumentar la eficacia. En el apoyo a la ejecucion se presta especial atencion
a las dimensiones sociales y ambientales, entre ellas a una mejor focalizacién y una
mejor incorporacién de las cuestiones de género.

La nueva politica permitird que el FIDA pueda tener mds en cuenta las necesidades propias del
pais para lograr mejores resultados. En consecuencia, mejoraran la calidad de los programas
en los paises, el didlogo con los principales interesados directos y el aprendizaje e intercambio
de conocimientos, tanto en el seno del Fondo como en los paises en los que desarrolla sus
actividades, favoreciendo asi el cumplimiento de los objetivos del Plan de Accién.

Politica del FIDA para la prevencién de las crisis

y la recuperacién posterior

En abril de 2006, la Junta Ejecutiva aprobé la politica del FIDA para la prevencion de las crisis
y la recuperacion posterior, en la que se abordan las crisis originadas por conflictos violentos y
catdstrofes naturales. La politica se basa en la experiencia adquirida por el FIDA y otras
organizaciones nacionales e internacionales desde 1998, ano en que el Fondo aprobé el Marco
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normativo del FIDA para la vinculacién de la recuperacion posterior a las crisis con el desarrollo
a largo plazo. La nueva politica pone el acento en ayudar a los grupos-objetivo a reforzar su
capacidad de adaptarse a las crisis externas y restablecer los medios de vida en los sectores
agricola y no agricola.

La politica tiene dos objetivos basicos.

e Fl objetivo de la prevencién de la crisis es reducir el riesgo de que se produzcan crisis
previsibles naturales o provocadas por el hombre, asi como el alcance del impacto
negativo de dichas crisis en caso de que se produzcan y afecten a la poblacién-objetivo
del Fondo, incorporando medidas de mitigacion del riesgo en las estrategias nacionales
y en la formulacién de proyectos.

e FEl objetivo de la prestacién de apoyo durante una crisis y la recuperacion posterior
es fortalecer la capacidad individual o de las organizaciones comunitarias de la
poblacién-objetivo del Fondo para que puedan hacer frente a las crisis mediante el
mantenimiento de las actividades de desarrollo agricola y rural.

La politica hace hincapié en la aplicacion del principio de “no causar dano” y define el alcance
de la participacion del FIDA de conformidad con el mandato y las capacidades del Fondo. El
FIDA no se dedica a actividades de establecimiento o mantenimiento de la paz ni a actividades
de socorro humanitario.

Politica del FIDA de divulgacion de documentos

En diciembre, la Junta Ejecutiva aprobo la nueva politica del FIDA de divulgacién de
documentos, sometiendo a revision la politica de divulgaciéon que se habia aprobado en 1998.
La nueva politica aumentara la responsabilidad y la transparencia del Fondo y promovera el
aprendizaje y el intercambio de conocimientos. También contribuird a que se comprenda la
funcién del FIDA en la labor de promover el desarrollo sostenible.

En el marco de la nueva politica, el FIDA incrementard el nimero de documentos que
divulga para incluir todos los convenios de préstamo y donacion. Asimismo, establece un
plazo para la divulgacién de los documentos: todos los documentos presentados al Consejo
de Gobernadores y a la Junta Ejecutiva se difundirdn piblicamente en Internet en el momento
en que se pongan a disposicion de los Directores Ejecutivos y los Gobernadores. Los convenios
de préstamo y donacion se divulgardn cuando sean firmados y entren en vigor. La politica
prevé también que los documentos no divulgados anteriormente que queden ahora incluidos
en la politica del FIDA de divulgacion de documentos se pongan a disposicion del publico
previa solicitud, o cuando se considere necesario.

Retos de la innovacioén para la poblacién rural pobre

El documento temdtico del FIDA titulado Los retos de la innovacion para la poblacion rural pobre
se preparé6 como material de antecedentes para el debate de expertos del Consejo de
Gobernadores de 2006 que llevaba el mismo titulo. En el documento se presenta la innovacion
como un sistema de constructos sociales constituido por distintos elementos que interactian
entre si como parte de un proceso dindmico. La innovacién puede ser favorable a los pobres o
hacer que los medios de sustento de la poblacién rural pobre corran ain mayor riesgo.

Para que los sistemas de innovacion sean favorables a los pobres es preciso que confluyan
tres dimensiones interrelacionadas: la dimensién institucional, la de asociacién y la
organizativa o de empoderamiento. A falta de instituciones que puedan corregir los
desequilibrios sociales y econémicos, los riesgos, la vulnerabilidad y los altos costos de
transaccion, las posibilidades de que la poblacion rural pobre participe en sistemas de
innovacion son escasas. No se puede promover innovaciones sin plataformas eficaces que
retinan a interesados con diversos activos, conocimientos y experiencias. Los sistemas de
innovacion pocas veces son el resultado de procesos aislados de la poblacion pobre realizados
a titulo individual o por varias personas sin ningin tipo de relacion entre si. A menos que se
emprendan procesos de empoderamiento para reforzar las organizaciones de la poblacion
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rural pobre, los sistemas de innovacion siempre estarin administrados por personas que no
son pobres, y serdn éstas quienes mas se beneficien de ellos.

Para el FIDA, las innovaciones mds importantes son las que producen un cambio positivo
en la manera en que los pequenos agricultores y otras personas pobres de las zonas rurales
invierten, producen y comercializan sus productos, administran sus activos, se organizan,

comunican e interaccionan con sus asociados, e influyen en las politicas y las instituciones.

Dialogo sobre politicas
Labor del FIDA con los pueblos indigenas y tribales en 2006

El ano 2006 fue importante para los pueblos indigenas. Como fruto del trabajo realizado
durante mds de dos decenios por representantes indigenas, expertos y gobiernos, el Consejo
de Derechos Humanos de las Naciones Unidas aprob¢ el 29 de junio la Declaracién de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas. Sin embargo, el 28 de noviembre
de 2006 la Tercera Comision de la Asamblea General postergd la adopcién de la Declaracion.

A lo largo del ano, el FIDA intensificé su esfuerzo en apoyo del principio de desarrollo
con identidad para los pueblos indigenas bajo la direccién de un directivo superior asignado
en funciones especiales a cuestiones indigenas y tribales.

Desde su fundacion, el FIDA ha aportado mds de USD 1 100 millones en forma de
préstamos y alrededor de USD 14,1 millones en forma de donaciones para apoyar a los pueblos
indigenas, principalmente en América Latina y Asia, trabajando con sus comunidades en mas
de 50 programas y proyectos. El Fondo ha desarrollado gradualmente la capacidad de afrontar
las cuestiones que tienen una importancia crucial para los pueblos indigenas.

En reconocimiento de la experiencia del FIDA en este campo, en 2006 se le transfirio el
Fondo de Donaciones para los Pueblos Indigenas, del Banco Mundial. El FIDA lo administrara
como un servicio a plazo fijo que proporcionard pequenas donaciones de entre USD 10 000 y
USD 30 000 a organizaciones y comunidades de los pueblos indigenas para respaldar iniciativas
de desarrollo y pequenos proyectos que se consideren culturalmente apropiados. La gestion
estard a cargo de una junta de composicién mayoritariamente indigena.

En el transcurso del ano, la oficina del Presidente Adjunto asignado en funciones especiales
a cuestiones indigenas y tribales llevé a cabo actividades para integrar las cuestiones indigenas
en las operaciones el FIDA, brindando asesoramiento y apoyo a las dependencias técnicas y las
divisiones. Una de las sesiones del Foro de Politicas se centrd en los pueblos indigenas (véase
la pagina 54). El personal del Fondo contribuy6 a elaborar en reuniones interdepartamentales
el proyecto del plan del FIDA de aplicacion del Programa de Accion para el Segundo Decenio
Internacional de los Pueblos Indigenas del Mundo.

Participacion en talleres y reuniones

Como parte de sus actividades de promocién en apoyo de los pueblos indigenas, el FIDA
particip6 a lo largo del ano en reuniones y talleres sobre temas muy diversos. En enero participo
en la undécima reunion del Grupo de Trabajo sobre el proyecto de Declaracion de las Naciones
Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, que tuvo lugar en Ginebra. Fue una
reunion crucial para la adopcién de la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos
de los Pueblos Indigenas en junio.

También en enero, el FIDA asisti6 a la reunion internacional del grupo de expertos sobre
los objetivos de desarrollo del Milenio, la participacién de los pueblos indigenas y la buena
gobernanza, organizada por la Secretaria del Foro Permanente de las Naciones Unidas para las
Cuestiones Indigenas (UNPFII) en Nueva York.

En marzo, el Fondo participé en un taller celebrado en Chang Mai (Tailandia), que se
centro en el concepto de “indigenidad” en Asia. En este taller se puso de relieve la necesidad
de que el FIDA promoviera una comprensién histérica mas profunda del concepto y de la
evolucion de su empleo por la comunidad internacional, y de que interviniera mas
activamente para tratar de corregir algunas interpretaciones erréneas y disipar los temores
que suele provocar.
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En mayo, el FIDA organizé en Nueva York la Conferencia sobre pobreza y pueblos
indigenas, en colaboracion con el Banco Interamericano de Desarrollo, el UNPFII y el Banco
Mundial. En la conferencia se destacaron las insuficiencias del actual enfoque de desarrollo
para las aspiraciones de estos pueblos. Muchos participantes solicitaron la adopcion y
aplicacién de un nuevo paradigma de desarrollo que reconozca el principio de desarrollo con
identidad. El FIDA presenté dos ponencias en la conferencia. Posteriormente, particip6 en el
quinto periodo de sesiones del UNPFII sobre “Objetivos de Desarrollo del Milenio y los
Pueblos Indigenas: Redefiniendo los Objetivos de Desarrollo del Milenio”. En la reunion se
dio oficialmente inicio al Programa de Accién para el Segundo Decenio Internacional de los
Pueblos Indigenas del Mundo.

En el mes de julio, el FIDA particip6 en un taller de dos dias de duracién que organizoé en
Ginebra el Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social
(UNRISD). Los participantes examinaron y acordaron una metodologia de investigacién
comun para llevar a efecto la donacion del FIDA denominada “Identidad, poder y derechos: el
Estado, las instituciones internacionales y los pueblos indigenas”. En noviembre, el Fondo
participé en Agadir (Marruecos) en un taller que reunié por primera vez a representantes de
pueblos indigenas francéfonos de todo el mundo.

Durante el ano 2006, el FIDA presidio el Grupo de Apoyo Interinstitucional sobre
Cuestiones Indigenas y en calidad de tal fue el organismo anfitrion de la reunién de 2006 que
celebr¢ el grupo en Roma en septiembre sobre el desarrollo con identidad. Asistieron a la
reunion los coordinadores de las cuestiones indigenas de 15 organismos de las Naciones
Unidas, organizaciones multilaterales e instituciones financieras internacionales, que
compartieron sus experiencias en tres esferas importantes:

e tierra, territorios y recursos indigenas;

e conocimientos y tecnologias de los pueblos indigenas, y

e la cultura indigena y el desarrollo.

En relacién con la reunién, el FIDA organizé una exposicion titulada “India desconocida:
arte y tradicién viva”. Comprendia muestras de arte y artesania de los adivasi, pueblo tribal de
la India.

En cooperacién con la FAO, el UNPFI], la Confederacion de Pueblos Indigenas de Bolivia
y varias organizaciones de pueblos indigenas, el FIDA copatrociné una sesién especial sobre
los pueblos indigenas y la comunicacion para el desarrollo en el Congreso mundial sobre la
comunicacion para el desarrollo, que se celebré en Roma en octubre. También respaldo la
participacion en el congreso de representantes de pueblos indigenas de distintas regiones.

Estudios e investigacién patrocinada
En 2006, el FIDA se concentré en tres importantes estudios sobre cuestiones indigenas:

o Scheduled tribes of India, development and deprivation (Tribus registradas de la India,
desarrollo y privacién), estudio estadistico en el que se calcula el indice de desarrollo
humano (IDH) de determinadas zonas tribales de la India y se compara con el IDH
nacional y con el de algunos paises del Africa subsahariana. El estudio se present6 en la
conferencia celebrada en mayo en Nueva York.

e [mproving the governance structure of local organizations and institutions (La mejora de la
estructura de gobierno de las organizaciones e instituciones locales), un estudio
realizado en cinco estados de la India.

e Un estudio tedrico sobre las donaciones del FIDA pertinentes para el desarrollo de
tecnologia en colaboracién con los pueblos indigenas y en su beneficio.
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Mayor concentracién en el sector rural de las estrategias de reduccién
de la pobreza

Durante el ano 2006 prosigui6 la labor de integrar el programa de alineacion y armonizacion
de la estrategia de reduccion de la pobreza en los procesos e instrumentos operativos del FIDA.
El nuevo modelo de documento sobre oportunidades estratégicas nacionales basado en los
resultados y el nuevo Marco Estratégico (2007-2010) (véase la pagina 3) reflejaron esos
esfuerzos. Ademas, un grupo interdepartamental elabor6 directrices y cauces indicativos para
intensificar la participacién del Fondo en enfoques de reduccién de la pobreza dirigidos por
los paises.

Alo largo del ano, el FIDA desarroll6 una intensa actividad de promocién en el escenario
internacional para centrar mas claramente en las zonas rurales las estrategias de reduccion de
la pobreza. En marzo, el Vicepresidente del FIDA particip6 en la Sesion Plenaria de Africa
sobre las estrategias nacionales de reduccién de la pobreza y la aplicacion de los objetivos de
desarrollo del Milenio, que organizé en El Cairo la Comisién Econémica para Africa y la
Unién Africana. Asistieron a la reunion representantes de gobiernos africanos, de organismos
de desarrollo multilaterales y bilaterales y de las Naciones Unidas, y de organizaciones de la
sociedad civil.

La sesion plenaria formaba parte del debate en curso sobre la segunda generacién de
estrategias de reduccion de la pobreza, como un marco de mutua responsabilidad para el
progreso hacia el cumplimiento de los objetivos de desarrollo del Milenio. Sus
recomendaciones se refirieron a la importancia que tienen:

e el crecimiento incluyente para cumplir los objetivos de desarrollo del Milenio;

e ¢l fortalecimiento de la identificacién nacional con los procesos de politica y estrategia,

el liderazgo y la responsabilidad mutua;

e la mejora de la capacidad nacional de ejecucién y de la estructura y eficacia de la ayuda, y

e ¢l didlogo sostenido sobre politicas.

El FIDA subray6 la necesidad de prestar mayor atencién a la agricultura y el desarrollo rural en
las estrategias de reduccion de la pobreza, y propugné que se concediera mayor importancia y
mads recursos a las zonas rurales, en las que vive la mayoria de la poblacién pobre del mundo.

El FIDA es el principal organismo responsable de la realizacién de una serie de estudios
de casos por paises sobre la orientacion rural de las estrategias de reduccion de la pobreza, que
se iniciaron en octubre bajo el patrocinio de la Plataforma mundial de donantes para el
desarrollo rural (véase la pagina 75).

En noviembre, el Fondo fue el organismo anfitrion de un seminario titulado “Analisis del
impacto social y de la pobreza y politica agricola en el contexto de la estrategia de reduccion
de la pobreza”, que copatrocinaron la FAO y el Banco Mundial. Participaron en el seminario
representantes de 12 organizaciones, entre las que figuraban organismos de las Naciones Unidas
y de las instituciones de Bretton Woods, el Comité de Asistencia para el Desarrollo de la
Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémicos (CAD-OCDE), organismos bilaterales,
redes de investigacion y de promocion y ONG. Se examinaron cuestiones relacionadas con la
integracion y la incorporacion de instrumentos, asi como opciones para llevar a cabo una labor
analitica conjunta o coordinada.

Interaccion con el sistema de las Naciones Unidas y con los foros
regionales y mundiales sobre politicas

Sistema de las Naciones Unidas

El ano 2006 fue un ano importante para las deliberaciones y actuaciones sobre la reforma de
las Naciones Unidas, en respuesta a la peticion de la comunidad internacional de que se
acometiera un cambio institucional. El FIDA esta plenamente comprometido con el proceso
de reforma de las Naciones Unidas. El Presidente Lennart Bage asumio una funcién de liderazgo
en el impulso de la reforma en su calidad de Presidente del Comité de Alto Nivel sobre
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Programas de la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas y miembro
del Grupo de alto nivel sobre la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas creado
por el Secretario General, asi como a través de su participacién en el Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo.

El FIDA también particip6 en tres reuniones de alto nivel de las Naciones Unidas sobre el
empleo, la migracion y los paises menos adelantados. El Fondo dio a conocer su experiencia y
conocimientos operativos basados en sus actividades de promocion de politicas favorables a los
pobres y de prestacion de asistencia para conseguir los objetivos de reduccién de la pobreza rural.

Comité de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre Programas

En 2006, el Presidente del FIDA continud presidiendo el Comité de Alto Nivel de las Naciones
Unidas sobre Programas, principal 6rgano de coordinacién de las politicas que tienen
pertinencia para todo el sistema de las Naciones Unidas. El Comité se centré en la aplicacion
de las recomendaciones del informe de la Junta de los jefes ejecutivos One United Nations,
respuesta del sistema de las Naciones Unidas a la Declaracién del Milenio. En apoyo de las
decisiones adoptadas por la Asamblea General y por el Consejo Econémico y Social de las
Naciones Unidas (ECOSOC), el Comité trabajé para intensificar el impacto colectivo del
sistema en el fomento del empleo y el trabajo digno.

El Comité también evalud las repercusiones del didlogo de alto nivel de la Asamblea
General sobre la migracién internacional y el desarrollo y determiné las medidas necesarias
para conseguir una mayor coherencia normativa y una coordinacién programatica y operativa
mads intensa en esta esfera. Examin el resultado del examen a mitad de periodo del Programa
de Accion de Bruselas en favor de los paises menos adelantados y puso de relieve la necesidad
de que el sistema de las Naciones Unidas pusiera mayor empeno en el apoyo a la aplicacién
del programa.

Grupo de alto nivel sobre la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas en las
esferas del desarrollo, la asistencia humanitaria y la proteccién del medio ambiente

El Secretario General encomendé al Grupo de alto nivel sobre la coherencia en todo el sistema
de las Naciones Unidas en las esferas del desarrollo, la asistencia humanitaria y la proteccién
del medio ambiente que propusiera formas de superar la fragmentacién que menoscaba la
eficacia de las Naciones Unidas en la atencion de las necesidades de sus paises miembros. El
Presidente del FIDA contribuy6 a las deliberaciones del grupo y a la formulacion de sus
recomendaciones sobre la unificacién de las operaciones de las Naciones Unidas a nivel
nacional en cuatro esferas fundamentales: programa, presupuesto, director del programay
sistemas integrados de gestion. Tras la presentacion del informe del grupo, el Presidente
anuncio que el FIDA aplicaria todas sus recomendaciones, comenzando en determinados
paises en los que se experimentaria el enfoque unificado. El FIDA respalda el objetivo de lograr
la coherencia en el sistema de las Naciones Unidas, de manera que funcione como “un todo
Gnico” y estd examinando activamente la forma de conseguirlo, en consulta con la FAO, el
PMA y otras organizaciones de las Naciones Unidas.

Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo

En el ano 2006 dos de las esferas de la labor del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (UNDG) fueron de especial pertinencia para el FIDA. La primera fue una propuesta
para incrementar la participacion de organismos no residentes en actividades de desarrollo de
las Naciones Unidas en los paises. La propuesta coincide con las propias iniciativas del Fondo
encaminadas a mejorar la colaboracion y la asociacién con los organismos de las Naciones
Unidas y con otras organizaciones dedicadas al desarrollo. Muchos miembros del UNDG se
han comprometido a adoptar a partir de 2007 las medidas que figuran en el plan de aplicacion
de la propuesta. La segunda cuestién pertinente fue el establecimiento de un nuevo marco
para la actividad de las Naciones Unidas en los paises con la finalidad de fortalecer la capacidad
nacional para formular y conseguir objetivos, solucionar problemas y llevar a cabo politicas y
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programas. El marco ofrece orientacion prdctica a los equipos de las Naciones Unidas en los
paises y a los coordinadores residentes e incluye informacién general sobre las teorfas mas
recientes, un conjunto inicial de instrumentos y recursos, y un analisis de las posibles funciones
de los equipos en los paises.
Otras iniciativas destinadas a aumentar la eficacia de las Naciones Unidas en las actividades
de desarrollo se centraron en la aplicacién de las disposiciones de la Cumbre Mundial 2005.
Con la participacién activa del Fondo, el UNDG dio a conocer un Plan de Accién que aborda
tres desafios:
e mejor focalizacion de las inversiones, actuaciones y resultados para acortar distancias
en los efectos directos de las actividades de desarrollo y llegar a los grupos excluidos;
e mantenimiento del progreso conseguido mediante la ampliacién de las actividades y
una mejor focalizacion de las inversiones, y
e reduccion de los riesgos que pueden frenar o interrumpir por completo los avances en
el desarrollo.

La seguridad alimentaria, la reduccién del hambre y el desarrollo rural son tres de las esferas
en las que se llevara a cabo una actuacién prioritaria.

Consejo Economico y Social de las Naciones Unidas

El FIDA particip6, junto con la FAO y el PMA, en la serie de sesiones de alto nivel del Consejo
Econémico y Social de las Naciones Unidas (ECOSOC) que tuvo lugar en Ginebra en el mes
de julio. Durante el periodo de sesiones se trabajo para avanzar en el dialogo sobre politicas y
llegar a un consenso sobre el empleo y el desarrollo.

Los tres organismos con sede en Roma destacaron la importancia de la dimensién rural
del empleo. El Presidente del FIDA, Lennart Bage, hizo una declaracién y participé en un
debate ministerial sobre el tema “Expansion de las actividades locales generadoras de ingresos:
vinculos entre las zonas rurales y urbanas”, organizado por la Coalicién Internacional para el
Acceso a la Tierra.

En la declaracién, pronunciada en nombre de los tres organismos de Roma, el Presidente
Bage resalto la importancia de las siguientes cuestiones:

e la agricultura y las politicas de desarrollo rural para reducir la vulnerabilidad de los
trabajadores agricolas, garantizar su acceso a la tierra y a otros recursos, como los
mercados y los servicios de fomento empresarial, y mejorar su acceso al empleo;

e el apoyo a las instituciones de los pobres de las zonas rurales a fin de que puedan
desempeniar una funcién destacada en el fomento del acceso al empleo productivo y
garantizar condiciones de trabajo dignas, y

e destinar una mayor proporcién de las inversiones de los donantes, gobiernos,
organizaciones de la sociedad civil y el sector privado a la productividad de la tierra y
de la mano de obra.

El informe del Secretario General relativo a las sesiones de alto nivel contiene un capitulo
sobre el empleo rural, que se basa en gran medida en las aportaciones del FIDA al informe.

Didlogo de alto nivel sobre la migracion internacional y el desarrollo

El trabajo que habia realizado el FIDA sobre las remesas y el desarrollo y su asociacion
innovadora con la Comision Europea para establecer un servicio de financiacién sobre remesas
aporto ideas para su participacion en el didlogo de alto nivel sobre la migracion internacional y
el desarrollo que tuvo lugar en septiembre en Nueva York. En una mesa redonda con ministros
y otros participantes, el FIDA destacé el importante reto que suponia lograr un funcionamiento
adecuado de las remesas para la poblacion rural pobre y el desarrollo de servicios eficaces en
cuanto al costo, ficilmente accesibles y vinculados con otros servicios financieros como el
ahorro, los préstamos y los seguros. Estas observaciones fueron bien recibidas y, en el resumen
de la reunion elaborado por el Presidente, se propugné una mayor competencia entre las
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empresas dedicadas a la transferencia de fondos y los bancos con el fin de reducir las comisiones
de las transferencias, mejorar el acceso de los migrantes y sus familias al crédito y a otros servicios
bancarios, y aumentar los conocimientos financieros en los paises de origen de los migrantes.

Asamblea General de las Naciones Unidas

En el sexagésimo primer periodo de sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas,
el FIDA contribuy6 a los debates relacionados con las cuestiones sobre las que cuenta con
especiales conocimientos y experiencia. El Fondo hizo declaraciones sobre la situacion de los
pueblos indigenas, resaltando su condicién de grupos desfavorecidos social y econémicamente
en todo el mundo y haciendo hincapié en la necesidad de redoblar los esfuerzos internacionales
para superar la situacién de pobreza y exclusion en la que se encuentran.

Ademds de en el Mecanismo Mundial, el FIDA también participé en el debate sobre la
aplicacion de la Convencién de Lucha contra la Desertificacion y fue el dnico organismo de
las Naciones Unidas en hacerlo. El Fondo mencioné los numerosos vinculos existentes entre
la pobreza y la degradacion de la tierra y pidié un mayor esfuerzo concertado de la comunidad
internacional en apoyo de la aplicaciéon de la Convencion. En el foro internacional sobre la
erradicacion de la pobreza, el FIDA, la FAO, el PMA y el Programa de las Naciones Unidas para
los Asentamientos Humanos (ONU-Hdbitat) pusieron de relieve la interrelacion entre la
pobreza y el hambre y la importancia del sector agricola para asegurar medios de vida
sostenibles en las zonas rurales y urbanas. El foro de dos dias de duracién, que se celebré
durante el sexagésimo primer periodo de sesiones de la Asamblea General, se organizé para
jalonar el final del primer Decenio de las Naciones Unidas para la Erradicacion de la Pobreza
y sirvio para mantener el impulso obtenido en la tarea de erradicacion de la pobreza mundial.

Foros regionales y mundiales sobre politicas

Cumbre africana sobre fertilizantes

El FIDA particip6 en la Cumbre africana sobre fertilizantes celebrada en Abuja (Nigeria) en
junio de 2006. La organizacién de la cumbre estuvo a cargo de la Unién Africana, la NEPAD y
el Gobierno de Nigeria y conté con el apoyo del FIDA y de otros asociados. Su finalidad era
impulsar el empleo de fertilizantes y la productividad agricola en Africa. En la cumbre se
elaboré un Plan de accién sobre los fertilizantes en Africa encaminado a aumentar su
utilizacion y la de otros insumos agricolas complementarios en todo el continente.

En la declaracién pronunciada ante la Cumbre africana sobre fertilizantes, el Presidente
del FIDA se refirié a la importancia de fortalecer la demanda de fertilizantes entre los
campesinos pobres y de incrementar su suministro y, sobre todo, a la necesidad de empoderar
a los pequenos agricultores para que creen sus propias organizaciones de forma que puedan
negociar eficazmente con los proveedores de fertilizantes, acceder mas facilmente al crédito y
realizar sus propios ensayos sobre el terreno.

La Declaracion de la Cumbre inst6 a los paises africanos a:

e eliminar los impuestos y aranceles sobre los fertilizantes para reducir su costo, de

manera que sean mas asequibles para los campesinos pobres;

e ampliar el alcance de los proveedores de fertilizantes;

e mejorar la infraestructura;

e establecer un mecanismo de financiacion de los fertilizantes en el Banco Africano de

Desarrollo, y

e reforzar la produccion, adquisicion y distribucién de fertilizantes en todo el continente

para aumentar la demanda y oferta de fertilizantes en Africa.

Conferencia Internacional de Tokio sobre el Desarrollo de Africa - Consolidacién de la paz
En el mes de febrero, el FIDA particip6 en la Conferencia Internacional de Tokio sobre el
Desarrollo de Africa (TICAD) relativa a la consolidacién de la paz, que se celebré en Addis
Abeba (Etiopia). La conferencia fue organizada conjuntamente por el Gobierno del Japon, las
Naciones Unidas, la Coalicién Mundial para Africa y el Banco Mundial.
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La consolidacion de la paz es el proceso de reconstruccion de una sociedad que ha
experimentado un conflicto violento, de forma que el proceso conduzca a una paz duradera y
un desarrollo sostenible. La conferencia ofrecié a los paises africanos y a la comunidad
internacional una plataforma para definir el concepto de consolidacién de la paz, las funciones
de todos los implicados y el tipo de apoyo necesario.

El FIDA comparti6 sus experiencias en los momentos posteriores a los conflictos en
distintos paises de Africa e insistié en la importancia de que Africa se responsabilice de la
labor de consolidacién de la paz a todos los niveles, tanto regional como subregional y local.

La asociacién con la FAO y la Conferencia Internacional sobre Reforma Agraria

y Desarrollo Rural

El FIDA colabor6 con la FAO en la preparacién y organizacion de la Conferencia Internacional
sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural (CIRADR), que se celebr6 en Porto Alegre (Brasil) en
el mes de marzo y tuvo como anfitrién al Gobierno del Brasil. La conferencia se centré en los
asuntos cruciales del acceso seguro a la tierra y otros recursos naturales y en las reformas de la
estructura agraria y el desarrollo rural para la reduccion sostenible de la pobreza. Delegaciones
de 92 paises y mds de 150 organizaciones de agricultores y de la sociedad civil, 1 400 personas
en total, participaron en la conferencia y en el foro especial paralelo.

En la sesi6n inaugural, el Presidente del FIDA confirm¢é el compromiso del Fondo de
garantizar un acceso equitativo, eficiente y sostenible a la tierra y otros recursos naturales y su
utilizacién, resaltando al mismo tiempo la importancia de cooperar con la sociedad civil para
identificar y formular politicas que erradiquen las causas estructurales e institucionales de la
pobreza rural. El FIDA también organizo un acto especial paralelo sobre el empoderamiento
de los pobres rurales mediante el acceso a la tierra.

En el curso del ano, el FIDA comenz6 a preparar una politica sobre el acceso a la tierra'y
la seguridad de la tenencia de tierras tomando como base su participacion en el seguimiento
de la CIRADR, su respuesta a las recomendaciones del Foro Campesino (véase la pagina 76),
los resultados de un estudio tedrico sobre su intervencién operacional en asuntos
relacionados con la tierra y la evolucién de su relacién con la Coalicién Internacional para
el Acceso a la Tierra.

Coherencia de las politicas sobre el trabajo infantil en la agricultura

Con posterioridad a la primera consulta relativa al desarrollo de la coherencia de las politicas
sobre la eliminacion del trabajo infantil en la agricultura, que tuvo lugar en Ginebra en el mes
de mayo, la FAO y el FIDA hospedaron conjuntamente una segunda consulta en Roma en el
mes de septiembre. Participaron en las consultas la Organizacion Internacional del Trabajo, la
Federacion Internacional de Productores Agricolas y la Union Internacional de los Trabajadores
de la Alimentacion, Agricultura, Hostelerfa, Restaurantes, Tabaco y Afines.

Mas del 70 por ciento de los nifos que llevan a cabo tareas peligrosas en todo el mundo
trabajan en el sector agricola. En las consultas se estudié la forma de integrar la eliminacién
del trabajo infantil en las iniciativas en curso respaldadas por las organizaciones agricolas. Los
participantes discutieron también los preparativos del Dia Mundial contra el Trabajo Infantil
en 2007, que se centrard en la agricultura. El FIDA present6 un documento breve en el que se
resenaban sus actividades relacionadas con el trabajo infantil. Las medidas adoptadas por el
Fondo sobre la cuestién del trabajo infantil comprenden el empoderamiento econémico de la
mujer, la reduccién de la carga de trabajo de los ninos y la formacion técnica.

Comité de Seguridad Alimentaria Mundial de la FAO

El FIDA tom¢ parte en el trigésimo segundo periodo de sesiones del Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial de la FAO, que tuvo lugar en Roma en noviembre. El Fondo particip6 en
dos de los principales temas del programa: la evaluacién de los progresos realizados por la
Alianza Internacional contra el Hambre en el logro del primero de los objetivos de desarrollo
del Milenio, y el examen del seguimiento de la CIRADR (véase supra).
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Mediante una donacién al Comité Internacional de Planificacion de las ONG/OSC para
la Soberania Alimentaria, el Fondo respaldé la participacion de la sociedad civil en un foro
especial entre multiples partes interesadas sobre los avances conseguidos en el objetivo de
reducir a la mitad el namero de personas aquejadas por el hambre para 2015. Participaron en
el foro especial representantes de alianzas nacionales contra el hambre, ONG y asociaciones
del sector privado. Bajo los auspicios de la Alianza Internacional contra el Hambre funcionan
49 alianzas nacionales.

El Fondo también tuvo una participacion activa en los debates del Comité, con
representacion en el Grupo sobre Ayuda e Inversion y en el Grupo sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural.

Congreso mundial sobre comunicacién para el desarrollo

El FIDA particip6 en el Congreso mundial sobre comunicacion para el desarrollo organizado
por el Banco Mundial, la FAO y la Iniciativa de la comunicacién, que se celebré en octubre en
la sede de la FAO. La finalidad del congreso era demostrar que la comunicacién para el
desarrollo es esencial para enfrentar los actuales retos de desarrollo y ha de estar mds integrada
en las politicas y practicas de desarrollo.

El Fondo dirigio la organizacién de una sesién en la que se analizé cémo puede contribuir
la comunicacion a la seguridad alimentaria, el desarrollo rural y las estrategias de supervivencia,
presentando ensenanzas y buenas practicas extraidas del proyecto de la Primera Milla ejecutado
en la Reptblica Unida de Tanzania. El Fondo también contribuy6 a elaborar el documento
final de consenso, que incluye un conjunto de recomendaciones dirigidas a los responsables
de la formulacién de politicas.

Actividades de divulgacién en 2006

El FIDA colaboré con muchos de sus Estados Miembros para aumentar la concienciacién sobre
las cuestiones relacionadas con la pobreza rural y considerar enfoques innovadores. En 2006,
la colaboracién fue particularmente intensa con el Japon.

El FIDA organizé con la Universidad de Tokio una mesa redonda sobre la gestion de los
recursos naturales titulada “La lucha contra la desertificacion y el desarrollo agricola”.
Participaron en ella estudiantes, académicos, parlamentarios, representantes de la sociedad
civil y funcionarios publicos.

En el transcurso del sexagésimo primer periodo de sesiones de la Asamblea General de las
Naciones Unidas, el Fondo organizd, conjuntamente con el Gobierno del Jap6n y la Oficina
del Alto Representante de las Naciones Unidas para los Paises Menos Adelantados, los Paises
en Desarrollo sin Litoral y los Pequenos Estados Insulares en Desarrollo, una mesa redonda
sobre la funcion de la mujer en la lucha contra la desertificacién, cuyo orador principal fue el
Primer Ministro del Reino de Lesotho.

En octubre, el Fondo tom¢ parte en el Festival de la Cooperacién Internacional que
organiz6 el Ministerio de Relaciones Exteriores del Japon. Con ocasién de ese acto, el FIDA
hizo publico su informe sobre Género y desertificacion en un taller sobre el Ano Internacional
de los Desiertos y la Desertificacion.

Otros foros sobre politicas

La Corporacion del Desafio del Milenio de los Estados Unidos reconocio la experiencia del
FIDA en la identificacién y evaluacién de politicas clave para la reduccién de la pobreza rural y
asumio el indicador del acceso a la tierra del Fondo como uno de sus dos indicadores de
admisibilidad para medir la gestion de los recursos naturales. El indicador forma parte de la
evaluacion del sector rural del PBAS del FIDA (véase la pdgina 34). Mide varios factores clave,
como la tenencia de tierras y el acceso a la tierra de los hogares pobres del medio rural y las
mujeres, las poblaciones indigenas y otros grupos vulnerables.



FORMULACION DE POLITICAS Y DIALOGO SOBRE POLITICAS

La Corporacién del Desafio del Milenio convino también en aportar financiacién paralela
para un nuevo proyecto del FIDA en las regiones de Menabe y Melaky en Madagascar (véase la
pdgina 98). Se trata de la primera colaboracion de cardcter financiero entre el Fondo y esta
nueva institucion dedicada al desarrollo.

Bajo el patrocinio del FIDA, el Dr. Makanjuola Olaseinde Arigbede, coordinador nacional
dela Union de Campesinos a Pequena y Media Escala de Nigeria, pudo representar los intereses
y perspectivas de los medianos y pequenos agricultores en la teleconferencia del Dia Mundial
de la Alimentacion de los Estados Unidos. El tema de la teleconferencia de este ano, que se
emitié a unos 270 lugares y redes de los Estados Unidos y el Canada, fue “El poder de las
personas: soluciones desde la base para erradicar el hambre”.

En el ano 2006, la Oficina de Enlace para América del Norte del FIDA cooperé con
dirigentes de ONG de los Estados Unidos de América para revitalizar el Grupo de Trabajo de
las ONG de los Estados Unidos sobre el FIDA y la pobreza rural. El grupo estudié asuntos
prioritarios para los pequenios agricultores y empresarios rurales pobres e identific6 métodos
para el intercambio de aprendizaje e informacién. Ademds, celebré6 una reunién con
representantes de agricultores y productores africanos que se encontraban en Washington para
mantener conversaciones sobre el programa de los Estados Unidos relativo a las preferencias
comerciales bilaterales para Africa. Los representantes africanos confirmaron su interés en
colaborar con ONG de los Estados Unidos en el intercambio de informacién y la promocién
de politicas. En una carta dirigida al Congreso de los Estados Unidos que firmaron 27
organizaciones, el grupo expreso su apoyo al FIDA e inst6 a que se hicieran mas inversiones en
programas de agricultura y desarrollo rural, incluida la financiacién plena de la primera
contribucion de los Estados Unidos a la Séptima Reposicion del FIDA.
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Las asociaciones son fundamentales para el trabajo que realiza el FIDA. Desde sus inicios, el
Fondo ha llevado a cabo su labor mediante asociaciones con gobiernos nacionales y con otras
organizaciones internacionales. Mantiene estrechas relaciones con asociados nacionales,
especialmente con organizaciones de agricultores, ONG y gobiernos. Coopera también con
asociados en la comunidad internacional de desarrollo, en particular con otros organismos de
las Naciones Unidas, con instituciones financieras internacionales, con centros de investigacion
y con el sector privado. En consonancia con la Declaracion de Paris y con el programa de
reforma de las Naciones Unidas, el FIDA procura sistemdticamente que sus asociaciones para
el desarrollo sean mds eficaces. En 2006 cabe senalar especialmente que el FIDA llevé a cabo
la primera consulta mundial del Foro Campesino (véase la pagina 76), como acto paralelo del
Consejo de Gobernadores, para intensificar la consulta y el didlogo entre las organizaciones de
pequenos agricultores y productores rurales, el Fondo y los gobiernos. Ademds, forjé una
nueva asociacion estratégica con el IFPRI (véase la pagina 75) en apoyo de la formulacién y
comunicacién de soluciones innovadoras en materia de politicas en la lucha contra la pobreza.

Fondo Belga de Supervivencia

Desde 1984, el FIDA y el Fondo Belga de Supervivencia (FBS) vienen desarrollando un
programa conjunto (PC.FBS) en aras del objetivo comuin de dar a las personas pobres de las
zonas rurales la posibilidad de salir de la pobreza mediante la mejora de la seguridad
alimentaria y nutricional.

Al concluir el afno 2006, el compromiso global de Bélgica a través del PC.FBS ascendia a la
suma de EUR 139,6 millones (USD 184,1 millones). Esta suma, junto con los ingresos
adicionales en concepto de inversiones, ha hecho posible que el FIDA haya estado en
condiciones de:

e proporcionar aproximadamente EUR 135,3 millones (USD 178,4 millones) en
concepto de financiacién mediante donaciones para 40 programas y proyectos en los
paises destinatarios del PC.FBS;

e aportar financiacién a titulo de donacién para evaluaciones de programas y proyectos
del Programa Conjunto del FIDA/FBS, y

e cubrir los costos del Servicio de Donaciones Especiales y Operaciones Especiales y los
costos administrativos.

En mayo se inici6 la ejecucion del Programa de Inversiones y Desarrollo Rural en las Regiones
Septentrionales, en Mali, que fortalecera la capacidad local, mejorard el acceso a servicios
bésicos y promovera la reduccién de la pobreza rural. El programa empleara la suma de
EUR 4,9 millones (USD 5,9 millones) asignados por el FBS para el establecimiento de servicios
sanitarios sostenibles y la mejora de la nutricidn, el abastecimiento de agua y el saneamiento
en 14 comunidades del rio Niger.

El Programa de Rehabilitacion Agricola en la Provincia Oriental, en la Reptblica Democratica
del Congo, comenzé a ejecutarse a finales de 2006. Por conducto del programa, los servicios
sociales financiados por el FBS contribuirdn a mejorar el estado nutricional de 55 000 hogares,
facilitando el acceso a la ensenanza primaria, los servicios sanitarios y el agua potable, y se
dard especial importancia a los programas de nutricion.

En el curso del ano, el Gobierno de Bélgica aprob6 la cofinanciacién por el FBS de la
cantidad de EUR 4,0 millones (USD 4,8 millones) para mejorar la salud y el abastecimiento
de agua en el Programa de Desarrollo del Sector Agricola - Ganaderia: Apoyo al Desarrollo
Pastoril y Agropastoril, en la Reptblica Unida de Tanzania. Es la primera vez que el FBS financia
actividades basadas en un enfoque sectorial, financiando inversiones en el sector social en una
zona geografica especifica.

En el Niger, el FBS aportard la suma de EUR 4,6 millones (USD 5,7 millones) en concepto
de cofinanciacién para el Proyecto de Iniciativas en favor de la Rehabilitacién y el Desarrollo
de la Agricultura y el Medio Rural. Mediante el proyecto se procurara mejorar el acceso de los
participantes a servicios sociales bdsicos tales como la ensefianza primaria, los servicios



sanitarios, el agua potabley el saneamiento. La FAO y el PMA también colaboran en el proyecto,
la FAO con sus conocimientos sobre los bancos de cereales y el PMA con la puesta en marcha
de programas de alimentacion escolar.

El FIDA disend tres programas para su posible cofinanciacién por el FBS.

e En Burundi se organizo un taller de puesta en marcha para las actividades del Programa
de Transicion para la Reconstruccion Posterior al Conflicto a las que presta apoyo el
FIDA. La formulacion innovadora de la actividad del FBS se basé en los resultados de
una encuesta realizada por instituciones locales bajo la direccién del Instituto de
Medicina Tropical Principe Leopoldo, con sede en Amberes (Bélgica). También se
utilizaron los conocimientos adquiridos en Etiopia en una actividad similar.

e En Mali, el Programa de Desarrollo Rural Integrado de Kidal complementa el Programa
de Inversiones y Desarrollo Rural en las Regiones Septentrionales en ejecucién. El nuevo
programa tendrd como objeto reducir la pobreza y la inseguridad alimentaria en la
region de Kidal, donde no existen abrevaderos utilizables todo el ano y donde el
nomadismo es la base de la actividad socioeconémica. Gracias a la cofinanciacién del
FBS, alrededor de 20 000 personas verdn mejorado su acceso a los servicios sanitarios y
a la educacion.

e En Uganda, el Programa de Apoyo a los Medios de Vida en los Distritos, financiado por
el FIDA, se basa en las actividades del Programa de Apoyo al Desarrollo a Nivel de
Distrito. La actividad que financiard el FBS consistird en la mejora sostenible de la salud
y la nutricién de 316 000 hogares en distritos en los que se estaba ejecutando este
dltimo programa.

A finales de 2005 concluyo el Proyecto de Desarrollo de Cooperativas y Crédito en la Region
Meridional, financiado por el FIDA, en Etiopia. En 2006, en el marco del proyecto se impartio
capacitacion a las poblaciones locales para que pudieran llevar a cabo una evaluacién
participativa del impacto de la actividad de abastecimiento de agua, salud y saneamiento
bdsico financiada por el FBS, como seguimiento de la encuesta de base inicial. La evaluacién
lleg6 a la conclusion de que habian mejorado los indicadores en estos apartados en los ocho
distritos que recibian apoyo del FBS. Este enfoque de evaluacion innovador revel6 elementos
positivos y deficiencias y permitio extraer una serie de ensefianzas para futuras evaluaciones
del impacto.

En la evaluacion final del Proyecto de Desarrollo Agricola de la Region Noroccidental, en
Somalia, se determiné que el desempeno del proyecto habia sido muy satisfactorio, habida
cuenta del contexto nacional, en especial por lo que se referia a la salud y el abastecimiento de
agua en las zonas rurales. La evaluacién recomendé medidas para aumentar la eficacia de un
posible proyecto complementario, con referencia concreta a la sostenibilidad y la creacién de
capacidad.

La Oficina de Evaluacién independiente del FIDA efectu6 la evaluacién del programa en
el pais relativa a Mali con participacién del FBS. En la evaluacion se senal6é que el enfoque
integrado del proyecto en la zona de los lagos septentrionales habia llevado a conseguir mejoras
sustanciales en la seguridad alimentaria y nutricional y en los ingresos de los hogares, gracias a
la implantacion de sistemas de riego y abastecimiento de agua autogestionados y a la prestacion
de servicios de salud.

Durante 2006, el Gobierno de Bélgica preparé e inicié una evaluacion externa
independiente del FBS, que incluye a todos sus asociados (bilaterales, multilaterales y ONG).
Es de caracter tematico y se centra en el aprendizaje de los asociados, en el valor agregado
aportado por el FBS, y en los fundamentos, mecanismo, marco estratégico y operaciones del
mismo. La evaluacién es un instrumento de reflexion colectiva cuya finalidad es conseguir que
las asociaciones del FBS sean mas eficaces.

En el contexto de la difusién de conocimientos, se empezo a trabajar en 2006 en un
examen temadtico sobre el agua y la salud en el marco del PC.FBS, a fin de aportar al FIDA y al
FBS ensenanzas extraidas de programas anteriores y actuales centrados en el agua, el

ASOCIACIONES

69



70

saneamiento, la salud y la nutricion. El examen ofrecera a los encargados de la formulacién de
politicas del FIDA y del FBS recomendaciones sobre la orientacién estratégica global de los
futuros programas.

Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra

La Coalicién Internacional para el Acceso a la Tierra dedica sus esfuerzos a aumentar el acceso
seguro de la poblacién rural pobre a la tierra y los recursos productivos. Actda a modo de foro
mundial para el didlogo sobre politicas y coordina programas y actividades conjuntos entre
organizaciones intergubernamentales, gubernamentales y de la sociedad civil. La Coalicién
Internacional para el Acceso a la Tierra esta administrada independientemente por una
Asamblea de los Miembros y un Consejo de la Coalicién de 14 miembros. La Secretaria tiene
su sede en el FIDA.

En 2006, la Coalicién particip6 en una evaluacion externa de sus operaciones que llevo a
cabo el FIDA. La evaluacion puso de relieve que seguia siendo pertinente e importante la
funcién de la Coalicién de promover actividades relativas a la tenencia de tierras en pro de los
pobres y formul6 recomendaciones constructivas para que pueda intensificar su funcién de
coordinacién de las cuestiones relacionadas con el acceso a la tierra a escala mundial.

En el curso de 2006, los miembros de la Coalicion trabajaron en la planificacién de su
nuevo marco estratégico para 2007-2010, teniendo en cuenta los progresos realizados y la
experiencia adquirida con el marco estratégico anterior. El nuevo marco pondra la futura labor
de la Coalicion en relacién con otros interesados directos que han comenzado a apoyar
activamente el acceso de la poblacién rural pobre a la tierra.

En Africa, varios programas en curso de la Coalicién se esfuerzan por establecer una
colaboracién nacional para promover un programa sobre cuestiones relacionadas con la tierra
que sea favorable a los pobres. Con la contrataciéon de un especialista en temas relacionados
con la tierra en 2006, la Coalicién ha acelerado estos programas, que comprenden iniciativas
importantes en el Niger y Uganda (Programa de colaboracién sobre cuestiones relacionadas
con la tierra) y Madagascar (Alianza en torno a la tierra a favor del desarrollo nacional). Todas
ellas se estan desarrollando en estrecha colaboracién con el FIDA. La Coaliciéon también
colabora con tres redes de la sociedad civil en Africa (LandNet para Africa occidental, oriental
y meridional) con objeto de reforzar su capacidad organizativa y de coordinacién, asi como de
facilitar la participacién en procesos de politicas agrarias nacionales y regionales como los que
dimanan de la Unién Africana y las comisiones econdmicas regionales.

En el curso del ano, la Secretaria de la Coalicion puso en marcha una serie de consultas a
escala mundial con el fin de elaborar estrategias destinadas a reforzar a nivel individual, de los
hogares y comunitario los derechos de tenencia de aquellos grupos que corren un particular
riesgo de perder sus tierras, entre ellos las mujeres, los pueblos indigenas, los pastores y los
usuarios de propiedades y recursos forestales comunales. Se prepararon documentos tematicos
que se utilizaron para organizar foros electrénicos como primer paso en la defensa en
colaboracién de los derechos sobre la tierra de los grupos vulnerables.

De conformidad con su labor de subrayar la importancia del acceso a la tierra como
problema de desarrollo de alcance mundial, la Coalicion particip6 por cuarto aino consecutivo
en el periodo de sesiones anual del ECOSOC, en el que centr6 su intervencién en la importancia
del acceso a la tierra para crear condiciones de trabajo dignas y el pleno empleo (véase la
pégina 61).

En 2006 la Coalicién otorgé una alta prioridad a la Conferencia Internacional sobre
Reforma Agraria y Desarrollo Rural (CIRADR), que se celebré en Porto Alegre (Brasil) (véase la
pdgina 63). Como preparacién para la conferencia, la Coalicién respaldé la realizacion de
estudios monogréficos sobre Madagascar y el Niger en colaboracién con la FAO. Asimismo,
presté apoyo al Foro Andino celebrado en Lima (Perti) en colaboracién con el FIDA, asi como
a un proceso nacional de consulta para elaborar el informe nacional de Indonesia presentado
ala CIRADR, que contd con la participacion del Gobierno y de la sociedad civil. Representantes
del Consorcio de Indonesia para la Reforma Agraria, organizacion de la sociedad civil miembro



de la Coalicion desde hace largo tiempo, participaron en la conferencia como parte de la
delegacion del pais. La Coalicion presté ayuda a 12 organizaciones miembros para que
pudieran enviar representantes a la CIRADR. Esos representantes intervinieron como expertos
en dos sesiones tematicas especiales que organizé la Coalicién sobre los temas “La participacion
de los gobiernos y la sociedad civil: la experiencia de la red nacional y regional” y “La
administracion de los derechos sobre la tierra: alternativas a la propiedad individual”.

En el transcurso del ano, la Coalicién prosiguié sus programas en cinco dmbitos: la Red
de conocimientos sobre reforma agraria, el Servicio de potenciacion de la comunidad, el
Programa de acceso de las mujeres a los recursos, la Plataforma comun para el acceso a la
tierra y las Alianzas en torno a la tierra. Ocho nuevos proyectos aprobados en el marco del
Servicio de potenciacion de la comunidad situaron el niimero de asociados que colaboraban
con el Servicio en un total de 49 en 25 paises.

Mecanismo Mundial

El Mecanismo Mundial, creado en 1997, es un 6rgano subsidiario de la Convencién de las
Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacién (CLD). Presta servicios de asesoramiento
financiero a los paises Partes en la Convencidn con la finalidad de incrementar la financiacion
para la ordenacion sostenible de la tierra.

El FIDA es el organismo anfitrién del Mecanismo Mundial desde su establecimiento. Al
concluir el ano, el Fondo habia aportado un total de USD 7,5 millones, cifra equivalente al
36 por ciento de los fondos movilizados por el Mecanismo Mundial, lo que le convierte en el
mayor contribuyente financiero. Las contribuciones del FIDA han permitido al Mecanismo
Mundial respaldar actividades relacionadas con la ordenacién sostenible de la tierra en
29 paises y 12 subregiones.

En 2006, el Mecanismo Mundial comenz6 a aplicar la estrategia unificada y el enfoque
mejorado, que habian sido ratificados por la Conferencia de las Partes en la CLD en octubre
de 2005. La estrategia dota al Mecanismo Mundial de los instrumentos necesarios para dar
respuesta a la nueva arquitectura financiera internacional y para aumentar su eficacia mediante
programas estratégicos e iniciativas especiales, impulsados por los grupos representados y
sustentados por las comunicaciones y las actividades de divulgacion.

En 2006, el FIDA y el Mecanismo Mundial realizaron un examen conjunto de la cartera de
préstamos y donaciones del Fondo relacionada con objetivos del CLD. El examen puso de
manifiesto que la asignacion de recursos del FIDA a actividades relacionadas con la ordenaciéon
sostenible de la tierra y con el CLD aument6 entre 2000 y 2004. La metodologia analitica
utilizada para el examen, que se basa en una combinacién de los marcadores de Rio creados
por la OCDE y los c6digos de actividad correspondientes al FIELD?, serd utilizada por otras
organizaciones en la presentacién de informes sobre las inversiones destinadas a la ordenacion
sostenible de la tierra.

Atendiendo a una solicitud de la Junta Ejecutiva del FIDA, el Mecanismo Mundial elaboré
a lo largo del afio un marco de gestiéon basada en los resultados para la planificacién de las
actividades y el seguimiento de la ejecucion. El marco estd en consonancia con las politicas
que han puesto en marcha varios bancos multilaterales, el Comité de Asistencia para el
Desarrollo de la OCDE y otros organismos de las Naciones Unidas para hacer mads hincapié en
la gestion dirigida a obtener resultados en la esfera del desarrollo.

En el transcurso del afno 2006, el Mecanismo Mundial participé en la Iniciativa para la
ordenacion de las tierras de los paises de Asia Central (CACILM), un programa de 10 anos de
duracién con una financiacion prevista de USD 1 400 millones. El programa tiene por objeto
restablecer, mantener y aumentar la productividad de la tierra degradada y mejorar los medios
de vida de las comunidades locales. El Mecanismo Mundial, asociado de los paises implicados

5/ FIELD es el Motor de Informacion Financiera sobre la Degradacion de la Tierra (http://www.gmfield.info).

ASOCIACIONES

71



72

desde hace largo tiempo y en estrecha cooperacién con el FIDA, impulsé la formulacién de un
plan concertado para la aplicacién del CLD entre los interesados directos que, en dltima
instancia, dio como resultado la CACILM. Se espera que la CACILM, con el Banco Asidtico de
Desarrollo como organismo principal y con financiacién del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM), entre otras organizaciones, permita avanzar de forma sustancial en la
inversion del proceso de degradacion de la tierra mediante su ordenacién sostenible.

En el contexto de la campana del Ano Internacional de los Desiertos y la Desertificacion, el
Mecanismo Mundial fue uno de los cofinanciadores de una serie de documentales titulada
Villages on the Front Line, en la que se ilustran estrategias eficaces para afrontar las causas de la
degradacion de la tierra en distintas partes del mundo. El FIDA, el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente, el Instituto Internacional para el Medio Ambiente y el Desarrollo,
la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion y otros asociados participaron también en
la cofinanciacion de la serie, que fue emitida por la BBC World en noviembre y diciembre.

En abril, el Mecanismo Mundial puso en marcha SolArid, un programa de cooperacién
regional Sur-Sur, organizando un taller internacional en cooperacion con el Alto Comisionado
de Aguas, Bosques y Lucha contra la Desertificacién de Marruecos. El programa brindard apoyo
a la regioén francéfona de Africa septentrional y occidental para movilizar recursos mediante la
realizacion de estudios sobre cuestiones prioritarias y actividades de intercambio de
conocimientos.

En diciembre, el Mecanismo Mundial cofinanci6 un taller sobre una de esas cuestiones
prioritarias: los costos econémicos y sociales de la desertificacion. Los participantes en el taller
pusieron en comun conocimientos sobre métodos de evaluacién de los costos sociales de la
desertificacién, compararon resultados sobre pérdidas econémicas y convinieron en formular

argumentos rigurosos en favor de la inversion en zonas aridas y semiaridas.

Promover las innovaciones y las asociaciones en materia de
investigacion: el Grupo Consultivo sobre Investigacion Agricola
Internacional y el Foro Mundial de Investigacion Agropecuaria

En calidad de copatrocinador del Grupo Consultivo sobre Investigacién Agricola Internacional
(GCIAI), junto con el Banco Mundial, la FAO y el PNUD, el FIDA ejerce funciones de liderazgo
y respalda las actividades innovadoras de investigacion de multiples interesados, en particular
a través de los programas del desafio mundial del GCIAI, cuyo objetivo es conseguir sinergias
en el conjunto del sistema e impulsar una gama mds amplia de asociaciones externas.

En el transcurso del ano, el FIDA continué subrayando la necesidad de una investigacién
dirigida a mejorar la creacién y el impacto de tecnologias favorables a los pobres. Asimismo,
apoy6 la creacién de mecanismos eficaces de gestion de la investigacion y destacéd la
importancia de una interaccion sistemdtica con los asociados en las investigaciones mds
avanzadas. El Fondo sigui6 participando activamente en el Consejo Ejecutivo del GCIAI,
contribuyendo asi al ajuste organico y programatico encaminado a conseguir una mayor
eficacia y eficiencia de los procesos de investigacién y desarrollo del sistema del GCIAL A lo
largo del ano, el FIDA aprobé donaciones por valor de USD 10,8 millones para 13 programas
dirigidos por el GCIAL

El FIDA lleva prestando apoyo al Foro Global de Investigacién Agropecuaria (GFAR) desde
que éste entrd en funcionamiento en 1996. El GFAR respalda asociaciones de colaboracién en
materia de investigaciéon en todo el mundo y fomenta la integracién en los procesos de
adopcion de decisiones que fijan y ejecutan programas de investigacion a nivel mundial,
centrandose especialmente en la participacion de las organizaciones de la sociedad civil, como
asociaciones de agricultores y ONG. El FIDA forma parte del Comité Directivo del GFAR y
procura forjar asociaciones eficaces y alianzas estratégicas rentables con miras a reducir la
pobreza, conseguir la seguridad alimentaria y lograr la conservacién y ordenacién de la
biodiversidad y los recursos naturales. En 2006, el Fondo aprob6 una donacién de pequena
cuantia por valor de USD 200 000 para el GFAR, en apoyo de una conferencia que se celebré
en noviembre en Nueva Delhi (India), y cuyo titulo era “Conferencia trienal del GFAR:
reorientar la investigacion agricola para alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio”.



Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblaciéon Pobre

En 2006, el FIDA establecié una asociacién con el Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacién
Pobre (CGAP). El CGAP es un grupo técnico estratégico que presta apoyo a los donantes en el
ambito de la financiacién rural y realiza actividades de investigacién de punta sobre formas
innovadoras de suministrar servicios de microfinanciacion a la poblacién pobre del medio
rural. En el transcurso del ano, el FIDA y el CGAP cooperaron en las siguientes actividades:

e un proceso de examen inter pares de donantes en relaciéon con su estrategia e
intervenciones en materia de financiacion rural;

e el establecimiento de un servicio de financiacién sobre remesas para ayudar a las
instituciones rurales a facilitar el acceso a las remesas en las zonas rurales y potenciar al
maximo su impacto en el desarrollo de los hogares pobres de Africa, Asia, Europa
oriental y el Cercano Oriente; el servicio complementa la iniciativa sobre las remesas
en América Latina que el FIDA emprendié en asociaciéon con el Banco Interamericano
de Desarrollo;

e la cofinanciacién de la Iniciativa para la Promocién de Innovaciones en Favor de la
Poblacion Rural Pobre, un servicio competitivo basado en la demanda que respalda los
enfoques innovadores de las instituciones de microfinanciacién que trabajan para

ampliar su ambito de accién en las zonas rurales remotas.

Asociaciones con organismos intergubernamentales

Unién Africana
Durante el ano 2006, el FIDA continué cooperando con la Unién Africana a fin de que el
desarrollo agricola y la reduccion de la pobreza rural ocuparan un lugar de primer orden en el
programa de la Unién. Asimismo, aprobé dos donaciones en apoyo de la Unién Africana. El
Vicepresidente del FIDA asistio a la primera Conferencia de Ministros de Agricultura de la
Unidén Africana que se celebré en Bamako (Mali) en febrero. La conferencia sirvié también
para preparar la vigésima cuarta Conferencia Regional de la FAO para Africa, que se celebré en
la misma ciudad inmediatamente después.
Los principales temas del programa de la conferencia de la Unién Africana fueron los
siguientes:
e un examen del informe sobre la situacién de la seguridad alimentaria en Africa;
e uninforme sobre la marcha de la aplicacion del Programa Global de Desarrollo Agricola
de Africa de la NEPAD, con especial atencién a las actividades en los paises;
e ¢l establecimiento de un sistema de seguimiento en relacién con el compromiso de los
Jefes de Estado y de los gobiernos de asignar a la agricultura al menos el 10 por ciento
de los presupuestos nacionales, y
e los preparativos de la Cumbre africana sobre fertilizantes Unién Africana/NEPAD que
debia celebrarse en junio de 2006 (véase la pagina 62).

Asistieron a la conferencia representantes de 43 paises africanos y otras instituciones regionales
e internacionales. El FIDA subray6 en ese evento:
e la importancia de luchar contra la pobreza rural fomentando la inversién en la
agricultura y el desarrollo rural;
e el compromiso del Fondo de brindar apoyo a la NEPAD, la Unién Africana y el
Programa Global de Desarrollo Agricola de Africa, y
¢ la intensa participacién del Fondo en el fomento de adelantos tecnolégicos en la
produccién de arroz, mijo, sorgo y mandioca.
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Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa

En 2006, el FIDA sigui6 centrando su apoyo a la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa
(NEPAD) en la consecucién del objetivo de reforzar la capacidad de las organizaciones de
agricultores con miras a su participacion en la formulacién de la politica agricola, asi como en
darles la posibilidad de que representen a sus miembros en los foros consultivos africanos. El
Fondo apoy6 la participacion de representantes de agricultores en el Foro para la soberania
alimentaria en Africa occidental, que se organizé en Niamey (Niger) en noviembre, y en la
Cumbre Unién Africana/NEPAD sobre la seguridad alimentaria que tuvo lugar en Abuja
(Nigeria) en diciembre.

En Abuja, el FIDA respald6 a 18 organizaciones de agricultores y facilité una reunién
entre ellas para acordar las intervenciones en la sesion técnica. Dos representantes presentaron
intervenciones de gran firmeza en nombre de las organizaciones, y la declaracién y resolucion
de la conferencia reflejé la importancia de las organizaciones de agricultores. El FIDA también
intervino en la sesién ministerial, poniendo de relieve factores de gran importancia que
contribuyen a garantizar la seguridad alimentaria, tales como mercados eficientes, instituciones
responsables y acceso a los activos, la tierra, la financiacién y la tecnologia para los agricultores
pobres y, muy especialmente, para las mujeres. En la cumbre de Abuja se inst6 al FIDA, asi
como a otros organismos hermanos de las Naciones Unidas, a que participaran en el
seguimiento de sus resoluciones.

Dado que el Programa Global de Desarrollo Agricola de Africa avanza hacia su ejecucion,
el FIDA moviliz6 recursos suplementarios de Italia con destino a la Iniciativa regional para la
elaboracién y comercializacién de la mandioca en Africa occidental y central, que comenzé
sus trabajos durante el afio. El programa se enmarca en la Iniciativa panafricana sobre la
mandioca de la NEPAD, una de las actividades emblemadticas del Programa Global de
Desarrollo Agricola de Africa. Ademds de llevar adelante la iniciativa regional sobre la
mandioca, el Fondo ayudé a organizar consultas para que la Iniciativa panafricana sobre la
mandioca pudiera empezar en julio e hizo una aportacion técnica a su plan de trabajo.

Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional

Desde su fundacion, el FIDA ha colaborado con el Fondo de la Organizacién de Paises
Exportadores de Petr6leo para el Desarrollo Internacional (Fondo OPEP) para conseguir
alcanzar el objetivo comtin de reducir la pobreza en los paises en desarrollo.

En el ano en curso, el Fondo OPEP celebr6 su trigésimo aniversario. Es un importante
socio cofinanciador del FIDA en todas las regiones, con una cofinanciacién acumulada que
asciende a USD 289,3 millones para un total de 60 proyectos en 36 paises. Por su parte, el
FIDA ha aportado USD 562,6 millones en concepto de fondos destinados a 32 proyectos en
estados miembros de la OPEP: 6 en Argelia, 1 en el Gabdn, 12 en Indonesia, 8 en Nigeria y
5 en la Reptblica Bolivariana de Venezuela. Estos proyectos movilizaron una cofinanciacién
sustancial y el costo total de la inversién ascendié a USD 1 500 millones.

En 2006, el Presidente del FIDA hizo dos visitas al Fondo OPEP. Particip6 en la mesa
redonda de alto nivel sobre la asociacion para el desarrollo arabe, que tuvo lugar en mayo, y
asisti6 a la ceremonia de firma de la donacién del Fondo OPEP de USD 600 000 en apoyo del
Programa de Ordenacién de los Recursos Marinos en el Mar Rojo, del FIDA.

Seguimiento de la armonizacion y la alineacion

En el curso del ano 2006, el FIDA efectu¢ el seguimiento de la Declaraciéon de Paris sobre la
Eficacia de la Ayuda al Desarrollo, de 2005, en varios niveles. En la reunién de Paris se acord6
emprender una serie de iniciativas sobre algunos de los principales aspectos de la declaracion
y el FIDA continué realizando un seguimiento de dos de ellos, en los que particip6 a través de
sendas reuniones conjuntas: la gestién de finanzas pudblicas y la gestion orientada a los
resultados de desarrollo. La cooperacion con otros donantes y paises asociados sobre la
iniciativa de gestion orientada a los resultados de desarrollo se complement6 con la revision
que hizo el Fondo de su proceso relativo al documento sobre oportunidades estratégicas
nacionales (COSOP). El nuevo COSOP basado en los resultados hace que las actividades del



FIDA en los paises estén en consonancia con las prioridades y requisitos establecidos por éstos.
A nivel nacional, el proceso de armonizacién se reforz6 con la puesta en marcha de la estrategia
de asistencia conjunta. El proceso relativo a dicha estrategia —aplicada en 2006 en la Repuiblica
Unida de Tanzania, Uganda y Zambia— otorga a los paises la funcién primordial en la tarea
de coordinar y determinar las prioridades nacionales para la asistencia de los donantes. El
FIDA contribuy6 a las tres iniciativas en los paises. Ademds, los enfoques sectoriales, con
focalizacion en el desarrollo rural y la agricultura, permitieron a los donantes y gobiernos
cooperar en cuestiones sectoriales especificas. El Fondo siguié contribuyendo a la aplicacién
de este enfoque en Mozambique.

La colaboracion entre los tres organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma ha
evolucionado desde la reunion de Paris y ha recibido un impulso concreto por parte del Grupo
de alto nivel sobre la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas, creado por el
Secretario General. Los tres organismos decidieron en junio de 2006 formar un grupo de alto
nivel sobre la cooperacion.

Plataforma mundial de donantes para el desarrollo rural

La Plataforma mundial de donantes para el desarrollo rural es una iniciativa conjunta de
organizaciones donantes que se cre6 en 2003. Su objetivo es reducir la pobreza y aumentar el
crecimiento econémico de las zonas rurales de los paises en desarrollo. En vista de que el
FIDA se ocupa exclusivamente del desarrollo de las zonas rurales, se le invit6 a que se sumara
a la plataforma desde su creacion.

En 2005, el FIDA fue designado organismo principal para una serie de estudios de casos
de paises sobre la focalizacion rural de las estrategias de reduccion de la pobreza patrocinados
por la Plataforma mundial de donantes para el desarrollo rural. En los balances realizados
anteriormente se habian observado lagunas y falta de conexién entre las evaluaciones de la
pobreza, el establecimiento de prioridades en las estrategias de reduccion de la pobreza y la
asignacion de los recursos de los donantes. Se espera que los nuevos estudios contribuyan a:

e entender las deficiencias concretas de los paises en los procesos relativos a la estrategia

de reduccion de la pobreza;

e ilustrar los éxitos y fracasos en la focalizacion rural de la estrategia de reduccion de la

pobreza;

e determinar buenas pricticas y condiciones necesarias para repetir determinadas

experiencias, y

e sentar las bases de un apoyo mds concreto de los asociados en el desarrollo a los

procesos nacionales especificos.

El FIDA convino en ejercer un liderazgo conceptual, consistente en la orientacion estratégica y
la coordinacién general, y en contribuir financieramente a los estudios. Los resultados
preliminares estdn previstos para enero de 2007. Una vez terminados, los estudios de casos se
examinardn con los miembros de la Plataforma y servirdn como base para la redaccién del
informe final, que se distribuird seguidamente entre los miembros y asociados como un
producto de la Plataforma mundial de donantes para el desarrollo rural.

Instituto Internacional de Investigaciéon sobre Politicas Alimentarias
El FIDA y el Instituto Internacional de Investigacién sobre Politicas Alimentarias (IFPRI)
comparten el compromiso de luchar contra la pobreza y aumentar la seguridad alimentaria.
En 2006, ambas organizaciones acordaron intensificar su relacion y pasar de la modalidad de
financiacién a la asociacién estratégica, que tiene un contenido mds sustantivo. Las dos etapas
del plan son las siguientes:
e una etapa exploratoria en la que se hard balance de las experiencias y se identificaran
las esferas principales de cooperacién, y
e una primera etapa en la que se tendran en cuenta los resultados de la etapa exploratoria
previa y que se financiard mediante una donacién importante del FIDA.
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Se inici6 la labor sobre la etapa exploratoria y se determinaron las esferas estratégicas de
cooperacion que figuran a continuacion:
e innovacién, tanto institucional como tecnoldgica, y apoyo a redes rurales de
innovadores;
e didlogo sobre politicas en paises que estdn abiertos a acometer cambios de las politicas
en pro de los pobres;
e ensayos de soluciones normativas sobre el terreno;
e vinculaciones comerciales, que conectan a los pequenos agricultores con los mercados;
e pueblos indigenas;
e ampliacion de servicios rurales favorables a los pobres, como la financiacién y los
seguros;
e creacion de capacidad para que las comunidades rurales puedan afrontar las situaciones
dificiles y las crisis, y
e capacitacion del personal.

En el mes de julio, el FIDA y el IFPRI organizaron un foro regional de politicas en Alejandria
(Egipto) sobre “Politicas de recursos naturales en el Cercano Oriente y Africa del Norte: de la
gestion a la gobernanza”. En el foro se dieron a conocer los resultados de un proyecto de
investigacion en colaboracion sobre empoderamiento de la poblacién rural pobre en entornos
normativos inestables en la regiéon del COAN. Este foro dio a los investigadores, responsables
de la formulacion de politicas, donantes y representantes de la sociedad civil la posibilidad de
encontrarse y discutir como se podian desarrollar las siguientes fases del proyecto de
investigacion, asi como las formas de aplicar los resultados de la primera fase.

Asociaciones con la sociedad civil

La primera consulta de alcance mundial del Foro Campesino tuvo lugar en 2006 como acto
paralelo del periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores del FIDA. El Foro Campesino
es un proceso de consulta y didlogo concebido desde la base en el que participan organizaciones
de pequenos agricultores y productores rurales, el FIDA y los gobiernos, y que se centra en el
desarrollo rural y la reduccion de la pobreza.

Tras las consultas a escala nacional y regional, se establecié que el Foro Campesino celebre
cada dos anos una consulta de alcance mundial. En 2006 se reunieron mds de 50 dirigentes,
que representaban a millones de pequenos agricultores de Africa, Asia, América Latina, el
Cercano Oriente y Europa, para interactuar con funcionarios del FIDA y con determinados
asociados. Dichos dirigentes participaron también en representacion de las federaciones
regionales e internacionales, redes y movimientos de los que son miembros, entre los cuales
figuraban la Federacion Internacional de Productores Agricolas, la Via Campesina, la Red de
Organizaciones Campesinas y Productores Agricolas de Africa Occidental, la Coordinadora de
las Organizaciones de Productores Familiares del MERCOSUR, la Asociacién de Agricultores
de Asia para el Desarrollo Rural Sostenible y el Foro Mundial de Pescadores y Trabajadores de
la Pesca. Los participantes en el foro fueron invitados también al periodo de sesiones del
Consejo de Gobernadores.

Durante el primer dia de celebraciéon del Foro Campesino, los tres grupos de trabajo
regionales de Africa, Asia y América Latina discutieron procedimientos para mejorar e
institucionalizar las asociaciones entre el FIDA y las organizaciones rurales de los paises de
cada region. El segundo dia, los grupos de trabajo temdticos examinaron estrategias favorables
a los pobres en materia de acceso a la tierra y seguridad de la tenencia de tierras, creacion de
capacidad en las instituciones rurales de base e integracion de los mercados regionales y
agricultura familiar.



Durante el tercer dia, los participantes suscribieron una sintesis de las deliberaciones, que

se ley6 en la sesion plenaria del Consejo de Gobernadores. Las principales recomendaciones

se referian a las siguientes cuestiones:

la apertura de los procesos dirigidos o apoyados por el FIDA, tales como el diseno,
ejecucion y evaluacién de programas y proyectos o la elaboracion de estrategias, a la
participacion de organizaciones de agricultores y productores rurales;

la institucionalizacién del proceso del Foro Campesino;

la intensificacion de la focalizacion del FIDA en el acceso a los recursos naturales;

el apoyo a la creacién de capacidad de las organizaciones de agricultores mediante una
financiacién directa sostenida, y

la profundizacién y ampliacién del apoyo a la participacidn activa de las organizaciones
de agricultores en procesos de integracion regional a través de una evaluacién del
impacto de las politicas de integracion de los mercados regionales y de la liberalizacién
del mercado en la agricultura familiar y los medios de vida rurales.

El FIDA respondio a las peticiones y recomendaciones en un discurso pronunciado por su

Presidente en el trigésimo séptimo Congreso Mundial de Agricultores de la Federacion

Internacional de Productores Agricolas que se celebré en Seidl en mayo de 2006. El Fondo

asumio una serie de compromisos precisos y concretos, la mayor parte de los cuales se estan

cumpliendo mediante la concesién de donaciones directas a las organizaciones de agricultores

en varias regiones. La primera consulta de alcance mundial del Foro Campesino fue mucho

mds que un mero acto. Constituyé un punto de inflexién en la relacién entre el FIDA y las

organizaciones de agricultores a todos los niveles y marcé también el inicio de los trabajos

sobre una politica de asociacién del Fondo con esas organizaciones.
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Administracion de la cartera de programas y proyectos

En 2006, el FIDA sigui6 fortaleciendo los procesos de administracion de los programas y
proyectos y mejorando la eficacia y el impacto de sus intervenciones. El Fondo elaboré
directrices revisadas y mejoradas para el examen de la cartera. Con objeto de hacer un
seguimiento mas preciso del impacto y compartir las ensefianzas extraidas se distribuyeron
dos directrices para la finalizacion de los proyectos, una para ser utilizada por la direccién del
proyecto y otra para su uso en la sede del FIDA.
Para fortalecer el proceso de examen de la cartera, el FIDA acometié mejoras importantes:
e conceder mayor importancia a la aplicacion de sistemas rigurosos de calificacién;
e incluir exdmenes sintéticos de las recomendaciones formuladas por los comités de
examen técnico en los programas y proyectos que se encuentran en fase de diseno;
e agregar e interpretar los datos sobre el impacto generados durante el proceso de
terminacion de los proyectos, y
e analizar de forma exhaustiva la cartera en situacion de riesgo y los proyectos en curso
que plantean problemas.

Se dio mayor importancia a la depuracién de la cartera y se cancelaron varios préstamos. En
un intento de estimular la gestion eficaz de los proyectos, el FIDA prorrogé un ndimero menor
de préstamos. Al final del ano, habia 186 programas y proyectos en la cartera en curso, con
una inversion total del FIDA de mas de USD 2 900 millones (cuadro 4).

Supervision de programas y proyectos e instituciones
cooperantes

En 2006, la supervisién de la mayoria de los programas y proyectos financiados por el FIDA se
sigui6 subcontratando a un escogido nimero de instituciones cooperantes. El FIDA supervisé
directamente 10 programas y proyectos, es decir, en torno al 5 por ciento de la cartera en curso,
como parte del Programa piloto de supervision directa. Al final del afo, las instituciones
cooperantes supervisaban 176 programas y proyectos en curso, 128 de los cuales
(aproximadamente el 73 por ciento) se habian encomendado a la Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) y el resto a otras siete instituciones de supervision.
Al final del ano se habian finalizado seis de los proyectos supervisados directamente. La Junta
Ejecutiva aprob6 una nueva politica de supervision y apoyo a la ejecucion en diciembre de
20006 (véase la pagina 55).

Cartera de programas y proyectos y tendencias en materia
de préstamos

En 2006 se aprobaron 31 nuevos préstamos por valor de USD 515,0 millones (cuadro 1). Con
esos préstamos se financiaron 27 nuevos programas y proyectos y se cubrieron los déficit de
financiacion de los programas aprobados en 2005 para la etapa posterior al tsunami. Los 27
nuevos programasy proyectos también se financiaron mediante donaciones para componentes
de proyectos por valor de USD 4,9 millones (cuadro 7). Se estima que el costo total de estos
programas y proyectos es de USD 910,8 millones, de los cuales USD 108,3 millones seran
aportados por otros financiadores externos y USD 282,7 millones por financiadores de los
paises receptores, principalmente los gobiernos. Se prevé que cuando estos proyectos sean
plenamente operativos beneficiardn directamente a mdas de 6,4 millones de personas. En 2006,
se aprobaron donaciones por valor de USD 41,8 millones (cuadro 7).

Desde que comenzd sus actividades en 1978, el FIDA ha apoyado 731 programas y
proyectos en 114 paises, asi como en Gaza y la Ribera Occidental, con una financiacién total
de USD 9 466,2 millones (cuadro 6). Los gobiernos y otras fuentes de financiacién de los
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paises receptores, incluidos los particulares y los hogares que participaban en los proyectos,
han aportado aproximadamente USD 9 042,9 millones. Se obtuvieron de cofinanciadores
externos otros USD 7 054,8 millones, de los cuales los donantes bilaterales aportaron
usSD 1 210,0 millones, los donantes multilaterales USD 5 534,0 millones y las ONG
USD 25,8 millones (cuadro 1). Los fondos procedentes de financiacién en comin o
mecanismos similares ascendieron a unos USD 72,7 millones y los procedentes del sector
privado a unos USD 7,9 millones. Los fondos procedentes de fuentes de cofinanciacion todavia
por confirmar sumaron USD 204,4 millones.

CUADRO 4
Cartera actual de programas y proyectos por region®
(a finales de diciembre de 2006)

N.° de programas Inversion
y proyectos del FIDA®
(en millones de USD)

Africa occidental y central 42 538,6
Africa oriental y meridional 37 564,9
América Latina y el Caribe 31 522,2
Asia y el Pacifico 45 886,8
Cercano Oriente y Africa del Norte® 31 436,4
Total® 186 2948,8

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.
2 La cartera en curso comprende programas y proyectos que han adquirido efectividad pero no han concluido todavia.

® Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada préstamo. Incluyen las
donaciones para componentes de programas y proyectos financiados con préstamos.

® En esta region se incluyen los paises de la antigua Unién Soviética y Europa central y oriental.
9 |a suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

CUADRO 5

Instituciones cooperantes del FIDA que se encargan de administrar préstamos y de supervisar programas y proyectos
Programa ordinario y Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia

y la Desertificacion®

Programas y proyectos Programas y proyectos Programas y proyectos
al final de 2004 al final de 2005 al final de 2006
Efectivos®

Institucién cooperante Ndamero % Namero % Numero %
Banco Africano de Desarrollo 1 0,6 1 0,6 3 1,7
Banco Asiatico de Desarrollo 2 1,1 2 1,2 1 0,6
Banco Centroamericano
de Integracion Econémica 4 2,2 4 2,4 3 1,7
Banco de Desarrollo
del Africa Occidental 8 4.5 8 47 9 51
Banco de Desarrollo del Caribe 4 2,2 2 1,2 2 11
Banco Mundial 22 12,3 16 9,4 20 11,4
Corporaciéon Andina de Fomento 12 6,7 10 59 10 57
Fondo Arabe para el Desarrollo
Econdmico y Social® 7 3,9 5 2,9 - -
Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos 119 66,5 122 71,8 128 72,7
Total 179 100,0 170 100,0 176 100,0

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

@ El afio de referencia de los programas y proyectos es el de la efectividad de los préstamos. Las cifras se refieren a los programas y proyectos
aprobados que no se han finalizado en cada uno de los ejercicios anuales. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total
por haberse redondeado las cifras.

® Los programas y proyectos pueden cambiar de institucion cooperante. En este cuadro se presenta el nimero de instituciones cooperantes al
final de 2006 en relacién con aquellos programas y proyectos que estaban en vigor en 2004, 2005 y 2006.

° En enero de 2006, el FADES comunicé al FIDA que la cooperacion se circunscribiria a la cofinanciacion de proyectos. Los proyectos en curso
que anteriormente eran supervisados por el FADES se transfirieron a la UNOPS.

9 No se incluyen los programas y proyectos supervisados o administrados directamente por el FIDA.
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CUADRO 6
Financiacion del FIDA por regién, 1978-2006°
(en millones de USD)

1978-1985 1986-1995 1996-2005 2006 % 1978-2006 %
Africa occidental y central
Cuantfa total 287,9 586,6 701,6 89,6 17,2 1665,9 17,6
Numero de programas
y proyectos 35 63 57 7 162
Prestatarios 24
Africa oriental y meridional
Cuantfa total’ 316,9 498,5 774,4 93,9 18,1 1683,6 17,8
NuUmero de programas
y proyectos 28 48 54 5 135
Prestatarios 20
América Latina y el Caribe
Cuantia total 306,9 420,0 682,4 90,1 17,3 1499,4 15,8
Numero de programas
y proyectos 34 42 44 5 125
Prestatarios 28
Asia y el Pacifico
Cuantia total 858,3 800,8 1217,4 168,7 32,4 3045,2 32,2
Numero de programas
y proyectos 49 62 67 6 184
Prestatarios 21
Cercano Oriente y Africa del Norte®
Cuantfa total® 359,1 448,3 687,0 77,7 14,9 1572,0 16,6
Numero de programas
y proyectos 32 37 52 4 125
Prestatarios 22
Financiacién total del FIDA® ® 2129,2 2754,3 4062,8 519,9 100,0 9466,2 100,0
Numero total de programas
y proyectos’ 178 252 274 27 731
Numero total de prestatarios 115

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

# Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada préstamo. Se incluyen
las donaciones para componentes de programas y proyectos financiados con préstamos.

b Comprende los programas y proyectos financiados totalmente mediante donaciones.
° En esta regién se incluyen los paises de la antigua Unién Soviética y Europa central y oriental.
9 |a suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

¢ Las cifras correspondientes a 2005 incluyen cuatro programas en paises afectados por el tsunami (a los que el FIDA aporté fondos por valor
de USD 33,7 millones aprobados al margen del programa ordinario). Las cifras correspondientes a 2006 incluyen los préstamos adicionales

(por valor de USD 35,0 millones) aprobados para sufragar el déficit de financiacion de dichos programas.
" No se incluyen los programas y proyectos completamente cancelados o anulados.

Préstamos por regiones® y paises prioritarios

En 2006, el Africa subsahariana recibi6 la proporcién mayor de la nueva financiacién, con el

40,1 por ciento de la financiacion de ese ano (grafico 2).

La region de Asia y el Pacifico recibié el 32,4 por ciento de la nueva financiacién en 2006,

América Latina y el Caribe el 17,3 por ciento y el Cercano Oriente y Africa del Norte el

10,2 por ciento.

El FIDA sigue dando prioridad a la asistencia a los paises menos adelantados y a los que

tienen un nivel bajo de seguridad alimentaria. El 75 por ciento de los préstamos de 2006 se

destiné a los paises que la FAO clasifica como de bajos ingresos y con déficit de alimentos y el

36,4 por ciento a los paises que las Naciones Unidas clasifica como menos adelantados (cuadro 8

y gréfico 3).

6/ En las paginas 14, 18, 22, 25y 29 figuran las listas de paises clasificados por regién administrativa.



ASPECTOS OPERACIONALES

CUADRO 7
Resumen de la financiacién mediante donaciones, 1978-2006°
(en millones de USD)

1978-2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 2004-2006 %
Proyectos y componentes de proyectos®
Cuantia 324 7,0 3,3 9,9 6,2 16,9 49 11,7 14,4 12,9
Numero de donaciones 40 6 12 11 29
Preparacion de proyectos/Fondo para
la Elaboracion de Proyectos® °
Cuantia 89,4 19,3 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Numero de donaciones 621 0 - 0 - 0 - 0 -
Investigacion
Cuantia 172,5 37,3 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Numero de donaciones 216 0 - 0 - 0 - 0 -
Investigacion GCIAI
Cuantia 115,6 67,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Numero de donaciones 143 0 - 0 - 0 - 0 -
Investigacion no GCIAI
Cuantia 56,9 33,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Numero de donaciones 73 0 - 0 - 0 - 0 -
Actividades de capacitacion y otras
Cuantia 127,7 27,6 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Numero de donaciones 329 0 - 0 - 0 - 0 -
Servicio de Operaciones Especiales®
Cuantia 18,1 3,9 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Numero de donaciones 185 0 - 0 - 0 - 0 -
Evaluacién ambiental®
Cuantia 4,2 0,9 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Numero de donaciones 52 0 - 0 - 0 - 0 -
Programa Ampliado de Cooperacion FIDA/ONG
Cuantia 18,7 4,0 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Numero de donaciones 275 0 - 0 - 0 - 0 -
Donaciones a nivel mundial y regional
Cuantia 239 717 276 754 29,1 69,6 80,6 72,2
Numero de donaciones 48 39 59 146
Donaciones por paises®
Cuantia 6,1 18,3 2,8 7.7 78 18,7 16,7 14,9
Numero de donaciones 33 15 39 87
Cuantia total 463,0 100,0 33,3 100,0 36,6 100,0 41,8 100,0 111,7 100,0
Numero total de donaciones 1718 87 66 109 262

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones, Sistema de Gestiéon de la Cartera de Proyectos.

2 En la politica de donaciones que se aprobé en diciembre de 2003 se previeron sélo dos modalidades de donaciones: las donaciones a nivel mundial y regional y
las donaciones por paises. Los informes preparados de 2004 en adelante se atienen a esa nueva politica. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el
total por haberse redondeado las cifras.

® Las donaciones para componentes de proyectos no se han incluido en la modalidad de donaciones por paises para no duplicar la contabilidad. Se incluye una
donacion para un componente de proyecto (USD 200 000) aprobada en 2005, al margen del programa ordinario, para un pais afectado por el tsunami.

° El Fondo para la Elaboracién de Proyectos se cred en 1995 con objeto de sufragar los gastos de formulacién de proyectos. Antes de 1995, parte de esos gastos
se sufragaba con cargo al servicio de donaciones para la preparacion de proyectos.

9 Estas donaciones se financian con cargo al Servicio de Financiacion de la Elaboracion de Programas (SFEP) desde 2002.
¢ Las cuantias correspondientes a las actividades financiadas mediante el SFEP no se incluyen en el presente cuadro.

GRAFICO 2
Distribucién regional de la financiacion aprobada por el
FIDA en 2006 en el marco del programa ordinario

Africa subsahariana - 40,1%

Asia y el Pacifico® - 32,4%

América Latina y el Caribe - 17,3%

Cercano Oriente y Africa del Norte” - 10,2%

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.
@ Se incluyen préstamos suplementarios para los programas relacionados con el tsunami.
® En esta region se incluyen los paises de la antigua Unién Soviética y Europa central y oriental.
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Distribucion de los préstamos segun las condiciones
en que se conceden’

La mayoria de los préstamos del FIDA se otorgan en condiciones muy favorables®. En 2006, el
valor de los préstamos en condiciones muy favorables representé el 78,9 por ciento del total
anual. Los préstamos en condiciones intermedias representaron el 6,8 por ciento y los
préstamos en condiciones ordinarias el 14,3 por ciento restante (grafico 4 y cuadro 9).

Como proporcién de la cartera acumulativa de préstamos del FIDA, los préstamos en
condiciones muy favorables representan actualmente el 72,6 por ciento (cuadro 9), porcentaje
superior al de dos tercios previsto en las Politicas y Criterios en Materia de Préstamos del FIDA.

Desde el punto de vista de la distribucion entre las regiones, el 93,7 por ciento del total
acumulativo de los préstamos del FIDA al Africa subsahariana se otorgé en condiciones muy
favorables, mientras que en Asia y el Pacifico ese porcentaje fue del 84,9 por ciento
(cuadro 10). En América Latina y el Caribe y en el Cercano Oriente y Africa del Norte, donde
en promedio los receptores son paises de ingresos relativamente mas elevados, los préstamos
suelen hacerse en condiciones menos favorables. Los préstamos en condiciones muy favorables
recibidos por esas regiones representaron el 23,4 por cientoy el 42,9 por ciento, respectivamente,
del total de los préstamos que les otorgo el FIDA.

Desembolsos

En 2006, los préstamos desembolsados por el FIDA con cargo al programa ordinario alcanzaron
un maximo histérico de USD 386,9 millones. El desembolso acumulativo de los préstamos
efectuados con cargo al programa ordinario ascendié a USD 5 633,3 millones (el 75,3 por ciento
de los compromisos efectivos) al finalizar 2006 (cuadros 11 y 12), mientras que a finales de 2005
esta suma habia sido de USD 5 247,4 millones (el 75,6 por ciento de los compromisos efectivos).

Cofinanciacién de los programas y proyectos del FIDA

El FIDA disen¢ e inici6 25 de los 27 programas y proyectos aprobados en 2006 (cuadro 13).
De ellos, 13 recibieron cofinanciacién externa por valor de USD 74,8 millones (el 18,8 por ciento
de su costo) y contribuciones nacionales (de los gobiernos receptores o de otras fuentes locales)
por valor de USD 86,1 millones, es decir, el 21,6 por ciento de su costo. El FIDA aport6
USD 273,1 millones (el 61,1 por ciento del costo) para sufragar los otros 12 proyectos iniciados
por el Fondo, y las fuentes nacionales de financiacién aportaron USD 174,0 millones
(el 38,9 por ciento del costo).

De los USD 2 736,6 millones que a lo largo de los anos han aportado los cofinanciadores
externos a los proyectos emprendidos por el FIDA, la mayor parte procedié de donantes
multilaterales (el 69,7 por ciento), a los que siguieron los donantes bilaterales (el 21,4 por ciento).
Las ONG aportaron USD 15,8 millones (el 0,6 por ciento) (grafico 5).

Los principales cofinanciadores multilaterales de los proyectos iniciados por el FIDA a lo largo
de los anos han sido el Fondo de la OPEP con USD 264,0 millones, el BIRE perteneciente al Grupo
del Banco Mundial, que ha aportado USD 259,9 millones, el FADES con USD 236,1 millones
y el PMA con USD 193,6 millones (grifico 6). Las sumas aportadas por estos cuatro
financiadores representan el 50 por ciento del total de USD 1 906,6 millones de fondos
recibidos de cofinanciadores multilaterales.

Bélgica es el principal donante bilateral, con una aportacion de USD 98,3 millones a lo
largo de los anos en concepto de cofinanciacion, seguida de Alemania, con USD 86,3 millones,
los Paises Bajos, con USD 80,5 millones, y el Reino Unido, con USD 77,6 millones. Estas cifras
representan respectivamente el 16,8, el 14,7, el 13,7 y el 13,2 por ciento del total de los fondos
de cofinanciacién bilateral destinados a los proyectos iniciados por el FIDA, que ha sido de
USD 586,4 millones (gréfico 7).

7/ Esas condiciones rigen para los préstamos concedidos por el FIDA a paises prestatarios, pero no para las lineas de crédito
que ofrece por intermedio de los proyectos.

8/ El FIDA otorga préstamos conforme a tres clases diferentes de condiciones: los préstamos en condiciones muy favorables, que
estan exentos del pago de intereses, pero sujetos a un cargo por servicios del 0,75%, y cuyo plazo de reembolso es de 40 afios;
los préstamos en condiciones intermedias, sujetos al pago de un tipo de interés variable equivalente al 50% del tipo de interés
que se exige en los préstamos del BIRF y cuyo plazo de reembolso es de 20 afios; los préstamos en condiciones ordinarias,
sujetos al pago de un tipo de interés variable equivalente al del BIRF y con un plazo de reembolso de entre 15y 18 afos.



ASPECTOS OPERACIONALES

CUADRO 8
Resumen de los préstamos del FIDA para programas y proyectos a paises prioritarios, 1978-2006
(en millones de USD)

Namero de paises®
1978- % 1986- % 1996- % 2006 % 1978- % En Miembros  Con

1985 1995 2005 2006 grupo del proyectos
FIDA  del FIDA

Paises menos adelantados®

Cuantia® 876,4 41,4 10589 386 16119 399 187,7 36,4 37349 39,7 50 48 44
Numero de programas
y proyectos 90 117 119 13 339

Paises de bajos ingresos y
con déficit de alimentos

Cuantia® 1730,3 81,8 2154,1 786 32179 796 3863 750 74886 795 82 77 72
Numero de programas
y proyectos 138 194 215 21 568

Préstamos para todos los
programas y proyectos

del FIDA® 2115,9 2741,7 4044,0 515,0 9416,6
Numero total de
programas y proyectos’ 178 251 272 27 728

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Todos los paises del grupo de los menos adelantados, excepto Maldivas, Myanmar y Samoa, pertenecen también al grupo de paises de bajos ingresos y con déficit de
alimentos y, por tanto, hay coincidencias entre las cifras de ambos grupos.

Las Naciones Unidas clasifican de “menos adelantados" a los paises que responden a los siguientes criterios: bajos ingresos, baja tasa de alfabetizacion y baja proporcion
del sector manufacturero en la produccion total. En 2008, se clasificd en esa categoria a los 50 paises siguientes: el Afganistan, Angola, Bangladesh, Benin, Bhutén, Burkina
Faso, Burundi, Cabo Verde, Camboya, el Chad, las Comoras, Djibouti, Eritrea, Etiopia, Gambia, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea Ecuatorial, Haiti, Islas Salomén, Kiribati,
Lesotho, Liberia, Madagascar, Malawi, Maldivas, Mali, Mauritania, Mozambique, Myanmar, el Niger, Nepal, la Republica Centroafricana, la Republica Democratica del Congo,
la Republica Democratica Popular Lao, la Republica Unida de Tanzania, Rwanda, Samoa, Santo Tomé y Principe, el Senegal, Sierra Leona, Somalia, el Sudan, Timor-Leste,
Togo, Tuvalu, Uganda, Vanuatu, el Yemen y Zambia. Tuvalu y Vanuatu no son miembros del FIDA.

Las cifras son las presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada préstamo. La suma de las cantidades parciales puede no
coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

En 20086, la FAO clasifico en la categoria de paises de “bajos ingresos y con déficit de alimentos” a los 82 paises siguientes: Afganistan, Albania, Angola, Armenia, Azerbaiyan,
Bangladesh, Belarus, Benin, Bhutan, Bosnia y Herzegovina, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Camboya, Camertn, el Chad, China, las Comoras, el Congo, Cote d’lvoire,
Dijibouti, el Ecuador, Egipto, Eritrea, Etiopia, Filipinas, Gambia, Georgia, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea Ecuatorial, Haiti, Honduras, la India, Indonesia, el Iraq,

Islas Salomaon, Kenya, Kirguistan, Kiribati, Lesotho, Liberia, Madagascar, Malawi, Mali, Marruecos, Mauritania, Mongolia, Mozambique, Nicaragua, el Niger, Nigeria, el Pakistan,
Papua Nueva Guinea, Nepal, la Republica Arabe Siria, la Republica Centroafricana, la Republica Democratica del Congo, la Republica Democratica Popular Lao,

la Republica Popular Democrética de Corea, la Republica Unida de Tanzania, Rwanda, Santo Tomé y Principe, el Senegal, Sierra Leona, Somalia, Sri Lanka, el Sudéan,
Swazilandia, Tayikistan, Timor-Leste, el Togo, Tonga, Turkmenistan, Tuvalu, Uganda, Uzbekistan, Vanuatu, el Yemen, Zambia y Zimbabwe. Belarts, Turkmenistan, Tuvalu,
Uzbekistan y Vanuatu no son miembros del FIDA.

¢ No se incluyen los programas y proyectos completamente cancelados o anulados.

Las cifras correspondientes a 2005 incluyen cuatro programas en paises afectados por el tsunami (a los que el FIDA aport6 fondos por valor de USD 33,7 millones aprobados
al margen del programa ordinario). Las cifras correspondientes a 2006 incluyen los préstamos adicionales (por valor de USD 35,0 millones) aprobados para sufragar el déficit
de financiacién de dichos programas.

9 Incluye cuatro programas aprobados en 2005, al margen del programa ordinario, para paises afectados por el tsunami.

o

o

a

GRAFICO 3
Préstamos del FIDA a paises prioritarios, 1990-2006°
(en millones de USD)
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mmmm Pajses de bajos ingresos y con déficit de alimentos
= Pajses menos adelantados

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

2 Las cifras correspondientes a 2005 incluyen cuatro programas en paises afectados por el tsunami (a los que el FIDA
aport6 fondos por valor de USD 33,7 millones aprobados al margen del programa ordinario). Las cifras
correspondientes a 2006 incluyen los préstamos adicionales (por valor de USD 35,0 millones) aprobados para sufragar
el déficit de financiacion de dichos programas.
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CUADRO 9
Resumen de los préstamos del FIDA segun las condiciones en que se concedieron, 1978-2006°
(en millones de USD)

1978-1985 % 1986-1995 % 1996-2005 % 2006 % 1978-2006 %

Muy favorables

Cuantia 1438,0 68,0 1699,0 62,0 3297,2 81,6 406,3 78,9 6840,6 72,6

Numero de préstamos 119 178 223 26 546
Intermedias

Cuantia 547,2 25,9 666,6 25,5 356,8 8,8 35,2 6,8 1605,8 17,1

Numero de préstamos 48 56 27 2 133
Ordinarias

Cuantia 130,7 6,2 376,1 13,7 389,9 9,6 73,4 14,3 970,2 10,3

Numero de préstamos 12 31 23 3 69
Cuantia total 2115,9 100,0 2741,7 100,0 4044,0 100,0 515,0 100,0 9416,6 100,0
Numero total de
préstamos® © 179 265 273 31 748

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada préstamo. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con
el total por haberse redondeado las cifras. Se incluyen préstamos con cargo al programa ordinario y al Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana
Afectados por la Sequia y la Desertificacion. Las cifras correspondientes a 2005 incluyen cuatro programas en paises afectados por el tsunami (a los que el FIDA aporté
fondos por valor de USD 33,7 millones aprobados al margen del programa ordinario). Las cifras correspondientes a 2006 incluyen los préstamos adicionales (por valor
de USD 35,0 millones) aprobados para sufragar el déficit de financiacion de dichos programas.

® Dado que los programas o proyectos pueden financiarse con mas de un préstamo, el nimero de préstamos puede no coincidir con el nimero de programas o
proyectos indicado en otros cuadros.

® No se incluyen los préstamos completamente cancelados o anulados.

CUADRO 10
Resumen de los préstamos del FIDA por regién y segun las condiciones en que se concedieron, 1978-2006°
(en millones de USD)

Africa Asia América latina Cercano Oriente
subsahariana % y el Pacifico % y el Caribe % 'y Africa del Norte® % Total %

Muy favorables
Cuantia 3347,7 93,7 2579,2 84,9 349,9 23,4 567,38 42,9 6844,6 72,6

Porcentaje de préstamos
en condiciones

muy favorables 48,9 37,7 51 8,3 100,0

Numero de préstamos 308 160 30 48 546
Intermedias

Cuantia 208,1 5,8 4577 15,1 466,9 31,2 480,9 36,3 1613,6 17,1

Porcentaje de préstamos
en condiciones

intermedias 12,9 28,4 28,9 29,8 100,0

Numero de préstamos 21 29 49 34 133
Ordinarias

Cuantia 16,7 0,5 0,0 0,0 678,4 45,4 275,1 20,8 970,2 10,3

Porcentaje de préstamos
en condiciones

ordinarias 1,7 0,0 69,9 28,4 100,0
Numero de préstamos 3 0 46 20 69
Cuantia total 3572,5 100,0 3036,9 100,0 1495,3 100,0 1323,8 100,0 9428,4 100,0
Porcentaje de la
financiacion total del FIDA 37,9 32,2 15,9 14,0 100,0
Numero total
de préstamos® ¢ 332 189 125 102 748

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada préstamo. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con
el total por haberse redondeado las cifras. Se incluyen préstamos con cargo al programa ordinario y al Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana
Afectados por la Sequia y la Desertificacion. Las cifras correspondientes a 2005 incluyen cuatro programas en paises afectados por el tsunami (a los que el FIDA aportd
fondos por valor de USD 33,7 millones aprobados al margen del programa ordinario). Las cifras correspondientes a 2006 incluyen los préstamos adicionales (por valor
de USD 35,0 millones) aprobados para sufragar el déficit de financiacion de dichos programas.

® Enesta region se incluyen los paises de la antigua Unién Soviética y Europa central y oriental.

° Dado que los programas o proyectos pueden financiarse con mas de un préstamo, el niimero de préstamos puede no coincidir con el nimero de programas o
proyectos indicado en otros cuadros.

9 No se incluyen los préstamos completamente cancelados o anulados.
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GRAFICO 4

Préstamos del FIDA aprobados en 2006 segun las condiciones en que

se concedieron®

Muy favorables — 78,9%

Intermedias — 6,8%

o

Ordinarias — 14,3%

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.
2 |os porcentajes hacen referencia al valor de los préstamos.

CUADRO 11

Desembolsos anuales de préstamos por regiéon en el marco del programa ordinario, 1996-2006°

(en millones de USD)

ASPECTOS OPERACIONALES

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 1979-2006
Africa occidental y central 278 342 342 304 3,0 330 34,5 486 614 623 578 804,5
Africa oriental y meridional 28,9 24,9 37,9 30,7 40,2 54,1 46,9 55,4 70,2 75,9 88,6 926,4
América Latina y el Caribe 357 4583 50,4 532 51,0 63,1 51,4 47,0 49,1 42,3 574 912,6
Asia y el Pacifico 88,4 948 957 862 830 979 86,1 78,7 731 93,1 127,2 2009,1
Cercano Oriente y Africa del Norte® 38,9 289 555 70,2 59,7 432 445 56,1 576 68,0 559 980,7
Total® 219,7 228,2 273,7 270,7 269,8 291,3 2634 2858 3114 341,6 386,9 5633,3

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones.

a Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los préstamos con cargo al programa ordinario y no se incluyen los del Programa Especial para los Paises del
Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion.

® En esta region se incluyen los paises de la antigua Unién Soviética y Europa central y oriental.

¢ LLa suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

CUADRO 12

Desembolsos de préstamos, por region y segun las condiciones en que se concedieron,
en el marco del programa ordinario, 1979-2006

(en millones de USD)

Muy favorables Intermedias Ordinarias Total

Africa occidental y central

Cuantia 731,8 60,3 12,4 804,5

Porcentaje de los compromisos

hecho efectivo 65,5% 100,0% 100,0% 67,7%
Africa oriental y meridional

Cuantia 844,0 81,2 1,2 926,4

Porcentaje de los compromisos

hecho efectivo 73,3% 84,3% 100,0% 74,2%
América Latina y el Caribe

Cuantia 206,6 352,9 353,1 912,6

Porcentaje de los compromisos

hecho efectivo 68,1% 88,5% 64,5% 73,2%
Asia y el Pacifico

Cuantia 1655,8 353,3 0,0 2009,1

Porcentaje de los compromisos

hecho efectivo 75,9% 100,0% 0,0% 79,3%
Cercano Oriente y Africa del Norte®

Cuantia 524,3 290,6 165,8 980,7

Porcentaje de los compromisos

hecho efectivo 76,2% 78,3% 82,2% 77,7%
Total 3962,5 1138,3 532,5 5633,3
Total del porcentaje de los
compromisos hecho efectivo 72,9% 88,9% 69,8% 75,3%

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones.

@ En esta regién se incluyen los paises de la antigua Unién Soviética y Europa central y oriental.
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GRAFICO 5
Cofinanciacién de los programas y proyectos iniciados por el FIDA, 1978-2006%

Bilateral: USD 586,4 millones — 21,4%
Multilateral: USD 1 906,6 millones — 69,7 %
ONG: USD 15,8 millones — 0,6%

Otras® USD 227,7 millones - 8,3%

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.
@ Las cantidades se refieren a la cofinanciacién que figuraba en el informe del Presidente en el momento de la aprobacién.

° Enesta categoria se incluyen los fondos procedentes de financiacion en comun y mecanismos similares, financiacion
de fuentes del sector privado y financiacion que todavia no se habia confirmado en el momento de la aprobacion
de la Junta.

CUADRO 13
Cofinanciacion de los programas y proyectos del FIDA, 1978-2006°
(en millones de USD)

1978-1985 % 1986-1995 % 1996-2005 % 2006 % 1978-2006 %
Programas y proyectos iniciados
por las instituciones cooperantes
FIDAP 953,0 14,7 2198 18,6 3210 17,8 93 142 1503,1 15,8
Cofinanciacion® 25451 39,4 682,7 57,7 1057,1 58,8 335 512 43183 454
Contribucion nacional 29676 459 280,0 23,7 4205 234 226 346 3690,6 38,8
Total 6465,6 100,0 1182,5 100,0 1798,6 100,0 65,3 100,0 9512,0 100,0
Numero de programas
y proyectos 84 26 28 2 140
Programas y proyectos iniciados
y cofinanciados por el FIDA
FIDAP 4475 34,2 17311 44,6 2197,9 43,2 237,5 59,6 46140 43,2
Cofinanciacion® 4959 37,9 9956 25,7 11702 23,0 74,8 188 27366 256
Contribucion nacional 3656 27,9 1151,3 29,7 1716,3 338 86,1 21,6 3319,3 31,1
Total 1309,0 100,0 3878,0 100,0 5084,3 100,0 398,4 100,0 10669,8 100,0
Numero de programas
y proyectos 43 162 147 13 365
Programas y proyectos iniciados
y financiados exclusivamente
por el FIDA
FIDA® 728,7 58,4 803,4 60,9 15439 652 273,1 61,1 33491 62,2
Contribucién nacional 519,7 41,6 515,7 39,11 8236 348 174,0 389 20330 37,8
Total 1248,4 100,0 1319,1  100,0 2367,5 100,0 447,0 100,0 5382,1 100,0
Numero de programas
y proyectos 51 64 99 12 226
Todos los programas
y proyectos®
FIDA 2129,2 23,6 2754,3 43,2 4062,8 43,9 519,9 57,1 9466,2 37,0
Cofinanciacion 3041,0 337 1678,3 26,3 2227,2 241 108,3 11,9 7054,8 27,6
Contribucion nacional 3852,9 42,7 1947,0 30,5 2960,4 32,0 282,7 31,0 9042,9 354
Total 9023,0 100,0 6379,7 100,0 9250,4 100,0 910,8 100,0 25563,9 100,0
Numero de programas
y proyectos 178 252 274 27 731

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Las cifras correspondientes a 2005 incluyen cuatro programas en paises afectados por el tsunami (a los que el FIDA aporté fondos por valor de USD 33,7 millones
aprobados al margen del programa ordinario). Las cifras correspondientes a 2006 incluyen los préstamos adicionales (por valor de USD 35,0 millones) aprobados
para sufragar el déficit de financiacién de dichos programas.

® Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada préstamo. En las cifras correspondientes a los programas
y proyectos se incluyen las donaciones para componentes de programas y proyectos financiados con préstamos. No se incluyen en este cuadro las donaciones no
correspondientes a los programas y proyectos. La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

¢ Se incluyen fondos de cofinanciacién que no habian sido confirmados en el momento de su aprobacién por la Junta Ejecutiva.
9 No se incluyen los programas y proyectos completamente cancelados o anulados.
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ASPECTOS OPERACIONALES

GRAFICO 6
Cofinanciacién por donantes multilaterales de programas y proyectos iniciados por el FIDA, 1978-2006% °
(en millones de USD)

Fondo OPEP - 264,0 ¢ 13,8% ..o ]
BIRF - 250.9 ¢ 18,6% ...................... - a1
FADES - 236,1 ¢ 124% ..o - e
PMA - 193,6 € 10,0% ..o U
FAD - 139,10 7,3% ..o ]
BAD-117,5062% ...........ooooi.. ]
Otros® - 100,18 5,7% oo I
AIF 107,30 5,8% .o ]
BlsD-97651% .......ccovviiiiiinnn... ]
BASD-96,451% ..., ]
BOAD -67,0935% ......ovvviiiiii. I
PNUD - 65,1 ©3,4% ..o, — ]
BID-568030% .....covviiiiii ]
Unién Europea -51,32,7% ................ I
BCIE-46,1024% ......ovviiiiiiainnnnnn. ]
0 50 100 150 200 250 300

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada préstamo. La
suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras. Las sumas
y los porcentajes que aparecen aqui representan la parte correspondiente a cada donante multilateral respecto
de la cofinanciacion multilateral total, que asciende a USD 1 906,6 millones. No se incluye la participacion
multilateral conforme a la modalidad de financiacién en comun o disposiciones similares.

b Véase la lista de siglas en la pagina 9

¢ En “Otros” se incluyen: Organismo Arabe para el Desarrollo y las Inversiones Agricolas (AAAID), Banco Arabe
para el Desarrollo Econémico de Africa (BADEA), Fondo AFRICA, Corporacién Andina de Fomento (CAF),
Banco de Desarrollo del Caribe (BDC), FAO, FMAM, Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA), Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC), Programa
de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas (PNUFID), Fondo de las Naciones Unidas
para la Fiscalizacion del Uso Indebido de Drogas (FNUFUID), Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(FNUAP), Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidas para la Mujer (UNIFEM).

GRAFICO 7
Cofinanciacién (bilateral) por Estados Miembros donantes de programas y proyectos iniciados por el FIDA, 1978-2006°
(en millones de USD)

Béigica - 98,3 ¢ 16,8% . ..................... -
Alermania - 86,3 ¢ 14.7% .................... - 00000/
Paises Bajos - 80,5 ¢ 18,7% ................. I
Reino Unido - 77,6 ¢ 18,2% .................. - ]
Francia - 48,8+ 8.8% ....................... -

Suecia - 46,9 ¢ 8.0% ... ]

Canada-40,196,8% .........ccoiviiio.. _

Noruega - 26,90 4,6% ...................... I

Dinamarca - 21,6 ®3,7% ...t ]

Estados Unidos - 19,9 3,4% ................ ]

Australia - 14,3024% . ............ ... ...... ]

Suiza-7,1012% ... [

Luxemburgo - 4,6 ©0,8% .......... ... ... [ ]

Ilanda - 4,10 0,7% ....... ... [ |

Finlandia - 3,50 0,6% ...........c.coii.. [ ]

Japdn-2,9005% ... [ |

Nueva Zelandia - 1,4 ¢ 0,2% . ................ ]

ltalia-0,9002% ..o
Venezuela (Republica Bolivariana de) - 0,7 © 0,1% . . |

0 20 40 60 80 100 120

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva seguin lo indicado en el informe del Presidente para cada préstamo. La
suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras. Las
sumas y los porcentajes que aparecen aqui representan la parte correspondiente a cada donante bilateral
respecto de la cofinanciacion bilateral total, que asciende a USD 586,4 millones. No se incluye la participacion
bilateral conforme a la modalidad de financiaciéon en comun o disposiciones similares.
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Resumen

de los programas,
proyectos y
donaciones

de 2006

Deogratias Niyitegeka (izquierda)

y Jean Claude Motobazi fabrican
muebles en un taller para aprendices
de carpintero en Dufatanye, provincia
de Byumba (Rwanda). Aprender un
oficio ofrece a los jovenes de las zonas
rurales la oportunidad de tener unos
ingresos dignos.

© FIDA, M. Millinga
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Numero de programas y proyectos efectivos por paises y regiones al final de 2006

186 programas y proyectos
81 paises y Gaza y la Ribera Occidental

l Africa occidental y central . América Latina y el Caribe
42 programas y proyectos 31 programas y proyectos
18 paises 16 paises
l Africa oriental y meridional . Cercano Oriente y Africa del Norte,
37 programas y proyectos Europa central y oriental y los Estados
15 paises de reciente independencia
31 programas y proyectos
l Asia y el Pacifico 16 paises y
45 programas y proyectos Gaza y la Ribera Occidental
16 paises
-y Haitf
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Programas y proyectos

Africa occidental y central

Burkina Faso
Proyecto de Apoyo a la Cadena de Productos Agricolas Basicos
La finalidad del proyecto consiste en reducir la pobreza rural mejorando el acceso de la
poblacion pobre a mercados rentables. Los objetivos especificos son los siguientes:
e fomentar los vinculos entre los participantes en el proyecto y otras partes interesadas
en las cadenas de productos bdsicos;
o reforzar la capacidad de los grupos-objetivo y de sus organizaciones, y
e mejorar el acceso de los pobres de las zonas rurales a inversiones productivas y servicios
de comercializacion.

Las cinco cadenas de productos basicos que recibirdn apoyo del proyecto (caupi, sésamo, aves
de corral, cebollas, y cabras y ovejas) ofrecen considerables oportunidades de desarrollo
para los pobres de las zonas rurales, en particular porque el territorio de Burkina Faso limita
con seis paises y estd bien situado para aprovechar esta oportunidad econémica regional. El
grupo-objetivo del proyecto comprende 1 000 grupos con intereses econémicos comunes, de
los cuales 800 son grupos de agricultores y 200 son grupos de comerciantes y elaboradores. En
el marco del proyecto se procurard también fortalecer a 30 organizaciones profesionales de
cadenas de productos basicos. Se prevé que 20 000 hogares se beneficien directamente de las
actividades del proyecto

Cuantia del préstamo: DEG 9,4 millones (USD 13,8 millones, aproximadamente)

en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 16,9 millones, de los cuales los beneficiarios
aportaran USD 540 000 y el gobierno nacional USD 2,5 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Congo
Proyecto de Desarrollo Rural en los Departamentos de Niari, Bouenza y Lékoumou
El objetivo del proyecto es aumentar de manera sostenible los ingresos y la seguridad
alimentaria de la poblacion-objetivo en los departamentos de Niari, Bouenza y Lékoumou.
Los beneficiarios directos son miembros de comunidades pobres vulnerables de zonas rurales
con un acceso limitado a los mercados y recursos, en especial los recursos financieros. Los
objetivos especificos del proyecto son los siguientes:

® mejorar de manera sostenible el acceso a los mercados y las zonas de produccion;

e apoyar la produccién, diversificacién y comercializacién de los cultivos alimentarios, la

ganaderia y la pesca;
e fortalecer la capacidad de los grupos de interés econémico integrados por agricultores, y
o facilitar el acceso de los pequenos agricultores a los servicios financieros.

Los procesos participativos de diagnéstico y planificacién asegurardn una participacion efectiva
de los miembros del grupo-objetivo, en especial de las mujeres, los jovenes y sus organizaciones,
en la determinacion de las actividades del proyecto. Mediante el proyecto se ayudara a la
poblacién rural pobre y sus asociaciones a fortalecer su capacidad de negociacién y otras
aptitudes pertinentes.
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Cuantia del préstamo: DEG 5,9 millones (USD 8,4 millones, aproximadamente)

en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 20,8 millones, de los cuales los beneficiarios
aportaran USD 545 000, el Fondo OPEP 7,5 millones y el gobierno nacional

USD 4,4 millones.

Institucion cooperante: UNOPS.

Gambia
Proyecto de Financiacién Rural

El objetivo general del proyecto es la consolidacién y ampliacion de la proyeccion rural de las

instituciones de microfinanciacién existentes. Los objetivos especificos consisten en:

e promover unas instituciones de microfinanciacién rural autosuficientes;

e velar por que dichas instituciones tengan acceso a apoyo de los proveedores de servicios
técnicos;

e forjar asociaciones mutuamente beneficiosas con otros proyectos, y

e asegurar que los fondos financieros del FIDA se utilicen de una manera eficaz.

Cuando concluya el proyecto, se prevé que 180 sucursales rurales de instituciones de

microfinanciacién y 2 276 grupos de la Asociacién de financiacién de la mujer en Gambia

prestaran servicios financieros a sus clientes rurales. Las asociaciones de ahorro y crédito rural

y tres instituciones financieras no bancarias prestaran servicios a unos 180 000 clientes, mds

de la mitad de los cuales seran mujeres. Los participantes locales intervendrin en la

planificacién, ejecucién y seguimiento de las actividades, asi como en la evaluacién de su

impacto.

Cuantia del préstamo: DEG 4,2 millones (USD 6,1 millones, aproximadamente)

en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 8,7 millones, de los cuales el FIDA aportara
DEG 280 000 a titulo de donacién (USD 400 000, aproximadamente), los beneficiarios
USD 382 000 y el gobierno nacional USD 952 000; se utilizara la suma de USD 873 000
con cargo a la linea de crédito del Proyecto de Financiacién Rural e Iniciativas
Comunitarias.

Supervisado directamente por el FIDA.

Mali
Programa de Desarrollo Rural Integrado de Kidal

El programa se ha concebido para contribuir a reducir la pobreza y la inseguridad alimentaria

en la region de Kidal. Sus objetivos especificos son los siguientes:

e aumentar y diversificar los ingresos mediante la estabilizaciéon de los beneficios
derivados de la ganaderia trashumante y el fomento de las actividades agropastoriles, y
e mejorar las condiciones de vida, sobre todo las de las mujeres, facilitando el acceso a

infraestructura y servicios socioeconémicos basicos.

El programa ayudard a reforzar la capacidad de los gobiernos locales para determinar, planificar

y realizar inversiones orientadas a los pobres de las zonas rurales y fomentard la participacion.

Las actividades prestaran especial atencion a las mujeres y tendran como destinatarios un total
de 20 000 personas de tres categorias diferentes:

e hogares sumamente vulnerables, que poseen por término medio cuatro cabras;
e hogares muy vulnerables, que tienen un rebafio mixto de unos 10 pequefios rumiantes, y
e hogares vulnerables con un rebafo de aproximadamente 30 pequefnos rumiantes.

95



96

Cuantia del préstamo: DEG 7,7 millones (USD 11,3 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 22,8 millones, de los cuales el
Banco de Desarrollo del Africa Occidental (BOAD) aportara USD 5,0 millones,

el FBS USD 3,5 millones, los beneficiarios USD 260 000 y el gobierno nacional
usD 2,7 millones.

Institucién cooperante: BOAD.

Niger
Proyecto de Iniciativas en favor de la Rehabilitacién y el Desarrollo de la Agricultura y el
Medio Rural
El objetivo del proyecto es mejorar de forma sostenible los ingresos, la seguridad alimentaria y
las condiciones de vida de la poblacion rural mds pobre de la regién de Maradi. En el marco
del proyecto se promovera la capacidad de las instituciones locales (administraciones locales,
organizaciones de agricultores y proveedores de servicios publicos y privados, entre otras) para
prestar los servicios que necesita la poblacion rural para el desarrollo. El proyecto beneficiard
aproximadamente a 68 000 hogares, con especial atencién a las mujeres y los jévenes menores
de 25 anos. Se proporcionaran recursos para ayudarles a:
e superar el alto endeudamiento y recuperarse de la descapitalizacién ocasionada por las
invasiones de langosta de 2004 y las reducidas precipitaciones de 2005;
e prevenir las crisis futuras o afrontarlas de manera mas eficaz;
e mejorar la nutricién y las practicas de alimentacion infantil (el 45 por ciento de los
ninos menores de cinco anos estin malnutridos);
e aumentar la seguridad alimentaria, y
e crear fuentes sostenibles de ingresos.

Cuantia del préstamo: DEG 10,4 millones (USD 15,3 millones, aproximadamente)

en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 36,3 millones, de los cuales el FIDA aportara
DEG 280 000 (USD 400 000, aproximadamente) a titulo de donacién, el Fondo OPEP
USD 6,4 millones, el FBS USD 5,7 millones, el PMA USD 2,1 millones, los beneficiarios
UuSD 2,3 millones y el gobierno nacional USD 4,2 millones.

Institucién cooperante: UNOPS.

Nigeria
Programa de Creacion de Instituciones de Financiacion Rural
El programa tiene por finalidad fortalecer las instituciones de microfinanciacién y establecer
vinculaciones entre ellas y las instituciones financieras formales, a fin de crear un sistema de
financiacion rural viable y sostenible. Las actividades del programa se orientardn a crear
servicios de financiacion rural y mejorar el acceso de la poblacién rural a los mismos, con
objeto de ampliar y mejorar la productividad agricola y las microempresas y pequenas empresas
rurales. El objetivo es reducir la pobreza, en particular entre las mujeres, los jovenes y los
discapacitados fisicos. La estrategia consiste en:
e prestar apoyo a la creacion y fortalecimiento de las instituciones de microfinanciacién;
e promover la mejora de un marco juridico, normativo y reglamentario que potencie las
operaciones y reduzca al minimo la exposicion de las instituciones de microfinanciacion
al riesgo, y
e establecer vinculaciones entre el sistema financiero y los sistemas de produccién rural,
con objeto de mejorar la eficacia operativa, elevar la productividad y reducir al minimo
los riesgos técnicos y crediticios.
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Uno de los ejes principales del programa es la creacion de instituciones financieras rurales no
bancarias integradas por miembros del grupo-objetivo.

Cuantia del préstamo: DEG 18,5 millones (USD 27,2 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 40,0 millones, de los cuales el FIDA
aportara DEG 270 000 (USD 400 000, aproximadamente) a titulo de donacién,

la Fundacién Ford una donacién de USD 500 000, los beneficiarios USD 985 100,
las instituciones financieras nacionales USD 4,8 millones y el gobierno nacional
UusD 6,2 millones.

Institucién cooperante: Banco Mundial/Asociacién Internacional de Fomento.

Senegal
Proyecto de Servicios Agricolas y Organizaciones de Productores — Fase 2
El objetivo de desarrollo de la segunda fase del proyecto es reducir la pobreza rural mejorando
el acceso de los pequenos productores agricolas a las innovaciones y a unos servicios agricolas
sostenibles y diversificados. En el marco del proyecto:
e se fortalecera el marco institucional creado durante la primera fase;
e se ampliard la prestacion de servicios de asesoramiento agricola a todo el dmbito
nacional;
e se respaldara la aparicion de proveedores de servicios privados;
e se fortaleceran la capacidad y la actividad de investigacion, y
e se empoderara a las organizaciones de productores al tiempo que se incrementa su
responsabilidad y representatividad sociales.

El FIDA apoya la intensa focalizacion del proyecto en el empoderamiento de las organizaciones
de productores, el desarrollo de la capacidad de las mismas y el incremento de su
responsabilidad e integracion sociales. Las actividades financiadas por el Fondo fortaleceran el
proceso de aprendizaje poniendo a prueba, en el dmbito de los demds proyectos que financia
en el Senegal, enfoques favorables a los pobres que puedan aprovechar el proceso de reforma
institucional. Asimismo, el FIDA proporcionard financiacién mediante donaciones, en
particular para la creacién de capacidad en la gestion de innovaciones en colaboracién.

Cuantia del préstamo: DEG 4,1 millones (USD 6,0 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 47,0 millones, de los cuales el FIDA
aportara DEG 210 000 (USD 300 000, aproximadamente) a titulo de donacién,
el Banco Mundial USD 20,0 millones y el gobierno nacional USD 20,7 millones.
Instituciones cooperantes: Banco Mundial (préstamo) y FIDA (donacién).
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Africa oriental y meridional

Eritrea

Programa de Recuperacion y Desarrollo Rural Posterior a la Crisis

El programa promovera la agricultura basada en la conservacion y la ordenacién de los recursos
naturales, con miras a incrementar la productividad agropecuaria protegiendo al mismo tiempo
el medio ambiente. Su objetivo es aumentar los ingresos y la seguridad alimentaria y mejorar
la situacién nutricional de 121 500 hogares.

Gracias a un sistema de desarrollo y difusién de tecnologias, se ofrecerd apoyo técnico
para el cultivo en mas de 200 000 hectareas de tierras secas y 450 hectdreas de tierras bajo
riego, asi como para mejorar 40 370 hectdreas de pastizales y rehabilitar 40 000 hectdreas de
cuencas hidrogréficas degradadas. Las actividades fomentaran la produccion ganadera
mediante la mejora de los pastos comunales. El programa proporcionard apoyo técnico para
la produccion ganadera intensiva, apoyo que abarcard un total de 4 000 vacas lecheras, 78 000
cabras lecheras y alrededor de 8 000 ovejas. Ademads, se distribuiran mas de 1 000 modulos
apicolas. El grupo-objetivo del programa comprende hogares pobres y en situacion de
inseguridad alimentaria, que representan mds del 80 por ciento de la poblacion de la zona del
programa. Se prestard especial atencion a los hogares encabezados por mujeres, las personas
desplazadas en el interior del pais y los repatriados, asi como a 12 500 hogares indigentes que
cultivan parcelas de 1 hectdrea o menos y carecen de ganado.

Cuantia del préstamo: DEG 8,3 millones (USD 12,2 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 23,2 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 230 000 (USD 343 000, aproximadamente) a titulo de donacién,

el FMAM USD 5,0 millones (en preparacion), los beneficiarios USD 2,3 millones
y el gobierno nacional USD 1,0 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Madagascar

Proyecto de Apoyo al Desarrollo en las Regiones de Menabe y Melaky

El objetivo fundamental del proyecto es establecer, en el sector agricola, un sélido entorno
juridico y reglamentario orientado al mercado para contribuir a reducir la pobreza en el pais.
Los principales objetivos del proyecto son mejorar el acceso de la poblacion rural pobre a la
tierra y los recursos hidricos a fin de optimizar la produccién agricola y asegurar un aumento
sostenible de los ingresos, limitando asi el éxodo rural hacia los centros urbanos. Los objetivos
especificos son los siguientes:

e apoyar la buena gobernanza local, la seguridad y los derechos sobre la utilizacién de la
tierra mediante el establecimiento de un marco juridico y reglamentario apropiado,
tanto en el dmbito nacional como en el regional, en el marco de una gestién
descentralizada de la utilizacion de la tierra, y

e fomentar el desarrollo sostenible de la produccion agricola entre los pobres de las
zonas rurales.

Cuantia del préstamo: DEG 9,1 millones (USD 13,1 millones, aproximadamente)

en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 23,4 millones, de los cuales el FIDA aportara
DEG 255 000 (USD 365 000, aproximadamente) a titulo de donacion, los beneficiarios
USD 527 000, la Cuenta del Reto del Milenio USD 4,7 millones, la Unién Europea

UusSD 1,6 millones, la fundaciéon suiza Intercooperation USD 100 000, las ONG locales
UuSD 342 000 y el gobierno nacional USD 2,7 millones.

Institucién cooperante: UNOPS.
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Mozambique
Programa de Apoyo a la Agricultura
El programa constituye una parte central de la segunda fase del Programa nacional de desarrollo
agricola (PROAGRI I1) de Mozambique, y respalda el plan de accion del Gobierno para la
reduccion de la pobreza. Mds concretamente, presta apoyo al objetivo del Gobierno de
mantener el crecimiento del sector agricola en un nivel igual o superior al 7 por ciento anual,
que se considera necesario para el logro de los objetivos de desarrollo del Milenio. La finalidad
es reducir la pobreza extrema y mejorar la calidad de vida de la poblacién de las zonas rurales
de Mozambique. A través del programa serd posible aumentar los beneficios y mejorar la
seguridad alimentaria de los hogares dedicados a la agricultura de subsistencia, en particular
de los hogares encabezados por mujeres y desfavorecidos, mediante un aumento sostenido de
la eficiencia de la produccion. Los objetivos fundamentales son garantizar:

e un acceso mds amplio a servicios de apoyo técnico eficaces;

e una mejor organizacion de los grupos de productores para influir en la oferta de

servicios, y
e unos servicios de apoyo basados en la demanda.

Cuantia del préstamo: DEG 13,9 millones (USD 20,0 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 50,8 millones, de los cuales los
beneficiarios aportardn USD 756 000 y el gobierno nacional USD 30,1 millones.
Supervisado directamente por el FIDA.

Uganda
Programa de Apoyo a los Medios de Vida en los Distritos
El programa se orienta a mejorar el nivel y la sostenibilidad de los medios de vida de los
hogares rurales pobres. Sus objetivos son:
e lograr el empoderamiento y la autosuficiencia de las comunidades rurales;
e propiciar el incremento sostenible de la productividad y los ingresos de los hogares;
e lograr una mejor ordenacién y una utilizacién mads racional de las tierras privadas y
comunales;
e mejorar el acceso a la infraestructura y los servicios esenciales, y
e prestar apoyo a los distritos para que brinden servicios a escala local.

El programa respalda el proceso de descentralizacion. Para tratar de resolver algunas de las
limitaciones de la poblacién rural pobre en relacion con la tenencia y ordenacion de la tierra y
con los derechos de la mujer, el programa incorpora medidas especificas de apoyo a las nuevas
politicas sobre tenencia y utilizacién de tierras y sobre relaciones familiares a nivel de distrito.
Se calcula que la poblacion de los 13 distritos de la zona del programa asciende a 1,9 millones
de personas, 0 316 000 hogares. La mayoria de los beneficiarios seran pequenos agricultores y
pescadores, asi como mujeres y jévenes de las partes remotas y menos favorecidas de las zonas
mas pobres.

Cuantia del préstamo: DEG 18,6 millones (USD 27,4 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 38,9 millones, de los cuales el FIDA
aportara DEG 280 000 (USD 400 000, aproximadamente) a titulo de donacién,

el FBS USD 4,8 millones, los beneficiarios USD 1,3 millones y el gobierno nacional
usD 5,0 millones.

Instituciéon cooperante: UNOPS.
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Republica Unida de Tanzania
Programa de Apoyo a las Microempresas y las Pequenas y Medianas Empresas Rurales
En el marco del programa se propiciard que los empresarios rurales que conforman el
grupo-objetivo adquieran mayores conocimientos técnicos y practicos relacionados con sus
medios de viday consigan un mejor acceso a los mercados. El objetivo es aumentar la seguridad
alimentaria y los ingresos en efectivo de los hogares. Se prestara especial atencion a las empresas
mads pequenas, a las mujeres y a los jovenes. El programa también respaldara el programa de
reforma de la administracién local que se estd llevando a cabo en el pais mediante la creacion
de capacidad para promover el desarrollo empresarial en las zonas rurales. El grupo-objetivo
estd integrado por:
® microempresas rurales, en su mayoria propiedad de hogares pobres econémicamente
activos, con focalizacion especifica en los grupos mads vulnerables, como las mujeres,
los jovenes y los hogares con miembros que padecen enfermedades crénicas,
discapacidades y VIH/SIDA;
® pequenos agricultores y pescadores con el potencial de producir y vender sus productos
a empresas de elaboracién, y
e hogares rurales pobres econémicamente activos que cuentan entre sus miembros con
personas capaces de aprovechar el aumento de las oportunidades de empleo en las
cadenas de valor mejoradas.

Cuantia del préstamo: DEG 13,0 millones (USD 20,0 millones, aproximadamente)

en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 25,3 millones, de los cuales el FIDA
aportarda DEG 300 000 (USD 450 000, aproximadamente) a titulo de donacién, Irish Aid
UusSD 910 000, los beneficiarios USD 225 000 y el gobierno nacional USD 4,2 millones.
Supervisado directamente por el FIDA.
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Asia y el Pacifico

China

Programa de Desarrollo Rural por Médulos en la Regién Auténoma de Xinjiang Uygur

El objetivo del programa es reducir la incidencia de la pobreza en las aldeas destinatarias de
una manera sostenible y equitativa desde el punto de vista del género. Se dara a la poblacién
pobre la posibilidad de mejorar su situacion social y econémica de manera sostenible, de
forma que sus ingresos estén en todo momento por encima de la linea de pobreza. Se ampliaran
las innovaciones con posibilidades demostradas de reducir la pobreza y los médulos que
hayan dado buenos resultados. Las mujeres se beneficiaran de todas las actividades del
programa al menos en la misma proporcion que los hombres. El programa se focaliza en unos
176 000 hogares, que agrupan a mds del 40 por ciento de la poblacién de los 10 cantones
destinatarios. Estos hogares viven por debajo de la linea oficial de pobreza y suelen tener un
bajo nivel de conocimientos técnicos y dificultades para acceder a los recursos financieros. Los
recursos de mano de obra escasean y la productividad de las actividades econémicas es reducida.

Cuantia del préstamo: DEG 16,7 millones (USD 25,1 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 55,0 millones, de los cuales el gobierno
nacional aportara USD 29,9 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

India
Programa de Fomento de los Medios de Vida y de Empoderamiento de la Mujer en las
Llanuras del Ganges Medio
El programa persigue tres objetivos:
e crear o reforzar las instituciones comunitarias para promover el empoderamiento social
y econémico;
e dar al grupo-objetivo la posibilidad de acceder a recursos productivos y servicios
sociales, y
e crear una base de subsistencia sostenible integrada en el conjunto de la economia.

Alrededor de 108 000 hogares de seis distritos se beneficiaran del programa. Las organizaciones
comunitarias, especialmente los grupos de autoayuda, adquiriran la capacidad necesaria para
hacerse cargo de sus propios asuntos y una mayor confianza en el trato con las instancias
externas de desarrollo. Se empoderara a las mujeres y las adolescentes en los planos econémico,
social y organizativo. Las actividades del programa beneficiaran a mas de 50 000 empresas,
entre las que figuran 34 000 microempresas, 12 860 pequenas empresas y 104 empresas
medianas. El programa concederd atencion a las siguientes esferas:

e empoderamiento y creacién de capacidad de las comunidades y organizaciones de

apoyo;
e mejora de los medios de vida y fomento empresarial, y
e gestion del programa.

Cuantia del préstamo: DEG 20,4 millones (USD 30,2 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 52,5 millones, de los cuales los
beneficiarios aportardn USD 2,5 millones, las instituciones financieras nacionales
USD 18,1 millones y el gobierno nacional USD 1,7 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.
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Republica Democratica Popular Lao
Proyecto de Fomento de Medios de Vida Sostenibles en la Region Septentrional mediante
el Desarrollo Ganadero
El proyecto contribuird a hacer mas sostenibles los medios de vida de los pequefios agricultores
de las tierras altas en cinco provincias de la zona septentrional del pais. Mediante las actividades
se mejoraran los sistemas ganaderos de las aldeas aumentando su productividad y rentabilidad
en el contexto de sistemas agropecuarios integrados de las tierras altas. El proyecto tendra un
impacto positivo en los ingresos de al menos 17 000 hogares étnicos y en las mujeres de
408 aldeas. Las principales limitaciones que deben superar los grupos étnicos en la zona del
proyecto guardan relacién con:
e la disminucién de la productividad de la agricultura de las tierras altas;
e la falta de tierras y bosques adecuados para la produccion y la recoleccion de alimentos,
y
¢ la falta de acceso a tecnologias y oportunidades de comercializacién apropiadas para
mejorar la produccién y el comercio pecuarios.

Los grupos étnicos se beneficiardn de la transferencia de tecnologia apropiada, la formacién
de grupos, el acceso a servicios financieros y el desarrollo de la infraestructura rural. Se prevé
que las mujeres se beneficien especialmente de las actividades de capacitaciéon y del acceso
mejorado a los recursos y los mercados.

Cuantia del préstamo: DEG 2,0 millones (USD 3,0 millones, aproximadamente)

en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 18,4 millones, de los cuales el Banco
Asiatico de Desarrollo aportara USD 10,0 millones, la Agencia Suiza para el Desarrollo
y la Cooperacién USD 3,5 millones, los beneficiarios USD 800 000 y el gobierno
nacional USD 1,1 millones.

Institucion cooperante: Banco Asidtico de Desarrollo.

Pakistan

Proyecto de Restablecimiento de las Comunidades y los Hogares Afectados por el Terremoto
El objetivo de desarrollo del proyecto es dotar a los hogares rurales de los medios necesarios
para reconstruir sus medios de vida y reducir la vulnerabilidad de las zonas afectadas por el
terremoto. El proyecto se orientard a:

e restablecer los medios de vida y reemplazar los activos perdidos, mediante la reparacién
y reconstrucciéon de los alojamientos permanentes y el restablecimiento de la
infraestructura comunitaria basica y de los bienes pecuarios de los hogares;

e velar por que se dé prioridad a los hogares mas vulnerables, que carecen de los medios
econémicos para rehacer sus vidas;

e intervenir en un nimero limitado de aldeas, y s6lo alli donde las organizaciones
comunitarias puedan facilitar la ejecucién y maximizar la limitada capacidad
institucional, y

e hacer posible que sean los propios habitantes de las aldeas quienes determinen las
inversiones del proyecto y prestarles apoyo a tal efecto.

Cuantia del préstamo: DEG 18,4 millones (USD 26,4 millones, aproximadamente)

en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 29,6 millones, de los cuales las instituciones
financieras nacionales aportardin USD 141 000 y el gobierno nacional USD 3,0 millones.
Institucion cooperante: Banco Mundial.
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Sri Lanka
Programa de Desarrollo de la Capacidad Empresarial en las Pequenas Plantaciones
El programa tendra como finalidad mejorar de forma sostenible los medios de vida y las
condiciones sociales de los pequenos productores de cultivos de plantaciones. Sus objetivos
son los siguientes:
e fortalecer la capacidad y mejorar los conocimientos especializados de los beneficiarios,
y establecer sistemas sostenibles de cultivo por contrata con empresas elaboradoras;
e mejorar la tenencia de la tierra de los pequenos productores de té y caucho y desarrollar
sistemas de cultivo por contrata rentables y sostenibles;
e aumentar los beneficios de los productores mediante la mejora de las actividades de
manipulaciéon y comercializacién posteriores a la cosecha, y mediante el establecimiento
de asociaciones entre el sector puiblico y el privado que sean beneficiosas para ambos, y
e desarrollar y ampliar los servicios financieros rurales.

El programa se destina a unos 8 700 hogares, integrados por los colonos de las plantaciones de té
y los pequenos productores de té marginados de la region central del pais, asi como por agricultores
pobres de las tierras altas del distrito de Moneragala que desean dedicarse al cultivo del caucho.

Cuantia del préstamo: DEG 15,3 millones (USD 22,5 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 40,0 millones, de los cuales la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional aportara USD 5,5 millones,
los beneficiarios USD 1,0 millones, las instituciones financieras nacionales

USD 1,9 millones, el sector privado local USD 5,2 millones y el gobierno nacional
usD 3,8 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Viet Nam
Programa para Mejorar la Participacion de la Poblacion Pobre en los Mercados en las
Provincias de Ha Tinh y Tra Vinh
La finalidad del programa es ayudar a aumentar de manera sostenible los ingresos de la
poblacién rural pobre de Viet Nam. Su propdsito es facilitar a esta poblacién el acceso a los
mercados de las provincias de Ha Tinh y Tra Vinh, y la participacion en ellos. En el marco del
programa se realizardn actividades encaminadas a:
e mejorar los mercados principales y los mecanismos, procesos y vinculos comerciales;
e crear puestos de trabajo fuera del sector agricola y aumentar los ingresos de dicho
sector, y
e conseguir que las iniciativas de mercado se correspondan con las necesidades y las
prioridades de las comunas pobres, dentro de un entorno comercial mas adecuado.

El programa se desarrollara en siete distritos de cada provincia, abarcando en total 80 comunas.
De él se podran extraer ensefianzas y experiencias que serviran de base para aplicar en otros
lugares los enfoques y las intervenciones orientadas al mercado que den buenos resultados.

Cuantia del préstamo: DEG 17,6 millones (USD 26,0 millones, aproximadamente)
en condiciones muy favorables.

Costo total del programa: se estima en USD 37,3 millones, de los cuales el FIDA
aportard DEG 270 000 (USD 400 000, aproximadamente) a titulo de donacién,
Alemania USD 2,6 millones, el Ministerio Britdnico para el Desarrollo Internacional
USD 600 000, los beneficiarios USD 1,1 millones, las instituciones financieras
nacionales USD 1,2 millones y el gobierno nacional USD 4,1 millones; un total de
USD 1,3 millones procedera de fuentes atin por determinar.

Institucion cooperante: UNOPS.
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América Latina y el Caribe

Argentina
Programa de Desarrollo de Areas Rurales
El programa contribuird a la reduccién sostenible de la pobreza rural en 10 provincias de la
Argentina. A tal fin, se prevé:
e fomentar el empoderamiento de las organizaciones y grupos de productores, cuyos
miembros son, en un elevado porcentaje, mujeres y jévenes;
e llevar a cabo proyectos sociales y productivos destinados a grupos o comunidades
indigenas;
e propiciar la transformacion de las actividades tradicionales agricolas y no agricolas de
los hogares rurales pobres en actividades comerciales sostenibles y rentables;
e ofrecer oportunidades de empleo y de negocio a los jovenes de las zonas rurales;
e facilitar el acceso de los beneficiarios y sus organizaciones a servicios de apoyo a las
empresas, y
e respaldar el fortalecimiento institucional y el didlogo sobre politicas en favor de la
poblacién rural pobre.

El programa beneficiard directamente a 19 450 productores rurales. De ellos, 11 540 son
productores familiares o trabajadores rurales adultos no indigenas (el 37 por ciento, mujeres),
mientras que unos 3 900 pertenecen a comunidades indigenas, y mas de 4 000 son hombres y
mujeres jovenes. La poblacion no indigena necesita oportunidades de empleo o actividades
productivas estables e ingresos suficientes para satisfacer sus necesidades basicas. La poblaciéon
indigena se encuentra en una situacion de vulnerabilidad extrema por lo que se refiere a la
seguridad alimentaria, la atencién sanitaria, la educacion y los servicios basicos.

Cuantia del préstamo: DEG 13,1 millones (USD 19,3 millones, aproximadamente)
en condiciones ordinarias.

Costo total del programa: se estima en USD 44,8 millones, de los cuales los
beneficiarios aportardn USD 290 000 y el gobierno nacional USD 25,2 millones.
Supervisado directamente por el FIDA.

Bolivia

Proyecto de Apoyo a la Valorizacién de la Economia Campesina de Camélidos

El proyecto tiene por objetivo valorizar, aumentar y acumular los activos sociales, humanos,
financieros, fisicos y naturales de los productores y microempresarios pobres del sector de los
camélidos, en particular mujeres y jovenes. Los beneficiarios lograran un mayor acceso a los
servicios financieros, a asistencia técnica sostenible y a conocimientos e informacién. Los
beneficiarios directos serdan mas de 14 000 hogares pobres que padecen inseguridad alimentaria.
El grupo-objetivo estd formado por productores pobres de camélidos domésticos sudamericanos,
comunidades campesinas que manejan poblaciones silvestres de vicunas, artesanos y pequenos
comerciantes. El proyecto estara focalizado en 6 300 hogares que realizan actividades productivas
impulsadas por el mercado, y su alcance se ampliara a otros 7 800 hogares mads pobres, los
cuales forman parte en su mayorfa de una economia de base comunitaria y disponen de un
nimero menor de activos. Las mujeres representaran el 55 por ciento de los beneficiarios
previstos y los jovenes el 23 por ciento.
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Cuantia del préstamo: DEG 4,8 millones (USD 7,2 millones, aproximadamente)

en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 14,4 millones, de los cuales los beneficiarios
aportaran USD 2,6 millones, el gobierno local USD 220 000 y el gobierno nacional

USD 4,3 millones; de esa suma USD 1,5 millones procederan de un programa de apoyo
al presupuesto estatal financiado por la Unién Europea.

Supervisado directamente por el FIDA.

Brasil
Proyecto de Desarrollo de las Comunidades Rurales en las Zonas mds Pobres del Estado
de Bahia
La meta del proyecto es reducir de modo significativo los niveles de pobreza y pobreza extrema
entre las comunidades de las zonas semidridas del Estado de Bahia. Su objetivo es mejorar las
condiciones de vida de las comunidades rurales pobres mediante un desarrollo social y
econdémico que sea sostenible desde el punto de vista ambiental y que promueva la igualdad
de género y la participacién de los jovenes en la mano de obra rural. Entre los objetivos
concretos figuran los siguientes:
e e] empoderamiento de los pobres de las zonas rurales y sus organizaciones de base
mediante el aumento de su capacidad para participar en los procesos de desarrollo en
los niveles local, municipal y territorial, y
¢ Ja mejora de la capacidad de generacién de ingresos de la poblacion-objetivo mediante
la transformacion de las actividades econémicas de subsistencia en negocios rurales,
agricolas y no agricolas.

La poblacién rural que participe en el proyecto intervendra en la planificacion, gestion y
supervision de las actividades.

Cuantia del préstamo: DEG 20,8 millones (USD 30,0 millones, aproximadamente)

en condiciones ordinarias.

Costo total del proyecto: se estima en USD 60,5 millones, de los cuales el FIDA
aportara USD 500 000 a titulo de donacidn, los beneficiarios USD 600 200 y el gobierno
nacional USD 29,4 millones.

Institucion cooperante: UNOPS.

Colombia

Programa de Desarrollo de las Oportunidades de Inversién y Capitalizacion de los Activos
de las Microempresas Rurales

El objetivo general del programa consiste en incrementar los activos sociales, humanos,
financieros, fisicos y naturales de los pequenos empresarios, especialmente las mujeres y los
jovenes, de las zonas rurales pobres de Colombia. El objetivo especifico es aumentar el acceso
de la poblacién rural pobre a los recursos financieros, la asistencia técnica, los conocimientos
y las estructuras de informacién y gestion locales, regionales y nacionales indispensables para
el desarrollo de sus microempresas y mercados. En el marco del programa se promovera la
participacion de la poblacion rural pobre en el didlogo sobre politicas y en la formulacién de
politicas publicas relacionadas con la integraciéon econémica y su impacto en la pobreza rural.
El programa beneficiard directamente a los pequenos productores, microempresarios y
artesanos pobres con poco acceso a los recursos pero con un potencial social, econémico y

cultural dindmico.
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Cuantia del préstamo: DEG 13,5 millones (USD 20,0 millones, aproximadamente)
en condiciones intermedias.

Costo total del programa: se estima en USD 32,1 millones, de los cuales los
beneficiarios aportardn USD 2,1 millones y el gobierno nacional USD 10,0 millones.
Institucién cooperante: Corporacién Andina de Fomento.

Haiti
Proyecto de Desarrollo del Riego en Pequena Escala (PPR-2)
La finalidad del proyecto es reducir la pobreza rural. Su objetivo consiste en mejorar de manera
sostenible los medios de vida y los ingresos de los hogares rurales pobres, en especial de los
grupos mds vulnerables. Las actividades se destinaran concretamente a:
¢ la intensificacién y aumento sostenibles de la produccién agricola mediante una
ordenacion eficaz del agua y la consolidacion de la agricultura de regadio a nivel
colectivo e individual;
e el fomento de sistemas de produccién agricola y otras actividades productivas y
generadoras de ingresos, y
e el fortalecimiento de la capacidad de planificacién, organizacion y gestion de las
comunidades a fin de facilitar los vinculos con los mercados y el acceso a los servicios
financieros.

Estd previsto que el proyecto llegue a 18 000 hogares de zonas rurales remotas que cumplen
una funcién marginal en el marco de una economia esencialmente informal. Esos hogares
sobreviven en un nivel de subsistencia y adolecen de falta de nexos de comunicacién, un
acceso insuficiente a servicios publicos y privados y unos costos de transaccién elevados.

Cuantia del préstamo: DEG 8,8 millones (USD 13,0 millones, aproximadamente)

en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 27,0 millones, de los cuales el Fondo OPEP
aportara USD 8,0 millones, los beneficiarios USD 2,5 millones y el gobierno nacional
UusSD 3,5 millones

Institucién cooperante: UNOPS.
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Cercano Oriente y Africa del Norte, Europa central y oriental
y los Estados de reciente independencia

Bosnia y Herzegovina

Proyecto de Fomento de las Empresas Rurales

La meta general del proyecto es aumentar los ingresos de la poblacién rural pobre de la zona
del proyecto. De conformidad con las politicas gubernamentales de reduccién de la pobreza,
el proyecto procurard dar a los campesinos, los pequenos agricultores y las personas que
carecen de tierra la posibilidad de incrementar sus ingresos mediante actividades agricolas y
no agricolas. Los objetivos concretos son el crecimiento sostenido de las empresas rurales y de
las oportunidades de empleo en la zona del proyecto. Se prestara apoyo a las empresas rurales
para reforzar los vinculos dindmicos con el mercado a distintos niveles, lo cual contribuira al
desarrollo de la economia local, regional y nacional. Las actividades beneficiaran directamente
a 10 000 hogares rurales pobres que se dedican a la produccién en pequena escala de productos
lacteos y al cultivo de frutas, asi como a pequenas empresas rurales.

Cuantia del préstamo: DEG 8,8 millones (USD 12,6 millones, aproximadamente)

en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 24,5 millones, de los cuales los beneficiarios
aportardn USD 2,0 millones, las instituciones financieras nacionales USD 1,7 millones,
el Fondo OPEP USD 6,0 millones y el gobierno nacional USD 2,3 millones.

Instituciéon cooperante: UNOPS.

Egipto
Proyecto de Desarrollo Rural del Alto Egipto
El proyecto se orientard a la reduccién de la pobreza y la mejora de los medios de vida. Se
empoderard al grupo-objetivo para crear oportunidades de empleo sostenidas e incrementar
los ingresos mediante:
¢ el fomento de pequenias empresas y microempresasy de servicios de microfinanciacion;
e la realizacion de actividades de investigacion y extension en sistemas agrarios para
ayudar a los pequenios agricultores a conseguir mayores rendimientos por unidad de
tierra y agua, y
e una mejor ordenacion del agua de manera que haya un uso mas racional y una
distribucién mads equitativa del agua disponible para un riego sostenible.

Las actividades se destinardn al sector mas pobre de la poblacién de la zona del proyecto, en
especial los pequenos propietarios que cultivan algo menos de un feddan (0,42 hectareas), los
trabajadores sin tierra, los jovenes desempleados y los hogares encabezados por mujeres. Se
llevaran a cabo las siguientes actividades:

e desarrollo del sector privado, especialmente de la comercializacién, las pequenas

empresas y microempresas, y los servicios financieros;

e aumento de la competitividad agropecuaria;

e ordenacién del agua de riego, y

e coordinacién y gestion del proyecto.

Cuantia del préstamo: DEG 10,1 millones (USD 15,1 millones, aproximadamente)
en condiciones intermedias.

Costo total del proyecto: se estima en USD 19,9 millones, de los cuales el FIDA
aportara DEG 635 000 (USD 950 000, aproximadamente) a titulo de donacion

y el gobierno nacional USD 3,7 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

107



108

Sudén
Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de Butana
La meta general del proyecto es lograr una mejora sostenible de los medios de vida y la
resistencia a la sequia de los hogares rurales pobres. Los objetivos especificos del proyecto son
los siguientes:
e establecer un marco de gobernanza coherente y eficaz en funcién de los costos que
asegure un acceso reglamentado a las tierras y los recursos hidricos;
e mejorar el acceso de las mujeres y los hombres a los mercados pecuarios y su capacidad
de negociacion, y
e aumentar la capacidad de las organizaciones comunitarias para que participen en
iniciativas de desarrollo ecolégicamente racionales y equitativas desde el punto de vista
social y de género.

El grupo-objetivo del proyecto esta integrado por hogares de pequenos agricultores y pastores
de la zona de las dunas de arena y las llanuras arcillosas, hogares de pequenos agricultores
dedicados al riego y hogares de pequenos agricultores trashumantes. Se prevé que alrededor del
80 por ciento de los hogares de la zona del proyecto se beneficiaran de las actividades de éste.

Cuantia del préstamo: DEG 16,8 millones (USD 24,8 millones, aproximadamente)

en condiciones muy favorables.

Costo total del proyecto: se estima en USD 29,9 millones, de los cuales los beneficiarios
aportaran USD 766 000, el gobierno local USD 1,0 millones y el gobierno nacional
UusD 3,2 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.

Turquia
Proyecto de Desarrollo en Diyarbakir, Batman y Siirt
Mediante el proyecto se mejorard la situacion econémica y social de la poblacién rural pobre
de las provincias de Diyarbakir, Batman y Siirt. Los objetivos especificos son:
e mejorar la eficiencia econdémica y los medios de vida en las aldeas rurales pobres de la
zona del proyecto, en el marco de los actuales sistemas de produccién y empleo;
e cuando sea factible, diversificar las fuentes de ingresos e incrementar el nivel de empleo
creando nuevas empresas que sean rentables, y ampliando las ya existentes, tanto en el
sector agricola como en otros sectores, principalmente mediante medidas destinadas a
mejorar la gestion de la cadena de suministro, y
e optimizar las perspectivas de empleo de los miembros de los grupos-objetivo
contribuyendo a reforzar las aptitudes individuales y organizativas.

Los grupos-objetivo serdn los siguientes:
e hogares rurales pobres en los que al menos dos miembros en edad de trabajar residan
en el hogar;
e mujeres pobres de las zonas rurales;
e trabajadores estacionales pobres, de ambos sexos, y
e hombres y mujeres jovenes pobres y desempleados de las zonas rurales, mayores de
16 anos de edad.

Cuantia del préstamo: DEG 16,3 millones (USD 24,1 millones, aproximadamente)
en condiciones ordinarias.

Costo total del proyecto: se estima en USD 37,4 millones, de los cuales el PNUD
aportara USD 752 000, los beneficiarios USD 7,8 millones y el gobierno nacional
usD 4,8 millones.

Supervisado directamente por el FIDA.
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Donaciones

Los objetivos estratégicos del programa de donaciones del FIDA son:
e promover la investigacion favorable a los pobres para estudiar enfoques innovadores y
alternativas tecnologicas que permitan mejorar el impacto sobre el terreno, y
e fortalecer la capacidad de las instituciones asociadas, incluidas las organizaciones
comunitarias y las ONG, para realizar actividades en favor de los pobres.

Las donaciones aprobadas en 2006 con arreglo a la modalidad a nivel mundial y regional se
centraron en el desarrollo tecnoldégico participativo, la validacion comunitaria de mecanismos
institucionales innovadores y el intercambio de conocimientos a través de redes regionales de
informacién e innovacion. Las instituciones internacionales y regionales de investigacion
agricola que se ocupan especialmente de las necesidades de los pobres de las zonas rurales, y
sus asociados en los sistemas nacionales de investigacion, siguieron siendo importantes
receptores de donaciones.

Las donaciones aprobadas en 2006 con arreglo a la modalidad de donaciones por paises
se determinaron en funcién de cuestiones fundamentales en materia de desarrollo rural y
reduccion de la pobreza identificadas por las divisiones regionales. Se destinaron a abordar los
factores normativos e institucionales que influyen en la eficacia de las actividades de préstamo,
asi como los factores que obstaculizan la produccién agricola. Con las donaciones por paises
también se procurd colmar las deficiencias institucionales en materia de investigacion y
desarrollo agricolas mediante la creacién de capacidad. En los restimenes de los programas y
proyectos aprobados se facilita informacion detallada sobre estas donaciones. Durante el ano
objeto de examen se manifesto la tendencia a que las donaciones por paises fueran de mayor
cuantia, pues ello contribuye a conseguir una mayor eficiencia en lo que se refiere al tiempo y
los costos de la tramitacion interna. Dado que la Junta Ejecutiva aprueba donaciones de mayor
cuantia, tiene la oportunidad de supervisar el alcance y la orientacién del programa de
donaciones por paises.

En 2006 se aprobaron 75 donaciones de pequena cuantia (de un monto inferior a
USD 200 000). En su mayoria se destinaron a la creacion de capacidad, la asistencia técnica y
la innovacion rural. Por ejemplo, una donacion de pequena cuantia concedida a Viet Nam con
arreglo a la modalidad de donacién por paises se destind para entender mejor el proceso de
cognicién y las instituciones relativas a los programas de reduccién de la pobreza y la seguridad
humana. Financia la actividad de investigacién sobre la gestion del riesgo y las opciones de
comportamiento de las personas econémicamente vulnerables y desfavorecidas. Otro ejemplo
es una donacion regional de pequena cuantia mediante la cual se cofinancié una conferencia
sobre la gobernanza de los recursos naturales en la regién, que hospedé la Biblioteca de
Alejandria. En la conferencia se plantearon opciones normativas para que las comunidades de
pastores pobres pudieran gestionar mejor los recursos de pastizales (véase la pagina 76).

La cartera de donaciones del FIDA correspondiente a 2006 ascendié a USD 55,0 millones,
incluida la transferencia al Servicio de Financiacion de la Elaboraciéon de Programas. Todas las
donaciones se subdividen también en donaciones de gran cuantia (USD 30,3 millones) y de
pequena cuantia (USD 11,5 millones). A continuacién se presenta una sintesis de las
donaciones de gran cuantia concedidas con arreglo a la modalidad a nivel mundial y regional
que se aprobaron en el transcurso del ano.

Donaciones del FIDA concedidas a programas y proyectos que
promueven investigaciones en pro de los pobres

Instituto Internacional de Investigaciones Ganaderas: Programa para mejorar los medios de
vida de los ganaderos pobres mediante un mayor empleo de forraje — USD 1,6 millones. En el
marco del programa se aumentard el uso de forraje de forma holistica, aprovechando los
avances realizados en la investigacion de sistemas participativos y de innovacién, gestion de
conocimientos y conceptos, y enfoques para la ampliacion y el aumento de la escala. Se
establecerd un nexo con los programas de reduccién de la pobreza en ejecucién y se
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identificaran y eliminaran las limitaciones existentes entre una diversidad de interesados
directos en lugares de aprendizaje piloto. Se extraeran ensenanzas genéricas de la labor que se
lleve a cabo con distintos asociados en Etiopia, la Reptiblica Arabe Siria y Viet Nam.

Centro Internacional de Investigacion Agricola en las Zonas Secas: Programa de
rehabilitacion de los medios de vida agricolas de las mujeres en zonas marginales del Afganistan
y el Pakistdn en la etapa posterior a conflictos — USD 1,1 millones. Este programa se propone
aumentar el empoderamiento econémico de la mujer y se basa en las experiencias del centro
en materia de investigacion para el desarrollo, particularmente las basadas en la participacion
efectiva de los hogares rurales. En el marco del programa se elaborard una estrategia de base
comunitaria de investigaciones adaptativas y difusién participativa de conocimientos, con
focalizacion en las alternativas tecnoldgicas, institucionales y normativas para aumentar y
diversificar los ingresos de los hogares.

Centro Mundial de Agroforesteria: Programa de fomento de la agricultura de conservacion
entre los pequenos agricultores de Africa occidental y central - USD 1,5 millones. Mediante
las actividades del programa se incrementard de forma sostenible la productividad de los
recursos naturales en Africa occidental y central para reducir la pobreza rural. Se promoverd la
ordenacion de los recursos naturales impulsada por la comunidad y los pequenos agricultores,
asi como sistemas de cultivo y de explotacion agricola que tengan en cuenta las condiciones
ambientales, sociales y econémicas a nivel local.

Instituto Internacional de Agricultura Tropical (IITA): Programa de proteccién integrada
de la mandioca frente a nuevas plagas y enfermedades que amenazan los medios de vida
rurales - USD 1,3 millones. El objetivo del programa serd atenuar los efectos de las plagas y
enfermedades de la mandioca a fin de reducir al minimo las pérdidas del cultivo y mejorar los
medios de vida de las personas pobres de las zonas rurales que dependen de este cultivo basico.
Se ensayaran y aplicaran tecnologias sostenibles de manejo integrado de plagas en colaboracion
con diversos asociados en cinco paises del Africa subsahariana.

Bioversity International (IPGRI): Empoderamiento de la poblacién rural pobre mediante
el refuerzo de su identidad y el aumento de las oportunidades de generacién de ingresos y la
seguridad nutricional gracias al mejor aprovechamiento y comercializacion de especies
descuidadas y subutilizadas — USD 1,4 millones. En el programa, de tres afios de duracién, se
analizara el potencial de la diversidad genética y cultural que encierran las especies descuidadas
y subutilizadas con miras a conseguir el empoderamiento de los pobres de las zonas rurales,
aumentar los ingresos y reforzar el sentido de identidad y la seguridad alimentaria de los
pequenos agricultores y las comunidades rurales en todo el mundo.

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo: Fomentar la adopcién de la
agricultura de conservacién por los pequefios agricultores de escasos recursos del Africa
meridional - USD 1,5 millones. En el marco del programa se aplicaran los principios de la
agricultura de conservacién en comunidades seleccionadas de Malawi, Mozambique, Zambia
y Zimbabwe con el fin de crear grupos de agricultores, investigadores y extensionistas que
entiendan y defiendan los principios de este tipo de agricultura. El programa se basara en las
actividades que se estan desarrollando para promover la adopcién generalizada de la agricultura

de conservacion en los sistemas de cultivo del maiz en Africa oriental y meridional.

Donaciones del FIDA concedidas a programas y proyectos cuya
finalidad es fortalecer la capacidad de las instituciones asociadas para
realizar actividades en pro de los pobres

Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias: Programa de apoyo al
proceso de elaboracién de documentos de estrategia de lucha contra la pobreza en Africa
occidental y central - USD 500 000. El programa contribuird a que el proceso relativo a los
documentos de estrategia de lucha contra la pobreza sea un marco efectivo para reducir la
pobreza rural en la regién. Utilizando un enfoque participativo integrador se elaboraran
instrumentos, herramientas y directrices de bajo costo para hacer un seguimiento y una
evaluacion de los procesos, los resultados y el impacto de las posibles estrategias de reduccion
de la pobreza propuestas en relacién con la pobreza rural.
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Asociacion de Crédito Agricola y Rural para Asia y el Pacifico (APRACA): Programa de
aceleracién del empoderamiento financiero de las comunidades rurales pobres de Asia y el
Pacifico mediante innovaciones en financiacién rural - USD 1,2 millones. La finalidad del
programa es promover el empoderamiento financiero de la poblacion rural pobre de los paises
de laregion de Asiay el Pacifico mediante el didlogo sobre politicas, la aplicacién de programas
piloto innovadores y el intercambio de conocimientos en el sector de la financiacién rural. Se
fomentard un marco normativo y un marco reglamentario que sean positivos y favorables a
los pobres, se alentardn los enfoques innovadores de la financiacion rural que empoderen a la
poblacién rural pobre, y se reproduciran por toda la region los enfoques que hayan obtenido
buenos resultados.

Grupo de Microfinanciacién Participativa para Africa (PAMIGA): Programa de promocién
de la microfinanciacién participativa en Africa - USD 800 000. El objetivo del programa es
reducir la pobreza en las zonas rurales mediante un enfoque innovador destinado a dar un
mayor protagonismo a los pobres en la adopcién de decisiones y a empoderarlos en cuanto
usuarios y usuarios-propietarios de las instituciones financieras locales. Se reforzard la
capacidad institucional, organizativa y técnica de las organizaciones afiliadas al grupo a fin de
proporcionar unos servicios de financiacién rural sostenibles y eficaces en funcién de los
costos. Asimismo, se promoverd el crecimiento de algunas instituciones de microfinanciaciéon
participativas prometedoras, y se desarrollara la capacidad de asistencia técnica local en materia
de microfinanciacién participativa.

Sasakawa-Global 2000: Iniciativa orientada al mercado para el desarrollo del mijo y el
sorgo en Africa occidental y central - USD 1,3 millones. Mediante las actividades del
programa se procurara mejorar la seguridad alimentaria en las zonas semiaridas de Africa
occidental y central, estimulando el consumo de cereales tradicionales y aumentando los
ingresos. Se impulsard un enfoque orientado al mercado para satisfacer la demanda de los
consumidores urbanos de productos a base de cereales de buena calidad y asequibles y se
estimulara la produccién, creando vinculos entre organizaciones de agricultores y personas
dedicadas a la elaboracién.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacién (FNUDC): Programa
de creacién de sectores financieros integradores en Africa occidental y central — USD 990 000.
A través del programa se mejorard el acceso de los pobres de las zonas rurales de la regién a
servicios financieros apropiados y sostenibles. Se pondrd en practica la estrategia de
financiacion rural del FIDA en Africa occidental y central mediante el Programa de creacion de
sectores financieros integradores en Africa.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO): Programa
para incrementar la competitividad agricola de los hogares rurales en la subregion del Gran
Mekong - USD 609 000. El objetivo del programa es mejorar los medios de vida y aumentar los
ingresos y la competitividad agricola de los hogares rurales pobres. Se adoptaran tecnologias
nuevas o mejoradas de produccion, manejo y elaboracion para los productos basicos que
interesan a los pobres rurales, en especial a las mujeres. Por otra parte, se hara lo necesario a fin
de que las cadenas productivas sean mads gratificantes para los productores pobres y se facilitard
la expansion del comercio para los hogares rurales pobres en los paises vecinos.

Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacion Pobre (CGAP): Programa de asociacion
regional para prestar apoyo al desarrollo de un sector financiero rural favorable a la poblacién
pobre en el Cercano Oriente y Africa del Norte - USD 1,2 millones. La finalidad del programa
de asociacién regional es mejorar el acceso de la poblacion rural pobre a servicios financieros
sostenibles. Para ello se mejoraran la prestacion, el alcance, la idoneidad y la sostenibilidad de
los servicios financieros, y se reforzara el marco normativo y regulador para la prestacién de
servicios financieros rurales en la region.

Centro Internacional para el Desarrollo Humano (CIDH): Programa para reforzar las
organizaciones rurales con miras al didlogo sobre politicas en el contexto del Tratado de Libre
Comercio entre la Repuiblica Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos - USD 800 000.
El programa, de tres anos de duracién, se orientard a mejorar las politicas relativas a la

agricultura en pequena escala con miras a promover un desarrollo social y econémico
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integrador a escala nacional y subregional. Se creara un espacio oficial para un debate sobre
las politicas y sus instrumentos entre las organizaciones de pequenos agricultores y los
gobiernos de cada pais.

Fundacién Rural del Africa Occidental (WARF): Programa de apoyo a los sistemas de
seguimiento y evaluacién de los proyectos financiados por el FIDA en la region de Africa
occidental y central — USD 1,4 millones. Esta iniciativa se destinara a fortalecer la capacidad de
los paises y programas que reciben apoyo del FIDA para el seguimiento y evaluacién de sus
actividades, con el fin de mejorar los resultados y el impacto de las intervenciones del FIDA en
Africa occidental y central.

Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo (SNV; fundacion sin fines de lucro):
Programa de fortalecimiento de la capacidad de apoyo para mejorar el acceso a los mercados 'y
la gestion de los conocimientos en Africa oriental y meridional — USD 1,6 millones. Mediante
las actividades del programa se incrementardn los ingresos de la poblacién rural pobre
consiguiendo que sus vinculos con los mercados sean mds equitativos y eficientes. Se mejoraran
la eficacia y la capacidad de los promotores —encargados de la ejecucién, proveedores de
servicios, responsables de las politicas, agentes del sector privado y organizaciones de
agricultores— con el fin de respaldar las iniciativas relativas a la vinculacién con el mercado.

Centro de Microfinanciacién para Europa Central y Oriental y los Estados de Reciente
Independencia (CMF): Programa para facilitar el acceso generalizado a servicios de
microseguros — USD 952 000. Esta colaboraciéon de tres anos de duracién facilitara el
establecimiento de servicios y productos de microseguros destinados a la poblacién rural
pobre. Se centrard en los pobres y en el modo en que éstos pueden gestionar mejor los riesgos
que ponen en peligro sus medios de vida y avanzar en la acumulacién de activos.

Corporacién Regional de Capacitacion en Desarrollo Rural (PROCASUR): Programa de
capacitaciéon mediante rutas de aprendizaje - USD 900 000. El programa contribuird a mejorar
la ejecucion y gestion de los proyectos de desarrollo rural y reduccion de la pobreza,
especialmente los que el FIDA cofinancia en América Latina, mediante el fortalecimiento de la
capacidad humana y social de los principales interesados directos que participan en la ejecucion.

Mecanismo Mundial de la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la
Desertificacion en los Paises Afectados por Sequia Grave o Desertificacion, en particular en
Africa, en apoyo de la movilizacién de recursos para los programas de accién e iniciativas
conexas, y de su ejecucion - Fase Il - USD 1,25 millones. En el marco del programa se facilitaran
recursos financieros para descentralizar los servicios de asesoramiento en las instituciones
nacionales coordinadoras de la CLD, en particular en América Latina y el Caribe. Se seguira
fortaleciendo la cooperacién Sur-Sur, aprovechando la cooperacion establecida en el pasado
entre Africa del Norte y Africa occidental y la regién de América Latina y el Caribe.

Coalicién Internacional para el Acceso a la Tierra: Reforzar el desempeno de la Coalicién
- USD 1,7 millones. La donacién contribuird a atender las necesidades institucionales de la
Coalicién en lo tocante a las disposiciones relacionadas con el proceso de transicién y a los
programas y la labor de administracién en curso durante el periodo que finalizara el 31 de
diciembre de 2008. Durante este periodo, la Coalicién ird introduciendo paulatinamente los
cambios requeridos, aunque sin dejar de administrar, ejecutar y supervisar los programas que
tiene en marcha a nivel mundial, nacional y regional.
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En El Rosario, estado de Santa Ana

(EI Salvador), estas mujeres alimentan a
las gallinas que crian en su propia
microempresa. La pusieron en marcha
tras haberse capacitado para ello a
través de un programa apoyado por el
FIDA. Rapidamente recuperaron su
inversion inicial y empezaron a obtener
beneficios.
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Riesgo institucional y control interno

En 2006, el FIDA llev6 a cabo una auditoria centrada especificamente en los controles internos
sobre la presentacién de informes financieros. En el curso de la auditoria se identificaron y
documentaron mas de 300 controles internos. Sus resultados respaldaran la voluntad de la
organizacién de mejorar sistematicamente los controles internos y la gestion del riesgo financiero.

Mayor eficiencia administrativa

En el transcurso del ano, el FIDA se uni6 a la iniciativa de las instituciones financieras
internacionales para establecer bases de referencia’, con el fin de examinar sus procesos de
gestion de la contabilidad, la tecnologia de la informacion y los recursos humanos. Para dedicar
una proporcién mayor de sus recursos a la elaboracion y ejecucién de programas, el FIDA estd
atribuyendo una gran importancia a conseguir una mayor eficiencia administrativa. Asi, por
ejemplo, en 2006, ademds de en la iniciativa para establecer bases de referencia, se trabajé en
la Oficina del Secretario para examinar y evaluar la eficiencia de los procedimientos y procesos
vigentes y para proponer medidas que permitan mejorar la situacion.

Politica del FIDA contra la corrupcidén

El FIDA adopté su politica en materia de prevencién del fraude y la corrupciéon en sus
actividades y operaciones en diciembre de 2005. El objetivo de la politica es prevenir y combatir
el fraude y la corrupcion en las actividades y operaciones del FIDA. En 2006 se tomaron las
siguientes medidas concretas en aplicacion de la politica:

e se contrat6 a un oficial y un auxiliar de investigacion;

e se llevo a cabo un examen pormenorizado de las politicas internas y operacionales y
los procedimientos e instrumentos juridicos internos a fin de identificar e introducir
las modificaciones necesarias para la aplicacion eficaz de la politica de lucha contra la
corrupcion;

e se pidi6 a dos expertos independientes que realizaran un examen externo de sus
procesos de investigacion y sancién, cuyas conclusiones se hicieron ptiblicas en octubre,
los cuales comportardn reformas importantes de los mecanismos institucionales de
supervisién y sancién a comienzos de 2007;

e el Fondo establecio servicios de comunicacién para hacer posible y favorecer la
comunicacion de informes confidenciales de sospechas de fraude y corrupcién, tanto
interna como externamente, por teléfono, fax, correo electrénico, y en linea;

e tras los esfuerzos de sensibilizacién interna de 2005, en 2006 el FIDA difundio
informacion sobre la politica en los programas y proyectos financiados por el Fondo,
particularmente mediante una campana de comunicacion; también se publicé un
folleto sobre la lucha contra la corrupcion;

e se estableci6, en inglés, francés, espanol y drabe, un sitio web de lucha contra la
corrupcion que contiene toda la informacién pertinente sobre esta politica y sobre los
mecanismos de presentacion de informes.

Procedimientos para una oficina ecoldgica

En el curso del ano 2006, el FIDA elaboré procedimientos detallados sobre un espacio de
oficina “ecolégico” con miras a implantar medidas respetuosas para con el medio ambiente
en su Sede. También se prepard un folleto informativo para el personal. La finalidad de los
procedimientos es:

e difundir la cultura de la preocupacion por el medio ambiente;

e optimizar la utilizacion eficiente de los recursos naturales mediante el uso de

tecnologias respetuosas con el medio ambiente, y
e reducir los desechos en las operaciones del FIDA.

9/ El Banco Mundial, el Banco Asiético de Desarrollo, el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco Africano de Desarrollo, el
Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo y algunas otras instituciones de menor entidad participan en la iniciativa para
establecer bases de referencia.
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Las principales cuestiones y recomendaciones que contienen los procedimientos son el empleo
de la energia y el agua y la adquisicién “ecolégica” de material de oficina. Otras cuestiones son
la salud, seguridad y comodidad del personal; la calidad del aire en los espacios cerrados; la
actstica en las salas de reunion; los valores estéticos y el paisaje, y la gestién de los desechos.
Los procedimientos contribuirdn a promover la imagen del FIDA como modelo en lo que
respecta a las responsabilidades sociales y ambientales institucionales.

Gestion de la liquidez, el flujo de efectivo y las politicas
financieras del FIDA

La Oficina del Tesorero tiene a su cargo la gestion global de los activos y pasivos del FIDA,
tanto el flujo diario de efectivo como la proyeccion de los recursos a mas largo plazo, la
formulacion de la politica de inversiones y de liquidez y la gestion del riesgo financiero.
Administra activos liquidos por valor de USD 2 400 millones, comprometidos en su totalidad
para donaciones y préstamos del FIDA. Una parte de esos activos liquidos se invierte en una
cartera de tenencias hasta el vencimiento, que se administra internamente.

Durante el primer trimestre, la Oficina del Tesorero examind la tasa de rendimiento prevista
de la cartera de inversiones a partir de diferentes hipotesis de distribucion de activos. La
actividad se realizo en cooperacion con el asesor financiero del FIDA, el Banco Mundial. El
examen volvié a confirmar en esencia que la tasa de rendimiento prevista del 3,5 por ciento
anual en periodos de tres anos (equivalentes a los ciclos de reposicion trienales del FIDA) seria
una tasa razonable con el criterio de prudencia en la inversiéon que se aplica actualmente.

En julio, el Comité Asesor en Materia de Inversiones decidi6 una redistribucion tactica de
los activos para proteger los activos liquidos comprometidos frente a las condiciones
desfavorables del mercado. Para asegurar un rendimiento para el ano 2006, se liquidaron
algunas de las carteras administradas externamente —las mas sensibles a las variaciones de los
tipos de interés— por la cuantia de USD 500,0 millones y se volvié a invertir dicha cantidad
en instrumentos del mercado monetario, en concreto, depdsitos a plazo y efectos comerciales.
Esta redistribucion se mantuvo sélo durante un breve periodo de seis meses para asegurar una
amplia flexibilidad ante la situacién cambiante del mercado en 2007.

Durante el tltimo trimestre, la Oficina del Tesorero contribuy6 a preparar el documento
sobre la politica de liquidez, que establecera los medios para efectuar el debido seguimiento y
asegurarse de que el FIDA disponga en todo momento de un nivel de liquidez adecuado. En
diciembre, la Junta Ejecutiva examind y aprobé la propuesta de politica de liquidez. La Junta
tomo nota del criterio de prudencia que se proponia en la politica y aprobé un nivel minimo
de liquidez anual, en el entendimiento de que la situacion de liquidez se controlaria y
notificaria en los informes regulares sobre la cartera de inversiones del FIDA.

Durante todo el ano, la Oficina del Tesorero siguié desempenando una funcién importante
en el respaldo del programa de trabajo del FIDA, cada vez mas amplio. En prevision del aumento
del 10 por ciento anual durante el periodo de la Séptima Reposicién, la Oficina del Tesorero
inicié la primera licitacién de servicios bancarios nacionales e internacionales en el intento de
reforzar y agilizar las operaciones de desembolso de los préstamos y donaciones del FIDA.

Organizacioén y personal

Al final del ano, el FIDA contaba con 436 miembros del personal, incluida la Oficina de
Evaluacién independiente. Habia 203 funcionarios del cuadro orgdnico y categorias superiores
(excluidos los puestos de Presidente y Vicepresidente) y 233 del cuadro de servicios generales.
Los funcionarios del cuadro orgdnico y categorias superiores eran nacionales de 61 Estados
Miembros, lo cual pone de manifiesto la observancia del FIDA del principio de la distribucién
geografica equitativa. El porcentaje de mujeres en los puestos del cuadro orgdnico y categorias
superiores era del 44,3 por ciento. Al igual que en afos anteriores, el FIDA contraté los servicios
de consultores para tareas concretas y otro personal temporero para poder hacer frente a sus
necesidades operacionales durante los periodos de maxima actividad y durante las conferencias.
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Con arreglo a sus programas de profesionales asociados y oficiales de programas especiales,
el Fondo se beneficié de los servicios de 20 profesionales de 11 paises donantes: Alemania,
Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Francia, Italia, el Japén, Noruega, los Paises Bajos, la Reptiblica
de Corea y Suecia. En el marco del programa de pasantias, el FIDA acogi6 a 29 profesionales
de 22 paises: Alemania, Bélgica, Benin, Camertn, el Canadd, Colombia, los Estados Unidos
de América, Francia, Ghana, Guinea, la India, Italia, el Japon, Kuwait, Marruecos, Mauritania,
el Niger, Nepal, el Senegal, Suecia, el Togo y Tinez. En el marco de su programa de becas, el
FIDA concerté un acuerdo con el Congressional Hunger Center, que financié los servicios de
un becario de los Estados Unidos.

El trabajo en la esfera de los recursos humanos se basé también en las condiciones
fundamentales establecidas en el Plan de Accién del FIDA para mejorar su eficacia en términos
de desarrollo (véase la pagina 44). Se crearon grupos de trabajo para coordinar e integrar las
entregas del Plan de Accién en las funciones principales existentes.

Durante el ano, el FIDA siguié participando en un estudio piloto sobre la remuneracién
con arreglo a la actuacién profesional, que dirige la Comisién de Administracién Piblica
Internacional. También llevo a cabo un estudio sobre la carga de trabajo para evaluar las
necesidades actuales de personal, tanto cuantitativas como cualitativas. El Fondo realiz6
evaluaciones de la competencia entre los directores, profesionales de nivel superior y personal
de la Oficina de Recursos Humanos, dando al personal participante una idea clara de sus
cualidades de gestion y sus necesidades de perfeccionamiento. Asimismo, el FIDA comenz6 a
desarrollar las aptitudes estratégicas en materia de recursos humanos en la Oficina de Recursos
Humanos para facilitar la gestién del cambio en el conjunto de la organizacion.

El apoyo al perfeccionamiento y capacitacion del personal se centré en la gestion del
desempeno, la evaluacion de las competencias y el desarrollo de las aptitudes. El FIDA llevo a
cabo 11 cursos de reciclaje sobre su sistema de gestion del desempeno y elabor6 instrumentos
de aprendizaje pertinentes. Asimismo, puso en marcha el programa de desarrollo de
competencias impartiendo a todo el personal capacitacion en competencias para la innovacion
y organizd sesiones piloto de capacitacion en aptitudes para la comunicacién y la negociacion.
También se llevaron a cabo actividades de capacitacion del personal en esferas tales como la
atencion a clientes y la gestién de contratos, técnicas de seleccién dirigida para realizar
entrevistas, programas de mediacién, seguridad sobre el terreno, e idiomas.

La concesién de una donacion a la Iniciativa para la integracién de innovaciones
contribuyé a establecer la base institucional y de apoyo a formas innovadoras de
perfeccionamiento del personal, como las inmersiones sobre el terreno (véase la pdgina 45).

En septiembre, la Junta Ejecutiva aprob6 un programa de profesionales asociados
reforzado dirigido a candidatos de paises en desarrollo. El programa garantizard que los
profesionales jovenes bien preparados de paises en desarrollo tengan las mismas
oportunidades de ser contratados, atendiendo a sus méritos, y contribuird a mejorar la
distribucion geografica equitativa del personal del FID
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Composicion y representacion

Al 31 de diciembre de 2006 el FIDA tenia un total de 165 Estados Miembros: 23 en la Lista A,
12 en la Lista B y 130 en la Lista C, de los cuales 49 pertenecian a la Sublista C1, 50 a la
Sublista C2 y 31 a la Sublista C3.

LISTA A LISTA B

Alemania Arabia Saudita
Australia Argelia

Austria Emiratos Arabes Unidos
Bélgica Gabon

Canada Indonesia

Dinamarca Iran (Republica Islamica del)
Espafa Iraq

Estados Unidos Jamahiriya Arabe Libia
de América Kuwait

Finlandia Nigeria

Francia Qatar

Grecia Venezuela (Republica
Irlanda Bolivariana de)
Islandia

Italia

Japon

Luxemburgo

Noruega

Nueva Zelandia

Paises Bajos

Portugal

Reino Unido de Gran
Bretana e Irlanda del
Norte

Suecia
Suiza

120

LISTA C
Sublista C1 Sublista C2 Sublista C3
Africa Europa, Asia Ameérica Latina
y el Pacifico y el Caribe
Angola Afganistan Antigua y Barbuda
Benin Albania Argentina
Botswana Armenia Barbados
Burkina Faso Azerbaiyan Belilc.e
Burundi ging!adesh SO“V-I?
Cabo Verde N gn ) re}S|
c | Bosnia y Herzegovina Chile
amerun Camboya Colombia
Chad China Costa Rica
Comoras Chipre Cuba
Congo Croacia Dominica
Cote d’Ivoire Fiji Ecuador
Djibouti Filipinas El Salvador
Egipto Georgia Granada
Eritrea India Guatemala
Etiopia Islas Cook , Guxana
Gambia Islas Salomon Haiti
Israel Honduras
Ghana . .
) Jordania Jamaica
Guinea o o
) ) Kazajstan México
Gu?nea Ecl;uatonal Kirguistan Nicaragua
Guinea-Bissau Kiribati Panama
Kenya la ex Republica Yugoslava Paraguay
Lesotho de Macedonia Perdi
Liberia Libano Republica
Madagascar Malasia Dominicana
Malawi Maldivas San Cristébal y Nevis
Mali Malta San Vicente
Mongolia y las Granadinas
MarrL.Je.cos Myanmar Santa Lucia
Maurfmo. Nepal Suriname
Mauritania Niue Trinidad y Tabago
Mozambique Omén Uruguay
Namibia Pakistan
Niger Papua Nueva Guinea

Republica Centroafricana

Republica Democratica
del Congo

Republica Unida de Tanzania

Rwanda
Santo Tomé y Principe
Senegal
Seychelles
Sierra Leona
Somalia
Sudafrica
Sudan
Swazilandia
Togo

Tunez
Uganda
Zambia
Zimbabwe

Republica Arabe Siria
Republica de Corea
Republica de Moldova

Republica Democratica
Popular Lao

Republica Popular
Democrética de Corea

Rumania
Samoa

Sri Lanka
Tailandia
Tayikistan
Timor-Leste
Tonga
Turquia

Viet Nam
Yemen
Yugoslavia'®

10/ La Junta Ejecutiva decidié su suspensién como miembro de los érganos rectores del FIDA el 4 de diciembre de 1992.
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Lista de los Gobernadores y los Gobernadores Suplentes de los
Estados Miembros del FIDA

al 31 de diciembre de 2006 12

Miembro Gobernador Suplente
AFGANISTAN Abdullah Ali Abdul Razak Ayazi
ALBANIA Jemin Gjana Pavli Zéri
(enero 2006 — junio 2006)
Vera Cara
(junio 2006 —)
ALEMANIA Michael Hofmann -
ANGOLA Gilberto Buta Lutucuta -
ANTIGUA Y BARBUDA Leon Errol Cort -
ARABIA SAUDITA Fahad bin Abdulrahman Balghunaim -
Hamad bin Sulaiman Al Bazei
(febrero 2006 —)
ARGELIA Said Barkat Rachid Marif
ARGENTINA Victorio Maria José Taccetti Hilda Gabardini
(enero 2006 — noviembre 2006)
Maria del Carmen Squeff
(noviembre 2006 —)
ARMENIA Davit Lokyan Zohrab V. Malek
AUSTRALIA Bruce Billson Bruce Davis
(enero 2006 — mayo 2006)
Teresa Gambaro
(mayo 2006 —)
AUSTRIA Kurt Bayer -
Klaus Oehler
(mayo 2006 —)
AZERBAIYAN Emil Zulfugar Oglu Karimov -
BANGLADESH M. Saifur Rahman Ayub Quadri
(enero 2006 — noviembre 2006)
Akbar Aki Khan
(noviembre 2006 —)
BARBADOS Erskine R. Giriffith -
BELGICA Jean De Ruyt Philip Heuts
BELICE Michael Espat
(enero 2006 — abril 2006)
Vildo Marin
(abril 2006 —) -
BENIN Fatiou Akplogan Sossou Justin Adanmayi
(enero 2006 — abril 2006) (enero 2006 — febrero 2006)
Cossi Gaston Dossouhoui -
(abril 2006 — diciembre 2006)
BHUTAN Sangay Ngedup Sonam Tobden Rabgye
BOLIVIA Maria Isabel Cadima Paz -

BOSNIA' Y HERZEGOVINA

Midhat Haracic¢

Sabahka Radjo
(enero 2006 - febrero 2006)

Tamara Dogo Kovacevi¢
(febrero 2006 —-)

BOTSWANA Peter Letlhogonolo Siele Mathias Chakalisa

BRASIL Paulo Bernardo Silva José Carlos da Rocha Miranda
BURKINA FASO Jean-Baptiste Marie Pascal Compaoré Mamadou Sissoko

BURUNDI Elie Buzoya Cyprien Ndayegamiye

11/ En el 27° periodo de sesiones, celebrado el 15 de febrero de 2006, fue elegido Presidente del Consejo de Gobernadores el
Excmo. Sr. Matthew Wyatt (Reino Unido) y Vicepresidentes, el Excmo. Dr. Sultan bin Hassan Al-Dhabit Al Dousari (Qatar) vy el
Excmo. Sr. Mohammad Mokhles-ur-Rahman (Bangladesh).

12/ Entre paréntesis se indican las fechas de nombramiento y de cese en funciones del Gobernador en cuestion. Cuando no se indica
fecha alguna, significa que el Gobernador fue nombrado antes de enero de 2006 y/o que seguira en funciones después de

diciembre de 2006.
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CABO VERDE

Maria Goretti Santos Lima
(enero 2006 — marzo 2006)

José Eduardo Barbosa

Maria Goretti Santos Lima

(marzo 2006 —)
CAMBOYA Chan Sarun -
CAMERUN Abdoulaye Aboubakary Michael Tabong Kima
CANADA Bruce Montador Roger Ehrhardt
CHAD Albert Pahimi Padacke Boubakari Hamadou
CHILE Eduardo Araya Alemparte
(enero 2006 — mayo 2006)
Francisco Fuenzalida Lizana
(mayo 2006 — junio 2006)
Gabriel Valdés Subercaseaux
(junio 2006 —) -
CHINA Li Yong -
Ju Kuilin
(abril 2006 —)
CHIPRE George F. Poulides Gabriel Odysseos
COLOMBIA Luis Camilo Osorio Isaza Francisco José Coy Granados
(enero 2006 — septiembre 2006)
Francisco José Coy Granados
(septiembre 2006 — octubre 2006)
Sabas Pretelt de la Vega
(octubre 2006 -)
COMORAS Mohamed Abdoulhamid Ahmed Djabir
(enero 2006 — junio 2006) (enero 2006 — junio 2006)
Siti Kassim -
(junio 2006 —)
CONGO Jeanne Dambendzet Mamadou Kamara Dekamo
COSTA RICA Victoria Guardia Alvarado de Hernandez Yolanda Gago Pérez
COTE D’IVOIRE Richard Gbaka Zady -
CROACIA Tomislav Vidosevi¢ -
Ivo Resi¢
(febrero 2006 —)
CUBA Marta Lomas Morales Alfredo Néstor Puig Pino
DINAMARCA Ole E. Moesby Dan E. Frederiksen
DJIBOUTI Abdoulkader Kamil Mohamed Mohamed Moussa Chehem
DOMINICA John Colin Mclntyre -
ECUADOR Emilio Izquierdo Mifio Patricia Borja
(enero 2006 - diciembre 2006)
Ménica Martinez Menduifio
(diciembre 2006 —)
EGIPTO Amin Ahmed Mohamed Othman Abaza Helmy Abdel Hamid Bedeir
(enero 2006 —) (enero 2006 — febrero 2006)
EL SALVADOR José Roberto Andino Salazar -

Maria Eulalia Jiménez Zepeda
(febrero 2006 —)

EMIRATOS ARABES UNIDOS

Mohamed Khalfan bin Khirbash

Abdulla Ahmed bin Abdul Aziz
(febrero 2006 —)

ERITREA Arefaine Berhe Zemede Tekle Woldetatios
ESPANA Eduardo Ibafiez Lopez-Dériga Jorge Cabrera Espinds
ESTADOS UNIDOS John W. Snow Anthony Wayne
DE AMERICA (enero 2006 — julio 2006)

Henry M. Paulson

(julio 2006 —)
ETIOPIA Adissu Legesse Mengistu Hulluka Deyas

(enero 2006 — abril 2006)

Omer Furkan Temesgen
(abril 2006 - junio 2006)

Abay Teshome Grum
(junio 2006 —)
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EX REPUBLICA YUGOSLAVA
DE MACEDONIA

Ivan Angelov
(enero 2006 - febrero 2006)

Lidija Cadikovska
(febrero 2006 —)

FlJI Seremaia Tuinaugusori Cavuitati -
FILIPINAS Margarito B. Teves -
FINLANDIA Hannu Kyrolainen Pasi Hellman
(enero 2006 — abril 2006)
Pekka Hukka
(abril 2006 - )
FRANCIA Ambroise Fayolle -
GABON Faustin Boukoubi Yolande Bivigou
GAMBIA Yankouba Touray Karamo Kebba Bojang
(enero 2006 — noviembre 2006)
Kaniji Sanneh
(noviembre 2006 —)
GEORGIA Mikheil Svimonishvili Zaal Gogsadze
(enero 2006 — noviembre 2006)
Petre Tsiskarishvili
(noviembre 2006 —)
GHANA Ernest Akobuor Debrah Kofi Dsane-Selby
(enero 2006 — agosto 2006)
Worwornyo Agyeman
(agosto 2006 — octubre 2006)
Charles Agyei-Amoama
(octubre 2006 —)
GRANADA Joseph S. Charter -
GRECIA Anastassis Mitsialis Emmanuel Manoussakis
GUATEMALA Francisco Bonifaz Rodriguez lleana Rivera de Angotti
GUINEA Jean Paul Sarr Ibrahima Cherif Bah

GUINEA-BISSAU

Sola Na Quilin Na Bitchita

GUINEA ECUATORIAL

Teodoro Nguema Obiang Mangue

GUYANA Laleshwar K.N. Singh -
HAITI Philippe Mathieu Franck Hyppolite
(enero 2006 — junio 2006)
Frangois Séverin
(junio 2006 —)
HONDURAS Mariano Jiménez Talavera -
(enero 2006 - febrero 2006)
Héctor Hernandez Amador Nehemias Martinez
(febrero 2006 —) (febrero 2006 —)
INDIA Palaniappan Chidambaram Ashok Chawla
INDONESIA J.B. Kristiadi Djafar Husein

IRAN (REPUBLICA ISLAMICA DEL)

Seyed Mojtaba Arastoo
(enero 2006 - diciembre 2006)
Eshagh Al Habib

(diciembre 2006 —)

Adel Jalili
(enero 2006 - febrero 2006)

IRAQ Hoshyar Mahmoud al-Zebari -
IRLANDA John Francis Cogan Padraic Dempsey
(enero 2006 — octubre 2006)
Sean O’Huiginn
(octubre 2006 —)
ISLANDIA Joén Erlingur Jonasson Hermann Orn Ingélfsson
ISLAS COOK Tom Marsters -

(enero 2006 - junio 2006)

Wilkie Rasmussen
(junio 2006 —)

ISLAS SALOMON

Enele Kwanairara

(enero 2006 — mayo 2006)
Trevor Olavae

(mayo 2006 — octubre 2006)

Toswell Kaua
(octubre 2006 —)

Ezekiel Walaodo

123



ISRAEL

Ehud Gol
(enero 2006 — septiembre 2006)

Gila Livnat Rosiner
(septiembre 2006 —)

Denis-Paul Mordehay-Rodgold
(enero 2006 — octubre 2006)

ITALIA

Michele Vietti
(enero 2006 — junio 2006)

Pier Paolo Cento
(septiembre 2006 —-)

JAMAHIRIYA ARABE LIBIA

Abdalla A. M. Zaied

JAMAICA Ransford A. Smith -
(enero 2006 — diciembre 2006)
JAPON Yuiji Nakamura Kiyoshi Kodera
(enero 2006 — abril 2006)
Rintaro Tamaki
(abril 2006 —)
JORDANIA Suhair al-Ali -
KAZAJSTAN Akhmetzhan S. Yessimov -
KENYA Kipruto Rono Arap Kirwa -
KIRGUISTAN Alikbek Jekshenkulov
KIRIBATI Martin Puta Tofinga Tukabu Teroroko
KUWAIT Bader Mishari Al-Humaidhi Abdulwahab Ahmed Al-Bader
LESOTHO Daniel Rakoro Phororo Mathoriso Molumeli
LIBANO Louis L. Lahoud Rania Khalil Zarzour
(enero 2006 — octubre 2006)
Ghattas Akl
(octubre 2006 —-)
LIBERIA George Kramee John B. Samuels
(enero 2006 — marzo 2006)
J. Chris Toe
(marzo 2006 —)
LUXEMBURGO Jean-Louis Schiltz Arsene Jacoby
MADAGASCAR Harison Edmond Randriarimanana Auguste Richard Paraina
MALASIA Izzudin bin Dali Lily Zachariah
MALAWI Uladi Mussa Charles J. Matabwa
(enero 2006 — noviembre 2006)
Bingu wa Mutharika
(noviembre 2006 —)
MALDIVAS Abdullah Kamaludeen Hamdun Hameed
MALI Seydou Traoré Ibrahim Bocar Daga
MALTA Abraham Borg Pierre Hili
(enero 2006 - febrero 2006)
Pierre Hili
(febrero 2006 —)
MARRUECOS Moha Marghi Ali Lamrani
MAURICIO Arvin Boolell Denis Cangy
MAURITANIA Mohamed Ould El Abed Yahya N’Gam
MEXICO Rafael Tovar y de Teresa Vladimir Hernandez
MONGOLIA Dendev Terbichdagva Tserendorj Gankhuyag
MOZAMBIQUE Aiuba Cuereneia Pedro Conceicao Couto
(enero 2006 — diciembre 2006)
Ernesto Gouveia Gove
(diciembre 2006 —)
MYANMAR Htay Oo -
NAMIBIA Wilfred Inotira Emvula Desmond R. Tshikesho

(enero 2006 — septiembre 2006)

Michael Mutonga
(septiembre 2006 —)
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NEPAL Keshar Bahadur Bista Ganesh Kumar
(enero 2006 — mayo 2006) (febrero 2006 —)
Mahantha Thakur -
(mayo 2006 —)
NICARAGUA José Cuadra Chamorro Amelia Silvia Cabrera
(enero 2006 — junio 2006)
Piero Coen Montealegre
(junio 2006 —)
NIGER Ausseil Mireille Fatouma -
NIGERIA Alhaji Adamu Bello -
NIUE Young M. Vivian
(julio 2006 —) -
NORUEGA Nils Haugstveit Ingrid Glad
(enero 2006 — noviembre 2006)
Henrik Harboe
(noviembre 2006 —)
NUEVA ZELANDIA Julie Clare MacKenzie Tiffany Babington
OMAN Khalfan bin Saleh Mohammed Al Naebi -
PAISES BAJOS A. M. Agnes van Ardenne-van der Hoeven Ewald Wermuth
PAKISTAN Sikandar Hayat Khan Bosan -
Akram Malik
(noviembre 2006 —)
PANAMA Horacio J. Maltez Horacio J. Maltez

(enero 2006 — marzo 2006)

Eudoro Jaén Esquivel
(marzo 2006 — mayo 2006)

Carlos A. Vallarino
(mayo 2006 —)

(enero 2006 — mayo 2006)

Eudoro Jaén Esquivel
(mayo 2006 —)

PAPUA NUEVA GUINEA

Bart Philemon (interino)
(enero 2006 - julio 2006)

Rabbie Namaliu

(julio 2006 —)
PARAGUAY Jorge Figueredo Fratta Ana Maria Baiardi Quesnel
(enero 2006 - agosto 2006)
Liz Haydee Coronel Correa
(agosto 2006 —)
PERU Harold Forsyth Mejia Pedro Alberto Mario Rubin Heraud
(enero 2006 — marzo 2006)
Roberto Seminario Portocarrero
(marzo 2006 —)
PORTUGAL Carlos Manuel Inacio Figueiredo Carlos Manuel dos Santos Figueiredo
QATAR Sultan bin Hassan al-Dhabit al-Dousari -

(enero 2006 — septiembre 2006)

Abdul Rahman bin Khalifa bin Abdul
Azziz Al-Thani
(septiembre 2006 —)

REINO UNIDO DE GRAN
BRETANA E IRLANDA DEL NORTE

Matthew Wyatt
(enero 2006 — septiembre 2006)

James Harvey
(septiembre 2006 —)

Elizabeth Nasskau

REPUBLICA ARABE SIRIA

Adel Safar

Hassan Al-Ahmad

REPUBLICA CENTROAFRICANA

Parfait-Anicet M’bay
(enero 2006 — noviembre 2006)

Charles Massi
(noviembre 2006 —)

Ernest Gothard-Bassebe
(enero 2006 — noviembre 2006)

REPUBLICA DE COREA

Cho Young-jai

Kim Chang-hyun

REPUBLICA DE MOLDOVA

Anatolie Spivacenco

Lilia Razlog

REPUBLICA DEMOCRATICA
DEL CONGO

Paul Musafiri

(enero 2006 — junio 2006)
Constant Ndom Nda Ombel
(junio 2006 — octubre 2006)
Romain Nimy

(octubre 2006 —)
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REPUBLICA DEMOCRATICA
POPULAR LAO

Chansy Phosykham
(enero 2006 - febrero 2006)

Somdy Douangdy
(febrero 2006 —)

Phouphet Khamphounvong

REPUBLICA DOMINICANA

Mario Arvelo Caamafio

REPUBLICA POPULAR
DEMOCRATICA DE COREA

Kim Yong Suk

Choe Taek San

REPUBLICA UNIDA DE TANZANIA

Charles N. Keenja
(enero 2006 — enero 2006)

Joseph Mungai
(enero 2006 — noviembre 2006)

Stephen Masatu Wassira
(noviembre 2006 —-)

Costa Ricky Mahalu
(enero 2006 — marzo 2006)

Grace Abdiel Shangali
(marzo 2006 — octubre 2006)

Ali K. Karume
(octubre 2006 — noviembre 2006)

RUMANIA Nicolae Flaviu Lazin Cristian Valentin Colteanu
RWANDA Anastase Murekezi Emmanuel Ndagijimana
SAINT KITTS Y NEVIS Cedric Roy Liburd -

SAMOA To’omata Alapati Poese To’omata -

(enero 2006 — abril 2006)

Taua Tavaga Kitiona Seuala
(abril 2006 - )

SAN VICENTE Y
LAS GRANADINAS

Montgomery Daniel

SANTA LUCIA

Ignatius Jean
(enero 2006 — diciembre 2006)

Ezechiel Joseph
(diciembre 2006 —-)

Julius Polius
(enero 2006 — diciembre 2006)

Martin Satney
(diciembre 2006 —)

SANTO TOME Y PRINCIPE

Gaudéncio Luis da Costa
(enero 2006 — junio 2006)
Cristina Maria Fernandes Dias
(junio 2006 —)

SENEGAL Habib Sy Papa Cheikh Saadibou Fall
(enero 2006 - febrero 2006)
Farba Senghor
(febrero 2006 —)

SEYCHELLES Ronald Jumeau -

SIERRA LEONA

Sama Sahr Mondeh

Cristina F.S. Wright
(enero 2006 — marzo 2006)

Foday Duramani Mohamed Seisay
(marzo 2006 —)

SOMALIA Hassan Mohamed Noor -
(enero 2006 — octubre 2006)
Abdulqgadir Nur Arale
(octubre 2006 —)
SRI LANKA E. Rodney M. Perera Niluka Kadurugamuwa
(enero 2006 — septiembre 2006)
Saranya Hasanthi
Urugodawatte Dissanayake
(septiembre 2006 —)
SUDAFRICA Lenin Magigwane Shope Margaret Mohapi
SUDAN Mohamed EI Amin Kabashi Eisa Ahmed Magdoub Ahmed
(febrero 2006 —)
SUECIA Ruth Jacoby Stefan Emblad
(enero 2006 — noviembre 2006)
Joakim Stymne
(noviembre 2006 —)
SUIZA Serge Chappatte Martin Rohner
(enero 2006 — noviembre 2006)
Lukas Siegenthaler
(noviembre 2006 —)
SURINAME Jaswant Sahtoe Gerhard Otmar Hiwat
SWAZILANDIA Mtiti Fakudze Christopher Nkwanyana
TAILANDIA Banphot Hongthong Tritaporn Khomapat
TAYIKISTAN Talbak Nazarov -
TIMOR-LESTE Estanislau Alexio da Silva Cesér José da Cruz




ASPECTOS FINANCIEROS E INSTITUCIONALES

TOGO Charles Kondi Agba Ekoué Kandé Assiongbon
(enero 2006 — octubre 2006)
Yves Mado Nagou
(octubre 2006 —)

TONGA Viela K. Tupou -

TRINIDAD Y TABAGO

Jarrette Narine

TUNEZ

Mohamed Nouri Jouini

TURQUIA Sitki Ugur Ziyal -
UGANDA Ezra Suruma -
URUGUAY Ramén Carlos Abin De Maria Gabriel Bellén
VENEZUELA (REPUBLICA Nelson J. Merentes Diaz Rudolf Rémer Pieretti
BOLIVARIANA DE)
VIET NAM Thi Bang Tam Le Truong Thai Phuong
(enero 2006 — noviembre 2006) (enero 2006 - febrero 2006)
Tran Xuan Ha Yen Nguyen Thi Hong
(noviembre 2006 —) (febrero 2006 — noviembre 2006)
Nguyen Thanh Do
(noviembre 2006 —)
YEMEN Hasan Omar Sowaid Abdulrahman Mohammed Bamatraf
(enero 2006 — abril 2006)
Jalal Ibrahim Fakira
(abril 2006 - )
ZAMBIA Webby D. Kamwendo -
(enero 2006 - febrero 2006)
James Katoka
(febrero 2006 — octubre 2006)
Daniel Kalenga
(octubre 2006 —)
ZIMBABWE Joseph M. Made Mary Margaret Muchada
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Lista de los Directores Ejecutivos

Al 31 de diciembre de 20063

Miembro Miembro suplente

LISTA A

Bernd Dunnzlaff Alemania Lothar Caviezel Suiza
James Melanson Canada Heidi Pihlatie Finlandia
Mark M. Jaskowiak Estados Unidos Eduardo Ibanez Lépez-Doriga Espafa
Alain Guillouét Francia Philip Heuts Bélgica
(enero 2006 - julio 2006)

Vincent Perrin

(julio 2006 —)

Augusto Zodda Italia Georgios Pandremenos Grecia
Kazumi Endo Japon Kristian Hojersholt Dinamarca
Margaret Slettevold Noruega Ann Uustalu Suecia
(enero 2006 — agosto 2006)

Arne B. Henningstad

(agosto 2006 —)

Matthew Wyatt Reino Unido de Gran Ewald Wermuth Paises Bajos
(enero 2006 — septiembre 2006) Bretana e Irlanda del Norte  (enero 2006 — abril 2006)

Neil Briscoe Theo van Banning

(septiembre 2006 —) (abril 2006 —)

LISTAB

Ahmed Ben Souleiman Al-Aquil Arabia Saudita Hasanuddin Ibrahim Indonesia

(enero 2006 — mayo 2006)

Abdul Rahman Mohammad
A. Alangari
(mayo 2006 —)

Hesham Ibrahim Al-Wagayan Kuwait Majed Ali Ahmed Omran Emiratos Arabes
Al Shamsi Unidos

Ganyir Lombin Nigeria - Qatar
Soltan Saad S.K. Al-Moraikhi
(mayo 2006 —)

Heidi Gonzalez Venezuela (Republica Larbi Boumaza Argelia

Bolivariana de)

LISTAC

SUBLISTA C1

Africa

Said Mohamed El Sayed Mansour  Egipto Ibrahim Bocar Daga Mali

- Sudéfrica Médi Moungui Camerun

SUBLISTA C2

Europa, Asia y el Pacifico

Ju Kuilin China Mirza Qamar Beg Pakistan

Ashok Chawla India Sitki Ugur Ziyal Turquia

SUBLISTA C3

Ameérica Latina y el Caribe

Benvindo Belluco Brasil Francisco Bonifaz Rodriguez Guatemala

Rafael Tovar y de Teresa México Hilda Gabardini Argentina

(enero 2006 — noviembre 2006)

Maria del Carmen Squeff
(noviembre 2006 —)

13/ Entre paréntesis se indican las fechas de nombramiento y de cese en funciones del Director Ejecutivo en cuestion. Cuando no
se indica fecha alguna, significa que el Director fue nombrado antes de enero de 2006 y/o que seguira en funciones después

de diciembre de 2006.



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
consolidados correspondientes a los anos terminados el 31 de diciembre de 2006
y el 31 de diciembre de 2005*

Apéndice A
Apéndice A1

Apéndice B
Apéndice B1
Apéndice B2

Apéndice C
Apéndice D
Apéndice E
Apéndice E1
Apéndice F
Apéndice F1
Apéndice G

Apéndice H

Estado contable consolidado y del FIDA Unicamente

Estado contable del FIDA Unicamente, en valor nominal y en délares de los Estados
Unidos, y convertido en derechos especiales de giro

Estado de los ingresos y gastos consolidados y del FIDA Unicamente
Estado de los gastos operacionales del FIDA Unicamente

Estado consolidado de las ganancias y pérdidas totales reconocidas y estado
de las ganancias y pérdidas totales reconocidas del FIDA Unicamente

Estado consolidado de los flujos de efectivo

Estado de los recursos disponibles para compromisos del FIDA Unicamente
Estado de las contribuciones

Estado de las contribuciones complementarias y suplementarias no utilizadas
Estado de los préstamos

Estado de las donaciones del FIDA Unicamente

Resumen de la Iniciativa para la reduccion de la deuda de los paises pobres muy
endeudados

Notas a los estados financieros consolidados

Informe del auditor externo

Estos estados financieros se han preparado utilizando los simbolos monetarios de la Norma Internacional 4217 de la
Organizacion Internacional de Normalizacién (ISO), Ginebra, y el simbolo DEG. Las notas a los estados financieros
consolidados (apéndice H) forman parte integrante de los estados financieros.

* Presentados a la Junta Ejecutiva para su ratificacion en el 90° periodo de sesiones, celebrado en abril de 2007, con miras a
presentarlos nuevamente al Consejo de Gobernadores en su 31° periodo de sesiones para que proceda a su aprobacion
de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 6 del articulo Xll del Reglamento Financiero del FIDA.
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APENDICE A

Estado contable consolidado y del FIDA Ginicamente'’

correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y el 31 de diciembre de 2005 (en miles de USD)

Activos Consolidado FIDA Gnicamente
2006 2005 2006 2005
Efectivo en caja y en bancos (nota 5) 197 177 249 831 156 720 235 211
Inversiones (nota 5) 2 364 673 2384 770 2 258 424 2 269 975
Pagarés de contribuyentes (nota 6) 337 804 307 596 313 226 286 204
Contribuciones por recibir (nota 6) 366 658 230 430 319 892 204 656
Menos: provisiones (nota 7) (169 360) (169 359) (169 360) (169 359)
535 102 368 667 463 758 321 501
Otras cantidades por recibir (nota 8) 44712 107 464 128 490 189 920
Monto de los préstamos pendiente
de reembolso (nota 9 y apéndice F) 3210 750 2 830 282 3210 750 2 830 282
Menos: provisién acumulada para pérdidas
de valor de los préstamos (nota 9 a)) (55 608) (51 280) (55 608) (51 280)
Menos: provisién acumulada para la Iniciativa
relativa a los PPME (nota 10 b)) (183 404) (170 233) (183 404) (170 233)
Monto neto de los préstamos pendiente de reembolso 2971738 2 608 769 2971738 2 608 769
Total activos 6 113 402 5719 501 5979 130 5 625 376
Obligaciones y fondos propios Consolidado FIDA unicamente
2006 2005 2006 2005
Cantidades por pagar y obligaciones (nota 11) 168 980 319 838 169 215 325 957
Donaciones no desembolsadas 73 430 71 065 49 367 42 210
Ingresos diferidos (nota 12) 103 320 65 981 5223 3140
Total obligaciones 345 730 456 884 223 805 371 307
Fondos propios
Contribuciones
Ordinarias 4 937 561 4 597 776 4 937 561 4 597 776
Especiales 20 348 20 348 20 348 20 348
Contribuciones totales (apéndice E) 4 957 909 4618 124 4 957 909 4618 124
Reserva General 95 000 95 000 95 000 95 000
Ganancias no distribuidas integramente comprometidas 714 763 549 493 702 416 540 945
Total fondos propios 5767 672 5262 617 5 765 325 5 254 069
Total obligaciones y fondos propios 6 113 402 5719 501 5979 130 5625 376

Comprende las transacciones de las entidades siguientes:
* FIDA

e Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion (PEA)

* Otros fondos suplementarios, incluidos los destinados a la cofinanciacion de actividades, la financiacion de profesionales asociados y los fondos suplementarios
programaticos; el Programa Conjunto del Fondo Belga de Supervivencia (PC.FBS), y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)

e Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME

¢ Fondo Fiduciario para el Plan de seguro médico después de la separacion del servicio

Para informacion adicional véase la nota 2 b).
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APENDICE A1

Estado contable del FIDA unicamente, en valor nominal y en délares de los Estados Unidos,

y convertido en derechos especiales de giro'

correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y el 31 de diciembre de 2005

Activos En miles de USD En miles de DEG
2006 2005 2006 2005
Efectivo en caja y en bancos (nota 5) 156 720 235 211 104 210 164 906
Inversiones (nota 5) 2 258 424 2 269 975 1501 739 1591 479
Pagarés de contribuyentes (nota 6) 331 291 298 614 220 292 209 358
Contribuciones por recibir (nota 6) 347 022 213 520 230 752 149 699
Menos: provisiones (nota 7) (169 360) (169 359) (112 616) (118 738)
508 953 342 775 338 428 240 319
Otras cantidades por recibir (nota 8) 128 490 189 920 85 440 133 153
Monto de los préstamos pendiente de reembolso
(nota 9 y apéndice F) 4 466 220 4 003 639 2 969 813 2 806 952
Menos: provision acumulada para pérdidas
de valor de los préstamos (nota 9 a)) (169 162) (140 634) (112 484) (98 598)
Menos: provisién acumulada para la Iniciativa
relativa a los PPME (nota 10 b)) (279 393) (264 527) (185 783) (185 460)
Monto neto de los préstamos pendiente de reembolso 4 017 665 3598 478 2 671 546 2 522 894
Total activos 7 070 252 6 636 359 4701 363 4 652 751

Obligaciones y fondos propios

Consolidado

FIDA Unicamente

2006 2005 2006 2005
Cantidades por pagar y obligaciones (nota 11) 169 215 325 957 112 519 228 528
Donaciones no desembolsadas 54 216 48 386 36 051 33 923
Ingresos diferidos (nota 12) 5223 3 140 3473 2202
Total obligaciones 228 654 377 483 152 043 264 653
Fondos propios (note 13)
Contribuciones
Ordinarias 4 982 756 4 619 049 4 194 336 4199 748
Especiales 20 348 20 348 15219 15219
Contribuciones totales (apéndice E) 5003 104 4 639 397 4 209 555 3977 491
Reserva General 95 000 95 000 63 170 66 605
Ganancias no distribuidas integramente comprometidas 1 743 494 1524 479 276 595 344 002
Total fondos propios 6 841 598 6 258 876 4 549 320 4 388 098
Total obligaciones y fondos propios 7 070 252 6 636 359 4701 363 4 652 751

1

Incluido a efectos informativos Unicamente, segun se indica en la notas 2 c) y 4 b).
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APENDICE B

Estado de los ingresos y gastos consolidados y del FIDA unicamente
correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y el 31 de diciembre de 2005 (en miles de USD)

Consolidado’

FIDA Unicamente

2006 2005 2006 2005
Ingresos
Ingresos provenientes de los préstamos (nota 9) 47 081 45 321 47 081 45 321
Ingresos provenientes del efectivo y las inversiones
(nota 15) 66 379 74 653 61975 71693
Ingresos provenientes de otras fuentes (nota 16) 9643 9792 12 710 13 539
Ingresos en concepto de contribuciones (nota 17) 26 327 20 708 8 595 2 931
Ingresos totales 149 430 150 474 130 361 133 484
Gastos operacionales (nota 18)
Sueldos y prestaciones del personal (nota 18) (63 133) (56 223) (59 419) (51 861)
Gastos generales y de oficina (28 291) (23 091) (25 627) (21 819)
Consultores y otros gastos no correspondientes
al personal (29 384) (24 724) (25 460) (21 939)
Instituciones cooperantes (8 133) (10 339) (7 949) (10 064)
Gastos bancarios y de inversion directos (nota 20) (8 626) 8107) (8 559) (8 060)
Total parcial (132 569) (117 484) (122 014) (108 743)
Ajuste para reflejar el valor razonable (nota 21) (5 281) 71521 (4 786) 74 040
Provisién para pérdidas de valor de los préstamos
(nota 9 a)) (20 488) (35 872) (20 488) (35 872)
Gastos correspondientes a la Iniciativa
relativa a los PPME (nota 10) (87 454) (72 592) (37 454) (72 592)
Gastos en concepto de donaciones (nota 22) (36 010) (42 367) (29 660) (84 721)
Provision para el Plan de seguro médico después
de la separacion del servicio (nota 19 c)) (1 908) (9 257) (1 908) (9 257)
Gastos operacionales totales (233 708) (206 051) (216 310) (187 145)
Ingresos totales menos gastos operacionales (84 278) (55 577) (85 949) (53 661)
Total de las fluctuaciones cambiarias (apéndice B2) 249 548 (404 015) 247 420 (897 675)
Transferencia a ganancias no distribuidas 165 270 (459 592) 161 471 (451 336)
APENDICE B1
Estado de los gastos operacionales del FIDA tunicamente
correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y el 31 de diciembre de 2005 (en miles de USD)
Andlisis de los gastos operacionales del FIDA por fuente de financiacion principal:
Presupuestos Servicio de Plan de Cargos Otras Total
administrativos®  Financiacion de Accién directos® fuentes*
la Elaboracion
de Programas
(SFEP)
Sueldos y prestaciones del personal (52 399) 3 871) (877) (85) (2 687) (59 419)
Gastos generales y de oficina (9 992) (5 180) (166) (824) (9 965) (25 627)
Consultores y otros gastos no
correspondientes al personal (7 721) (15 557) (789) (100) (1 299) (25 460)
Instituciones cooperantes 1957 (9 906) (7 949)
Gastos bancarios y de inversion directos (8 559) (8 5659)
Total 2006 (68 155) (34 514) (1332 (4 068) (13 945) (122 014)
Total 2005 (63 606) (29 004) - (3 463) (12 670) (108 743)

Comprende las transacciones de las entidades siguientes:
* FIDA
* PEA

* Otros fondos suplementarios, incluidos los destinados a la cofinanciacion de actividades, la financiacion de profesionales asociados y los fondos suplementarios

programaticos; el PC.FBS, y el FMAM
* Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME

* Fondo Fiduciario para el Plan de seguro médico después de la separacion del servicio

Para informacion adicional véase la nota 2 b).

por el Gobierno italiano y la presencia sobre el terreno.
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Cargos directos correspondientes a los ingresos en concepto de inversiones.

Se trata de los del FIDA y su Oficina de Evaluacion, e incluye gastos no recurrentes y cantidades arrastradas.

Incluye los puestos financiados con los cargos por servicios prestados a otros fondos, los gastos reembolsables



APENDICE B2

Estado consolidado de las ganancias y pérdidas totales reconocidas

correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y el 31 de diciembre de 2005 (en miles de USD)

Ganancias no
distribuidas

Efecto de las
fluctuaciones

Ganancias totales
no distribuidas

provenientes de las cambiarias
operaciones

Saldo de apertura al 1° de enero de 2005 69 615 939 470 1 009 085
Ingresos totales menos gastos operacionales antes

de los efectos de las fluctuaciones cambiarias (65 577) - (65 577)
Ganancias cambiarias netas sobre las operaciones 1205 - 1205
Fluctuaciones cambiarias netas (nota 14) - (405 220) (405 220)
Total de las fluctuaciones cambiarias 1205 (405 220) (404 015)
Ganancias no distribuidas al 31 de diciembre de 2005 15 243 534 250 549 493
Ingresos totales menos gastos operacionales antes

de los efectos de las fluctuaciones cambiarias (84 278) - (84 278)
Pérdidas cambiarias netas sobre las operaciones (892) - (892)
Fluctuaciones cambiarias netas (nota 14) - 249 940 249 940
Total de las fluctuaciones cambiarias (892) 249 940 249 548
Ganancias no distribuidas al 31 de diciembre de 2006 (69 427) 784 190 714 763

Estado de las ganancias y pérdidas totales reconocidas del FIDA Gnicamente

correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y el 31 de diciembre de 2005 (en miles de USD)

Ganancias no
distribuidas

Efecto de las
fluctuaciones

Ganancias totales
no distribuidas'

provenientes de las cambiarias
operaciones

Saldo de apertura al 1° de enero de 2005 64 067 928 214 992 281

Ingresos totales menos gastos operacionales antes

de los efectos de las fluctuaciones cambiarias (53 661) - (53 661)
Ganancias cambiarias netas sobre las operaciones 171 - 171

Fluctuaciones cambiarias netas - (397 846) (397 846)
Total de las fluctuaciones cambiarias 171 (897 846) (897 675)
Ganancias no distribuidas al 31 de diciembre de 2005 10 577 530 368 540 945
Ingresos totales menos gastos operacionales antes

de los efectos de las fluctuaciones cambiarias (85 949) - (85 949)
Pérdidas cambiarias netas sobre las operaciones (366) - (366)

Fluctuaciones cambiarias netas - 247 786 247 786

Total de las fluctuaciones cambiarias (366) 247 786 247 420
Ganancias no distribuidas al 31 de diciembre de 2006 (75 738) 778 154 702 416

Estas ganancias estan comprometidas en su totalidad. Véase la nota 2 d) iii).
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APENDICE C

Estado consolidado de los flujos de efectivo
correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y el 31 de diciembre de 2005 (en miles de USD)

2006 2005
Flujos de efectivo generados por las actividades de inversion
Desembolsos de préstamos (387 525) (843 469)
Reembolsos del principal de préstamos 148 513 157 225
Desembolsos en concepto de alivio de la deuda de los PPME - principal (25 515) (19 459)
Venta neta de acciones - 281 671
Compras netas de tenencias hasta el vencimiento - (870 175)
Flujos netos de efectivo invertidos en actividades de desarrollo (264 527) (294 207)
Flujos de efectivo generados por las actividades de financiacion
Pagos en concepto de contribuciones a reposiciones 197 599 156 226
Flujos netos de efectivo generados por las actividades de financiacion 197 599 156 226
Flujos de efectivo generados por las actividades operacionales
Intereses recibidos de los préstamos 44 556 45 619
Desembolsos en concepto de alivio de la deuda de los PPME - intereses (9 040) (7 834)
Ingresos recibidos de las inversiones en tenencias hasta el vencimiento 14 446 10 158
Ingresos en concepto de dividendo de las acciones - 1074
(Pagos)/ingresos procedentes de valores distintos de acciones (47 014) 54 955
Cantidades recibidas en concepto de contribuciones no destinadas a reposiciones 30 380 71 530
Pagos varios 20 582 6 439
Pagos en concepto de gastos operacionales y otros pagos (128 949) (133 884)
Desembolsos en concepto de donaciones (FIDA) (24 148) (22 186)
Desembolsos en concepto de donaciones (no del FIDA) (11 534) (20 473)
Flujos netos de efectivo (utilizados para)/generados por actividades operacionales (110 721) 5 398
Efectos de las fluctuaciones cambiarias en el efectivo y las inversiones,
excluidas las acciones y las inversiones en tenencias hasta el vencimiento 82 287 (206 964)
Disminucion neta del efectivo y los equivalentes de efectivo no sujetos a restricciones (95 362) (339 547)
Efectivo y equivalentes de efectivo no sujetos a restricciones al comienzo del afio 2 242 997 2 582 544
Efectivo y equivalentes de efectivo no sujetos a restricciones al final del afio 2147 635 2 242 997
COMPUESTOS POR:
Efectivo no sujeto a restricciones 197 098 249 762
Inversiones no sujetas a restricciones, excluidas las inversiones
en tenencias hasta el vencimiento 1950 537 1993 235
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 2 147 635 2 242 997
Conciliacion de los ingresos netos y el efectivo neto utilizado
en actividades operacionales:
Exceso de los ingresos sobre los gastos operacionales,
antes de las fluctuaciones netas en los tipos de cambio (84 278) (65 577)
Ajustes para conciliar los ingresos netos y el efectivo neto
generado por las operaciones:
- ajuste para reflejar el valor razonable 5 281 (71 521)
- disminucién/(aumento) de los ingresos devengados por
los préstamos vy las inversiones 66 411 (47 715)
- disminucion/(aumento) de otras cantidades por recibir (25 675) 28 960
- disminucion/(aumento) de otras cantidades por pagar (123 206) 37 128
- ganancias derivadas de las acciones - (4 506)
- donaciones aprobadas pero aun no desembolsadas 328 (292)
- (ganancias)/pérdidas cambiaras en las operaciones (892) 1205
- pagos relacionados con la Iniciativa relativa a los PPME
no efectuados en efectivo 28 414 72 592
- provision para el Plan de seguro médico después de las
separacion del servicio 1908 9 257
- variacion de la provision para pérdidas de valor de los préstamos 20 488 35 872
Flujos netos de efectivo (utilizados para)/generados
por las actividades operacionales (110 721) 5 398
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APENDICE D

Estado de los recursos disponibles para compromisos del FIDA tinicamente'

correspondiente a los afos terminados el 31 de diciembre de 2006 y el 31 de diciembre de 2005 (en miles de USD)

2006 2005
Activos en monedas Efectivo 156 639 235 141
libremente convertibles Inversiones 2 257 790 2 269 319
Pagarés 329 892 297 215
Otras cantidades por recibir 128 490 189 920
2 872 811 2 991 595
Menos Cantidades pagaderas y obligaciones 169 180 325 957
Cantidad arrastrada del SFEP 3879 5 676
Reserva General 95 000 95 000
Préstamos efectivos no desembolsados 2 090 759 1939 333
Préstamos aprobados y firmados,
pero aun no efectivos 302 504 308 958
Donaciones no desembolsadas 54 216 48 386
2 447 479 2 296 677
Provisién para pagarés 80 898 80 898
2796 435 2 804 208
Recursos disponibles para compromisos 76 376 187 387
Menos Préstamos aun no firmados 484 698 449 722
Donaciones aun no firmadas 44 994 33 687
Recursos netos disponibles antes del
ejercicio de la FCA (nota 2 o)) (453 316) (296 022)
Compromisos arrastrados en el marco de la FCA al 1° de enero 296 022 136 853
Compromisos aprobados en los periodos de sesiones
de la Junta Ejecutiva durante el afio en virtud de la FCA 181 600 186 600
477 622 323 453
Menos Ejercicio de la FCA durante el afio (24 306) (27 431)
Compromisos arrastrados en el marco de la FCA 453 316 296 022

Recursos netos disponibles para compromisos

T Incluido a efectos informativos Unicamente, segun se indica en la nota 2 o).
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APENDICE E

Estado de las contribuciones
(en miles de USD)

Contribuciones ordinarias

Contribuciones suplementarias y complementarias®

Estados Miembros Pagos Instrumentos Cofinanciacion Profesionales Otros fondos
totales* depositados asociados suplementarios
Albania
Reposicion 0-5 20 20
Reposicion 6 10 10
Reposicion 7 10 10
Total 40 40
Alemania’
Reposicién 0-5 255 873 255 873
Reposicion 6 40 000 40 000
Reposicién 7 40 000
PEA - Fase | 17 361 17 361
Otros 46 3 996 5345
Total 313 234 353 234 46 3996 5 345
Angola
Reposicién 0-5 160 160
Reposicion 6 100 100
Otros 7
Total 260 260 7
Arabia Saudita
Reposicién 0-5 369 778 369 778
Reposicion 6 10 000 10 000
Reposicién 7 10 000 10 000
Total 389 778 389 778
Argelia
Reposicion 0-5 50 330 50 330
Reposicion 6 1 000 1 000
Total 51 330 51 330
Argentina’
Reposicién 0-5 6 400 7 900
Total 6 400 7 900
Armenia
Reposicion 6 11 11
Total 11 11
Australia’
Reposicion 0-5 37 202 37 202
PEA - Fase | 389 389
Otros 2721 84
Total 37 591 37 591 2721 84
Austria
Reposicion 0-5 33 141 33 141
Reposicion 6 9 667 9 667
Reposicion 7 11 600
Otros 755
Total 42 808 54 408 755
Azerbaiyan
Reposicién 0-5 B 5
Reposicion 6 95 95
Total 100 100
Bangladesh
Reposicion 0-5 3156 3 156
Reposicion 6 600 600
Reposicién 7 600 600
Total 4 356 4 356
Barbados
Reposicion 0-5 10 10
Total 10 10
Bélgica
Reposicion 0-5 61 348 61 348
Reposicion 6 12 193 12 193
PEA - Fase | 34 975 34 975
PEA - Fase Il 12 263 12 263
Otros 5 059 610 1480
Total 120 779 120 779 5 059 610 1480
Belice
Reposicién 0-5 205 205
Total 205 205
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Total

Fondo Belga de Supervivencia Iniciativa relativa a los PPME

(excluidos los

FMAM Contribuciones Otras Contribuciones Otras Otras pagos totales)
complementarias contribuciones complementarias contribuciones contribuciones

complementarias

255 873

40 000

40 000

17 361

6 989 16 376
6 989 369 610

160
100

7
267

369 778
10 000
10 000

389 778

50 330
1000
51 330

7 900
7 900

11
11

37 202
389

2 805
40 396

33 141
9 667
11 600
755
55 163

5
95
100

3 156
600
600

4 356

10
10

61 348
12 193
34 975
12 263
57 904 63 836 2713 131 602
57 904 63 836 2713 2562 381

205
205

Contintia
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APENDICE E

Estado de las contribuciones

(en miles de USD)

Contribuciones ordinarias

Contribuciones suplementarias y complementarias®

Estados Miembros Pagos Instrumentos Cofinanciacion Profesionales Otros fondos
totales* depositados asociados suplementarios
Benin
Reposicion 0-5 100 100
Reposicion 6 97 97
Total 197 197
Bhutan
Reposicién 0-5 78 78
Reposicion 6 27 27
Reposicion 7 30 30
Total 135 135
Bolivia
Reposicién 0-5 900 900
Reposicién 6 300 300
Total 1200 1200
Bosnia y Herzegovina
Reposicion 7 75 75
Total 75 75
Botswana
Reposicién 0-5 235 235
Reposicion 6 100 100
Reposicion 7 25 25
Total 360 360
Brasil!
Reposicion 0-5 36 104 36 104
Reposicion 6 7916 7916
Reposicién 7 7916
Total 44 020 51 936
Burkina Faso
Reposicién 0-5 99 99
Reposicion 6 60 60
Reposicién 7 100 100
Total 259 259
Burundi
Reposicion 0-5 70 70
Total 70 70
Cabo Verde
Reposicion 0-5 26 26
Total 26 26
Camboya
Reposicién 0-5 210 210
Reposicion 6 210 210
Total 420 420
Camerln
Reposicion 0-5 658 558
Reposicion 6 300 300
Reposicién 7 794 794
Total 1649 1649
Canada
Reposicién 0-5 134 796 134 796
Reposicion 6 35 032 35 032
Otros 1471
Total 169 828 169 828 1471
Chile
Reposicion 0-5 605 605
Reposicion 6 95 95
Reposicion 7 100 100
Total 800 800
China
Reposicion 0-5 30 339 30 339
Reposicion 6 10 500 10 500
Reposicién 7 16 000
Otros 30
Total 40 839 56 839 30
Chipre
Reposicion 0-5 137 137
Reposicion 6 25 25
Total 162 162
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Total

FMAM

Fondo Belga de Supervivencia

Iniciativa relativa a los PPME

Otras
contribuciones

Contribuciones
complementarias

Otras
contribuciones

Contribuciones
complementarias

(excluidos los
Otras pagos totales)
contribuciones

complementarias

900
300
1200

75
75

235
100

360

36 104
7916
7916

51 936

99

100
259

70
70

26
26

210
210
420

555
300
794
1649

134 796
35 032
2982
172 810

1511
1511

605

95
100
800

30 339
10 500
16 000

30
56 869

137
25
162

Contintia
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APENDICE E

Estado de las contribuciones

(en miles de USD)

Contribuciones ordinarias

Contribuciones suplementarias y complementarias®

Estados Miembros Pagos Instrumentos Cofinanciacion Profesionales Otros fondos
totales* depositados asociados suplementarios
Colombia
Reposicion 0-5 370 370
Reposicion 6 100 100
Reposicion 7 170 170
Otros 25
Total 640 640 25
Comoras?
Reposicién 0-5 23 88
Total 23 33
Congo
Reposicién 0-5 151 151
Reposicién 6 200 200
Total 35il 351
Cote d’Ivoire
Reposicion 0-5 1559 1559
Total 1559 1559
Cuba
Reposicion 0-5 9 9
Total 9 9
Dinamarca
Reposicién 0-5 85 472 85 472
Reposicion 6 27 878 27 878
Reposicion 7 10 614
PEA - Fase | 18 673 18 673
Otros 2 467 8 11615 3980
Total 132 023 142 637 2 467 3155 3980
Djibouti
Reposicion 0-5 6 6
PEA - Fase | 1 1
Total 7 7
Dominica
Reposicion 0-5 55) 55
Total 55 55
Ecuador
Reposicion 0-5 791 791
Total 791 791
Egipto
Reposicion 0-5 11 409 11 409
Reposicion 6 3 000 3 000
Total 14 409 14 409
El Salvador
Reposicién 0-5 100 100
Total 100 100
Emiratos Arabes Unidos
Reposicion 0-5 50 180 50 180
Reposicién 6 1 000 1 000
Total 51 180 51 180
Eritrea
Reposicion 0-5 10 10
Reposicion 6 10 10
Total 20 20
Espana
Reposicion 0-5 9 643 9643
Reposicién 6 3 057 3 057
PEA - Fase | 1000 1000
Otros 2 639
Total 13 700 13 700 2 639
Estados Unidos de América
Reposicién 0-5 602 674 602 674
Reposicion 6 44 541 45 000
PEA - Fase | 10 000 10 000
PEA - Fase Il 10 000 10 000
Otros 322 85
Total 667 215 667 674 322 85
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Total

FMAM

Fondo Belga de Supervivencia

Iniciativa relativa a los PPME

Contribuciones Otras
complementarias contribuciones

Otras
contribuciones

Contribuciones
complementarias

(excluidos los
Otras pagos totales)
contribuciones

complementarias

370
100
170

665

33
33

151
200
351

1559
15589

85 472
27 878
10614
18 673
9 602
152 239

55
55

791
791

11 409
3 000
14 409

100
100

50 180
1000
51180

10
10
20

9643
3 057
1000
2 639
16 339

602 674
45 000
10 000
10 000

407

668 081

Contintia

141



APENDICE E

Estado de las contribuciones

(en miles de USD)

Contribuciones ordinarias

Contribuciones suplementarias y complementarias®

Estados Miembros Pagos Instrumentos Cofinanciacion Profesionales Otros fondos
totales* depositados asociados suplementarios
Etiopia
Reposicion 0-5 161 161
Reposicion 6 30 30
Total 191 191
Fiji
Reposicién 0-5 194 194
Total 194 194
Filipinas
Reposicién 0-5 1778 1778
Reposicién 7 24 24
Total 1802 1802
Finlandia
Reposicién 0-5 25 701 25 701
Reposicion 6 5825 5825
PEA - Fase | 12 205 12 205
Otros 2 397 1661 3509
Total 43 731 43 731 2 397 1661 3 509
Francia !
Reposicion 0-5 172 462 172 462
Reposicién 6 31 648 31 648
Reposicion 7 31 648
PEA - Fase | 37 690 37 690
PEA - Fase Il 4008 4 008
Otros 1032 795 3845
Total 245 808 277 456 1032 795 3845
Gaboén?
Reposicién 0-5 2 430 2 801
Reposicion 6 187 200
Total 2617 3 001
Gambia
Reposicion 0-5 30 30
Reposicién 6 15 15
Total 45 45
Ghana
Reposicién 0-5 967 967
Total 967 967
Granada
Reposicién 0-5 50 50
Reposicion 6 25 25
Total 75 75
Grecia
Reposicion 0-5 2 350 2 350
Reposicion 6 600 600
PEA - Fase | 37 37
PEA - Fase Il 40 40
Total 3 027 3 027
Guatemala
Reposicién 0-5 693 693
Reposicién 6 77 100
Reposicion 7 250
Total 770 1043
Guinea
Reposicion 0-5 190 190
Reposicion 6 70 70
Reposicion 7 70 70
PEA - Fase | 25 25
Total 865 855
Guinea-Bissau
Reposicién 0-5 30 30
Total 30 30
Guyana
Reposicién 0-5 480 480
Reposicion 6 155 155
Total 635 635
Haitf
Reposicion 0-5 107 107
Total 107 107
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Total

FMAM

Fondo Belga de Supervivencia

Iniciativa relativa a los PPME

Contribuciones

complementarias

Otras
contribuciones

Contribuciones

complementarias

Otras
contribuciones

Otras
contribuciones

complementarias

(excluidos los
pagos totales)

161
30
191

194
194

1778
24
1802

5193
5193

25 701

5 825
12 205
12 760
56 491

172 462
31648
31648
37 690

4 008
5672
283 128

2 801
200
3 001

30
15
45

967
967

50
25
75

2 350
600
37

3 027

693
100
250

30
30

480
155
635

107
107

Contintia
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APENDICE E

Estado de las contribuciones
(en miles de USD)

Contribuciones ordinarias Contribuciones suplementarias y complementarias®
Estados Miembros Pagos Instrumentos Cofinanciacion Profesionales Otros fondos
totales* depositados asociados suplementarios
Honduras
Reposicion 0-5 749 749
Reposicion 6 52 52
Total 801 801
India
Reposicién 0-5 47 812 47 812
Reposicion 6 15 000 15 000
Reposicion 7 5 000 17 000
Total 67 812 79 812
Indonesia
Reposicién 0-5 36 959 36 959
Reposicion 6 5 000 5000
Reposicion 7 5 000
Otros 50
Total 41 959 46 959 50
Iran (Republica Islamica del)?
Reposicién 0-5 43 183 128 750
Total 43 183 128 750
Irag?
Reposicion 0-5 51 099 53 099
Total 51 099 53 099
Irlanda
Reposicién 0-5 5 007 5 007
Reposicion 6 1404 1404
Reposicion 7 7912
PEA - Fase | 418 418
PEA - Fase Il 289 289
Otros 6 307 1030
Total 7118 15 030 6 307 1030
Islandia
Reposicion 0-5 B 5
Contribuciones especiales 10 10
Otros
Total 15 1ks)
Islas Cook
Reposicion 0-5 B 5
Total 5 5
Islas Salomdén
Reposicion 0-5 10 10
Total 10 10
Israel
Reposicion 0-5 300 300
Total 300 300
Italia
Reposicién 0-5 168 361 168 361
Reposicion 6 17 815 17 815
PEA - Fase | 33 254 33 254
PEA - Fase Il 6785 6 785
Otros 16 629 4154 25 480
Total 226 215 226 215 16 629 4154 25 480
Jamahiriya Arabe Libia2
Reposicién 0-5 52 000 52 000
Total 52 000 52 000
Jamaica
Reposicién 0-5 326 326
Total 326 326
Japon
Reposicion 0-5 292 531 292 531
Reposicion 6 31724 31724
Reposicién 7 15 256 30513
PEA - Fase | 21474 21 474
Otros 1876 2073 3 967
Total 360 985 376 242 1876 2073 3967
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Total

FMAM

Fondo Belga de Supervivencia

Iniciativa relativa a los PPME

Otras
contribuciones

Contribuciones
complementarias

Otras
contribuciones

Contribuciones
complementarias

Otras
contribuciones
complementarias

(excluidos los
pagos totales)

749
52
801

47 812
15 000
17 000
79 812

36 959
5 000
5 000

50

47 009

128 750
128 750

53 099
53 099

5 007
1404
7912
418
289

7 337
22 367

250
250

10
250
265

10
10

300
300

4 602
4 602

168 361
17 815
338 254

6 785
50 865
277 080

52 000
52 000

326
326

292 531
31724
30 513
21 474

7916

384 158

Contintia
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APENDICE E

Estado de las contribuciones
(en miles de USD)

Contribuciones ordinarias

Contribuciones suplementarias y complementarias®

Estados Miembros Pagos Instrumentos Cofinanciacion Profesionales Otros fondos
totales* depositados asociados suplementarios
Jordania
Reposicion 0-5 655 655
Reposicion 6 85 85
Otros 15
Total 740 740 15
Kenya?
Reposicion 0-5 3903 4 408
Total 3903 4 408
Kiribati
Reposicion 6 5 5
Total 5 5
Kuwait
Reposicion 0-5 148 041 148 041
Reposicion 6 5 000 5 000
PEA - Fase I 15 000 15 000
Total 168 041 168 041
Lesotho
Reposicién 0-5 239 239
Reposicion 6 50 50
Reposicién 7 100 100
Total 389 389
Libano
Reposicion 0-5 115 115
Reposicion 7 80
Total 115 195
Liberia
Reposicion 0-5 39 39
Total 39 39
Luxemburgo
Reposicion 0-5 1876 1876
Reposicién 6 630 630
PEA - Fase | 266 266
Otros 750 163
Total 2772 2772 750 163
Madagascar
Reposicién 0-5 188 188
Reposicion 6 91 91
Reposicién 7 97 97
Total 376 376
Malasia
Reposicién 0-5 750 750
Reposicién 6 250 250
Otros 28
Total 1000 1000 28
Malawi
Reposicién 0-5 78 78
Total 73 73
Maldivas
Reposicion 0-5 51 51
Total 51 51
Mali
Reposicién 0-5 52 52
Reposicion 6 11 11
Total 63 63
Malta
Reposicién 0-5 55 55
Total 55 565
Marruecos
Reposicion 0-5 5944 5944
Reposicion 6 300 300
Otros 50
Total 6 244 6 244 50
Mauricio
Reposicién 0-5 250 250
Reposicion 6 20 20
Total 270 270
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Total

FMAM

Fondo Belga de Supervivencia

Iniciativa relativa a los PPME

Otras
contribuciones

Contribuciones
complementarias

Otras
contribuciones

Contribuciones
complementarias

(excluidos los
Otras pagos totales)
contribuciones

complementarias

148 041
5 000
15 000
168 041

239

50
100
389

115
80
195

39
39

1053
1053

1876
630
266

1966

4738

73
73

51
51

52
11
63

55
55

5944
300
50

6 294

250
20
270

Contintia
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APENDICE E

Estado de las contribuciones

(en miles de USD)

Contribuciones ordinarias

Contribuciones suplementarias y complementarias®

Estados Miembros Pagos Instrumentos Cofinanciacion Profesionales Otros fondos
totales* depositados asociados suplementarios
Mauritania2
Reposicion 0-5 50 50
PEA - Fase | 25
Total 50 75
México
Reposicién 0-5 27 131 27 131
Reposicion 6 3000 3 000
Reposicion 7 3 000
Total 30 131 33 131
Mozambique
Reposicién 0-5 240 240
Reposicién 6 80 80
Total 320 320
Myanmar
Reposicién 0-5 250 250
Total 250 250
Namibia
Reposicién 0-5 320 320
Reposicion 6 20 20
Reposicion 7 20 20
Total 360 360
Nepal
Reposicion 0-5 110 110
Reposicion 6 50 50
Total 160 160
Nicaragua
Reposicion 0-5 89 89
Reposicién 6 10 10
Reposicion 7 10 20
Total 109 119
Niger
Reposicion 0-5 175 175
PEA - Fase | 18 18
Total 193 193
Nigeria
Reposicién 0-5 96 459 96 459
Reposicion 6 224 224
PEA - Fase Il 250 250
Otros 50
Total 96 933 96 933 50
Noruega
Reposicion 0-5 114 256 114 256
Reposicion 6 30 494 30 494
Reposicion 7 33 644
PEA - Fase | 19 759 19 759
Otros 19120 1387 4908
Total 164 509 198 153 19120 1387 4908
Nueva Zelandia
Reposicién 0-5 7 991 7 991
PEA - Fase | 252 252
Total 8 243 8 243
Oman
Reposicion 0-5 150 150
Reposicion 6 50 50
Total 200 200
Paises Bajos
Reposicion 0-5 171 748 171 748
Reposicion 6 50 639 50 639
Reposicion 7 42 197 42 197
PEA - Fase | 16 174 16174
PEA - Fase |l 9 533 9 533
Otros 67 089 4 701 10 047
Total 290 291 290 291 67 089 4701 10 047
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Total

Fondo Belga de Supervivencia Iniciativa relativa a los PPME

FMAM Contribuciones Otras Contribuciones
complementarias contribuciones complementarias

(excluidos los
Otras Otras pagos totales)

contribuciones contribuciones

complementarias

27 131
3 000
3 000

33 131

96 983

114 256

30 494

338 644

19 759

5912 31327
5912 229 480

7 991
252
8 243

150
50
200

14 024
14 024

171 748
50 639
42 197
16 174

9533
95 861
386 152

Contintia
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APENDICE E

Estado de las contribuciones
(en miles de USD)

Contribuciones ordinarias

Contribuciones suplementarias y complementarias®

Estados Miembros Pagos Instrumentos Cofinanciacion Profesionales Otros fondos
totales* depositados asociados suplementarios
Pakistan
Reposicion 0-5 8 934 8 934
Reposicion 6 2 000 2 000
Reposicion 7 4 000
Otros 25
Total 10 934 14 934 25
Panama
Reposicién 0-5 133 1Iete)
Reposicién 6 88 33
Reposicion 7 8 8
Total 174 174
Papua Nueva Guinea
Reposicién 0-5 170 170
Total 170 170
Paraguay
Reposicion 0-5 605 605
Otros 15
Total 605 605 15
Pera
Reposicion 0-5 560 560
Reposicion 6 200 200
Total 760 760
Portugal
Reposicion 0-5 2167 2167
Reposicion 6 922 922
Otros 142 738
Total 3 089 3 089 142 738
Qatar
Reposicion 0-5 28 980 28 980
Reposicién 6 1 000 1 000
Reposicion 7 4 000 10 000
Total 33 980 39 980
Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte!
Reposicién 0-5 120 849 140 090
Reposicion 6 10 106 38 099
PEA - Fase | 11 150 11 150
Otros 15 606 3318
Total 142 105 189 339 15 606 3318
Republica Arabe Siria
Reposicion 0-5 667 667
Reposicion 6 300 300
Reposicion 7 350 350
Total 1317 1317
Republica Centroafricana
Reposicion 0-5 11 11
Total 11 11
Republica de Corea
Reposicion 0-5 7 739 7 739
Reposicion 6 2 500 2 500
Reposicién 7 3 000
Otros 2 545
Total 10 239 13 239 2 545
Republica de Moldova
Reposicion 6 6 6
Reposicién 7 6 6
Total 12 12
Republica Democratica del Congo
Reposicion 0-5 1 030 1 030
Reposicion 6 150 150
Total 1180 1180
Republica Democratica
Popular Lao
Reposicién 0-5 108 103
Reposicion 6 51 51
Total 154 154
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Total

FMAM

Fondo Belga de Supervivencia

Iniciativa relativa a los PPME

Otras
contribuciones

Contribuciones
complementarias

Otras
contribuciones

Contribuciones
complementarias

(excluidos los
Otras pagos totales)
contribuciones

complementarias

8 934
2 000
4 000

14 959

133
33

174

170
170

605

620

560
200
760

2167
g2z
880

3 969

28 980

1000
10 000
39 980

140 090
38 099
11150
27 078

216 417

8 164
8 154

667
300
350
1317

11
11

7 739
2 500
3 000
2 545
15 784

1030
150
1180

103
51
154

Contintia
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APENDICE E

Estado de las contribuciones
(en miles de USD)

Contribuciones ordinarias

Contribuciones suplementarias y complementarias®

Estados Miembros Pagos Instrumentos Cofinanciacion Profesionales Otros fondos
totales* depositados asociados suplementarios
Republica Dominicana
Reposicion 0-5 84 84
Total 84 84
Republica Popular
Democrética de Corea?
Reposicién 0-5 797 797
Total 797 797
Tanzania, Republica Unida de
Reposicién 0-5 214 214
Reposicion 6 50 50
Total 264 264
Rumania
Reposicion 0-5 50 50
Reposicion 6 100 100
Total 150 150
Rwanda
Reposicion 0-5 160 160
Reposicion 6 4 4
Total 164 164
Saint Kitts y Nevis
Reposicion 0-5 20 20
Total 20 20
Samoa
Reposicion 0-5 50 50
Total 50 50
Santa Lucia
Reposicion 0-5 22 22
Total 22 22
Santo Tomé y Principe?
Reposicion 0-5 10
Total 10
Senegal
Reposicién 0-5 203 203
Reposicion 6 68 68
Otros 15
Total 271 271 15
Seychelles
Reposicién 0-5 20 20
Total 20 20
Sierra Leona
Reposicion 0-5 37 81
Total 37 37
Somalia
Reposicion 0-5 10 10
Total 10 10
Sri Lanka
Reposicion 0-5 5883 5883
Reposicion 6 667 667
Total 6 550 6 550
Sudafrica
Reposicién 0-5 500 500
Otros 10
Total 500 500 10
Sudan
Reposicion 0-5 688 688
Reposicién 6 201 201
Total 889 889
Suecia
Reposicién 0-5 125 100 125 100
Reposicion 6 39 444 39 444
Reposicién 7 36 738 36 738
PEA - Fase | 19 055 19 055
PEA - Fase I 4196 4196
Otros 9379 2282 2 059
Total 224 533 224 533 9 379 2282 2 059
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Total

Fondo Belga de Supervivencia Iniciativa relativa a los PPME

(excluidos los

FMAM Contribuciones Otras Contribuciones Otras Otras pagos totales)
complementarias contribuciones complementarias contribuciones contribuciones

complementarias

84
84

797
797

214

264

50
100
150

160

164

20
20

50
50

37
37

10
10

5883
667
6 550

500
10
510

688
201
889

125 100

39 444

36 738

19 055

4196

17 000 30 720
17 000 255 253

Contintia
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APENDICE E

Estado de las contribuciones

(en miles de USD)

Contribuciones ordinarias

Contribuciones suplementarias y complementarias®

Estados Miembros Pagos Instrumentos Cofinanciacion Profesionales Otros fondos
totales* depositados asociados suplementarios
Suiza!
Reposicion 0-5 77 364 77 364
Reposicion 6 17 208 17 208
PEA - Fase | 17 049 17 049
Otros 8 388 343 8 005
Total 111 621 111 621 8 388 343 8 005
Suriname
Otros 2019
Total 2019
Swazilandia
Reposicion 0-5 178 178
Reposicién 6 60 60
Total 238 238
Tailandia
Reposicién 0-5 600 600
Reposicion 6 150 150
Total 750 750
Togo
Reposicién 0-5 85) 85
Total 35 35
Tonga
Reposicion 0-5 59) 55
Total ©8 55
Tunez
Reposicién 0-5 1978 1978
Reposicion 6 600 600
Reposicién 7 600
Total 2578 3178
Turquia
Reposicion 0-5 15 036 15 036
Reposicién 6 300 300
Reposicion 7 100 900
Otros 47
Total 15 436 16 236 47
Uganda
Reposiciéon 0-5 200 200
Reposicion 6 45 45
Total 245 245
Unién Europea
PEA - Fase | 17 619 17 619
Otros 814 1846
Total 17 619 17 619 814 1846
Uruguay
Reposicion 0-5 225 225
Total 225 225
Venezuela (Republica
Bolivariana de)
Reposicion 0-5 169 089 169 089
Reposicion 6 5 600 5 600
Total 174 689 174 689
Viet Nam
Reposicion 0-5 603 603
Reposicién 6 500 500
Total 11083 1103
Yemen
Reposicion 0-5 1400 1400
Reposicion 6 384 384
Total 1784 1784
Yugoslavia
Reposicion 0-5 108 108
Total 108 108
Zambia
Reposicién 0-5 307 307
Total 307 307
Zimbabwe
Reposicion 0-5 2103 2103
Total 2103 2103
Total Estados Miembros 4 805 105 5152 126 162 596 28 024 84 366
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Total

Fondo Belga de Supervivencia

Iniciativa relativa a los PPME

FMAM Otras

contribuciones

Contribuciones
complementarias

Otras
contribuciones

Contribuciones
complementarias

Otras
contribuciones
complementarias

(excluidos los
pagos totales)

3276
3276

77 364
17 208
17 049
20012
131 633

2019
2019

178
60
238

600
150
750

35
35

55
55

1978
600
600

3178

15 036
300
900

47

16 283

200

245

105612
10 512

17 619
13172
30 791

225
225

169 089
5 600
174 689

603
500
1103

1400
384
1784

108
108

307
307

2103
2103

- 57 904 63 836

19 679 51 845

9 665

5 630 041
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APENDICE E

Estado de las contribuciones
(en miles de USD)

Contribuciones ordinarias Contribuciones suplementarias y complementarias®

Estados Miembros Pagos Instrumentos Cofinanciacion Profesionales Otros fondos
totales* depositados asociados suplementarios

Banco Africano de Desarrollo 2 800

Banco Arabe 899

Banco Mundial 802 755

Congressional Hunger Centre 201

Excedente de cargos por servicios 50

Federacién Nacional de Cooperativas Agricolas 35

Fondo Arabe para el Desarrollo

Econdmico y Social 2998

Fondo de la Organizaciéon de Paises Exportadores
de Petrdleo para el Desarrollo Internacional
Contribuciones especiales 20 000 20 000
Otros 50
Fondo de las Naciones Unidas para
la Colaboracién Internacional 81

Liechtenstein 5
Oficina de las Naciones Unidas de Coordinacion

de Asuntos Humanitarios 1 000

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones

Unidas para los Refugiados 1976

Organizacion de las Naciones Unidas para

la Agricultura y la Alimentacion (FAQ) 14

Otros 338 338 712

Programa de los Paises Arabes del Golfo
para las Organizaciones de Desarrollo de las

Naciones Unidas 299

Total Estados no miembros

y otras fuentes 20 338 20 338 11 004 - 1673
TOTAL 2006 4 825 443 5172 464 173 600 28 024 86 039
TOTAL 2005 4 595 237 4 808 756 165 803 25973 80 023

* Los pagos incluyen los realizados en efectivo o mediante un pagaré. Las cuantias se expresan en miles de délares de los Estados Unidos, por lo que los pagos del Afganistan (USD 93)
y Tayikistan (USD 200) no figuran en el apéndice E.

1 Véase la nota 6 b) del apéndice H.
2 Véase la nota 7 a) y b) del apéndice H.
3 Comprenden los intereses devengados con arreglo a cada uno de los acuerdos bésicos.
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Total

FMAM

Fondo Belga de Supervivencia

Iniciativa relativa a los PPME

Otras
contribuciones

Contribuciones
complementarias

Otras
contribuciones

Contribuciones
complementarias

(excluidos los
Otras pagos totales)
contribuciones

complementarias

20 346

2 800
899
21903
201

50

35

2 998

20 000

81

1000

1976

14

1050

299

20 346

- 53 361

20 346

57 904 63 836

19 679 51 845

9 665 5 683 402

2716

56 002 63 836

18 084 44 845

7741 5273779
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APENDICE E

Resumen de las contribuciones

En miles de USD

2006 2005
Contribuciones iniciales 1017 313 1017 312
Primera Reposicion 1016 372 1016 372
Segunda Reposicion 566 560 566 560
Tercera Reposicion 553 495 553 495
Cuarta Reposicion 361 394 361 394
Quinta Reposicién 440 641 434 322
Sexta Reposicion 519 898 487 251
Séptima Reposicion 325 211 470
Total FIDA 4 800 884 4 437 176
PEA — Fase | 288 868 288 868
PEA — Fase Il 62 364 62 364
Total PEA 351 232 351 232
Contribuciones especiales 20 348 20 348
Total contribuciones a las reposiciones 5172 464 4 808 756
Estado de las contribuciones complementarias
Fondo Belga de Supervivencia 57 904 56 002
Iniciativa relativa a los PPME 19 679 18 084
Otras contribuciones complementarias 9 665 7741
Total contribuciones complementarias 87 248 81 827
Contribuciones a la Iniciativa relativa a los PPME aportadas fuera
del contexto de las reposiciones 51 845 44 845
Contribuciones al Fondo Belga de Supervivencia aportadas fuera
del contexto de las reposiciones 63 836 63 836
Estado de las contribuciones suplementarias?2
Fondos cofinanciados 173 600 165 803
Fondos para los profesionales asociados 28 024 25973
Otros fondos suplementarios 8