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CIUDAD DE LA HABANA, SARADO 2¢ DF DCTUBRE OF 1935
MG DEL ANIVERSARIO 40 DE LAS BATALLAS DECISWAS UE LA GUERRA DE LIBERACION

ORGANO OFICIAL DEL COMITE CENTRAL DEL PARTIDO COMUNISTA DE CUBA

Novedoso programa de

desarrollo

wimano a nivel local

Iniciativa conjunta de Italia, Cuba, PNUD y UNOPS

Un novedoso progra-
ma de desarrollo humano
a nivel local, que respon-
de a una iniciativa conjun-
ta de los gobiernos de
Cuba e Italia, del Programa
de las Naciones Unidas
para el Desarollo (PNUD)
y el Programa de las Nacio:
nes' Unidas para el Desa-
mollo/Oficina de Servicios a
Proyectos de Naciones
Unidas (UNOPS), fue dado
a conocer en La Habana

con la presencia de los
embajadores de naciones de la Unién Eu-
ropea y otras personalidades.

Brindaron la informacion, en la sede del
MINVEC, el viceministro de ese organis-
mo, Rall Taladrid; el embajador de Italia,
Giuse%pa Moscato; el representante resi-
dente del PNUD, Ariel Francais y el ase-
sor técnico principal del PDHL/CUBA,
Giovanni Camillieri.

Entre sus principales objetivos esta el
apoP(ar los esfuerzos del gobiemo cubano
en favor de sus ciudadanos, funcionando
en apoyo a la planificacion local integrada
g al reforzamiento de los servicios de

ase, fortaleciendo una mayor participa-
cion de la pobilacion en el proceso de de-
sarrollo.

El Programa desarrollara sus activida-
des en el municipio de La Habana Vieja
y en las provincias de Granma y Pinar
del Rio. La iniciativa cuenta con varias
fuentes de financiamiento de varias re-
giones italianas y entre sus peculiarida-
des esta que sus proyectos son descen-
tralizados.

Tal y como expusieron los repre-
sentantes de |a iniciativa, la experiencia
es novedosa, resulta compleja, y ya ha
sido llevada a la préactica en 14 naciones,
permitiendo una cooperacion concreta
que, en el caso de Cuba, dados los avan-
ces alcanzados en el desarrollo humano,
permitira ofrecer una rica experiencia para
ofros palses. (A.R.)
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1. PRESENTACION DEL DOCUMENTO

El objetivo del presente documento es resumir los resultados generados por el
PDHL/Cuba en su primera etapa de actividades, que ha cubierto el periodo
octubre 1998 - diciembre 2002.

Los objetivos identificados para esta primera etapa del PDHL/Cuba, tal y como
fue acordado en el documento de proyecto original, eran sustancialmente dos:

1. Apoyar la innovacion de procesos prioritarios para el pais, como son la
descentralizacion técnico administrativa, el desarrollo de la economia local
y la sostenibilidad, cobertura y calidad de los servicios locales.

2. Propiciar a los diferentes actores de cooperacion internacional un
mecanismo que favorezca el incremento y consolidacion de una accion
coordinada capaz de generar el impacto de procesos articulados y
complejos como los mencionados.

Q_ P P I Estrategia para la

D cooperacion internacional,

coordinacion de la

en apoyo a la
implementacion de los

I I compromisos de las
- Cumbres

L

APPI: Tniciativa conjunta
contra la pebreza

Gobiernos, Naciones
Unidas y Sociedad Civil

PDHI : Programa de acuerdan un marco paua

Desarrollo Humano ILLocal realizar este objetivo
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REFERENCIA

EI PDHL es un marco de referencia programatico, gestional y operacional que apoya la
accion de cooperacion internacional orientada a la implementacion de los compromisos
de la Cumbre del Milenio, traduciéndolos en précticas a traves de acciones de
cooperacion demostrativas y de innovacion.

El PDHL/Cuba ha adoptado un método y una estrategia que apuntan al logro
de estos resultados, conjugando el deber que tiene la cooperacion
internacional de contribuir en propiciar respuestas concretas ante las
necesidades de la poblaciéon, con el también imprescindible deber de contribuir
al fortalecimiento, enriquecimiento e innovacion de procesos de desarrollo a
mediano y largo plazo, expresion no asistencial de la accion de cooperacion.



Este documento presenta los resultados que se han concretizado gracias al
marco de referencia programatico, gestional y operacional que el programa ha
promovido; tanto los resultados cuantitativos que el programa ha obtenido en
términos de beneficios directos e indirectos a la poblacion, como los resultados
cualitativos en términos de:
Fortalecimiento de las capacidades locales de programacion y gestion.
Creacion de nuevos instrumentos técnicos, tecnoldgicos y normativas y
transformaciones.
Articulacion con el esfuerzo permanente del pais de innovar y enfrentar
los retos acordados en la Cumbre del Milenio.
Transformacion y aceleracion de los procesos priorizados por el pais.
Aumento de la accion coordinada de los diferentes actores de
cooperacion internacional, entre ellos Agencias de Naciones Unidas,
Cooperaciones Bilaterales, ONG y regiones, provincias y ciudades
europeas.

La cooperacion descentralizada entre comunidades locales cubanas y europeas
y de otros continentes, asi como la cooperacion Sur - Sur y la accion
coordinada entre diferentes actores, ha sido uno de los resultados mas
significativos que el PDHL ha obtenido, generando una contribucion para la
renovacion del paradigma y de las modalidades de la cooperacion
internacional, pasando de una relacion entre "beneficiarios y beneficiados" a
una relacién entre "socios y colegas" que enfrentan desafios comunes para el
desarrollo, la paz y la democracia.

Estos resultados han sido valorados por:
Las propias comunidades, que han dado vida a los diagndsticos
participativos y que han formulado y ejecutado los Planes de Accion
(Evaluaciones Participativas).
Los Consejos de la Administracion de los Municipios y Provincias.

Los actores de cooperacion descentralizada en las misiones de
evaluacion.

Las Agencias de Naciones Unidas activas en el Programa (UNIFEM,
UNICEF, PMA, OPS/OMS).

Las tres Reuniones Tripartitas realizadas (afios 1999, 2000 y 2001).
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Segundo Premio de la Red "Viviendo y Construyendo" del Programa
Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, CYTED
(noviembre 2001).

La Evaluacién Externa (julio 2002).

Reconocimiento en la Cumbre de Johannesburgo (Julio 2002).

Seleccion del programa como una de las 9 "buenas précticas" del
Desarrollo Humano Sostenible en América Latina (septiembre 2002).

CUMEBRE DEL MILEMIO
MUEVA YORK. SEPTIEMBRE 2000

COMPROMISOS

Erradicar s pobreza extrama y el
hambrs
2.  lograr |z erseflanza primaria
uhiversal
3. Fromever (2 lgualdad entre os
génecroa v la autonomia de la mujer
Feducir la mortalidad infantil
Mejorar la salud matema
Combatir gl YIH/SIRA, el paludiemo
y otras enfermedades
Garantizar |a sostenibilidad del
medic ambisnte
Fomentar una asociacién mundial
para el Desarrollo
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Estas evaluaciones y reconocimientos, unido a los resultados registrados, han
determinado la decisién del Gobierno de Cuba de extender en el 2002 el
marco de referencia del PDHL de tres a siete Provincias, abarcando asi el 42%
de la poblacion del pais. Esta dimensién impone al PDHL entrar en una
segunda etapa y adecuar objetivos, estructuras y estrategias.

El reto consiste en pasar de un proyecto con "buenas practicas" a una
perspectiva de programa estratégico activo en 7 de las 14 provincias cubanas,
lo cual significa gestionar la accion de un nimero mayor de interlocutores
nacionales e internacionales y de un niamero mayor de iniciativas.
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2. OBIETIVOS DEL PDHL/CUBA

De acuerdo al Documento de Proyecto, aprobado el 16 de octubre 1998, los
objetivos del PDHL son los siguientes:

. VAPOYO A PROCESOS:

1. DESCENTRALIZACION TECNICO - ADMINISTRATIVA

2. COBERTURA, CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD DE LOS SERVICIOS
3. DESARROLLO ECONOMIA LOCAL

4. IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE GENEROS

AUMENTO DEL IMPACTO DE LA
COOPERACION INTERNACIONAL

PARA APOYAR LOS PROCESOS MENCIONADQS, Y MAS EN
GENERAL LA APLICACION DE LOS COMPROMISOS DE LA
CUMBRE DEL MILENIO




3. IMPLEMENTACION DEL METODO

ELEMENTOS DEL PROGRAMA - MARCO

LINEAS CAMPOS NIVELES
DE DE » DE
ACCION ACCION _~ ACCION

METODO

EVALUACION <,

TECHOS
FINANCIEROS

ESTRUCTURA!:

GEOGRAFICAS
OPERATIVAS

METODO DE PROGRAMACION

Enfoque
de género

Prioridades de
Desarrollo
Territoriales

6 meses programacion

Ciclo de 18 meses

12 meses ejecucion
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ARTICULACION ENTRE EL PLAN OPERATIVO DEL PDHL Y LOS PLANES
DE DESARROLLOTERRITORIALES
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Este método del PDHL ha permitido:
1. Articulacion de la accion de cooperacion a los Planes de Desarrollo

Municipales y Provinciales.
Continuidad del proceso, sin solucion de continuidad entre programacion

y ejecucion.
3. Coordinacion local.
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En los 50 meses de operaciones, el ciclo de programacion local presentado anteriormente se ha repetido
3.1 RESUMEN DE ACTIVIDADES tres veces en los mismos territorios, permitiendo generar el valor agregado que se necesita para apoyar
' los procesos de desarrollo identificados como objetivos del programa.
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ESTRUCTURA OPERATIVA
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20/09/98 - 31/12/99

-Formulacion ¢ Instalacion
-Presupuesto (US$): 663,193
-Crras fucntes (LIS%): 74.097
-Aportes Moneda Nacional: 2°723,286
-2 Provincias
- 13 Municipios

-3 Comités de Coop, Desc,
- 15 Provectos

01/01/00 - 31/12/00

-Presupuesto (LIS%): 1'630,1238
-(tras fuentes (US%): 1'168,541
-Aportes Moneda Nacional: 8'735,690
-2 Provincias

-1 & Municipios

-1 3 Comilés de Coop. Desc.
=99 Proyectos

-1 ATP
-1 Secretaria

33

-1 Asesor Téc, Princ. (ATP)
-1 SeCretaria

-1 TP Pinar del Rio [14)
| TP Granmia (14)
-1 &TW Habana Vieja (10)

-15 =TM

-1 &=TP Pinar dal R [14)
1 TP Granma (14)
-1 ST Habana Vieja (10)
[Municipio 4+ Of. Histodoador]
-12 &TM

m Personal financiado por el PDHL
m Personal financiado por Cuba

' = = - X =
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01/01/02 - 31/12/02

-Presupuesto (Ush): | 7793520

-Otras fuentes (U5%): 67346490
-Aportes Moneda Macional: 4°543,732
-4 Provincias

- 26 Municipias

-37 Comités de Coop. Desc.

-87 Provectos

o1/01/01 - 12/31/01

-Presupuesto (Ush): 17210,532

-Oras luentes (USH): 201,673
Aportes Moneda Macional: 9°250,479
-4 Provinclas

-26 Municiplos :é g:gretarias
-23 Comités de Coop. Desc, -1 Chofer
120 Proyeclos -3 Qficiale
-1 Contable

-1 ATP

-2 Secretarias

-1 Chofer
Y ¥

-1 GTP Pincar dal Ria (14)
-1 GTP Granma(14)
-1 TP Las Turas [14]

1 GTP Guaontdanarmo [14)

STP Hlguin [14)

-1 GTP Santiogo de Cuba [14)
STh) Hobana Vieja (10)
[Municipio + Of. Historiador)
-3& ST

-1 GTP Plnor del Ric (1.4)
-1 TP Granma [14)

1 TP Las Tunas (14)
-1 GTP Guantdanarme [14)

1 STM Habana Viela [(10)
{hAURICiDio -+ O, Historiookor)
-25 ETM

[{Municipio | Of. Histaradaor)

GTP - = 14 PERSONAS:
I COORDINADOR +
1o TECNICOS +
T CONTABLE +
I CHOFER +
I PERFONA SERVICIO

GTM - > 4 PERSONAS:
I COORDINADOR +
3 TECNICOS



5. PRESENTACION DE RESULTADOS

A continuacion se presentan los resultados cuantitativos, que expresan los
beneficios directos a la poblacion generados por el programa y cualitativos,
que expresan los procesos de desarrollo que el programa fortalece como
objetivo de su accion. También se presentan resultados concretos en términos
de intercambio de experiencias y de impacto de la cooperacidn internacional.

5.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS: LOS PROYECTQOS

Los 321 proyectos realizados o en ejecucion representan la accion de impacto
directo generada por el programa a través de los Planes Operativos anuales.

En la primera fase del PDHL se acordaron y pusieron en marcha mecanismos
que posibilitaron programar localmente la accion de cooperacion (Grupos de
Trabajo Provinciales y municipales), una rapida aprobacion (Comités Nacional
de Coordinacion) y la &gil ejecucion de la misma (Comité de Compras).

En el Comité Nacional de Coordinacion (CNC) los municipios y provincias
cubanos han presentado y defendido los proyectos formulados localmente.

Hasta diciembre 2002, el CNC ha realizado 60 sesiones, o sea 1 cada 15
dias, con una media de 12 acuerdos por sesion.

El Comité de Compra es el mecanismo creado con el fin de agilizar la
adquisicion de bienes y servicios previstos en los proyectos. En este comité
participan todas las entidades que tienen una responsabilidad directa en la
decision. Esto permite que sean tomadas en cada sesion multiples decisiones,
sin tener que aprobar cada compra por multiples actores en momentos
separados.

En total se han realizado 122 sesiones hasta diciembre 2002, en las cuales se
han tomado 1.464 decisiones de compra para una media de 12 decisiones por
sesion.
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La capacidad operativa local y nacional, los mecanismos operativos y de gestion
descritos y la activacion de la cooperacion descentralizada han sido los
elementos que han permitido que la amplia participacion local e internacional
se haya transformado en un importante beneficio directo a los territorios
identificados como &reas geogréficas de accion del PDHL.

Gracias a esta dindmica cada proyecto puede definirse como:

Una respuesta ante necesidades sentidas de la poblacion. ldentificadas
por parte de los actores sociales y econdmicos del territorio,
conjuntamente con los comités de cooperacion descentralizada. Esto
constituye un deber prioritario de la ayuda internacional para el desarrollo.

Una accion conjunta para fines comunes. De acuerdo con el método del
PDHL, un proyecto es el producto de la coordinacion entre multiples
actores de cooperacion internacional que operan en un mismo territorio y
que consideran oportuno aunar los respectivos esfuerzos para alcanzar
resultados de mayor impacto con respecto a objetivos, dificilmente
alcanzables por parte de un solo sujeto de cooperacion.

Una accion demostrativa. En la estrategia del PDHL el proyecto asume
también la funcion de “préctica”, “accion demostrativa“ o “laboratorio”
que verifica en el terreno la utilidad de implementar innovaciones en
términos de un instrumento, tecnologia, modelo organizativo, o
planteamiento técnico en lo que concierne el fortalecimiento de los
procesos de desarrollo local.

Una practica replicable. El anlisis y estudio de los resultados de los
proyectos representan elementos que permiten a los decisores valorar la
posibilidad, oportunidad, utilidad de ampliacion y replicabilidad a otras
areas geograficas o programas nacionales del pais de la innovacion
especifica implementada.



Ademas, el método utilizado ha permitido la continuidad de accion de los
actores involucrados y la continuidad entre las etapas de diagndstico
participativo, formulacion, ejecucion y evaluacion de los Planes Operativos.
Esto constituye una precondicion para articular la respuesta concreta ante las
necesidades de la poblacion con la también imprescindible necesidad de apoyar
los procesos de gobernabilidad y desarrollo local priorizados por el pais.

En mayo 2002 la ONG cubana "Félix
Varela" otorg6 al PDHL/Cuba la distincién
ELENA GIL, reconocimiento a la
contribucién del programa al desarrollo
de una ética solidaria y humanista.

g
Fanent tea
ELFxAGIL

En general, los rubros de gastos de cada proyecto del PDHL/Cuba se reparten
de la siguiente forma:

pequefias obras de saneamiento o de construccion  40%

equipamiento 40%
capacitacion - formacion 15%
documentacion 5%
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An Overview
of Sustainable
Development
in the Region
(1992-2001)

Quantitative analysis
and best practices

Regiopal Bureau for

Latin America and the C

aribbean

September 2002

En septiembre 2002, el PDHL/Cuba fue seleccionado por el Bur6
Regional del PNUD como una de las 9 "mejores practicas” del
desarrollo humano sostenible en América Latina

Cabe mencionar que las provincias cubanas han aportado, ademés del personal
técnico que integra los grupos de trabajo municipales y provinciales y las sedes
locales del PDHL, también el personal de servicio y la gasolina para asegurar la
circulacion del vehiculo que el PDHL ha puesto a disposicion en cada
Provincia.

La documentacion relativa a los Planes Operativos del programa, la descripcion
de los proyectos con las iméagenes de "antes", "durante" y "después", los
informes de resultados, asi como la informacion financiera actualizada
mensualmente, se encuentra accesible desde el 2001 en el sitio en internet

Www.0onu.org.cu
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POBLACION BENEFICIADA % (del total de
Habitantes  Habitantes del Pais)

75% 25%

iy e

Pinar del Rio

Las Tunas
Holguin
Total da
Habtartes .
e Eranma | Santiago de :

Habara Vigja 107,000 Cu‘ga Guantanamo
Guantanamo 51000
Las Tunas | D250

Finar det Rio T20.000
Grarma | EIEGDDG
Santiago de Cuba 104,000
Holguir: | TOEE.000

TOTALES A7E0,.000 BROO00 2461500
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PROVINCIA PINAR DEL RID

Ciudades Participantes en la provincia

- Castiglione del Lage - Parma

- Cecina - Provincia Bergamo

- Cesena - Perugia

- Citta di Castello - Pistoia

- Corciano - Ponteranica

- Ferrara - Reggio Emilia "

- Forli - Rubiera onasien

- Granada - Spoleto POLITICO-ADMIMNIS TRATIVA
- Gualdo Ladino - Todi

5 Ma-taga 5 Tl‘e'hl'i EJES PRIORITARIOS
- Marsciano - Treviglio R
- Marzabotto - Umbertide il el
- Narni - Viareggio

SUPERFICIE!
POBLACICIMN:
ECONDMIA

Total de Proyectos

Descentralizacion Técnico Administrativa: 6

Cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios territoriales: 48

Desarrollo de Ia Economia Local: 28
|

TOTAL: 82
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PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)
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14 MUMIEIPFIOS ¥ 1 32 CONSEJDOS POPULARES.

EL DESARROLLO MEDIDAMBIEMTAL SOSTENIBLE, LA
INTEGRACION DE GRUPDS VULMERABLES, EMPLED
FEMEMINGO, EL APOYDO A LA AGRICULTURA URBAMA,

EL DESARROLLO COMUMITARIO INMTEGRADD.

10 825 KMZ2

38 302 HaABITANTES

AGRARIO-IMDUSTRIAL. EL CULTVO FUNDAMENTAL ES
EL TaBAacO. OTROS CULTIVOS: CiTRICOS, CARA DE
AZUCAR, PASTOS, ARROZ.

Gastos PDHL

1,060,869 US$



PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

I PROVINCIA PINAR DEL RIO: Descentralizacién técnico - administrativa L

5 8 - ~
© Bahla Handa

el

inci e /Y00 © )
Proyectos de alcance provincial —® ® = e |
.T-"-u La Palma " - 1
re :. ﬂ @ T n a [ | | 'l,-
4 Y ! =5
n Sisterma Geografica Territorial y Sistema Infarmativo g . ? A T
Geografico (GIS) - Impacto e e® . ““a"‘“é ] o © <
i inci = ! { Minas de - |
'a Grupo de Trabajo Provincial del FDHL - Impacto ] 9 / Matshambre | = % 'IQ'S \ e
© Informatizacién de los proyectos POHL - Comité Emilia Romagna 3 5 o e:— 9 O %ﬁ@ ] ﬂ'%‘ o s
/ . ) ! y
@ Red de Informacitn Geogrifica y uso dal SIG - Impacto / ® Ty @E @) ' o . ;
o © Mantua ./ =i nt , e, kO ©0 i
© PFarticipacion directa y activa de la Universidad para el Desarrollo J [ el %, \ @ N
del Plan de accion del termtoric - fmpacto f © s Y J ikl B, B "E.‘ b e
@ Formacidn para los servicios turistices - Cormité Val oi Cecing | ) I.' / a,é"a i : a | o o
|| E P § n ﬂ Ir- - ;. I|I_ =
= 'i : =\ y
Simbalagia: _ ¥
@ Provestos Fase |y T ) !
Proyectos Fase | . 2 |
Proyectos Fase IV e o - e

Fartafacimiento dai Grupo de Trabajo Provincial Informatizacidn de los propectos POHL Sigtoms Informativo Geogrdfica 1G15)
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[ PROVINCIA PINAR DEL RIO: Cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios territoriales

Proyactes Faaea |y 1
Peopsios Famn 0]
) Provacs Fasa v

Proyectos municipales

©-D) Sistema de emergenda médica - Comité Umbria

) Atencidn a grupos vulnerables en Consejo Cuba Libre

= Comité Urnbria
a Modelo de agricultura sostenible - Comité Umbria

€D Atencién Primaria de la Salud - Comité Val di Cecina

D) Prevencién de ETS/SIDA, Consejo Popular Cuba Libre
- Covnité Vval di Cecina

m Control de la salinidad del agua en la llanura Sur
- Camibté Val di Cecina

@ Rehabilitacidn del acueducto en M. Matahambre
- Comnite Val di Cecina

@ Escuela "Mértires de Bolivia" = Comité Reggio Emilia

@ Sistema de Emergencia Meédica - Comité Reggio Emr‘ﬂ-a@,,

D) Rehabilitacidn del Circule Infantil “E. Echevearria”
= Comité Regogla Emilia
@ Casas de Cultura - Comite Reggio Emilia
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€D).-@) Reciclaje de residuos sdlides domidiliaries - Comité

€D).. ) Atencién téenica y promadién de la culkura popular y

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

Q

) Bahia Honda _|
7 @ @ @ N
i %u Palma I_l-, = = C
— o \ @ =
m ifiales . e — ]
g zlm q @ 'l Y @ ! b
, %5@ . o . @ g | s
"3.’,'%@ L AN @ @ |
D e o S5 | %ﬁ‘@
L0 %200 % |
i e .@@%@ €\~ -
i “Oale [
| ~ 8 \g
| (2] = a

[ Proyectos de alcance provincial

) Transportacién para actividades de participacién comunitaria
- Comité VWiareggio
) Apoyo a la Cultura y los Medios de Comunicacidn - LINIFEM
(3) Metodologia de trabajo para contribulr al mejoramients de
12 transformacian gradual de las comunidades - ONG VIS
(@) Ampliadon y profundizadon de la capacitacion en género - UNTFEM

) Rehabilitacién del Acueducto en Dimas - Comité Bergamo  {D) Desarmolio comunitano integral en =l Consejo La Cubana
D) Promoacidn y rescate de la cultura popular y tradicional - UNIFEM

- Cormité Bargamao « () Integracion escolar de nifios y nifias con discapacidades
(D) Casa del Adulto Mayor en Bahia Honda - Comité Emitia - Covmiteé Emilia Rownagng
Romagna @Desarmllcr comunitario integral en el Consejo Popular

Santa Lucla -UNIFEM
@) Escuela ~ Mértires de Bolivia” -Comité Emilia Romagna
DD Creacidn de parcelas demostrativas para la
experimentacidén agropecuaria -Comité Fistola, UNIFEM
y Embajada Eritdnica

Umbria
Fortalecimiento de las infraestructuras deficitarias de
las escuelas - Comiteé Regglo Emilla

tradicional - Comité Bergama y UNIFEM
€B) Desarrollo comunitario integral en el Consejo Popular Desarrollo comunitario Integral en el municiplo Minas de
Cuba Libre - Comité Bergamo y UNIFEM Matahampre - Comité de Cecina
€D Solucidn ambiantal para la localidad, clasificacitn y recidaje @D Reforzamienta del control de vectores Mosquito Aedes
de desechos stlidos domiciliarios - UNTFEM Aegyptis - fmpacto
Desarrollo comunitans integral en el Consejo Popular @8 Frevencion de enfermedades transmisibles - Comitd
Blanca Areras - UNIFEM Cecing y UNIFEM



@.@Pmdtmm de posturas de drboles frutales, plantas condimentosas y mediconales

m--aﬁ.mpliaciﬁn de un modelo de agricuttura sastenible - UWNIFEM

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

PROVINCIA PINAR DEL RIO: Desarrollo de la economia local

@ |
Proyectos de alcance provincial o i

@ Produccidn de semillas batdnicas de hortalizas - UNIFEM - o i

Proyectos municipales D =1 .

il

@ Desarrallo comunitaric y saneamiento ambiental - Impacto fai; %3;_ 5 ® a 1] 8
& Froduccion de drboles de frutas tropicales y plantas condimentosas - Impacto _ . 1% ; -, ?‘6

0 Produccidn de tejas y materiales de construccidn - Comité Reggio Emilia £ .a. £ " 1 ﬂ & @ ™
a- Produccién de plaguicidas bigldgicas - Comibé Reggio Emnilia f = _m a3 h %
a Produccion de semillas mejoradas - Comité Reggio Emilia :
a Produccitn v transformacidn de plantas medicinales - Cormité Reggio Emilla

) Fortalecimiente de la produccldn de blopreparados para la agricultura

- Comité Bergamo | | 4 ]
@) Programa de Agricultura Urbana - Comité Bergamo = I.@‘E' i
D) Produccion de posturas de drboles frutales v plantas condimentosas en Mantua  — . 5

- Comite Bergama |
@F‘mducclrf.ln de posturas de drboles frutales y plantas condimentosas en

Bahla Honda- Comité Bergamo ]
@.Rﬂhabilitadm dal centro de prodwccdn de materiales de 5

construceidn del Consejo Popular Rpba, Cuba Libre - UNIFEM p Ernbajada Britdnica

@Rsmullltaclﬁn del Centro de Prod, de materiales de construccidn em Vifales
= LINTFEM | -

@ Implementacidn de madelos agroturistices - Covmité Bergarmo

® Fortalecimiento de la capacidad productiva e incorporacién de la mujer
- Comiké Emilia Romagna

D) Investigacion y produccion de la Cria de Bifalos - UNIFEM

BOIUEL

= Comité Emilia Rowmagna, UNIFEM y Embajada Britdnica

@ Rehabilitacidn del Centro de Produccion de materiales de construccion en
San Juan y Martinez - UNIFEM

(@) Impermeabilizacion de 6 edificios del Reparto Radl Sanchez para mejorar
las condiciones de habitabilidad de la poblacidn

Proyectos FRIDEL
E8 Artex Pinar del Ria

@Féhﬁca de Colchones y Textiles "La Orguidea" Simbalogia:

@@ Agroindustrial Cubaguivir Fresyaeing Fases |y I
Preyectes Fase B
Prewectos Fase IV
Proyectes FRIDEL
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PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

MUNICIPIO HABANA VIEJA

Ciudades participantes en ¢l municipio Total de Proyectos

Descentralizacion Técnico Administrativa: 7

Cobertura, calidad y sostenibilidad de 56
los servicios territoriales:

- Barcelona - Ponteranica i
o ; Desarrollo de la Economia Local: 15
- Bibbiena - Poppi
- Camaiore - Provincia Bergamo
- Carvico - Provincia Brescia
- Castel Focognano - Provincia Cremona Gastos PDHIL.
- Castelfranco di sotto - Provincia Lodi m 72 1 US$
- Castelidefels - Provincia Mantova 7
- Chitignano - Provincia Milano .
i . ] - : ;
- Colle Uﬁ' d'Elza _ F-"rﬂwncta F'HWE. DivISIcOM 7 CoOoMSEJDS POPLLARES JFRADCI CATEDRAL
. POLITICO-ADMIMISTRATIVA: PLAZA VIEda, BELEN, JESUS Marla v TALLA PIEDRA.
- Cordoba - Rieti
L EJEE PRIORITARIOE ESTADO CRITICO DE LA VIVIEMDA, INSUFICIEMTES
1 'GGIVC' - San MInEatO DEL MUNICIPIO PARSA RECURSOS PARA ELEVAR LA CALIDAD ¥ LA COBERTURA
- Extremadura - Santa Croce sull'Arno LA COOPERACION: DE LOS SERVICIOS DE INTEGRACION DE GRUPOS
- F|G|‘.e.!"|cia & Santa Marfa a Mont.a VULNERABLES, LA SALLID ¥ LA EDUCACION; EL DEFICIT
- Lecco _ Siena DE INSTALACIOMNES DEPORTIVDOS, LA INSUFICIENTE
. 5 INFRAESTRLCTURS INFEIHMJ-:L'I'IEA Fa RS L
= Ll‘ul‘ﬂl‘l'll:l ) Stlﬂ PLANIFICACION ¥ GESTION TERRITORIAL.,
- Lucca - Treviglio SUPERFICIE: 4,5 KMZ2
- Matera - Venecia

PoELACION: 107 177 HABITANTES

" .. ' x .
Mﬂntﬂpﬂ“ in Val d'Amo Valonia ECONOMIA: SERVICIOS: INSTALACIONES TURISTICAS, COMERCIALES

- Ortignano Raggiolo - Viareggio E INMOBILIARIAS DE La OFICINA DEL HISTORIADDR,

- Poggibonsi -Vitoria Gastaiz [LUE TRIEUTAMN SLIS GANANCIAS PRIMCIPALMENTE AL
FROYECTO DE RECUPERACION FISICO-SOCIAL DEL
CENTRO HISTORIDO.
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PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

o

MUNICIPIO HABANA VIEJA: Descentralizacion técnico - administrativa

ﬂ Operaciones Oficina APPI-POHL - Impacto

ﬂ Fortalecmiento del GIS Municlpal - Comité Lacio

a Capacitacién para el GIS Municipal - Comité Livarno

ﬂ Gestion del Grupo de Trabaje Local del PDHL - fmpacto

9 Capacidades lacales de formacitn e intercambio técnica - Impacto

@ GIs del Centro Histérico - Comité Siena
ﬁ Gestion habltacional - Comite Wenecia

Simbologie:
@ Proweess Fasa 1
-. Propectos basa B

A o fh.-f:':"'ﬁu. ' P
> N . w7

’%’_ -_:::""' ) '-.E.éjf" o "/-__- I:I__..

b ""-,_ 71 ./ o

iﬁ Gy .

Talapieaagl@ L

S ) _ |

L= a t” ) | /

' \u.____e' ' ) | |

| B -

AR N v
.'{:a- _:"""fz"-'“--.__] ﬁ_ -’/

Grupo de Trabag Local def PONL

Fartalocimiants gl GI5
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PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

O

MUNICIPIO HABANA VIEJA: Cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios territoriales ' N

Proyectos locales

o Creacién del Cantro Polivalente de |a Tarcera Edad
- Comité Flaramcia
o Taller de Reparacidn de Redes Hidraulico Sanitarias
= Comité Fiorencia
£ Alumbrado plblico en el Barrio de Jesds Marla
- Comite Siena
€D Rehabilitacién del Centro Cultural Comunitaric "Unién Fraternal"
- Comité Siena
@ Creacién de Is Ludoteca en &l Barrio de Jesis Marla
- Comité Zona Cuerg
) Ensefianza en |a Escuela Primaria "Quintin Banderas"
- Comité Arezzo
@ Laboratono Clinico del Paliclinico Principal de Urgenclas

- Comité Arezzo
Centro Comunitario de Salud Mental - Comité Livarna

Caza del Pedagoge - Comité Liverna
Sisterna de Urgencias Mddicas - Comité Wareggio
@ Clinica de Medicina Matural v Tradicional - Comité Viareggio
a Sala de Fisioterapia de la Clinica de Medicina Matural y
Tradicional - Comitd Varaggio
ﬁ Taller bombas de agua - Comité Viareggio
) Rehabilitacién Policlinico Brincipal de Urgencias - Comité Lacio
€0 Omnibus para servicios sociales - Comité Viareggio
@ 1ntercambio cultural “Ars Longa“- Comité Flarencla
@ rehabilitaciin Casa de la Cultura Municipal - Comité Bergamo
@ Ensefianza en Escuela Secundaria Basica "Enrique Galarraga”
- Comild Zona Cuero
Ensefianza en Escuesla Primaria "Carlos Manuel de Céspedes”
- Comité Zona Cuero, ONG Nuevo Futuro
€D Ensefianza en I3 Escusla Primaria “Israel Cabrera” - Comité
Zona Cuera
Laboratorio de Computacién de la Escuela "Enrique
Galarraga" - Comité drezzo
@ Sala Polivalente de San Isidro - Comité Wareggio

@ Casa de los Abuelos de Espada - Fondo Cataldn, UNIFEM
Fortalecimiento del proceso decente educativo dal
Circulo Infantil "Mi casita colonial™ = ONG VIS, UNIFEM

@3 Prevencidn social en los centros educacionales - Fondo Cataldn

@8 Fortalecimiento del Gabinete de Arquecloglia - Chrdoba

@3 Fortalecimiento de los servicios dirigidos al adulto mayor,
Viviendas protegidas - Euskal Fondoa, UNIFEM

@ Clinica de Medicina Matural y Tradicional - Luccs

@ Mejoramianto del proceso educativo en 2 Circulos Infantiles

- LINTCEF

@l Mejoramiento habitacional en Jesds Maria
- Comité Emilia Romagna

&3 Atenclén estomatoldgica a grupos vulnerables
- Comité Emilia Romagna
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€D €D Fortalecimients del Trabajo Comunitario en Consejos

€D Dispensario de la Farmacia "Esculapio” - Comité Livarna
@ Rehabilitacién del Policinico Principal de Urgencias (cont)

- Comité Lacko
Consultario dal Médico de la Familia - Comité Siena

Pragrama de Prevencién del ITS/5IDA - Emergencia, LUNIFEM
m Centro Comunitario de Salud Mental {cont) - Comité Livorno
) Casa del Abuele de San Isidro - Comitd Florencia
@ Clinica de Medicina Natural y Tradicional (cont) - Comité Viareggio
€D Creacifn Centro Folivalente de |2 Tercera Edad - Comité Fiarencia
() Casa del Pedagoge |continuacién) - Comité Liverno
D rehabilitacion del Centro Cultural Comunitario “U. Fraternal®
{continuacién) - Comité Siena
m Taller de Transformacion Integral - Camité Florencia
m Intercambio Universitario en apoyo al Gabinete de
Arguealogia - Comité Siena
() Rehabilitacidn de la Casa de la Cultura Municipal {cont)
= Comité Bergamo

Fopulares - Emergendia, UNIFENM
@ Creacidn de la Ludoteca en el Barrio de Jesds Maria {cont]
= Comité Zana Cusrg

€ Creacidn de una Casa de Orientacion a la Mujer y la Familia [
- LINIFEM

D) Taller profesicnal y de enfermeria de la escuela "Enrique i
Galarraga” - Comitd Flovencia Fli
D) Educacién literaria en la casa del nifio v la nifa Fe "l
- Comitéd Viareggio = —
@ Gestion municipal del sistema de farmacias - Comité Livarno | @ @a\k
D) Fortalecimiento del taller de bombas de agua (cont)
- Comité Wiareggio
@ Centro Documentacidn e Informacidn Pedagdgica - Swiza

Simbologa:
@ Proyectns Fases | ¥l
@) Froyeatos Fase
) Proyectos Fase IV

Proyectos de alcance municipal

@ Red de Consultas de Salud Meantal - Comite Rieti
@) Red Municipal da Farmacias - Comité Livorno

@ Fortalecimiento de los servicios de atenclén a invidentes
- Cordoba




PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

MUNICIPIO HABANA VIEJA: Desarrollo de la economia local ' N

Proyectos locales P

@ Empresa de serviclo de limpleza urbano: “Aurara" @ Taller de Relojes Antiguos - Suizs

~ Cormes Floverdle } ) (D) Taller de Cerdmica, Yeso, Fintura y Quimica - Comité Florencia
@ Taller de restauracion de textiles - Comité Florencia @ Taller de Lémparas - mpacto
a Elaboracion del Fan Parcial del Parque de Atarés 5

o ﬂl\\i\)\

Catedrai

©

- Comit Florsncls (D Taller de Metales - fmpacto = @ a L
O Modelo de Intervendon para la vivienda, Primera Etapa m&eaciﬁn del Taller de Talabarteria (continuacidn) - Comité Zana Cuero @ Plaza Vieia T
(&) l_:ri-::;ilﬁ jfﬁ:llar de Talabartera - Comitd Zana Cuero @alumbrado publico en el Barrio de Jests Marla - Comité Siena f 00 EJ"‘.],_@-F - I'i
) Hermandad de Bordadoras y Tejedoras de Belén | ?_ﬂ_---""’ y =

- Camité Viareggio \ Raldn })

Taller de Restauracién de Madera - Cordoba P - ) | ’%'
@ s i’

(@@ Taller de Restauracion y Conservacon de Orfebraria - Cordioba

Proyectos FRIDEL
@5 Hermandad de bordadoras y tejedoras de Belén

Simbologia:
.. Prespactas Fasa |y ||

.. Freyecins Fase |ll

() Proyectss Fasa IV

Tt che Cordimics, Yeso, Piafura v Oimica
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PROVINCIA LAS TUNAS

Ciudades participantes en la provincia

- Cadiz - Provincia Bergama
- Carvico - Provincia Como
- Gérdoba - Provincia Cremona
- Covo - Provincia Lodi
- Lecco - Sevilla
- Malaga - Treviglic
- Ponteranica
—

Total de Proyectos

Descentralizacion Técnico Administrativa: 3

Cobertura, calidad y sostenibilidad
de los servicios territoriales: 10

Desarrollo de la Economia Local: 3

TOTAL DE PROYECTOS: 16

19

Gastos PDHILL

254,830 US$

DIvisION
POLITICO-ADMIMNIS TRATIVAS

EJES PRIDRITARIOS

PROVIMCIALES PARA
LA COOPERACICON:

SUPERFICIE:
PoBLACICMN:

ECONOMIAS

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

8 MuMIiCIPIOS ¥ B4 CONSEJOS

POPULARES.

EL aPOY0O AL DESARROLLO ECOMNGMICO
LOCAL, EL APDOYD A LA COBERTURA ¥
CALIDAD DE LOS SERVICIDS, EL
MEJORAMIEMTO DE LAS COMDICIONES
MEDIOAMBIEMTALES, ¥ EL APOYO AL
DEEARROLLO COMUNITARIO INTEGRAL.

6 S8%9 kM2

S30.360 HABITAMNTES

CULTIVO DE LA CANA DE AZUDAR.
TAMBIEN TABACO, FRUTAS, VIANDAS ¥
HORTALIZAS.

La ACTIVIDAD PORTUARIA ES UM
IMPORTAMTE APORTE EE:EINIf!MI'E:D



PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

&)

PROVINCIA LAS TUNAS: Descentralizacién técnico - administrativa

y @] &
' o) 50N
Proyectos de alcance provincial - 8 'I
| Manati
_ _ @
D Operaciones de la oficina PDHL - Impacto | Pl e
| u
) Remodelacion y equipamiento de |a Sede Operativa del POHL - Impacto Fi o /
Flan de Ordenamiento Territorial y facilitacidn de 1a toma de decisiones a f;‘“ a . |
traves dal establecimiento del Sistema de Informacidn Geogréfica - Impacto . @ .
= - Las Tunas ,rl —
:., - _Il.l._ a \ /
Sirrckagin: e Jobabo (1 3y
@ Proyeceos Fase 11 P G - ! Majlhacna,.
) Proyentes Fass I i O (=R &) @
{7 Proysssas FRIDEL Y § I
// ! e = .
. e P |
- -

PROVINCIA LAS TUNAS: Desarrollo de la economia local

Proyectos de alcance provincial

@ Recuperacitn de |a Franja Hidroreguladora del Rio Naranjo, Subcuenca dal Rio Cauto
& travéds del apoyo a 1a creacidn de 38 Fincas Forestales Integrales - Capacidad 21, PNUD

Ramodeiacion i equipantiento de
la Sede Operativa

Proyectos FRIDEL

(%) Empresa de Cerdmica Las Tunas

@ Carpinteria metalica de la Umidad Industrial de la Empresa de mantenimiento
y Construccicn

Fincas FAwvestaies nfagrales
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PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

)

3 PROVINCIA LAS TUNAS: Cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios territoriales

Proyectos de alcance provincial

@ Mejoramiants de condiciones de vida y del aprendizaje de nifias v nifios en Circulos Infantiles - UNIFEM
@ Sistermna de Urgencia Médica - Regidn Lombardia

Simbologia:
O Proyectos Fase IV

Proyectos municipales

(3) Mejoramiento de la salud bucal a traves de |3 reparacion y adecuadion de |a Clinica Dental
- Impactn

@- Eliminacion de barreras intelectuales mediante la aplicadon de nuevas tecnaologias
informdticas para invidentas y débiles visuales - Impacto

(5} Mejoramiento de la calldad de agua potable en Puerto Padre - UNIFEM
@ Abastecimiento de agua potable en el municiplo Jobabo - UNIFEM
aramie condiciones del procese alimentarie en escuslas primaras
Me] lente de condicl del I ric I

seminternas - fmpacto V.
(&) La casa del nifig, una alternativa para el cuidado de los infantes menares de /

& afes, hijos de madras trabajadoras del Hospital Padridtico Provincial - UNTFEM
(&) Atencitn al adulto mayor en el Hospital Provincial General Docente =

“Dr. Erneste Guevara de la Serna” - Comité Bergamo
3 Produccidn de Biogas en Manati - Impacto

Ly ’. 5 'h.:w ‘_‘_ %

Apficacidn de mevas tesnafogias pars nvidentes  cébiles vasins Abaztecimients de agua potatis Chreulos rfovtilas
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PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

PROVINCIA GRANMA .

» Fig Caute ]\ cﬂ"mﬁ s
€, S N
L .~ e,
RO "‘.._‘ ?" I_|" 5 v o
! 5 A
S fihgmne s SR

Ciudades Participantes en la provincia y-"’; s \“‘m J e,
L ? N T
] L J Guksa
g T
=, I - II'
- Acerra - Genova e
- Afragola - Getxo L Te—
- Alassio - Guspini DVISION 13 MUNMCIPIOS
- Arborea - La Spezia POLITICO-ADMINISTRATIVAS
- Arrasate - Mariglianella
- Arzachena - Marzabotto EJES PRIORITARIOE EL DESARROLLO ECOMOMICO LOCAL, LA DESCEMTRALIZA=
- Barmeo - Mutriku PROVINCIALES PARA CiON TECHICO-ADMINISTRATIVA ¥ LA CALIDAD ¥ SOSTEMI-
- Berriz - Napoles L4 COOPERACION: BILIDAD DE LOS SERVICIOS.
- Brusciano - Né
- Caivano - Palermo SUPERFICIE: B 372 KMZ2
- Cannara - Parma 5
i Cai‘dltﬂ = Pﬂmiglianﬂ POoOBLACION: 8332 5946 HaBITANTES
- Casalnuovo - Reggio Emilia ECONOMIA:  LOS SECTORES AGROPECUARID E INDUSTRIAL
- Castelcistarna - Rubiera REFPRESENTAN EL B3% DE LA ECONOMIA PROVINGIAL.
- Cesena - Savona EL DE MAYOR FESO ES EL IMDUSTRIAL, COM EL 55%, ¥
- Consorcio Belga - Sori DENTRO DE ESTE, LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA, COM
- Deba - Spello EL 17%.
- Finale Ligure - Trieste
- i -Venecia
Flo,renma , e , Gastos PDHL Total de Proyectos
- Foligno - Vitoria Gasteiz
- Gatika - Zigoitia Descentralizacidn Técnico Administrativa: 9

1,683,387 u3$ Cobertura, calidad y sostenibilidad de los

servicios territoriales:
Desarrollo de la Economia Local: 31

TOoTAL: 86
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PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

PROVINCIA GRANMA: Descentralizacion técnico - administrativa ‘&
Proyectos de alcance provincial
a Sistemna de Informacion Geografica Provindal - fmpacto
a Fortalecimiento del planeamiente municipal para la gestién de Planificacidn Fisica de la -
Cuanca de Rio Cauto - Comité Venecia “I, 'B A L T
ﬂ' Generalizaclon del 516G como herramienta para el planeamlento y gestion local - termtorizl - Comite Veneca TJ o o FT
i S O
@ 1mplementacién de un Sistema de manejo de Ia Informacién Urbano Ambiental mediante el GIS - Habitat 2 o eve i, Cato Cristo
t.-._--"\\,_h f{f oj.__ e
= ® 0. 90 ¢
Simbolagia: ., 1@ e Q; A
@ Proyactos Fase |y 1l P . j o]lguani ;\Lf—"
@) Proyectos Fase Il { | Bayamo o -
{:} Prayactos Fase N ."'_'JI .a_,.---] a @ @ \' “'ll_
ot @O g™
S e ¥ I(-f — a

L e, T

En el marco del proyecto HABITAT Agenda 21 - Bayamo: e S / je o .
e \ i H\—"‘“-u_r"_"-l
Fortalecimiento de la capacidad del equipo de proyecto “Agenda 21 Local” (AZ1L) v bl B /,\ L 8 ek
del departamento de la ciudad de Bayamo i Ea b7 =l /
frie W e
(8) Perfeccionamients y actualizacién del Diagnéstico Urbano ambiental de . o e
la cludad de Bayamo - Habitat . !'x == == i

{7) Ildentificacién de las prioridades urbano ambientales y acuerdos sobre g
lzs mecanismos de preparacidn de la Agenda 21 Local de la ciudad de
Bayarmo a través de una Consulta Urbana

Fortalecimiento de la Capacidad para la Agenda 21 Local en Granma
(3 Apoyo edidon y publicacién de la revisza del Instituto de Planificacion Fisica

- mes . EEs was swe
B LN g.m rdiedy
- =
| B gim T o em

Capilfa de Muestra Sefora de los Dalores Siztema de Informaciin Geogréfica
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Proyectos de alcance provincial

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

PROVINCIA GRANMA: Cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios territoriales

Fortalecimiento del servicie en los bancos de sangra de |os centros de

extracciones y transfusiones de la provinda - Impacto
a Actividades racreativas y culturales - Comité Visreggio
@) Cadena de frio en la red de 46 farmacias provinciales

Red provincial de Salud Mental de base y servicios de segundao nivel

de atencidén hospitalaria - Emilia Romagna, UNIFEM

) Desarrelle de la cito diagndstica en la prevencién de cincer utering

y da mama - Comitd Venecia, UNIFEM
a Centro auditive terricorial (para protesis auditivas)

@ Formacitn e informacion sobre educacidn sexual, salud
repraductiva y violenda intrafamiliar para los

profesionales de los varios sectores y la comunidad - UNTFEM
@) Investigacién sobre el empleo con enfoque de género - UNIFEM

Simbologia:
@ rrovects Fase v
'. Provyectos Fase 1l
D Proyvectos Fase [V

Proyectos municipales

a Unidad protegida para el Adulto Mayor - Comite Emilia
Romagna

(D) Servico de comunicacion para mejorar el sistema de
alerta y prevencion de emergencias para la operacian
de los sistemas de acueducto - Emergenda

@ Rehabilitacidn del Politécnica Agrapecuario “Luis Marcana
Alvarez” - Comits Liguria

@ Rehabilitacidn del Praunivarsitario en el campe "Luis
Augusto Turcios Lima" - Comité Emilia Romagna

€5 Mejoramiento del servicio de agua potable en Manzanillo
- Comiteé Emila Romagna

m Proyecte "Hogar Maternc” en Jiguani - Comite Emilia
Fomagna
Apoyo en la calidad de |a educacidn en la ascusala
"Bartolomé Mass" - Comité Liguria
Formacion y capacitacidn en computacion de la mujer
- Comité Veneda
Alternativa comunitaria para al cuidade del menor

- Impacto
Rehabilitacion del Centro Politécnico Urbano
"Juan Witalio Acufa® - Impacto
Rehabilitacidn de la ESBU "vicente Quesada” - Impacto
Taller de reparacion de protesis auditivas - Impacto

) Fortalecimiento de |05 bancos de sangre de dos
hospitales - Camijté Veneacia

“hrawt ViRtabo Aciia®

@ Servicios para el Adulta Mayar: Casa de Abuelos
- Comnitéd Emilia Romagna

€D Consultorios del Médico de |a Familia - Comitd Emilia
Rornagna

@ Alternativa comunitaria para el cuidade del menor
- Carnité Emilia Romagna

@ Rehabilitacion de las viviendas de grupos vulnerables
del Asentamiento "La Tres” - Emergencia

) Fortalecimiento del Sistema de Salud de los Municipios
de la Cuenca del Rlo Cauto para enfrentar emergencias

€I) Realizacion del plan de emergencia contra desastres

S

Red Provincial de Casas de Abuelos, atencidn domiciliaria e
integracién social de los ancianas - Comitds Emilia
Romagna, Liguria, UNIFEM
Servicies de alimentacidn a domicilio para el adulte mayor
an seis Municipics - Comité Emilia Rovmagna

'm‘ Fortalecimiento de la bolsa de empleo - UNIFEM

€D Cursos de capacitacién &n informética para mujeres
- Comité Venecla, UNIFEM

m Casa de la Mujer Campesina, Consejo Popular El Jardin
= QNG MAIS, UNIFEM

@. Desarrollo cultural en grupos vulnerables - UANTFEM

naturales en centros de ensefanza primaria - Srergenda @ Huartos Escolares en tras Munitipios - Comibé Liguria

@ Preparacidn de las comunidades frente a los desastres
- Emergencia

3 Rehabilitacidn del Policlinice del Municipio Cauto Cristo
Cauto Cristo: Comunidad "El Aguacate” y "Las Espinas"
= Comitd Foigerg

@ Capacitacién, infoermacidn y documentacion socbre
equidad de género - UNIFEM

'@ Flanes de Emergencia en escuelas e instalaciones de
salud - Comité Foligno

Electrificacidon fotovoltalca de 2 Consultorios Médicos de

@ Servicio para el abasto de agua a la poblacion - Comité
Palermo, ONG CISS

@ Integracion de nifios con neceslidades educativas especiales
- ONG CISE
Restauracion Capilla Muestra Sefiora de los Dolores - ARCT

g Hogares Maternes - UNICEF

@ Programa Integral de apoyo a los servicios soclales para
la tercera edad - Euswal Fordos, UNIFEM

8 Faortalacimiento de la Casa de Orientacidn v CENESEX
= Comité Venecia
Preparacion Comunitaria contra los desastres - CRF
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| PROVINCIA GRANMA: Desarrollo de la Economia local

Empresa o Confecciomes Antares ! e

Proyectos municipales

@) Empleo para madres solas en dreas agricolas urbanas
- Comité Liguria Cristo - Fmevgenda

a Frograma de apoyo al desarrclio del trabajo de las m Formento del cultive del girasasl - Emergencia
mujeres, la formacian, capacitacién técnica y promocién ) Construccidn de 160 fogones efidenteas - Emergencls
cultural - Comité Venscla
Incorporacién de la mujer al emples con el desarrollo de
Ia floricultura - Comité Venecia

o Taller de produccién para Insercion de personas
discapacitadas - Impacto

© Talleres para insercion laboral de discapacitados en Guisa
- CovTiitd Venecia

a Apoyo y fornenta de la acuicultura como complemento
de |a seguridad alimentaria - ONG (ISP

ﬂ Fortalecimients de 5 fincas forestales integrales

@ Pantas procesadoras de frutas y vegetales en Cauto

y Entomopatégencs (CREE) en la Empresa de Cultivos
Warios "La Yaya" - Emergencia
(D Mejoramiento de suelos con la aplicacién de materia

- Emergencia
Emples para madres solas y otras grupo vulnerables en
dreas agricolas urbanas - Emergencia

€D Taller laboral para discapacitados - Emergancia
Huertos y organcpinicos - Comités Cerdefla v Liguria,

- Comité Cerdena UNIFEM
< s de sistemas de rlego &n Cauto CrIsto. @) produccion y comercializacién de flores - UNIFEM
@ Fortalecimiento de 20 fincas forestales integrales €D Recuperacdn de Iz franja hidroreguladora del Rio Cauto
- Emergencia mediante la creacién da 30 fincas forestales integrales
(D) Recuperacion de melinos de viento en Bayamo, Jiguani - UNIFEm y Comités Foligno, Liguria, Cerdefia
¥ Cautd Cristo Centro de reproduccion cunicula - Comité Cergena,

LINIFEM
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organica en la Empresa de Cultivos varios "Cauto La Yaya"

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

€5) Taller para produccion de componentes arquitectanicos y
servicios para la restauracion - Comite Liguria

€ Creacian de dos lineas de produccién de medicamentos
aleopaticos y fitofarmacos - Comité Foligno v UNIFEM

Potenciacidn del Centro de Reproduccién de Entomdfagos @ Agricultura urbana - Comité Veneda

@Ta!ler de cerdmica para la integracidén laboral - Corrité

Liguria
€D Estudic para la reubicacion de 70 viviendas afectadas por
&l Rio Cauto, zona Las Palmitas

@ Fincas frutales; produccldn y comercializacidn de la guayvaba
enana - Comitdés Cerdefla v Foligne, UNIFEM

(D) Fortalecimiento de 1as lineas de produccidn de derivados
lécteos - Comité Cerdefia

@Creaciljn de empleos para jovenes sin vinculo laboral en la
produccion masiva de plantes - UNIFEM

Proyectos FRIDEL

@Fortalecimiento de la Empresa de Confecclones Antares,
para la estabilidad v el incremento de emplec

fDEmpresa de Materiales de la Construceitn



PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

PROVINCIA GUANTANAMO

Ciudades participantes en la provincia (astos PDHL

- Bizkaia

- Cadiz

- Cardoba

- La Rambila

- Provincia Bergamo

DIVISIEON
PO LiTI CO-ADMIMNISTRATIVAL

EJEE PRIORITARIOS
PROVIMNCIALES PARA

LA COOPERACICIMN:

Total de Provectos

3 SUPERFICIE:

Descentralizacion Técnico Administrativa:

PoBsLacitn:

Cobertura, calidad y sostenibilidad N
de los servicios territoriales: 13 Hlainiatle

Desarrollo de Ia Economia Local: 4

TOTAL DE PROYECTOS: 20

10 MUuNICIPIOS

EL APOYO AL DESARROLLO ECOMOMICO
LOCAL, EL APOYO A LA COBERTURA Y
CAaLIDAD DE LOS SERVICIOS, EL
MEJORAMIEMTO DE LAS COMNDICIDHNES
MEDIDAMBIENTALES ., ¥ EL APOYDO AL

DESARRDOLLO COMUNITARIO INTEGRAL.

6 186 km=2
514 &2 HABITANTES

CULTIVO DE LA CARNA DE AZUCAR,
FRUTALES, CITRICOS, OAFE, CADAD,
VIANDAS ¥ HORTALIZAS. POSEE
TAMBIEN GRANDES AREAS DE RESERVAS
FORESTALES.

GRAN IMPORTANCIA EN LA ACTIVIDAD
PORTUARILA
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PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

PROVINCIA GUANTANAMO: Descentralizacion técnico - administrativa ©

Proyectos de alcance provincial

G} Cperaciones Oficing POHL - Impacto

G} Fortalecimiento de la capacidad operativa del Grupe de Trabajo Provingial
- UNICEF

@ Fortalecimiento de los Planes de Desarrollo Muniapales a través
de la creacién de una red informatica que relacione |&s municipios
seleccionados con la Direccidn Provincal de Planificacidén Fisica
- Impacto

D Proyactas Fasa IV

PROVINCIA GUANTANAMO: Desarrollo de la Economia Local

Proyectos municipales
@ Oficing de desarrollo econdmico local en apoyo a la reconversidn del CAIL
Paraguay - BEAZ

(5) Recuperacifn de la zona costera sur a través de |a creacidn de 14 Fincas
Forestales Inteqrales - Capacidad 21, PNUD, UNIFEM

G} Incorperacién de la poblacidn reclusa a la vida socicecondmica activa a través
de la propagacién de cultives de especles medicinales, crmamentales y
frutales de la educacidn ambiental dirigida - UNICEF, UNTFEM

(7) Mejora de las condicones de vida de mujeres y entorno social n la
comunidad la Caoba "Flores para fa Caoba™ - UNIFEM

-

Read informdiica gue relaciona hos mumcipios
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PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

B PROVINCIA GUANTANAMO: Cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios territoriales o

Proyectos de alcance provincial

@ Mejora nutriclonal y al servichko de salud para los nifios y las niflas en 4 @
cantros semintarnos de las escualas primarias - FAMST i

@ Mejora de las condiciones nutricionales v de la salud para los nifios y Eﬁ
niflas de Clreules Infantiles - FAMST 3

'@' Niflas ¥ nifios con necesidades educativas especiales de Centros intermnos
¥ Seminternos - LWICEF

Miceto Pérez
® @

Simbologia:
O Proyectos Fase IV

Proyectos municipales

(3)..(5) Mejoramiento de la calidad de vida y de salud de los nifics y las nifias en los centros
internos gracias a la implementacidn de cocinas eficientes - Impacto

Mejora de las condiciones de vida, recreativas y educativas de los nifios
y jdvenes - FAMSL, UNTCEF

@ Mejora de las condiciones de vida de los alumncs, alumnas v trabajadores
de |2 escuela primaria “&rcid Duvergel' - BEAZ

(8) Mejora de las condiciones sociocultturales de kos habitantes del Consejo Popular
Paraguay a través de [a remodelacidn de |a biblioteca - BEAT

(5) Hogares maternos - UNICEF

Mejoramients de las condiciones sociales, culturales v de la salud a través
de la recuperacidn de las dreas deportivas dal Consejo Paraguay - BEAZ

Mejoramients de |82 condicionas de vida, laborales y sociales an
la prestacion de sarvicios en los consultorios del médico da la familia - Impacto

@ Mejoramienta integral de fas condiciones de vida de los alumnos, alumnas y
trabajadores del Complejo Educacional José Maceo Grajales - FAMSI, UNICEF, UNIFEM

(] Preparacion comunitaria a los desastres - Cruz Rofa, Unidn Europes

de fog habianras

Congiciones educativas de fos miay
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PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

PROVINCIA SANTIAGO DE CUBA

. Contramaestre

. « . . Songo La Maya
Ciudades participantes en la provincia .
- Bolzano

- Granada

- Livorno B ]
- Matera DIVISION 9 MUNICIPIOS

POLITICO-ADMINISTRATIVA:

EJES PRIORITARIOS EL APOYO A LA DESCENTRALIZACION
PROVINCIALES PARA TECNICO-ADMINISTRATIVA Y EL APOYO A
LA COOPERACION: LA COBERTURA Y CALIDAD DE LOS
SERVICIOS.

SUPERFICIE: 6 170 KM2

Total de Proyectos

POBLACION: 1 087,886 HABITANTES

Descentralizacion Técnico Administrativa: 1

ECONOMIA: INDUSTRIA AZUCARERA, ENERGIA

ELéETRIEA, INDUSTRIA COMBUSTIBLE,

Cobertura, calidad y sostenibilidad 6 AP TURA, MAT SR A LSS D= LA
de los servicios territoriales:

BDNETRUBEIEIIN, Y ALIMENTARIA.
EL RENGLON FUNDAMENTAL DE LA
— ]

ECONOMIA SANTIAGUERA ES LA

TOTAL DE PROYECTOS: 7 AGRICULTURA, SIENDO EL PRINCIPAL
CULTIVO LA CANA DE AZUCAR, SEGUIDA
POR LOS CITRICOS, LOS FRUTALES Y EL
CAFE.

* En la Provincia de Santiago de Cuba esta activo

el Programa APPI (Anti - Poverty Partnership Initiative)
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PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

, L
INCIA SANTIAGO DE CUBA O

Proyectos municipales

X W‘ﬁfﬂd ﬂﬁﬁmﬁ:mﬂul en &l poblado "El Cobre” - Impacto
_um.vnu civdad de Santiago de Cuba - Impacto

&n en]hhd de la atenddn asistencial en Polidinico
e Urg: ’h del Policlinico Josué Garcia - Impacto

etearoldgico y monitores de [a ocurrencia de tormentas
'Palmt Sariang -PNLD Viviands

Calidad de In atencidn ssistencial an
la safud
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PROVINCIA HOLGUIN

Ciudades participantes en la provincia

- Barcelona
- Malaga
- Sevilla

Total de Proyectos

Descentralizacion Técnico Administrativa:

Cobertura, calidad y sostenibilidad
de los servicios territoriales:

Desarrollo de la Economia Local:

2

TOTAL DE PROYECTOS: 4

31

DIVISION
POLITICO-ADMINISTRATIVA:

EJES PRIORITARIOS

PROVINCIALES PARA

LA COOPERACION:

SUPERFICIE:

POBLACION:

ECONOMIA:

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

Glbara .
Holguin

‘ Sagua de Ténamo

14 MuNICIPIOS

EL APOYO AL DESARROLLO ECONGMICO
LOCAL, A LA COBERTURA Y CALIDAD DE
LOS SERVICIOS, Y LA DESCENTRALIZA-

CION TECNICO ADMINISTRATIVA.
9 300 kM2
1 034,442 HABITANTES

AGROINDUSTRIA AZUCARERA, CON 10
CENTRALES, Y LA EXTRACTIVA-MINERA.
SUS PRINCIPALES PRODUCCIONES SON:
AZIUCAR CRUDO Y SUS DERIVADOS,
NIQUEL, COMBINADAS CANERAS,
IMPLEMENTOS AGRICOLAS, AZULEJOS,

CERVEZA, MUEBLES SANITARIOS.

* En la Provincia de Holguin est4 activo
el Programa APPI (Anti - Poverty Partnership Initiative)



PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002

PROVINCIA HOLGUIN o

© o

Gibara

Apoyo a la descentralizacion técnico administrativa

Proyecto de alcance provincial

@ Establecimiento de la Red de Informacién Goegréfica de la provincia - Impacto

®

Holguin

@

C. Garcia

Proyecto municipal

@ Remodelacién y equipamiento de la Sede Operativa del PDHL - Impacto

Sagua de Tanamo

Simbologia:

Cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios territoriales O Proyectos Fase IV

Proyecto de alcance provincial

@ Preparacién comunitaria a los desastres - Cruz Roja, Unién Europea

Desarrollo de la Economia local

Proyecto municipal

@ Rehabilitacién en el orden higiénico sanitario de 82 casillas
(Unidades de expendio de carnicos y pescado) - Impacto

Equipamiento de la Sede Operativa

Red de Informacién Geogréfica
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PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

PROYECTOS NACIONALES

Total de Proyectos

Municipio Habana Vieja o
Ciudad de La Habana Descentralizacion Técnico Administrativa: 4
: Cobertura, calidad y sostenibilidad 5o
| de los servicios territoriales:
™ . Desarrolio de la Economia Local: 2
g - Las Tunas o
TOTAL: 28
Halguin
Pinar del Rio I"_: S
— L i
Simbolagia: N g . Gastos PDHL
: :ﬂfiﬁﬂ-"" Granma : f 4 _—
s 7 St T
() Pravecs Fasa ’ [ | 245’%2 Uss
Santiago de Cuba |
Guanténama

Descentralizacion técnico - administrativa Cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios territoriales

) Asesorla y seguimnlents al Programa Macional de @ Monitorea y evaluacién de les proyectos de educacion (D Eventos de capacitacién e intercambio en Salud Mental
Planeamlento Municipal o infantil e integraci-;ﬁr.\ eq;ca:rwa (® Taller de Artes y Marualidades de Belén
© Gestién municipal de los servicios de emergencia Frograma de actualizacién de la Salud Mental en Cuba : i .
médica @ Transversalizacion de la perspectiva de género en los m-_mﬂéﬁt;mam"at EnCusHlas ORe Wegael Tiampo
@ Cursa de formacion para administradores locales: prayeidis el POHLIL Mg GINIFEN {3 Seminarios Talleres sobre el Desarrallo Humano en el
“La accién administrativa local en la experiencla o ﬁlsl,tegnsln .:h: Ir;mri'a dc:nre_sﬁegj}'.ern para la evaluacién ambito Provincial y Municipal - APET
0 el adelanto de la mujer - LNTFEM
il ; (D Proyecto de capacitaiilé:l y educacidn sexual en dreas €3 Eventos de capacitacion e intercambio en Salud Mental
@ I Encuentro Nacional APPI-PDHL, Baracoa de intervencion del PDHL/Cuba - UNIFEM @ Prte.rrr:r}iﬁ de Narrativa Fermnenina Cubana "Alba de Céspedes”
. (@ Iniciativa "Pinocho va a la escuela”™ - UNIFEM, Comités: @3 Reedicibn encuesta sobre el uso del tiempo - UNTEEM
Desarrollo de la Economia Local Fﬁﬁﬁﬁf’ éf;g;;“ﬁg ‘fggfé Zﬂ-‘ del Ef";}m &9 Indicadores con enfoque de génera - LNIFEM
: Lazic. Siera. RieH ‘ ! » BEMOAMO: 63 prevencién de la viclencia intrafamiliar - UNIFEM
@ Seminaric de evaluacién y resultados alcanzados en P s n o d e @ Taller de formacdares - LINIFEM
&l uso del FRIDEL y su aplicacion @ Asesoria y difusién de experiencias innovadoras sobre ki I de aé
; i Integracion de grupos infantiles vulnerables y sus familias (@§ Investigadion sobre el empleo con enfoque de genero
(® Gestion del desarrolio econbmico local SEBRAE - APET que se realizan a nivel local - UNIFEM
(D Encuesta sobre el uso del tiempo - UNIFEM & Egﬂ::grm Interﬂaﬂonaé dge %ﬂup-er.ac?o% ; Gestian
€D Dia Mundial de |a Tercara Edad, panel de intercambio de HEAAVE SITEL TR Qe 1= Dat0dia

experiencias y muestra fotografica "Rostros de Tres Sigios” @8 Maestria-Doctorado en Desarrollo Humano Sostenible con
proveccion Macional e Intemacional

33



PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

CUMBRE DEL MILEMNIO

NMUEVA YORK, SEFTIEMBRE 2000

RESULTADOS EN RELACION CON LOS COMPROMISOS DEL MILENIO

COMPROMISOS

Erradicar la pobreza ex
hartibre
Legrar |a enseflanza prima
universal
Fromover la igualdad e
géneras v la autonomp

Eeducir la mortalidad Infanti
Moo Io'eal it d)OO Toneladas anuales de viandas, hortalizas y vegetales.

Combatir = ViISIDA, ludi
TS ré‘ Zfb“f A=Y riviendas reconstruidas o rehabilitadas.
W otras snfe ades

Garantizar lwmm=teni8B§000 US$ de dotacion financiera de fondo de crédito revolvente

medio ambie ~ . . .
ForttaAtaeil aeiacidn mundial  Para  pequenas |y medianas empresas mun|C|paIes Yy
para el Desa ) prOVinCialeS.

5 el

Huertos, organoponlcos Yy Viveros.

4.080 Nuevos empleos, que constituye el 24.5% de los totales
creados en las areas geograficas de accion.
En la Provincia de Granma el desempleo era del 12.6 % en
el 2000 y del 5% en el 2002.

23 Redes de servicio de dia para la Tercera Edad: casas de
abuelo, casas protegidas, mesas comunitarias.

4.700 Discapacitados insertados social y econdmicamente a la
vida activa, de ellos 2015 hipoacusticos o sordos asistidos
por el Centro de oriente contra la sordera apoyado por el
Programa.

61 Talleres de programacién local para la formulacion de
planes de desarrollo municipales integrados y coordinados
con las redes de alianzas para el desarrollo.

CUMBRE DEL MILEN

96 Cursos de capacitacion a los actores sociales y econémicos
locales en formulacién, gerencia y evaluacién de proyectos 34
para incrementar las capacidades locales de gestion.
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)

184 Escuelas y centros de apoyo a la enseflanza construidos
y/0 rehabilitados.

20 Centros de formacién profesional creados y/o reforzados.

26 Escuelas y centros que representan experiencias de
transformaciones del modelo organizativo del servicio.

13.230  Estudiantes beneficiados de forma directa con el
mejoramiento de la calidad de la ensefianza.

IGUALDAD ENTRE GENERC

3.022 Nuevos empleos para mujeres creados.

302 Puestos de direccion administrativa para mujeres.

6 Aulas de formacion informatica para mujeres.

31 Circulos infantiles y Ludotecas para brindar mayor tiempo
para la madre.

4 Centros alternativos comunitarios para cuidado al menor.

50 % de las 155 Fincas Forestales ecoldgicas asignadas en

administracion a mujeres.
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Servicios, entre hospitales, policlinicos, consultorios,
postas médicas, farmacias, cadenas de frio y bancos de
sangre para la prevencion de la mortalidad infantil.
Fortalecimiento de su cobertura, calidad del servicio, asi
como su accesibilidad y sostenibilidad.

Nifios y nifias han mejorado el acceso a agua potable.

Servicios territoriales de primer, segundo y tercer nivel
para la prevencién y tratamiento de enfermedades que
atentan contra la salud materna han sido creados o
fortalecidos.

Hogares maternos para el estudio y tratamiento local de
factores de riesgos en el embarazo han sido creados o
fortalecidos a través de equipamiento, mejoramiento de
la infraestructura y formacion del personal.
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22 Centros municipales y comunitarios para la
prevencion, tratamiento y apoyo a la insercion en la
comunidad han sido creados o fortalecidos a través
de la formacién profesional, mejoramiento
infraestrucura, equipamiento y transformacion
organizativa del servicio.

1 Centro Regional para las 5 Provincias Orientales ha
sido construido como referencia social y psicoldgica,
de informacion y tratamiento para la reduccion de
las enfermedades de transmision sexual.

16 Casas de la Cultura municipales, promoviendo la
integracion social y econdmica de los seropositivos,
de la prevencion y de la aceptacion con la diversidad.

16.000  Dosis de farmacos para el tratamiento de los
enfermos de VHS / SIDA.

720,000 Habitantes de la provincia de Pinar del Rio,
beneficiados por el apoyo a la Campafia de lucha
contra el mosquito Aedes Aegypti.
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180 Fincas Forestales Ecoldgicas construidas para la reconstitucion
de la franja hidrogeoldgica del Rio Cauto.

201 Km del Rio Cauto reforestados, que constituye el 58 % de la
longitud total del Rio.

2.650 Hectareas reforestadas, lo que constituye mas del 45% de la
reforestacion realizada en las areas de accion del programa.

2 Toneladas anuales de residuos sélidos urbanos reciclados.

153 Toneladas de petréleo ahorradas cada afio, gracias a la
transformacién de la modalidad de irrigacién con bombeo a
motor hacia el bombeo eléctrico.

55,300  USS$ ahorrados cada afio por concepto de petroleo, gracias a la
transformacién de la modalidad de irrigacién con bombeo a
motor hacia el bombeo eléctrico.

235.000 Personas han mejorado en forma directa la posibilidad de
utilizar agua potable gracias a la construccion, rehabilitacion
de plantas potabilizadoras, acueductos, redes y bombeo.

79 Molinos a viento recuperados o construidos, lo cual permite
abastecer de agua a 420 personas y 7,200 cabezas de
ganado en la Provincia de Granma.
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¢

186 Ciudades europeas activas en proyectos, de ellas 121
ciudades, 28 provincias, 10 regiones italianas y 6 regiones,
65 ciudades del resto de Europa. Creacion de una red de
cooperacion descentralizada de alianza para el desarrollo.

14 ONG involucradas, 10 italianas y 8 del resto de Europa.
5 Iniciativas con cooperaciones bilaterales.
7 Agencias de Naciones Unidas operando directa vy

activamente en el marco del programa.

53 Eventos internacionales para el intercambio de experiencias
técnicas y tecnoldgicas innovadoras en las 4 lineas de
accion del programa.

16 Farmacias municipales funcionando en un sistema de
gestion y almacenamiento municipal.

36 Municipios y 5 provincias han instalado un Sistema de
Informacion Georeferenciada (SIG) para la elaboracion de
los Planes de Desarrollo municipales y provinciales,
instrumentos del proceso de descentralizacion del pais.

CUMBRE DEL MILENIO Oo
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INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

5.2 RESULTADOS CUALITATIVOS

A continuacion se presentan los
resultados en términos de apoyo
a procesos de desarrollo y de
gobernabilidad, obtenidos a
partir de las précticas maduradas
gracias a los proyectos locales.
En sintesis, este apoyo se
concretiza en dos tipos de
acciones:

Reforzamiento y aceleracion de
temas como medio ambiente
(reforestacion), agua y lucha
contra enfermedades
transmisibles.

Innovacion y transformaciones
técnicas, tecnoldgicas,
administrativas y de gestion en
los procesos identificados.

acciones

1. DESCENTRALIZACION TECNICO - ADMINISTRATIVA

2. COBERTURA, CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD DE LOS SERVICIOS
3. DESARROLLO ECONOMIA LOCAL

4. PARES OPORTUNIDADES DE GENERO
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INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

9. Formacion de capacidades de gestion locales: Mecanismos de compra,
gestion de la ficha técnica, rendicion de cuentas, pliego de concurrencia,
inventario y contabilidad en 36 municipios y 5 provincias.

10. Aumento del acceso y circulacion de la informacién por parte de los
actores institucionales y econdmicos del territorio: A través del acceso a
Internet en las sedes del PDHL, disponible para generar la informacion
relativa a los proyectos.

PROYECTOS EN LA LINEA DE DESCENTRALIZACION TECNICO
1. Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) municipales y provinciales: ADMINISTRATIVA
Herramienta para la toma de decisiones interdisciplinarias por parte de las
autoridades locales.

. - . o . 15 '
2. Grupos de Trabajo Provinciales y Municipales: Mecanismo intersectorial de 15/’ 14 !
programacion y gestion local para articular la accion de la cooperacion :

I n ;
externa a los procesos de desarrollo local identificados. ol | Enfoque de género
3. Proceso de programacion participativa: Programacion de los fondos de TRANSVERSAL
cooperacion directamente a nivel de municipios y provincias. 1" e
g by

4. Planes de emergencia comunitarios: Método participativo de preparacion,
respuesta y rehabilitacion ante las situaciones de riesgos.

5. Consulta urbana Agenda 21: Proceso de planificacion participativa,
integrando desarrollo urbano y medioambiente.

6. Mapas de Riesgos y Recursos: Metodologia participativa comunitaria de
identificacion y movilizacién de recursos comunitarios hacia un propdésito
especifico.

FASEI FASEI FASEIII FASE IV

7. Encuesta sobre Uso del Tiempo: Informacion estadistica desagregada por

municipio para la medicion del uso del tiempo de mujeres y hombres, Util 38 PROYECTOS

en la toma de decisiones en politicas de desarrollo local.

8. Workshop: Intercambio de experiencias entre técnicos locales para la
formulacion y gerencia directa de los proyectos a nivel local entre los

comités cooperantes y los actores de los territorios cubanos. 1' 1 7 9 y O 8 8 U S$
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DE LOS SERVICIOS

Casas tuteladas para adulto mayor: Modalidad innovadora del servicio de
atencion al adulto mayor. Casas para el alojamiento del adulto mayor
autosuficiente sin vinculo familiar. Fortalecimiento de la atencion
domiciliaria al adulto mayor.

Servicios territoriales de salud mental: Centros Comunitarios: expresion de
la reorganizacion de la salud mental a nivel territorial.

Casa de dia para los jubilados: Espacio diurno autogestionado por los
jubilados para desarrollar servicios y actividades propios.

Red educativa local: Conjunto de proyectos programados de acuerdo a las
necesidades educativas del municipio que conforman un sistema educativo
local.

Clinicas de medicina tradicional y homeopética: Sostenibilidad del sistema
de salud. Fortalecimiento de la utilizacion y difusion de los conocimientos
médicos alternativos y la gestion local para mejorar la calidad del servicio.

Red de farmacias municipales: Sistema de gestion local informatizado que
permite facilitar al usuario la disponibilidad de los medicamentos. Sede
nacional como escuela de gestion local de la farmacia.

Integracion educativa: Integracion de nifios con discapacidades en las aulas
regulares.

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

8. Empresa “Aurora”: Empresa municipalizada de recoleccion de desechos
que oferta sus servicios de higienizacion gratuitamente a la poblacion y con
costos al turismo y a las empresas.

PROYECTOS EN LA LINEA DE COBERTURA, CALIDAD Y
SOSTENIBILIDAD DE LOS SERVICIOS

Enfoque de genero
"B TRANSVERSAL

UNIFEM

12 \
Y Y
&y

T —.

FASEI FASEN FASEIN FASEIV

201 PROYECTOS

11'439,663 US$
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FRIDEL (Fondo Rotativo para Iniciativas de Desarrollo Econdmico Local):
Instrumento de crédito en divisas, en el marco de la cooperacion
internacional, para pequefias y medianas empresas locales, aprobado por el
Banco Central de Cuba.

Incremento de las capacidades locales para la gestion financiera: 15
empresas provinciales con acceso a cuentas bancarias en divisa, que
permite su utilizacion segun los criterios de la empresa.

Reciclaje residuos solidos: Limpieza del territorio local con clasificacion de
residuos por la poblacién para su reciclaje, garantizando sostenibilidad.

Produccion orgénica: Fortalecimiento de la produccion de plaguicidas y
pesticidas orgénicos puestos a disposicion de los agricultores para mejorar
las cosechas y reducir la contaminacion, asi como los costos de
produccion.

Uso energias renovables: Aprovechamiento de energias no contaminantes
mediante la instalacion de tecnologias apropiadas, reduciendo el consumo
de petréleo.

Rescate de oficios tradicionales: Agrupaciones y talleres para la elaboracion
de productos artesanales, recuperando antiguas técnicas en desuso.

Fincas forestales integrales: Reconstitucion de la franja hidroreguladora de
la cuenca del Rio Cauto (140Km), a través de la reforestacion, la
produccion alimentaria y el empleo de fuentes de energia renovables. El
50% de las fincas son administradas por mujeres. (Premio en la Cumbre de
Desarrollo Sostenible de Johannesburgo, julio 2002).

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

8. Reconversion Azucarera: Aplicacion de estrategias y métodos de gestion
de desarrollo local en la politica de reconversion de la gran industria de
transformacion azucarera.

PROYECTOS EN LA LINEA DE DESARROLLO DE LA ECONOMIA LOCAL

LT
Blel

Enfoque de genero

S TRANSVERSAL

UNIFEM

FASE| FASEN FASE I FASE IV

Fase IV:

ACTIVACION DEL FRIDEL:
Se pasa de un apoyo

"a Fondo Perdido" a un
apoyo con "Fondos
revolventes"

82 PROYECTOS
3'895,031 US$



10.

Insercion de la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC) en los mecanismos
de decision de asignacion de los créditos FRIDEL.

Informacion estadistica con enfoque de género: Desagregacion por género
de las principales informaciones estadisticas y estudios complementarios
(tiles en la toma de decisiones.

Aulas de capacitacion: Capacitacion a mujeres en nuevas tecnologias y
conocimientos que les permitan ocupar puestos de trabajo calificados.

Talleres de formacion con aplicacion del enfoque de género: Difusion y
capacitacion de administradoras en la aplicacion de la programacion,
gestion y evaluacion del enfoque de género como eje transversal al
desarrollo.

Priorizacion de la creacion de empleo femenino: Puestos de direccion en
las acciones realizadas.

Transversalizacion de la representacion: Autoridades locales aplicando
instrumentos que producen la equidad de género.

Articulacion con el Plan de Accion Nacional de seguimiento a los
compromisos de la IV Cumbre de la Mujer, Beijing 1995.

Innovacion en tecnologias estadisticas: Encuesta sobre Uso del Tiempo.

Violencia intrafamiliar: Produccion de material audiovisual para fortalecer
la prevencidn educativa de la violencia intrafamiliar.

Indicadores de género: Definicion de un sistema de indicadores con
enfoque de género a nivel provincial y municipal.

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)
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1l
1 I 1} *l haﬁ de Accion Nacional de
E-ag!.lmierrfn a la Conferencia de
Beijing ha sido confeccionado y
revisado por Ml@lmsfm y

Plan de Accion Nacional
de Seguimieito
ala Conferencia de Beijing
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Reptiblica de Cuba

—— EMPLEO

——— MEDIOS DE COMUNICACION

—— TRABAJO COMUNITARIO, EDUCACION Y SALUD
ACCESO A NIVELES DE DECISION
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5.3 RESULTADOS
EXPERIENCIAS:

TECNOLOGICA, ADMINISTRATIVA.

Los  resultados  especificos
presentados se han concretado
gracias al mecanismo de la
cooperacion  descentralizada
aplicado por el programa, que
ha permitido el intercambio de
experiencias entre los territorios
cubanos y europeos.

En esta pagina se presentan
algunos contenidos que han
dado lugar a las
transformaciones  mencionadas
con anterioridad.

45

EN

EL INTERCAMBIO DE
TECNICA,

INNOVACION
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5.4 RESULTADOS EN EL [IMPACTO DE LA
COOPERACION INTERNACIONAL

El PDHL ha facilitado la articulacion entre el marco de referencia que este
instrumento representa con un gran nimero de actores diferentes, hecho que
se ha traducido en un mayor impacto de la cooperacion internacional en
términos de respuestas concretas ante necesidades sentidas por la poblacion,
estimulando ademas técnicas y tecnologias innovadoras.

La intensa accion de cooperacion, directa y activa, que se ha podido desarrollar
entre municipios y provincias del norte y del sur del mundo y de los respectivos
actores sociales y econémicos del territorio, ha registrado un incremento
constante en las cuatro fases del programa.

Esta circulacion de ideas se ha traducido en la formulacion y ejecucion de un
total de 321 proyectos — laboratorio, que han aplicado, oportunamente
contextualizada, la propuesta de cooperacion identificada, logrando ademés
una importante accion dinamizadora sobre el programa.

De esta forma, se ha podido concretar la articulacion entre acciones
demostrativas de respuesta a necesidades (proyectos) con el apoyo a los
procesos que el PDHL prevé fortalecer y enriquecer.

Otra consecuencia positiva ha sido la reduccién de acciones en "lluvia", que
més alld de la calidad y determinacién de quienes operan son, en ausencia de
un “programa marco”, un riesgo constante de dispersion de la accion de
cooperacion.

El PDHL ha sido insertado por el PNUD vy el Gobierno de Cuba en el Plan
prioritario 2003 - 2007, lo que representa un resultado concreto de
sostenibilidad de esta propuesta de cooperacion.

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

Cabe mencionar también que esta modalidad de cooperacion ha sido
reconocida especificamente en la Junta Ejecutiva del PNUD como un esquema
operacional relevante para generar innovacion en las partnerships del PNUD en
otros paises.

"LA MAXIMA RESULTANTE
SE OBTIENE CUANDO MULTIPLES

VECTORES OPERAN EN LA MISMA
DIRECCION"
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5.4.1 LA COOPERACION DESCENTRALIZADA

PROVINCIAS /MUNICIPIOS

Las Administraciones locales europeas
convocan a la formacion de un Comité de

Cooperacion Descentralizada que opera en Servicios locales Asociaciones

el marco del PDHL/Cuba. EI Comité de
Cooperacion Descentralizada integra los
actores sociales y econdmicos del territorio
interesados en estrechar o fortalecer Bﬂnws \ (

relaciones de cooperacion con municipios
cubanos.

r-. Sindicatos

[ [

Por o tanto, el binomio ADMINISTRACION OOMITE DE COODERACION DESCENTRALIZAM

LOCAL - ACTORES SOCIALES Y
ECONOMICOS DEL TERRITORIO es el

interlocutor activo en el PDHL/Cuba. )
Se analiza a continuacion la participacion de UNG

los diferentes actores de cooperacion

descentralizada en el proyecto.

Universidades

Centros de Estudios

REGIONES
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COOPERACION DESCENTRALIZADA: PARTICIPANTES

REGION TOSCANA

Comité Cecina

Comuna de Cecina

Comuna de Montecatini Val di
Cecina

Comuna de Rosignano Marittimo
Comuna de Castagneto Carducci
Comuna de Castellina Marittima
Comuna de Santa Luce
Provincia de Livorno

Comité Livorno
Comuna de Livorno

Comité Zona del Cuero
Comuna de San Miniato
Comuna de Castelfranco di sotto
Comuna de Montopoli in Val d’
Arno

Comuna de Santa Croce sull' Arno

Comuna de Santa Maria a Monte

Comité Florencia
Provincia de Florencia
Comuna de Florencia
Comuna de Pontassieve
Comuna de i Campi Bisenzio
Comuna de Lastra a Signa

Comité Siena

Comuna de Siena
Provincia de Siena
Comuna de Colle Val d'Elsa
Comuna de Poggibonsi

Comité Arezzo

Comuna de Ortignano Raggiolo
Comuna de Stia

Comuna de Castel Focognano
Comuna de Poppi

Comuna de Bibbiena

Comuna de Chitignano

Comité Viaregaio
Provincia de Lucca

Comuna de Viareggio
Comuna de Camaiore
Comuna de Borgo a Mozzano

Comité Pistoia

Provincia de Pistoia
Comuna de Pistoia
Comuna de Agliana
Comune Ponte Buggianese
Comuna de Piteglio
Comuna de Larciano
Comuna de Quarrata
Comuna de Serravalle

REGION EMILIA ROMAGNA

Comité Emilia Romagna
Provincia de Ferrara
Provincia de Parma
Comuna de Ferrara
Comuna de Reggio Emilia
Comuna de Marzabotto

REGION UMBRIA

Comité Umbria

Comuna de Perugia
Provincia de Perugia
Comuna de Umbertide
Comuna de Magione
Comuna de Castiglione del Lago
Comuna de Marsciano
Comuna de Narni

Comuna de Gualdo Tadino
Comuna de Citta di Castello
Comuna de Corciano
Comuna de Spoleto
Comuna de Todi

Comuna de Trevi

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

Comuna de Alassio
Comuna de Finale Ligure
Comuna de Né

Comuna de Genova
Comuna de Sori
Comuna de Celle Ligure
Comuna de Camogli

Comité Foligno
Comuna de Foligno

Comuna de Cannara
Comuna de Spello

REGION LACIO

Comité Lacio

Entidades que integran el Comité Val di Magra
Comité: Comuna de Castelnuovo Magra
oICs Comuna de Sarzana

Comuna de Ortonovo

Comuna de S. Stefano di Magra

REGION LIGURIA

Comité Liguria

Provincia de Savona

Provincia de Genova Provincia de
La Spezia Comuna de Savona

162.536 contactos

180000
160000

140000 * —‘/_’/
120000 —

100000 /H

ﬂnum B s s — S SRS s — s — s s — s
60000 /
40000

20000 =
o
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48



COOPERACION DESCENTRALIZADA: PARTICIPANTES (Cont.)

REGION CERDENA

Comité Sardegna
Provincia de Cagliari
Comuna de Arborea
Comuna de Guspini
Comuna de Arzachena

REGION BASILICATA
Comuna de Matera
REGION LOMBARDIA

Provincia de Brescia
Provincia de Cremona
Provincia de Lecco
Provincia de Lodi
Provincia de Milano
Provincia de Mantova
Provincia de Pavia
Provincia de Como

Comité de Bérgamo v
Mantova

Provincia de Bérgamo
Comuna de Treviglio
Comuna de Ponteranica
Comuna de Covo
Comuna de Carvico
Comuna de Mantova
Provincia de Lodi

REGION CAMPANIA

Comité de Néapoles
Provincia de Napoles
Comuna de Salerno

REGION VENETO

Comité Venecia
Comuna de Venecia
Comuna de Mira

49

OTROS COMITES ITALIANOS

Comite de Trieste

Comuna de Trieste

Comité de Palermo

Comuna de Palermo
CATALUNA

Fons Catala de Cooperacio al
Desenvolupament

Céatedra UNESCO de
Desarrollo Humano de la
Universidad de Vic
(Barcelona)

Fundacién "Dr. Trueta"
Castelldefels

Barcelona

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

PAIS VASCO

Euskal Fondoa
Diputacion Foral de Bizkaia
Vitoria-Gasteiz
Iruraiz-Gauna
Asteasu
Turtzioz

Berriz
Arrasate

Deba

Gatika

Getxo

Mutriko
Zigoitia
Bermeo

Fasel Fasell

Fase lll

Fase IV

universidades,
publicos, fundaciones, y otros.

ANDALUCIA

Fondo Andaluz de Municipios
para la Solidaridad
Internacional (FAMSI)

Céadiz

Cordoba

Jaén

Granada

La Rambla

Mélaga

Sevilla

Incremento de la Red de Alianzas con ciudades y
regiones europeas

En los Comités de Cooperacion Descentralizada
operan mas de 300 entidades entre asociaciones,
empresas, ONG, servicios
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RELACION  COSTO - COOPERACION

DESCENTRALIZADA

BENEFICIO DE LA

La promocion de la modalidad de cooperacién descentralizada ha
determinado, en tiempos relativamente cortos, una accion coordinada entre
diferentes actores que se ha traducido en un alto impacto de los resultados,
teniendo en cuenta los limitados recursos disponibles con relacion a los
objetivos planteados.

La cooperacion descentralizada, en el marco del PDHL/Cuba, ha promovido
el partenariado entre territorios cubanos y europeos y sur - sur con el fin de
movilizar los respectivos recursos técnicos y financieros para realizar iniciativas
especificas, formuladas local y conjuntamente, que estén relacionadas a la
implementacion de los objetivos del milenio (MDG”s).

El aporte técnico y financiero de la cooperacion descentralizada ha
representado ademas el esfuerzo de ciudades, provincias y regiones europeas
para articular su propia accion de cooperacion internacional con aquella
generada por la ayuda publica para el desarrollo, enriquecerla y dinamizarla.

El reto que se ha presentado al PNUD ha sido proporcionar a los diferentes
actores de cooperacion internacional, activos en la red de cooperacion
descentralizada, condiciones como:

un marco de referencia programatico, gestional y operacional en el cual
coordinar las respectivos intereses de cooperacion;

expertise en desarrollo social y econémico;

la identificacion conjunta con los municipios y provincias cubanos de
iniciativas de cooperacion y de su &gil ejecucion;

la articulacion de las iniciativas especificas a los procesos de
gobernabilidad y desarrollo local pais a mediano y largo plazo;

51

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

servicios logisticos y organizativos que faciliten el buen desarrollo de la
cooperacion;

servicios de administracion de fondos.

La cooperacion descentralizada ha demostrado poder movilizar expertise de
alto nivel que es puesta a disposicion de los proyectos de cooperacion sin
costos para el programa.

Esta relacion de partenariado sustituye la tipica relacion entre “beneficiarios y
beneficiados" por la relacién entre “socios o colegas” para el desarrollo.

También, ha permitido concretar una accién de cooperacién en la cual cada
actor involucrado debe aportar una contribucion propia, en una légica cada vez
menos asistencial y mas sostenible de la cooperacion internacional.

Especificamente, al analizar la accion de la cooperacion descentralizada en los
4 afios del PDHL observamos los siguientes elementos:

Se han realizado 3 misiones de la delegacion cubana a Europa para
promocion de la Cooperacion Descentralizada, una por cada ciclo de

programacion:
Fecha Per Costo Recursos movilizados (en US$)
mision sonas PDHL Contribucion Donativos Asist. Téc. TOTAL
Ene'99 14 17,605 476,256 234,195 685,744 1'396,195
NovOO 16 43,158 1'035,072 191,613 561,064 1'787,749
Jun'02 12 30,096 1'171,718 1'653,495 74,490 2'899,703
TOTAL 42 90,859 2'683,046 2'079,303 1'321,298 6'083,647



Se ha concretado la asistencia técnica por parte del PDHL de acuerdo con
lo previsto en los proyectos especificos de los Planes Operativos. El costo
de esta asistencia técnica ha sido el siguiente:

Presupuesto Costo Asistencia Técnica Comités

A PDHL (US$) Us$ % Coop. Desc. | Tovectos
1999 663,193 75,000 11 3 15
2000 1'630,128 54,000 3 15 97
2001 1'210,532 30,000 2 23 117
2002 1'793,520 40,000 2 37 92
TOTAL 5297,373 199,000 4 37 321

Como promedio cada comité de cooperacion descentralizada,
conformado por una ciudad o por un consorcio de ciudades, ha generado
en total 8 proyectos.

Al aumento progresivo del ndmero de comités de cooperacion
descentralizada en las diferentes fases del programa (de 3 - 15 - 23 - 37)
ha correspondido una reduccion del numero de proyectos promedio por
comité (5 - 6 - 5 - 3), expresion del incremento de la coordinacion
también en términos de programacion integrada.

Las relaciones de cooperacion descentralizada se han mantenido en un
tiempo relativamente largo, a pesar de cambios de coalicion politica de los
gobiernos locales en las ciudades europeas.

El valor de la asistencia técnica proporcionada por la cooperacion
descentralizada ha sido de US$ 1'321,298 calculada segun los parametros
de Naciones Unidas.

Al aporte descrito en términos de asistencia técnica y de costos de la
misiones se debe agregar la contribucion que la cooperacion
descentralizada ha generado en divisas, US$ 2'683,046, como aporte
extra presupuestario.
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Por dltimo, cabe mencionar el aporte en términos de donativos,
seleccionados en relacion a los proyectos especificos del Plan Operativo,
lo cual también ha representado un aporte significativo de este tipo de
modalidad (US$ 2'079,303).

Confribuciones

. il +
Asistencia Tecnica US4 2'683,046 (44°%)

US§ 1'321,298 (22%)

Walorizacion, segun
o5 parametros del FNUD,
de ko asistencha tecnica
proporcionada por la
coaperacion descentraizada
&n los provechos especificos

Donaciones en Especies
US3 2'079,303 (34%)

Total: US$ 6°083,647

Distribucion de los aportes de la Cooperacion Descentralizada al PDHL/Cuba

COSTO PDHL APORTE GENERADO
COOPERACION POR LA COOPERACION
DESCENTRALIZADA DESCENTRALIZADA

US$ 90,859 US$ 6:083,647*
US$ 1 —racenereno=p USSP 67

* Aporte destinado completamente a las iniciativas de beneficio directo de la poblacion

Relacidn costo - beneficio de la Cooperacion Descentralizada en el PDHL/Cuba
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5.4.2 COORDINACION CON

ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES (ONG)

Gracias a la etapa de programacion local prevista en su método el PDHL ha
coordinado proyectos especificos con 18 ONG en los territorios de accion del
programa:
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GVC y Nexus. Se ha continuado la coordinacién de los proyectos de
cooperacion descentralizada de Salud Mental y del Adulto Mayor en las
Provincias de Granma y Pinar del Rio y se estd organizando la
identificacion de nuevas iniciativas para una nueva etapa del Programa.

CRIC. Se ha continuado en la Provincia de Pinar del Rio y el Municipio de
La Habana Vieja la coordinacion técnica y operativa en la progresiva
creacion del “Sistema Informativo Geogréfico” (SIG) en apoyo a los
planes de desarrollo municipal de los 13 municipios de Pinar del Rio.
También se estan realizando acciones de apoyo al desarrollo de iniciativas
de agroturismo y turismo ecologico, a través de la formacion y
actualizacion de operadores locales.

Ecopolis. Se ha desarrollado el Sistema Informativo Geogréfico como
instrumento de sostén a la gestion municipal. Esta iniciativa ha evitado la
duplicacion e instalacion de diferentes softwares en el mismo territorio.
Ademés, con el proyecto Habana Ecopolis se han iniciado acciones
conjuntas con la Red de Servicios Sociales de la Ciudad de La Habana.

VIS. Se formularon 3 proyectos en el Municipio de la Habana Vieja, en el
sector de la formacion de formadores en Pedagogia Educativa para la
escuela primaria. También, se formuld un proyecto en Pinar del Rio en el
sector educativo. Dichos proyectos estdn actualmente en fase de
ejecucion.

Progetto Sviluppo. Continua siendo la entidad organizativa del comité de
cooperacion descentralizada de la Region Liguria, en el cual participa
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también Progetto Continenti. Se estd organizando una mision a la
Provincia de Granma en vista de una nueva etapa del programa.

CISS. Se continua la colaboracién en el proyecto de Apoyo al Sistema
Educativo Local de la Ciudad de Bayamo. Por otra parte, en el proyecto de
mejoramiento de aduccion de agua a varios municipios de la Ciudad de
Manzanillo no ha sido realizado porque el gobierno de Cuba ha destinado
la suma de dos (2) millones de US$ para la realizacion de una nueva red
para la distribucion de agua potable a toda la Ciudad. Por lo tanto, los
fondos originariamente destinados a este proyecto se utilizardn para el
financiamiento de una nueva iniciativa de apoyo a la recuperacion historica
de la Ciudad de Bayamo, que se estd formulando en vista de una nueva
etapa del Programa.

Primer Seminario-taller sobre Uso de los Sistemas de Informacién Geogréfica,
organizado con el Municipio de La Habana Vieja, la Oficina del Historiador, la
Cooperacion Italiana y el proyecto Habana Ecopolis



MAIS: Se han coordinado y ejecutado 2 proyectos en la Provincia de
Granma:

- Apoyo a la Mujer Campesina.

- Iniciativas para mejorar el empleo de la mujer campesina.

Ademéds, se esta organizando la programacion conjunta para una nueva
etapa del programa.

CISP: Se ha concluido positivamente la coordinacion en el proyecto de
apoyo a la medicina natural y homeopética iniciado en el 2001, cuyos
resultados han sido el fortalecimiento de la calidad y cobertura de los
servicios de medicina natural en el pais. Se concluyd, con un acto formal el
7 de diciembre del 2002, el proyecto de acuicultura en la Provincia de
Granma.

LIERG A
i Ay Manual de informacion sobre métodos y
: = técnicas de trabajo en la acuicultura de
¥ .
e agua dulce, reproducido como parte del

A pr soeiins - proyecto de "Apoyo y fomento de la
Lbaidistiealis © acuicultura como complemento de la

I sequridad  alimentaria  en Granma',

_@_ realizado con la ONG italiana CISP.

CIC-Baté: Se ha concluido el proyecto de "Apoyo al cultivo de plantas
medicinales” en Pinar del Rio. Esta ONG ha formalizado su voluntad de
destinar nuevos recursos en la Provincia de Pinar del Rio, para una nueva
etapa del programa.

Euskadi-Cuba: Se ha concordado la participacion de esta ONG a una
nueva etapa del PDHL.

Dr. Trueta: Fundacion catalana que ha generado un importante aporte en
equipos, farmacos, bibliografia médica y material sanitario en general para
los proyectos del sector de la salud y grupos vulnerables.
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Asociacion Navarra Nuevo Futuro: Se ha apoyado en el 2002, en el marco
del plan de accion local de La Habana Vieja, el proyecto de "Apoyo a la
calidad educativa" en la Escuela Primaria Carlos Manuel de Céspedes, del
Consejo Popular Jesus Maria.

Consorcio de ONGs francesas Ville in Transition, Gret y Pact Arim.
Apoya, en el marco de las lineas directrices de desarrollo humano de La
Habana Vieja y Pinar del Rio, 2 proyectos de "Apoyo a la recalificacion de
espacios publicos y a la creacion de viviendas'. Dichos proyectos han
obtenido financiamiento por parte de la Cooperacion del gobierno francés
y se esta en proceso de iniciar las respectivas acciones.

Cruz Roja Francesa. Ha apoyado un proyecto de fortalecimiento de los
Planes de Emergencia Locales en los Municipios de las provincias
orientales.

Material didactico para nifios, elaborado
como parte del proyecto de
“Fortalecimiento de los Planes de
Emergencia Locales en las provincias
orientales”, realizado con la Cruz Roja
Francesa

CARE - Francia. Se apoya el proyecto "Agua 16", cofinanciado con la
Union Europea y el gobierno de Francia, para fortalecer el desarrollo
agropecuario y el abastecimiento de agua a 16 comunidades en la
Provincia Guantanamo.
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5.4.3 COORDINACION CON COOPERACIONES BILATERALES

El marco de referencia que representa el programa ha sido utilizado por
diversas cooperaciones bilaterales para programar y gestionar diversas acciones
y proyectos. Especificamente:

Cooperacion italiana. Se han desarrollado multiples acciones conjuntas en
la Habana Vieja. Se destaca ademés la ejecucion de los proyectos de
emergencia realizados en la provincia de Granma con motivo de los
desastres ocasionados por la intensa sequia y por el Huracan Georges.

FROGREAMAE DE EMERCGENCTA
Huraokn Gaorges 3 Baquia
Privinaa b= Granma

INFORME FIMAL

Portada del Informe Final de los
Programas de  Emergencia
"Georges y Sequia", realizados
en Granma con el apoyo de la
Cooperacidn Italiana.

COSUDE, Agencia de Cooperacion Suiza. Se han ejecutado proyectos de
apoyo a la descentralizacion en la provincia de Holguin, a través del
fortalecimiento de las capacidades provinciales y municipales.

ASDI, Agencia Sueca de Cooperacion Internacional. En el marco del
apoyo al desarrollo econdémico local, estd apoyando financieramente un
proyecto de fortalecimiento de la capacidad de formulacion de planes de
empresas.
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Embajada del Reino Unido. Esté apoyando financieramente ocho proyectos
locales en la provincia de Pinar del Rio, enfocados en el desarrollo
econdmico local y la produccién agropecuaria.

Embajada de Suiza. Se ha apoyado la realizacion del taller de relojeria en
La Habana Vieja, en la linea de desarrollo econémico local.

Proyecto de fortalecimiento del
Taller de relojes antiguos de la
Oficina del Historiador de la
Ciudad, cofinanciado con la
Embajada de Suiza en Cuba

AECI, Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional. Apoya
financieramente las provincias de Guantdnamo y Santiago de Cuba, a
través de un proyecto de fortalecimiento de la descentralizacion en la
seguridad alimentaria para mejorar la disponibilidad y consumo cal6rico y
proteico de la poblacion en general y de los grupos vulnerables en
particular. Ademés, asume el financiamiento de un consultor
internacional.

ACDI, Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional. Se ha
coordinado la programacién conjunta en las provincias orientales y la
integracion de un consultor permanente en el marco del PDHL.



5.4.4 COORDINACION CON ORGANISMOS INTERNACIONALES

El marco de referencia que representa el programa ha sido utilizado por
diversas Agencias de Naciones Unidas para programar y gestionar diversas
acciones y proyectos. Especificamente:

UNICEF. Como producto de la programacion local conjunta en apoyo a
los procesos de desarrollo de las Provincias de Guantanamo y Granma se
han formulado los siguientes proyectos:

1. Fortalecimiento de la capacidad operativa del Grupo de Trabajo Provincial
del PDHL en Guantanamo.

2. Atencion a nifias y nifios con necesidades educativas especiales de centros
internos y seminternos en Guantanamo.

3. Mejoramiento de la calidad de vida y salud de las nifias y nifios de los
centros internos del Municipio de Caimanera, Provincia Guantdnamo, a
través de la implementacion de cocinas eficientes.

4. Mejoramiento de las condiciones de vida, recreativas y educativas de los
nifios y jovenes en el Municipio Caimanera, Provincia Guantanamo.

5. Mejoramiento integral de las condiciones de vida, recreativas y educativas

de alumnas, alumnos y trabajadores del Complejo Educacional "José
Maceo Grajales".
Todos estos proyectos estan en fase de ejecucion. En la Provincia de
Santiago de Cuba, UNICEF, que ha participado en la etapa de
programacion local, esta apoyando activamente proyectos especificos en
los temas de infancia y adolescencia.

OMS/OPS. Se han coordinado actividades de capacitacion y acciones de
desarrollo en los 7 territorios de accion del programa

PNUD. Ha decidido establecer una coordinacion operacional vy
metodologica del programa APPI (Anti-Poverty Partnership Initiative) con
el PDHL. Ademaés, ha financiado con Capacidad 21 y el GEF (Fondo de
Medioambiente Mundial) los proyectos de desarrollo local sostenible de
reforestacion y acciones productivas comunitarias programados por el
PDHL en las provincias orientales.
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OIT. Se ha coordinado la formulacion del proyecto UNIVERSITAS-Cuba,
que ha iniciado sus actividades en noviembre del 2002.

PMA. Se ha decidido en el 2002 compartir con el PDHL la sede operativa
e integrar a los grupos de trabajo provinciales un monitor como
mecanismo para asegurar la programacion local conjunta en los territorios
de las provincias orientales.

En las provincias orientales los proyectos de apoyo a la mejora del sistema
educativo se desarrollan conjuntamente con aportes del PMA y UNICEF.

UNIFEM. Se ha desarrollado también el plan de accién 2002 del proyecto
UNIFEM-PDHL, orientado a desarrollar el enfoque de género y promover
la igualdad de oportunidades en los planes de desarrollo municipales y
provinciales.

¥
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HABITAT. Esté en fase de ejecucion el proyecto de apoyo a la Agenda 21
en la Ciudad de Bayamo y la Provincia de Granma con apoyo financiero de
Bélgica.
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6. RECURSOS MOVILIZADOS

6.1
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DESGLOSE POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO

TOTAL US5
18'088,174

uss

TOTAL MN
25'253,187
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DESGLOSE DE LAS FUENTES US$

COOPERACION DESCENTRALIZADA
Asistencia Técnica 1°321.298
Donacionas FO79 303
Contibucionss Z583,044

SUBTOTAL USS

COOPERACION &'083,647
DESCENTRALIZADA

OTRAS FUENTES DE COOPERACION

Cru; Roja 56,818
Unicn Europeaq FAT T2
Suecic 93,142
Espafio 391,383
Reino Urica 17,694
LMIVERSITAS 249,000

B HaRTaT 223,300 W
UMICEF 290,405
Aporte Locol 1496,497 W
Sulo £0,108 &
ONG 1'805,290
UMIFER 1108,545
APPI 471,698
PRUD : 207,000
Georges y Sequia 816,704

B FOHL 480,669

SUBTOTAL USS
OTRAS FUENTES 12'004,527

TOTAL FUENTES DE COOPERACION US$ 18'088,174
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6.1.1 RELACION ENTRE EL FINANCIAMIENTO ORIGINAL DEL
PDHL Y EL APORTE DE OTROS DONANTES
MULTILATERALES Y BILATERALES

7,000,000
6,000,000 Cooperacion
5,000,000 PDHL/Cuba Descentralizada Otras fuentes
4,000,000 5 297 373 6'083,647 6'707,154
3,000,000
2,000,000
© 50000 TOTAL: US$ 18°088,174

0

Fase | Fase Il Fase |l Fase IV
7,000,000
| * En esta curva no se han i
6000000 contabilizado los aportes de los S Cooperacion
5 000.000 . Programas APPIy UNIVERSITAS por | PDHL/Cuba  Descentralizada Otras fuentes
ser contribuciones del mismo donante. =
Caig] 5'297.,373 6'083,.647  5'986,456
3,000,000
2,000,000
TOTAL: US$ 17'367,476

1,000,000

ﬂ |

Fase | Fase Fase Il Fase IV

58




6.2 REPARTICION Y GASTOS POR ACTIVIDAD

FINANCIAMIENTO PDHL/CUBA

Proyecios/Aceiones locales
4'006,536 US§ = 75.6%

Coondinacion, asistencia técnica y gestion operaclnnuii
490,914 US5 > 13.0%]

Misiones de Cooperacion Descentralizoda
199,000 U85 - 3.8%

Acciones infernacionabes
155,686 USs -> 3.0%

Froyechos/dcciones nacionales
245,232 U85 -> 4.6%

TOTAL 5297, 3730S§

59

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL EN CUBA
INFORME DE RESULTADOS PRIMERA ETAPA (1999 - 2002)

FINANCIAMIENTO POR PLANES OPERATIVOS

Proyectos/Acciones locales
15'914 883 U85 > BBO%

Coordinacian, asistencia tecnica y gestion operacional
975,858 US5 ~> 5.4%

Misianes de Cooperacion Descentralizada
227,899 IS5 > 1.3%

Acciones infermacionales

369,636 US > 2.0%

Provecios Acciones nacionales
598,808 155 > 3.3%

TOTAL 18,088,174 USS



6.3 GASTOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL Y
NACIONAL POR AREA GEOGRAFICA (EN US$)

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

FASEI

FASEIl

FASEII

FASEIV
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Areas geograficas Us$
3 Pinar del Rio 2186,033

8 Gonma 3394,383 |§
Habana Viejo 3833,312
Las Tunas 1'861,217
Guantanamo 2053,735
Holguin 1218,284

Santiago de Cuba 1'367.919

om peicoonocy  15'914,833
Nacional 598,898

SHOWAMDEROONUCOM. 598,898

TOTAL 16'513,781 USS + 25,263,187 MN
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6.4 DONACIONES RECIBIDAS Granma Pinar del Rio
1 Impresora EPSON LQ-1170 1 Omnibus
1 Omnipus 30 Computadoras
18 Monitores 13 Impresoras
15 Teclados

VALOR TOTAL
DE LOS
DONATIVOS

US$ 2'079,303
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19 Torres de discos compactos

19 Discos duros

1 Quemador de disco compacto

5 Cajas con Textos sobre Cancer Cervico Uterino
1 Microscopio

1 Telecamara

16 Monitores para didlisis

1 Equipo para reproducir stensil

1 Revelador Kodac

2 Méaquina de triturar papel

4 Impresoras

1 Espectrofotometro

2 Esterilizadores manuales

1 Estabilizador de corriente

1 Aditamento p/lavar accesorios de laboratorio
1 Esterilizador eléctrico

2 Separadores celulares p/méaquinas de aféresis
2 Méaquinas de anestesia

3 Mesas con ruedas

1 Silla de ruedas, eléctrica

1 Aglutinoscopio

10 Méquinas de escribir

Bibliografia Acer View

Donacién de la Fundacion Trueta 4,627 Kg

1 Equipo TAC (Tomografia axial computarizada)
8 cajas de Farmacos

40 cajas de Bibliografia médica

48 cajas de Materiales sanitarios y dentrifico

Las Tunas
Medicamentos varios

1 Aire acondicionado
1 Cortadora de fiabres

Habana Vieja
4 6mnibus Fiat
1 Camioneta Fiorino con equipamiento para
plomeria
Ambulancia Fiat
2 Cajas con Libros
Materiales e instrumentos de trabajo para
Talabarteria
1 Vehiculo
Equipos para el Taller de Bombas
Confecciones y Materiales Oficina
Donacion de la Fundacion Trueta 4,127 Kg

18 Sillas de ruedas
24 camas y 9 colchones
20 cajas de sabanas y pafiales

47 cajas de Farmacos, Material sanitario y
medicamentos

Guantanamo
Donacién de la Fundacion Trueta 3,243 Kg

6 Sillas de ruedas

36 bultos de Bibliografia médica

16 cajas de Material sanitario

120 cajas de farmacos y dentrificos

Holguin
Donacién de la Fundacion Trueta 2,936 Kg

2 Incuvadoras
222 cajas de farmacos y material sanitario



7. ACTIVIDADES INTERNACIONALES

A nivel internacional, el PDHL/Cuba ha tenido como objetivo coordinar
acciones con otras iniciativas y en particular con aquellas promovidas por las
siguientes Redes Internacionales:

Para el Desarrollo Econdmico Local
Por la Integracion Local
Interuniversitaria

Siguiendo este objetivo, el PDHL ha participado y/o organizado un total de 54
eventos de caracter internacional, dentro o fuera de Cuba:

Febrero 1999
1. Congreso Pedagogia’99, organizado por el Ministerio de Educacién. La
Habana.

Abril 1999
2. Taller Regional sobre Cooperacion para la Seguridad Alimentaria, organizado
por la Asociacion Cubana de Produccion Animal (ACPA). La Habana.

Mayo 1999
3. Seminario Union Europea sobre Cooperacion Descentralizada en El Caribe.
Republica Dominicana.

Septiembre 1999
4. V Congreso Internacional de Desastres. La Habana.

Octubre 1999

5. VIl Seminario Internacional de Atencion Primaria, organizado por la OPS. La
Habana.

6. Curso Intensivo sobre reduccion de vulnerabilidad de edificios antiguos.
Néapoles.

7. Primer encuentro del Proyecto de Red Interuniversitaria. Roma

Noviembre 1999
8. IX Cumbre Iberoamericana. La Habana.

Enero 2000

9. Seminario Internacional sobre Indicadores con enfoque de género
organizado por la ONE y la UNIFEM Regional. La Habana

10. Evento Internacional “Globalizaciéon y Problemas del Desarrollo”. La Habana
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Febrero 2000

11. Seminario Internacional de Cooperativas, organizado por el Ministerio de la
Agricultura. La Habana

12. IX Feria del Libro de La Habana (dedicada a Italia).

Abril 2000
13. Organizacion del Panel “Las Cumbres, los Compromisos, la Cooperacién”,
colateral a la Cumbre del Grupo de los 77 de La Habana.

Mayo 2000
14. Evento CITESA — Ciencia y Tecnologia para la Salud, organizado por el
Ministerio de Salud Publica. La Habana.

RMERICA LATINA
% pnud Y EL CARIBE
unors @ JE HA(O DE20D

Seminario Regional para América Latina y El Caribe sobre Cooperacién, desarrollado
en La Habana, del 4 al 6 de mayo 2000, con la participacién de 16 paises del rea.

15. Organizacion del Seminario Regional sobre Cooperacion para A. Latina y El
Caribe. La Habana.

Junio 2000

16. Evento Urbanismo 2000, organizado por el Instituto de Planificacion Fisica.
La Habana.

17. Evento Especial sobre Cooperacion para el Desarrollo, en el marco de la
Asamblea Extraordinaria de NNUU “Copenhague + 5”. Ginebra

Julio 2000

18. Taller "Hacia la salud integral: ciclo vital, derechos y desarrollo”, organizado
por UNICEF en el marco del VIII Congreso latinoamericano de Medicina
Social. La Habana
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Octubre 2000
19. XVIII Feria Internacional de La Habana.
20. Seminario sobre Sostenibilidad de la Cooperacion Internacional, Colombia.

Noviembre 2000

21. 1 Taller Internacional sobre municipios productivos, organizado por el
Instituto de Medicina Veterinaria. La Habana.

Enero 2001
22. Evento Internacional “Globalizacion y problemas del desarrollo”. La Habana.

Febrero 2001

23. Feria del Libro de La Habana (dedicada a Espafia).

24. Congreso “Pedagogia 2001”, organizado por el Ministerio de Educacion. La
Habana.

25. Jornadas de Debate sobre Desarrollo Humano, organizadas en Barcelona por
la Universidad de Vic, Catedra de DH de la UNESCO.

Pedagogia 2001 fue el marco para la
presentacion de la iniciativa “Pinocho va a
la escuela”, apoyada por regiones Yy
ciudades europeas que participan en el
PDHL y agencias de Naciones Unidas.

Marzo 2001

26. Organizacién Seminario-Taller sobre Sistemas de Informacion Geogréfica, La
Habana Vieja.

27. Encuentro Internacional contra Exclusion Social, Népoles — Region
Campania.

Abril 2001
28. Congreso Latinoamericano de Sexualidad, La Habana.
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Noviembre 2001

29. Organizacién Coloquio "La cooperacion descentralizada de la Region
Toscana en apoyo al desarrollo econémico local”, La Habana Vieja.

30. Seminario “Potencialidades y dificultades del Desarrollo Humano. Rol de la
cooperacion internacional”, en el marco de la presentacion del Programa
Universitas. Ottawa, Canada.

31. Evento sobre Centros Historicos, organizado por el Instituto Universitario de
Arquitectura de Venecia.

Enero 2002

32. Segunda Reunion sub regional de Paises de Centroamérica y Caribe para el
seguimiento de los acuerdos de la Cumbre de Desarrollo Social, La Habana
Vieja.

33. Encuentro de Ciudades Catalanas Solidarias con Municipios Cubanos.

34. Taller ‘Perspectiva en las Encuestas de Uso del tiempo” Aguas Calientes,
México.

Febrero 2002
35. Organizacion de Jornadas “Alba vuelve a su isla” en el marco de la Feria
Internacional del Libro de La Habana.

Abril 2002

36. Organizacion del Seminario Internacional sobre Encuestas de Uso del
Tiempo La Habana

37. Seminario sobre Accion Administrativa local en la experiencia Europea
organizado con la Universidad de Florencia y Universidad de La Habana.

38. Seminario Internacional de Desarrollo Municipal y Cooperacion Técnica
Descentralizada organizado por OPS/OMS, Varadero.

39. Il Forum de WACAP (Alianza Mundial de Ciudades contra la pobreza)
Bruselas.

40. Evento sobre Urbanizacién Sostenible de UNITAR en Curibita, Brasil.

En abril 2002 fue organizado en La Habana, a
con la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE), =
la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC) y la T e —
UNIFEM un Seminario-Taller Internacional r BCEAE B LIS DEL
sobre Encuestas de Uso del Tiempo, en el cual 2 TIEMPO
fue presentada la experiencia cubana, junto a las 5 dby NOCHALCE
experiencias de otros paises, como México, 15 -
Canada y Suecia. 1

- gy MRS



Mayo 2002

41. Convencion Salud publica 2002, evento internacional organizado por
OPS/OMS y MINSAP, La Habana.

42. Evento Internacional Gerontovida 2002, organizado por MINSAP, La Habana.

43. V Encuentro Iberoamericano Mujer y Comunicacion, La Habana

44. Evento Internacional sobre descentralizacion, gobernabilidad vy
transversalizacion del enfoque de género, organizado por UNIFEM en
Ferrara.

Junio 2002

45. 111 Conferencia Internacional de Movilizacion de Recursos para el Desarrollo
Sostenible para el Sistema de Salud Cubano, La Habana.

46. Foro de autoridades locales por la inclusién social, Sevilla, Espafia.

Julio 2002
47. 11 Conferencia Internacional “Desarrollo Humano Sostenible, Sociologia y
Sociedad” organizada de conjunto con la Universidad de La Habana.

Agosto 2002

48. Evento colateral a la Cumbre de la Tierra de Johannesburg de la Iniciativa
Ecuatorial.

49. Conferencia Centroamericana y del Caribe sobre Reduccion de la Pobreza,
Gobernabilidad y Equidad de Género, Managua, Nicaragua.

e
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Certificado otorgado en la Cumbre de Desarrollo Sostenible de Johannesburgo
a la iniciativa de Fincas Forestales Integrales en Granma (Agosto 2002).
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Bayvamo - Cuba

Chudad esrechanments elGcicnocka Cor

ﬂ = rnTrq-lI“ g
ﬁi e e
M e O —

Ripics cecimento pobincional v fisco
an kg Gl 50 oo

Fragmento de pdster sobre el proyecto de Agenda 21 Local de Bayamo, presentado en
Bruselas en el marco de las actividades por el Dia Mundial del Habitat, (Octubre 2002)

Septiembre 2002
50. Conferencia Regional sobre Gestion de Riesgos y Asentamientos en el
Caribe, organizada por Habitat UN, La Habana.

Octubre 2002
51. Eventos por el Dia Mundial de Habitat UN, Bruselas

Noviembre 2002

52. Conferencia sobre Desarrollo de la Economia Local, organizada de conjunto
con la Universidad de La Habana.

53. Il Taller Internacional sobre Estadisticas de Genero, Aguas Calientes,
México.

Diciembre 2002

54. Encuentro sobre Manejo de Riesgos en el Caribe, organizado por el PNUD-
Cuba en La Habana.
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8. CONCLUSIONES

LECCIONES APRENDIDAS
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El marco de referencia, programatico, gestional y operacional reduce el
riesgo de fragmentacion de la cooperacion y aumenta el impacto y la
coordinacion de la misma gracias a la flexibilidad que deriva del método
de programacion local.

"Relacionar piezas" ya existentes ha determinado un resultado muy
superior a las expectativas.

Verificar la capacidad de respuesta previo al fomento de la participacion
comunitaria en el planeamiento participativo.

Dimension territorial intermedia estratégica para dar sostenibilidad a los
procesos de desarrollo municipal.

Capacitacion e intercambio de experiencias norte - sur y sur - sur,
particularmente eficaz si estan relacionadas a los proyectos - laboratorios
especificos que se realizan a nivel local.

Articular la accion local con la accién nacional e internacional es posible y
genera un valor agregado en términos de resultados, determinante para
los objetivos del programa.

Cooperacion descentralizada: cambio de paradigma de la cooperacion
descentralizada de “donantes y beneficiarios” a “alianzas entre socios o
colegas para el desafio del desarrollo”.

Vincular los donantes a los procesos (Cumbres) en vez que a proyectos
especificos.

10.

11.

12.

13.
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¢Programa "complejo"? Coherencia en asumir la complejidad intrinseca
del desarrollo, y aiin més de la cooperacion para desarrollo.

Necesidad de que la evaluacion mida el apoyo a los procesos y no
solamente la ejecucion del proyecto.

Cuanto més cercanas estan la decision técnica operativa y la decision
administrativa contable del programa, més aumenta la posibilidad de una
accion de impacto y una buena ejecucion,

Con base a los objetivos especificos del programa (lineas de accion) ha
sido posible articular la dimension solidaria, técnica y politica de la
cooperacion en funcion del impacto, la innovacion y también de
resultados cuantitativos.

La estructura operativa local ha permitido articular los programas
nacionales con los procesos locales.
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OFICINA DE COORDINACION MNACIONAIL
Calle 18 #110. ¢/ Ira. Y 3ra., Miramar. Playa, Cludad Habana
Tel: 33 7 2041512.3.4.5; Fax; 53 7 20415 16

E-mail: registry.cul

indp.org; Sitio WEB: www.onu.org.cu

GRUMD DE TRABAJO MUNICIPAL LA HABANA VIEJA
Calle Empedrado # 154, ¢ 5an Ignacio v Mercaderes, Habana Vieja, Ciudad Habana
Telfax: 53 7 331835; E-mail: infooh(@enet.cu

GRUPD DE TRABAJO PROVINCIAL PINAR DEL RIO
Calle Marti # 269 Este, &/ Celestino Pacheco y 27 de Moviembre, Pinar del Rio
Telfax: 53 82 77 1400, E-mail: pdhlpri@enct.cu

GRLIMO DE TRABAIQO PROVINCIAL LAS TUNAS
Calle Lucas Ortiz # 123, ¢/ Gonzalo de Quesada y Maceo, Las Tunas
Tel: 53 31 43128; Fax: 53 31 46145; E-mail: pdhilt@enct.cu

GRUMD DE TRABAJO PROVINCIAL GRANMA
Calle General Garcia # | 10 ¢f Saco y Flgueredo. Bayamo
Telfax: 53 23 427289; E-mail pdhl gr@'uﬂul cu

GRUMO DE TRABAJO PROVINCIAL HOLGLIMN
Calle Libertad # 243, ¢/ Aricochea y Calle Cables, Holgui
lel: 53 24 472908; Fax: 53 24 462%62; E-mail: lurdes. gomez{@undp_org

GEUMO DE TREABAJO PROVINCIAL SANTIAGO DDE CLBA
Carretera del Caney # 514, ¢/ 19y 23, Vista Alegre, Santiago de Cuba
fel: 53 22 643205 Fax: 53 22 644707; E-mall: cristino pedrazaf@undp.org

GRUPC DE TRABAJO PROVINCIAL GUANTANAMO
Calle Oriente s/n, esq. Paseo, Guantinamo
Tel: 53 21 355707; Fax: 53 21 35571 2; E-mail: pdhlgtmo@enct.cu
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