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X&4)*2* 000
X&!+%.0* O
52&%(!.070!/'*"#(!#)%#O!&"04/#!/#0/2)U" N00
52&%(!.070!/'*"#(!#)%#O!&"04/#!/#!"$%]*) N0O

!,-./01
2,34,405/06,07,683.-12198

!"#$%&'()*)
83.-12198018./-8,21:8,60;0!-:<6/7,40,617/8.,-1:40
73851,6/40/80!/-4!/2.1=, >

!"#$%&'()+
!-:53221980;04/?3-15,50,617/8.,-1, @A

!"#$%&'(),
83.-121980/018B/22198C04,6350;0/8B/-7/5,5 DA

!"#$%&'()-
B,2.:-/404:21,6/40;0236.3-,6/40/806,083.-12198 >A

!"#$%&'().
!:<6,2198C0,617/8.,2198C083.-121980;0!6,81B12,21980B,7161,- E>

!"#$%&'()/
83.-12198053-,8./0!/-F:5:40/4!/2FB12:405/602126:0=1.,6G0
/7<,-,H:C06,2.,821,C018B,821,C081I/H0;0=/J/H A@

!"#$%&'()0
6,2.,821,07,./-8, KL

!,-./011
83.-121980<M412,

!"#$%&'()1
2:7!:41219802:-!:-,6C0B3821:8/405/06:40,617/8.:4C07/.,<:6147:0;0/8/-?F, N@

!"#$%&'()2
7,2-:83.-1/8./4G02,-<:O15-,.:4C0?-,4,40;0!-:./F8,4 NN

!"#$%&'()*3
718/-,6/4 @PN

!"#$%&'()**
=1.,718,4 @@N
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!,-./0111
5/49-5/8/405/07,683.-12198

!"#$%&'()*+
7,683.-121980!-:./18:/8/-?S.12, @>A

!"#$%&'()*,
2,-/821,05/0O1/--:0;0:.-,40,8/71,4083.-121:8,6/4 @AA

!"#$%&'()*-
.-,4.:-8:40!:-02,-/821,05/0;:5: @KA

!"#$%&'()*.
2,-/821,05/0=1.,718,0, @LL

!"#$%&'()*/
</-1</-10;02,-/821,05/0.1,718, @TA

!"#$%&'()*0
!/6,?-, @N@

!"#$%&'()*1
-,U31.147:0;0:4./:7,6,21, @NL

!"#$%&'()*2
2,-/821,05/0=1.,718,020;0/42:-<3.: DP@

!"#$%&'()+3
2,-/821,05/0H182 DPA

!"#$%&'()+*
2,-1/405/8.,6/40;0B63:-:414 DPL

!"#$%&'()++
:.-,402,-/821,405/0712-:83.-1/8./40;05/49-5/8/4083.-121:8,6/407/8:-/4 D@>

!"#$%&'()+,
/8B/-7/5,5/402-9812,402:8017!612,21:8/4083.-121:8,6/4 D@N

!"#$%&'()+-
O,7<-38,C018,8121980;0-/B3?1,5:4 D>L

!,-./01=
,617/8.:4

!"#$%&'()+.
.,<6,405/02:7!:41219805/0,617/8.:4C0-/U3/-171/8.:4083.-121:8,6/40
;0O:J,405/0<,6,82/05/0,617/8.:4 DK@

VIII Testatina



!"#$%&'()+/
2/-/,6/4C0-,F2/40B/236/8.,40;0:.-:40,617/8.:402:80,6.:02:8./815:05/02,-<:O15-,.:4 DKA

!"#$%&'()+0
6/?37<-/4C083/2/40;04/7166,40:6/,?18:4,4 DT@

!"#$%&'()+1
O:-.,61H,40;0B-3.,4 DTN

!"#$%&'()+2
2,-8/C0!/42,5:C0O3/=:4C06/2O/0;0!-:532.:405/-1=,5:4 DNA

!"#$%&'(),3
,2/1./40;0?-,4,4 >P>

!"#$%&'(),*
</<15,40;02:8517/8.:4 >PA

!"#$%&'(),+
!-:2/4,71/8.:0;0B:-.1B12,219805/06:40,617/8.:40 >PN

!,-./0=
!:6F.12,40;0!-:?-,7,405/083.-12198

!"#$%&'(),,
/=,63,2198C0,8M614140;04/?3171/8.:05/06,083.-12198 >D>

!"#$%&'(),-
7/J:-,71/8.:05/06,02,615,50;04/?3-15,505/06:40,617/8.:4 >EA

!"#$%&'(),.
7/J:-,71/8.:05/06,04/?3-15,50,617/8.,-1,0/80/60O:?,- >AL

!"#$%&'(),/
2315,5:0;083.-12198 >KN

!"#$%&'(),0
!-:./221980;0!-:7:219805/038,0<3/8,04,635 >LL

!"#$%&'(),1)
!-:7:219805/051/.,40,!-:!1,5,40;0/4.16:405/0=15,04,635,<6/4 EP>

!"#$%&'(),2
!-/=/8219805/02,-/821,405/0712-:83.-1/8./40/4!/2FB12:4 E@L

!"#$%&'()-3
,617/8.,21980B,7161,-C0,617/8.,21980,0?-3!:40;0,617/8.:4005/0=/8.,02,66/J/-, E>L

!"#$%&'()-*
182:-!:-,219805/0:<J/.1=:4083.-121:8,6/40/806,40!:6F.12,40;0
!-:?-,7,405/05/4,--:66:0,081=/608,21:8,60;06:2,6 EK>
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,8/V:4

4567()*)
2:8437:0-/2:7/85,5:05/083.-1/8./4 ELN

4567()+)
23,5-:40,8.-:!:7S.-12:40!,-,0/=,63,-0/60/4.,5:083.-121:8,60
;06,40/5,5/405/06,05/8.12198 ET>

4567(),)
2:8./815:05/083.-1/8./405/0,617/8.:404/6/221:8,5:4 APA

4567()-)
5/8415,505/083.-1/8./405/0-/B/-/821,C0-/6/=,8./40,605/4,--:66:0
;0/=,63,219805/0?3F,40,617/8.,-1,402:80<,4/0/80,617/8.:4 A@@

4567().)
2:8=/-419805/07/515,4 @@>

<1<61:?-,BF, A@A

F8512/0,8,6F.12: ADA

X Testatina



,&")R'*+W+'QX%Y0R'0$)0Z'"Y+#Q0'Q0+Q&$[Y

9,)4$-1-(#-)4":.%&,&%'()1-)*,):-(-6%&%,/0
/-).,),1-10$;,2),40<0)<),<"/,)/-)+"&*,1
4-$10(,12) /-+,1%,/,1) 4,$,) ,8$,/-&-$.-1
,=";>) ?%() -+:,$802) /-:0) "(,) -14-&%,.
+-(&%'(),.)@$>)A0*()B>)9"4%-(2)@%$-&#0$
/-) .,) @%$-&&%'() /-) 5.%+-(#,&%'() <
!"#$%&%'()/-).,)C5D2)="%-()+-),(%+'),
-1&$%:%$) -1#-) .%:$0) <) *,) 1%/0) "() 8$,(
,40<0)/-1/-)1")%(%&%0)*,1#,)-.)6%(,.2)<),.
4-$10(,.)="-)+-)*,)1"+%(%1#$,/0)&0(1-E
F0) %(,4$-&%,:.-G) ,.)@$>)H>)5(I,$)3"1E
1,%() /-) .,) C5D2) ="%-() /-/%&') +"&*,1
*0$,1) ,) $-7%1,$) 7,$%01) :0$$,/0$-1) /-.
.%:$0)<),)+-F0$,$)-.)#-J#0G),)@0$--()@0#<2
="%-()40$)KL),M01)1-)/-1-+4-M')&0+0)+%
51%1#-(#-) 5/+%(%1#$,#%7,2) <) ="%-(
-J4-$#,+-(#-) *%N0) .,) +,<0$) 4,$#-) /-.
4$0&-1,+%-(#0)/-)4,.,:$,1)4,$,)-.)4$%+-E
$0)<)1":1%8"%-(#-1):0$$,/0$-1)/-).,)4$-E
1-(#-) 4":.%&,&%'(G) ,)B0N,((-)O*0$.#0(2
/-) P1&0&%,2) B-%(0) Q(%/02) ="%-() -/%#'
+R1)/-).,)+%#,/)/-).01)&,4;#".01G),)P.%N,E
:-#*) 9%("110(2) ="%-() +-) ,<"/') &0() .,
1-.-&&%'()/-).,1)%."1#$,&%0(-1)<).,):%:.%0E
8$,6;,G) ,) S,.-$%-) ?#-#10() <) 0#$01) -1#"E
/%,(#-1)8$,/",/01)/-)O0$(-..)="%-(-1)+-
,<"/,$0()-().,)$-7%1%'()<)$--1&$%#"$,)/-
&,4;#".01) -14-&;6%&01G) ,) S%-$,) 9,$110(2
="%-() +-) 1"+%(%1#$') .01) /%:"F01G) ,) .,
@$,>)O,$0.<()O,+4:-..2) ="%-() &0.,:0$'
-() .,) -/%&%'() 6%(,.G) <) ,.)@$>) 9,(%) ?#-4E
*-(10(2)="%-()/"$,(#-)+"&*01),M01)+-
*,) /,/0) &0(1-F01) %(-1#%+,:.-1) <) ,40<0>
P.) #-J#0) 6"-) -/%#,/0) -() .,) C5D) 40$
5(/$-,)T-$.%1>)
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,&")R'*+W+'QX%Y0R'0$)0Z'"Y+#Q0'Q0'Y\)]%$

T,$,) .,) 4$-1-(#-) -/%&%'() -() -14,M0.) 1-
&0(#')&0().,)7,.%01,)&0.,:0$,&%'()/-)4$0E
6-1%0(,.-1) /-) 5+U$%&,) 9,#%(,2) -(#$-) .01
&",.-1)/-1-,+01)+-(&%0(,$),.)@$>)O,$.01
3-$(R()@,N,)VO0.0+:%,W)="-)#"70),)1"
&,$80) .,) #$,/"&&%'() /-.) /0&"+-(#02) -.
@$>)3U&#0$)5.%,8,)VO*%.-W)="%U()&0.,:0$'
-() 1") $-7%1%'() -) %(#$0/"&&%'() /-) %(60$E
+,&%'() ,&#",.%N,/,) 10:$-) ("#$%&%'() -(
5+U$%&,)9,#%(,>
P1#-)/0&"+-(#0)*,)1%/0)4$-4,$,/0)40$)-.
?-$7%&%0) /-) T$08$,+,1) /-) !"#$%&%'(2
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CZ[QB5 ^)
P+:,$,N01)<).,&#,(&%,)/-)"(,)+"F-$)/-)`-(<,)/-).01)Ya),)b^),M01)/-)-/,/

Gestante: 83 meses (6,9 años) ó 27,7 % del tiempo.

Lactante: 195 meses (16,3 años) ó 65 % del tiempo.

Ni gestante ni lactante: 22 meses (1,8 años) ó 7,3 % del tiempo.

Aborto espontáneo

Parto de un niño muerto

18 años

28 años

38 años
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Las facilidades adecuadas para la lactancia

son una inversión en la salud de la fuerza

laboral presente y futura. Los bebés de hoy

son los trabajadores del mañana.

TIEMPO

1. Otorgar por lo menos cuatro meses de licencia
por maternidad remunerada (con un ideal de seis
meses) que se inicia después que nace el niño.
Ofrecer otras opciones como una licencia de
maternidad mayor con pago de salario parcial.

2. Ofrecer horas flexibles de trabajo a las mujeres
que están amamantando, como programas de
trabajo parcial, interrupción más largos para el
almuerzo y trabajo compartido.

3. Otorgar pausas para amamantar de por lo menos
una hora diaria.

ESPACIO/
PROXIMIDAD

1. Apoyar el cuidado de bebés y niños en el
lugar de trabajo o cerca de él y dar
transporte para que las madres puedan
unirse con sus pequeños. En lugares de
trabajo rural y durante períodos de trabajo
estacional, utilizar unidades de cuidado
móvil para los niños.

2. Proveer instalaciones cómodas y privadas
para la extracción y almacenamiento de la
leche materna.

3. Mantener el ambiente de trabajo
limpio y seguro, libre de residuos

peligrosos y de sustancias
químicas.

APOYO

1. Informar a las mujeres trabajadoras y a los
sindicatos sobre los beneficios de la maternidad y
dar información para apoyar la salud de las mujeres.

2. Garantizar que las mujeres tengan plena seguridad
en el trabajo.

3. Estimular a los compañeros de trabajo y al personal
administrativo para que tengan una actitud positiva
hacia la lactancia en público.

4. Estimular la creación de una red de mujeres
de apoyo para sindicatos y grupos de
trabajadores, que puedan colaborar
con las mujeres para combinar
lactancia y trabajo. 
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Áreas que se definen con carencia de yodo

Algunas áreas no sombreadas pueden representar países donde no se han realizado estudios de TCY
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5#DIDF!'ZF
!"#,"*&',+"#.&#O+("6+'" K#1&#)%&.&#&O+("*4
&'# (2."1# -"1# 12,+&.".&1# ,2'# ,+&*("# $",+-+7
.".4# /*",+"1# "# %'# ,2'1%62# 1%$+,+&'(&# .&
"-+6&'(21#$*&1,214#128*&#(2.2#/&'&*212#&'
$*%("1# 5# O&*.%*"14# +',-%12# 92Q"1# O&*.&1:
!"1#/%"5"8"1#5#2(*"1#$*%("1#(*2)+,"-&14#)2*
&Q&6)-24#(+&'&'#%'#"-(2#,2'(&'+.2#.&#O+("7
6+'" K:#S1(21#"-+6&'(21#1&#.&1,*+8&'#&'#&-
K")0(%-2#H<#5#1%#,2'(&'+.2#.&#O+("6+'" K
1&#)*&1&'("#&'#&-#X'&D2#^:
!"1#6&.+."1#)*&O&'(+O"1#*&,26&'."."1

12'#-"1#1+/%+&'(&1F
P#6"52*# )*2.%,,+;'# 5# ,2'1%62#.&# "-+7
6&'(21#*+,21#&'#O+("6+'" K4#,262#$*%7
("1#5#92*("-+B"1R
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P#1%6+'+1(*2#.&#92*("-+B"14#$*%("1#5#Q%/2
.&#$*%("1#"# (2.21# -21#6+&68*21#.&# -"
,26%'+.".4# +',-%12# '+V214# "# )"*(+*
.&-#1&D(2#6&1#.&#O+."R

P#1%6+'+1(*2#.&# ,2',&'(*".21#.&#O+("7
6+'" K# 1+# )2*# "-/?'#62(+O2# -"1#.21
6&.+."1#"'(&*+2*&1#'2#12'#)21+8-&1R

P#6&Q2*"*#-"#92*(+,%-(%*"4#-2#,%"-#+',-%7
5&# -"#2*/"'+B",+;'#.&#9%&*(21# ,26%7
'+("*+21# 5# &'# -21# 92/"*&14# 5# &-# 1%6+7
'+1(*2#.&#92*("-+B"1#&'#)%&8-21#5# Q"*7
.+'&1#&1,2-"*&1R#

P#&1(+6%-"*#%'#6"52*#%12#.&#$*%(21#1+-7
O&1(*&1# ,26&1(+8-&1# 5# 92*("-+B"1# C%&

1&# 1"8&# 12'# *+,21#&'#O+("6+'" K# J)2*
&Q&6)-24#"6"*"'(24#8"28"8MR

P#",,+2'&1# )"*"# &O+("*# 5# .&1"-&'("*# &-
*&&6)-"B2#.&#92*("-+B"1#$*&1,"14#$*%("1#5
2(*21#"-+6&'(21#)2*#)*2.%,(21#&'-"(".21
5# )*&1&*O".214# 5# )*262O&*# &-# 6"52*
,2'1%62#.&#$*%("1#$*&1,"1#5#Q%/21#&'#O&B
.&#)*2.%,(21#&682(&--".21R

P#&.%,",+;'# '%(*+,+2'"-# C%&# .&8&
+',-%+*# -"1# *"B2'&1#5# -"#'&,&1+.".#.&
,2'1%6+*#"-+6&'(21#$*&1,214#&#+'1(*%,7
,+2'&1#128*&#-"#$2*6"#.&#.+16+'%+*#-"
)T*.+."# .&# O+("6+'" K# "-# ,2,+'"*# 5
)*&)"*"*#-21#"-+6&'(21:
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!"# $%&'# ()# *&# &*+,%(&+(# ()(&'%-"# ./0-)(# ("
1-23+*"4# 5678# -*&9*(# -# /('()# :-"+-# (&# "-# -"%;
<(&+-'%=&# >(# <*'?-)# 2(,)4&-)# >(# 2-3)()
%&>*)+,%-"%$->4)#@#&4A#!&#"-)#,(/%)+-)#>(#&*+,%;
'%=&#>(#"-#>0'->-#>(#5BB6#)(#?-#2*C"%'->4#<D)
)4C,(#("#$%&'#@#)4C,(#'-,(&'%-#>(#$%&'#9*(#)4C,(
"-#<-"&*+,%'%=&#2,4+(%&4(&(,E0+%'-#.FG!7A#H%&
(<C-,E48#"-#'-,(&'%-#>(#$%&'#&4#)(#?-#'4&)%>(;
,->4#'4<4#*&#2,4C"(<-#)(,%4#>(#)-"*>#2IC"%'-
(&#&%&EI&#2-3)#>("#<*&>48#&%#+-<24'4#)(#?-
>()',%+4# '"-,-<(&+(# &%&EI&# )3&>,4<(# >(
(&:(,<(>->#24,#:-"+-#>(#$%&'A#!&#!E%2+4#@#"-
J(2IC"%'-#K)"D<%'-#>(#K,D&#)(#-)4'%-#"-#'-,(&'%-
>(# $%&'# -"# (&-&%)<4# (# ?%24E4&->%)<48# *&-
'4&>%'%=&#'-,-'+(,%$->-#24,#>(:%'%(&+(#>()-,,4;
""4#>(#"4)#=,E-&4)#)(L*-"()#(&#"4)#/-,4&()A#!&
"4)#!)+->4)#M&%>4)8#@#(&#4+,4)#2-3)()8#"4)#C-N4)
&%/("()#>(#$%&'#(&#&%O4)#)(#-)4'%-&#'4&#,(+,-)4
(&#("#',('%<%(&+48#-2(+%+4#>(:%'%(&+(#@#>(+(,%4,4
>("#)(&+%>4#>("#E*)+4A
M&-#(&:(,<(>->#'4&E0&%+-#)*<-<(&+(#,-,-8

'4&4'%>-#'4<4#-',4>(,<-+%+%)#(&+(,42D+%'-8#)(
>(C(#-#"-#%&'-2-'%>->#>("#&%O4#2-,-#-C)4,C(,#(&
:4,<-#->('*->-#("#$%&'A#P-#'4&>%'%=&#(,-#<4,;
+-"#2(,4#-?4,-#)(#)-C(#9*(#,()24&>(#-#"-#+(,-2%-
'4&# $%&'A# H*)# '-,-'+(,3)+%'-)# )4&# >(,<-+%+%)
E,-/(8#>0:%'%+#(&#("#',('%<%(&+4#@#>%-,,(-A
P4)#-&%<-"()#>(#"-C4,-+4,%4#'4&#>%(+-)#>(:%;

'%(&+()#>(#$%&'#.(&#E(&(,-"#<D)#24C,()#(&#$%&'
9*(# +4>-# >%(+-# ?*<-&-# &4,<-"7# 2,()(&+-&
-&4,(L%-8#<(&4,#(:%'%(&'%-#2-,-#-2,4/('?-,#"4)
-"%<(&+4)8#',('%<%(&+4#(L%E*48#-"+(,-'%4&()#(&
"-# :*&'%=&#E4&->-"8# %&<*&%>-># '4<2,4<(+%;
>-8#<-"-#'%'-+,%$-'%=&#>(#?(,%>-)#@#>(,<-+%+%)A
H%#)(#)*<%&%)+,-#*&-#>%(+-#>(:%'%(&+(#(&#$%&'#-
,-+-)# (<C-,-$->-)# @# <4&4)8# )(# 4C)(,/-# *&
>()-,,4""4# '4&>*'+*-"# 24C,(# >(# "4)# ?%N4)A# !)
2,4C-C"(#9*(#'*-"9*%(,-#4#+4>4)#()+4)#)%E&4)#@
)3&+4<-)#2*(>-&#(L%)+%,#(&#"4)#)(,()#?*<-&4)
'4&# *&-# >%(+-# <*@# >(:%'%(&+(# (&# $%&'8# 2(,4

2-,('(#9*(#"-#<-@4,3-#>(# "-)#>%(+-)#)*<%&%);
+,-&#'-&+%>->()#)*:%'%(&+()#>(#$%&'#2-,-#2,(/(;
&%,#()+-)#<-&%:()+-'%4&()#+-&#)(,%-)A
Q4#()#,-,4#9*(#"-#'-,(&'%-#>(#$%&'#)(#-)4'%(

'4&#FG!A#M&-#>%(+-#>(:%'%(&+(#(&#"-#'-&+%>->
+4+-"#>(#(&(,E3-#@#2,4+(3&-#9*%$D#+-<C%0&#"4#)(-
(&#$%&'#@#/-,%4)#4+,4)#<%',4&*+,%(&+()A#F*'?4)
&%O4)#'4&#FG!#2,()(&+-&#C-N4)#&%/("()#>(#$%&'
(&#"-#)-&E,(#@#("#'-C(""48#2(,4#()+-)#'%:,-)#&4
>(<*()+,-&#9*(#)(#>(C-&#-#:-"+-#>(#$%&'A#M&-
>%(+-#<(N4,# 9*(# %&'"*@-#<D)# -"%<(&+4)8# 2,(;
/(&>,3-#-<C-)8#"-#FG!#@#"-#'-,(&'%-#>(#$%&'A
P-# %&/()+%E-'%=&# 9*(# )(# ,(-"%$-# -?4,-# (&

/-,%4)#2-3)()#2*(>(#>(<4)+,-,#9*(#(&#'%(,+-)
24C"-'%4&()# ("# )*2"(<(&+4# >(# $%&'# '4,,%E(
>(:%'%(&'%-)#(&#("#',('%<%(&+48#9*%$D#<(N4,-&;
>4#("#-2(+%+4#9*(#'4&>*'(#-#*&#-*<(&+4#>("
'4&)*<4# >(# -"%<(&+4)# @# <(N4,# >()-,,4""4A
R-<C%0&#)(#2*(>(#>(<4)+,-,#9*(#("#$%&'#<(N4;
,-#("#:*&'%4&-<%(&+4#>("#)%)+(<-#%&<*&4"=E%;
'4#@#(&#()+-# :4,<-#>%)<%&*@(# "-#<4,C%"%>->
>(C%>4# -# %&:(''%4&()8# ,(>*'%(&>4# >(# ()+-
<-&(,-#"-#FG!A
!"#$%&'#()+D#2,()(&+(#(&#"-#<-@4,3-#>(#"4)#-"%;

<(&+4)# >(# 4,%E(&# /(E(+-"# @# -&%<-"A# S*(&-)
:*(&+()#)4&T#("#24""48#("#2()'->4#4#"-#'-,&(#>(
<-<3:(,4)# .'(,>48# /-'*&4# @# '4,>(,478# "-)
"(E*<C,()#@#"4)#'(,(-"()#>(#E,-&4#(&+(,4A#!&
"4)# !)+->4)# M&%>4)8# "-)# ,-'%4&()# >%(+0+%'-)
,('4<(&>->-)#>(#$%&'#2-,-#*&#->*"+4#)4&#>(
5U#<E#>%-,%4)A#Q4#()#2,4C-C"(#9*(#-2-,($'-&
)%E&4)#>(#'-,(&'%-#>(#$%&'#)%#(L%)+(#*&#'4&)*<4
>(#U#-#V#<E#(&#WX#?4,-)8#2(,4# )*#-C)4,'%=&8
'4<4#"-#>("#?%(,,4#./0-)(#("#1-23+*"4#5Y78#/-,3-
<*'?4A#!&#"4)#'-)4)#>(#Z[-)?%4,Z4,#@#<-,-);
<4#&*+,%'%4&-"#9*(#)(#+,-+-&#(&#("#?4)2%+-"8#)(
2*(>(&#,('4<(&>-,#"4)#)*2"(<(&+4)#4,-"()#>(
$%&'A#\"E*&4)#2(>%-+,-)#)4)+%(&(&#9*(#("#)*2"(;
<(&+4#'4&#$%&'#?-'(#<D)#,D2%>-#"-#,('*2(,-;
'%=&#@#&4#'-*)-#&%&EI&#2,4C"(<-A
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P-# '-,%()# >(&+-"()# &4# )4&# *&-# (&:(,<(>->
'-,(&'%-"A# H%&# (<C-,E48# ("# )(,# ?*<-&4# ()# ("
9*(#2,()(&+-#<-@4,#2,(/-"(&'%-#>(#()+(#'*-;
>,4#'"3&%'48#9*(#()#*&4#>(#"4)#<D)#'4)+4)4)#>(
+,-+-,#@#>(#2,(/(&%,A#P-#(&:(,<(>->#>(&+-"#()
"-#I&%'-#(&+%>->#9*(#("#<0>%'4#&4#()+D#'-2-'%;
+->4#2-,-#+,-+-,]#)*#<-&(N4#)(#>(N-#-#*&-#'-+(;
E4,3-#()2('%-"#>(#2,4:()%4&-"()#>(#"-#)-"*>A
P-#:"*4,4)%)#()#*&-#'4&>%'%=&#9*(#)*,E(#>("

'4&)*<4# (L'()%/4# >(# *&# &*+,%(&+(#<%&(,-"8
&4#()#*&-#'-,(&'%-A#H(#<(&'%4&-#(&#()+(#'-23;
+*"4#24,9*(#)(#,("-'%4&-#&*+,%'%4&-"<(&+(#'4&
"-#'4&>%'%=&#>(#"4)#>%(&+()#@#"4)#?*()4)A#P-)
2,42%(>->()#>("#:"I4,#@#)*#2-2("#(&#"-#<-"&*;
+,%'%=&# )(# >%)'*+%(,4&# (&# ("# 1-23+*"4# 56A# !"
:"I4,#(&#("#-E*-8# "-#',(<-#>(&+-"#4#-2"%'->4
)4C,(# "4)#>%(&+()#?-'(#9*(#("#()<-"+(#>(&+-"
)(-#<D)#,()%)+(&+(#-#"-#'-,%()A

!+,-./(0.12+3./
1-,%(# >(&+-"# ()# ("# +0,<%&4#<0>%'4# 2-,-# "-)
"()%4&()#>(&+-"()#4#'-/%>->()#(&#"4)#>%(&+()A
!<2%($-#'4<4#*&-#20,>%>-#4#>()+,*''%=&#>(
"-)#'-2-)#>("#<%&(,-"#(L+(,&4#>(#"4)#>%(&+()A
P-)#'-,%()#+%(&>(&#-#)(,#2,4E,()%/-)8#'4&#20,;
>%>-#>(#<%&(,-"()#@#"*(E4#20,>%>-#>(#2,4+(3;
&-#>("#>%(&+(#@#:4,<-'%=&#>(#'-,%()#.^4+4#Y_7A
P-#'-,%()#2*(>(#4'-)%4&-,#>4"4,8#>()+,*''%=&
>(#"4)#>%(&+()#@#-"E*&-)#/('()#"-#%&:(''%=&#>("
+(N%>4#'%,'*&>-&+(#.-C)'()4)7A#P-#'-,%(#>(&+-"
()#*&#(N(<2"4#>(#*&-#%&+(,-''%=&#>(#"-#&*+,%;
'%=&#@#"-#%&:(''%=&A
`-@# +,()# :-'+4,()# 9*(# '4&+,%C*@(&# -# "-)

'-,%()#>(&+-"()#.^%E*,-#557T
a#:-'+4,()#>("#?*0)2(>8#-#)-C(,#*&-#)*2(,:%;
'%(#>(#"4)#>%(&+()#)*)'(2+%C"(]

a#2,()(&'%-#>(#:"4,-#C-'+(,%-&-8#(&#()2('%-"
("#<%',44,E-&%)<4#2-+=E(&4#!"#$%"&'&''()
*("+,)8#9*(#()#'-,%4E0&%'4]

a#2,()(&'%-# >(# *&# )*)+,-+4# -2+4# 9*(# ()# ("
'-,C4?%>,-+4#->?(,%>4#4#(&+,(#"4)#>%(&+()8
"4#'*-"#2(,<%+(#-#"-#C-'+(,%-#)4C,(/%/%,#@
<*"+%2"%'-,)(A

P4)# '-,C4?%>,-+4)# )(# :,-''%4&-&# (&# D'%>4)
4,ED&%'4)#'4<4#("#D'%>4#"D'+%'4#9*(#>()<%&(;
,-"%$-#"4)#>%(&+()A#\&+()#)(#'*"2-C-#-#"-#)-'-;
,4)-#>(# ()+(#2,4'()4A#!)+*>%4)# ,('%(&+()#?-&
>()+-'->4# ("# ?('?4# 9*(# "-# 2,(/-"(&'%-# >(
'-,%()#)(#'4,,("-'%4&-#C%(&#'4&#("#'4&)*<4#>(
)-'-,4)-# (&# '4<*&%>->()# >4&>(# "-# ?%E%(&(
4,-"#()#24C,(#@#>4&>(#?-@#-*)(&'%-#>(#:"I4,8
2(,4# &4# (&# 4+,-)# 2-,+()A#\?4,-# )(# ,('4&4'(
9*(# '*-"9*%(,# '-,C4?%>,-+4# :(,<(&+-C"(
2*(>(#'4&>*'%,#%E*-"<(&+(#-#"-#'-,%(#>(&+-"A#
!&# +(4,3-8# ("# '4&+,4"#>(# "-)# '-,%()#>(&+-"()

2*(>(# %<2"%'-,# %&+(&+4)# 2-,-# '4&+,4"-,# 4
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-./012 33
-+'"&#$)45($4'&,"#67(8$,4+49+)4'+#6$)4:$,"+9$)

Huesped

(dientes)
Flora bacteriana

Alimentación o 

substracto (carbohidrato

fermentable)

!+,-./(

0.12+3./



<4>(,-,# '*-"9*%(,-# >(# "4)# +,()# :-'+4,()# 9*(
'4&+,%C*@(&# -# "-# (&:(,<(>->A# !"# '4&)*<4
->('*->4#>(#:"I4,#?-'(#9*(#"-#)*2(,:%'%(#>("
>%(&+(#)(-#<(&4)#/*"&(,-C"(#-#"-)#'-,%()]#"4)
(&N*-E*()#C*'-"()#2*(>(&#,(>*'%,#"-#2,()(&;
'%-#>(#"-)#C-'+(,%-)]#@#*&4)#?DC%+4)#-"%<(&+-;
,%4)# -2,42%->4)#2*(>(&# ,(>*'%,# ("# '4&+-'+4
>(# "4)#>%(&+()# '4&# '-,C4?%>,-+4)#2(E-N4)4)8
<%(&+,-)# 9*(# ("# '(2%""->4# >(# "4)# >%(&+()
2*(>(# ,(+%,-,# "4)# ,()+4)# >(# '-,C4?%>,-+4)
->?(,%>4)A
!&#"-)#(&'*()+-)#>(#24C"-'%=&8#2-,-#(/-"*-,

"-#)-"*>#>(&+-"#)(#'*(&+-#("#&I<(,4#>(#>%(&+()
'4&#'-,%()#.178#2(,>%>4)#.G7#@#4C+*,->4)#.b7#(&
'->-#2(,)4&-#(L-<%&->-A#!"#&I<(,4#+4+-"#>(
>%(&+()#18#G @#b#>-#("#3&>%'(#1GbA#!&#*&#()+*;
>%4#,(-"%$->4#(&#"-#J(2IC"%'-#M&%>-#>(#R-&;
$-&3-#(&#5BcX8#"4)#()'4"-,()#'*@-)#(>->()#4)'%;
"-C-&# (&+,(# )(%)# @# 5X# -O4)# +(&3-&# *&# 3&>%'(
1Gb#>(#68W]#()#>('%,8#*&#&%O4#>(#'->-#'%&'48#(&
2,4<(>%48# +(&3-#*&#>%(&+(#-:('+->4A#!&#'4&;
+,-)+(8#(&#*&-#(&'*()+-#""(/->-#-#'-C4#(&#>(
>%($#()+->4)#(&#"4)#!!AMMA#(&#5BcV8#("#3&>%'(
1Gb#>(#&%O4)#(&+,(#)(%)#@#5X#-O4)#:*(#>(#)%(+(8
4#)(-#9*(#("#&%O4#2,4<(>%4#+%(&(#)%(+(#>%(&+()
'4&#'-,%()8#2(,>%>4)#@#4C+*,->4)A
`-'(#WU#-O4)#)(#24>,3-#?-C(,#>%'?4#9*(#"-

'-,%(#>(&+-"#2,(>4<%&-C-#<*'?4#<D)#(&#"4)
2-3)()# %&>*)+,%-"%$->4)#9*(#(&# "4)#&4# %&>*);
+,%-"%$->4)A#H%&#(<C-,E48#'4&#"-#:"*4,-'%=&#>("
-E*-#>(#"4)#-'*(>*'+4)#@#"-)#',(<-)#>(&+-"()
@# 4+,4)#<0+4>4)# 2-,-# E-,-&+%$-,# '-&+%>->()
->('*->-)#>(#:"I4,8#@#'4&#<(N4,3-#(&#"-#?%E%(;
&(#>(&+-"#@#"-#(>*'-'%=&8# "-#'-,%()#?-#>%)<%;
&*%>4#(&#"4)#2-3)()#4''%>(&+-"()A#G4,#("#'4&;
+,-,%48#'4&#"-#<4>(,&%$-'%=&8#"4)#'-<C%4)#(&
"-)#>%(+-)#@#("#'4&)*<4#<D)#:,('*(&+(#>(#'-,;
C4?%>,-+4)#:(,<(&+-C"()8#"-#'-,%()#?-&#-*<(&;
+->4#(&#"4)#2-3)()#(&#>()-,,4""48#)4C,(#+4>4#(&
"-)#D,(-)#*,C-&-)#>(#d:,%'-8#\)%-#@#\<0,%'-
P-+%&-A
H(# &('()%+-&# <*'?4)# &*+,%(&+()# 2-,-# *&

C*(&# >()-,,4""4# >(&+-"# @# >(# )*)# ()+,*'+*,-)
/('%&-)A#P-#/%+-<%&- e8#("#'-"'%4#@#("#:=):4,48
9*(#)4&#%<24,+-&+()#(&#("#>()-,,4""4#=)(48#)4&
+-<C%0&#()(&'%-"()#2-,-#("#>(#"4)#>%(&+()A#P-
2,4+(3&-#@#"-#/%+-<%&-\)4&#&('()-,%-)#2-,-#("

',('%<%(&+4#>(#"4)#>%(&+()8#@#'4<4#)(#?-#>();
',%+48# "-# /%+-<%&- 1# ()# %&>%)2(&)-C"(# 2-,-
+(&(,#(&'3-)#)-"*>-C"()A#H%&#(<C-,E48#(&#+0,;
<%&4)#>(#2,(/(&%,#4#,(>*'%,#"-)#'-,%()#>(&+-;
"()8#("#:"I4,#()#("#&*+,%(&+(#<D)#%<24,+-&+(A
!&#"-#>0'->-#>(#5BY6#)(#4C)(,/=#9*(#"-)#2(,;

)4&-)#'4&#-''()4#-#-E*-#24+-C"(#9*(#'4&+(&3-
*&-#-#>4)#2-,+()#24,#<%""=&# .22<7#>(# :"I4,
2,()(&+-C-&#'4&)%>(,-C"(<(&+(#<(&4)#'-,%()
>(&+-"()# 9*(# -9*0""-)# '*@4)# )*<%&%)+,4)# >(
-E*-#'4&+(&3-&#'-&+%>->()#<(&4,()#>(#:"I4,A
G4)+(,%4,<(&+(#)(#(&'4&+,=#9*(#(&# "-)#D,(-)
>4&>(#("#-E*-#2,()(&+-C-#<*@#24'4#:"I4,8#(,-
24)%C"(#,(>*'%,#"-#%&'%>(&'%-#>(#'-,%()#>(&+-"()
(&#*&#c6#-#_6 24,#'%(&+4#)%#)(#-N*)+-C-#("#&%/("
>(#:"I4,#(&#("#-E*-#-#-2,4L%<->-<(&+(#*&-
2-,+(#24,#<%""=&A
P-#^%E*,-#5W#'4<2-,-#("#3&>%'(#1Gb#(&#>4)

'%*>->()# >("# ()+->4# >(#Q*(/-#f4,Z8# (&# "4)
!)+->4)# M&%>4)T# g%&E)+4&8# >4&>(# &4# ?-C3-
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Kingston (sin flúor en el agua)
Newburgh (1-1,2 ppm de flúor en el agua)
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:"I4,#(&#("#-E*-#<*&%'%2-"#@#Q([C*,E?#9*(
+(&3-#'-&+%>->()#=2+%<-)#>(# :"I4,A#H(#2*(>(
4C)(,/-,#9*(#-#"-#(>->#>(#56#-O4)8#"4)#&%O4)
9*(#&4#,('%C3-&#:"I4,#(&#("#-E*-#24+-C"(#+(&3;
-&#*&#1Gb#>(#U8U#(&#)*)#>%(&+()#(&#'4<2-,-;
'%=&#'4&#W8U#(&# "4)#9*(# ,('%C3-&# :"I4,A#b+,4)
()+*>%4)# ?-&# >(<4)+,->4# *&-# ,(>*''%=&
%&'"*)%/(#<-@4,#'4<4#,()*"+->4#>(#"-#:"*4,-;
'%=&#.^%E*,-#5Y7A
\?4,-#)(#-'(2+-#9*(8#(&#E(&(,-"8#"-#'-&+%>->

->('*->-# >(# :"I4,# 9*(# )(# ,(9*%(,(# (&# "4)
)*<%&%)+,4)#*,C-&4)#>(#-E*-#()#>(#-2,4L%<-;
>-<(&+(#5#2-,+(#24,#<%""=&#.22<78#2(,4#9*(
'->-#'%*>->#>(C(#>('%>%,#)4C,(#("#&%/("#-2,4;
2%->4#2-,-#)*#24C"-'%=&A
Q4#?-@#>*>-#>(#9*(#"-#:"*4,-'%=&#>("#)*<%;

&%)+,4#>("#-E*-#()#*&-#<(>%>-#>(#)-"*>#2IC"%;
'-#>(#E,-&#%<24,+-&'%-A#1->-#<0>%'48#4>4&;
+="4E4# @# +,-C-N->4,# >(# "-# )-"*># +%(&(# "-# ,();
24&)-C%"%>->#>(#*,E%,#@#-24@-,#"-#:"*4,-'%=&
>("#)*<%&%)+,4#>(#-E*-#24+-C"(#'->-#/($#9*(
)(#,(9*%(,-A#P-#:"*4,-'%=&#'4&#5#22<#)(#'4&)%;
>(,-#24,#(&+(,4#)(E*,-#2-,-#2(,)4&-)#>(#+4>-)
"-)#(>->()#@#(&#+4>4#()+->4#>(#)-"*>A#P-#:"*4;
,-'%=&#&4#()#*&-#:4,<-#>(#<(>%'-'%=&8#()#)="4
*&#-N*)+(#>("#&%/("#>(#*&#&*+,%(&+(8#'4<4#"-
:4,+%:%'-'%=&#>("#2-&#'4&#/%+-<%&-)A#Q4#)(#+,-+-
>(#*&-#/%4"-'%=&#>(#"4)#>(,('?4)#%&>%/%>*-"()
!L%)+(&#)*)+%+*+4)#2-,-# "-# :"*4,-'%=&#'4<4

23">4,-)8#E4+-)#@#',(<-#>(&+-"#'4&#:"I4,8#2(,4
&%&E*&4#>(#(""4)#'4<C%&-#"-#(:%'%(&'%-8#2,D'+%;
'-8# (:('+%/%>-># @# ('4&4<3-# >("# 2,4'()4# >(
:"*4,-'%=&# 2-,-# ("# 2IC"%'4# (&# E(&(,-"A#e(C(
+(&(,)(# (&# '*(&+-# 9*(# "-)#<-@4,()# +-)-)# >(
'-,%()#>(&+-"()#)(#>-#>4&>(#("#-E*-#&4#+%(&(
:"I4,8#'4&#)(,%-)#'4&)('*(&'%-)#2-,-#"4)#24C,()
9*(#&4#2*(>(&#2-E-,#4#&4#+%(&(&#-''()4#-#*&
C*(&#)(,/%'%4#>(#-+(&'%=&#>(&+-"A
b+,4)#<(>%4)#2-,-#,(>*'%,#"-)#'-,%()#>(&+-;

"()#)4&#"-#(>*'-'%=&#&*+,%'%4&-"8#(&)(O-,#-#"4)
2->,()#@#-#"4)#&%O4)#)4C,(#>%(+-)#'-,%4E0&%'-)
@# "4)# ,%()E4)# -)4'%->4)]# "-# (>*'-'%=&# 2*(>(
-"(&+-,# *&-#<(N4,# ?%E%(&(# >(&+-"8# %&'"*)4# ("
'(2%""->4#>(#"4)#>%(&+()#@#"-#,(<4'%=&#>(#"4)
-"%<(&+4)#(&+,(#"4)#>%(&+()#'4&#2-"%""4)8#)(>-
>(&+-"#4#'4<4#()#+-&#'4<I&#(&#d:,%'-8#'4&#*&
2-"%""4#+,->%'%4&-"#>(#"%<2%($-A

!&#2(,)4&-)#<-@4,()8#"-#2,%&'%2-"#'-*)-#>(
20,>%>-#>(#>%(&+()#()#2(,%4>4&+-"#4#(&:(,<(;
>->#>(#"-)#(&'3-)A#!)+-#'4&>%'%=&#%E*-"<(&+(
(<2%($-#'4&#"-#:4,<-'%=&#>(#2"-'-)#.-"E*&-)
/('()#>(&4<%&->-#'D"'*"4#4#)-,,47#24,#C-'+(;
,%-)#9*(#)4C,(/%/(&#(&#"4)#'-,C4?%>,-+4)#9*(
)(#->?%(,(&#-# "4)#>%(&+()A#P-#2"-'-#(&+,(# "4)
>%(&+()# @# '(,'-#>(# "-)# (&'3-)#2*(>(# ""(/-,# -
*&-#%&:(''%=&#)('*&>-,%-8#-#(&'3-)#,(+,-3>-)#@
)-&E,-&+()8# @# (/(&+*-"<(&+(# -# 20,>%>-# >("
-24@4#=)(4#@#>(#"4)#>%(&+()A#P%<2%-,#"4)#>%(&;
+()8#,(+%,-,#"-#2"-'-#@#<-)+%'-,#-"%<(&+4)#:%C,4;
)4)#-@*>-#-#,(>*'%,#"-#(&:(,<(>->#2(,%4>4&;
+-"A#!&#*&#()+*>%4#>(#<*N(,()#24C,()#(&+,(#X6
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Grupo de edad (años)

Boulder (sin flúor en el agua)
Colorado Springs (2,5 ppm de flúor en el agua)
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@#U6#-O4)#>(#(>->8#(&#"4)#!)+->4)#M&%>4)8#*&
X6 24,#'%(&+4#?-C3-&#2(,>%>4#+4>4)#)*)#>%(&;
+()A#!&#'4&+,-)+(8#24'4)#-:,%'-&4)#9*(#/%/(&
(&# D,(-)# ,*,-"()# ?-&#2,()(&+->4#*&-# (&:(,;
<(>->#2(,%4>4&+-"#)(,%-#9*(#2*>%()(#'-*)-,
"-#20,>%>-#>(#>%(&+()A#P-)#>%(+-)#+,->%'%4&-;
"()#'4&#:,('*(&'%-#)4&#,("-+%/-<(&+(#2,4+(';
+4,-)#'4&+,-#"-)#'-,%()#>(&+-"()#@#"-#:4,<-'%=&
>(#2"-'-)A#P-)#>%(+-)#4''%>(&+-"()#)4&#*&#:-';
+4,#>(#,%()E4A

;3<=,=/-/
!&#-"E*&-)#2-,+()#>("#<*&>48#%&'"*)4#'%(,+-)
D,(-)#>(#"-#K&>%-8#g(&@-#@#R-&$-&3-8#"4)#)*<%;
&%)+,4)#>(#-E*-#&-+*,-"#'4&+%(&(&#&%/("()#>(
:"I4,#<*'?4#<-@4,#9*(#"4)#>()(-C"()A#!"#'4&;
)*<4#>(#-E*-#'4&#*&#'4&+(&%>4#'(,'-&4#-#X
22<#>-,D#24,#,()*"+->4#*&-#-<2"%-#:"*4,4)%)
>(&+-"#(&#"-#24C"-'%=&A#!&#()+-#'4&>%'%=&8#("
>%(&+(#)(#/*("/(#N-)2(->4#@#>()'4"4,%>4#.^4+4
YV7A#\"#2,%&'%2%4#("#>%(&+(#+%(&(#2-,'?()#C"-&;
'4)# '4<4#>(# +%$-8#2(,4#2,4&+4# )(#/*("/(#>(
'4"4,#'-:0#'4&#D,(-)#>('4"4,->-)A#P-#:"*4,4)%)
&4# ()# *&-# '4&>%'%=&# E,-/(8# 2(,4# 2*(>(# &4
E*)+-,"(#-#"-#E(&+(#"4'-"A
P-#:"*4,4)%)#()9*("0+%'-#+%(&(#'4&)('*(&'%-)

<D)#)(,%-)#@#2*(>(#,()*"+-,#>(#*&#2,4"4&E->4
'4&)*<4#>(#-E*-#'4&#-"+4)#&%/("()#>(#:"I4,#>(
X#-#5U#22<A#M&#()+*>%4#,(-"%$->4#(&#("#&4,+(
>(# R-&$-&3-# ,(/("=# *&-# -"+-# %&'%>(&'%-# >(
-&4,<-"%>->()# :"*4,=+%'-)# (&# "4)# ?*()4)# >(
)*N(+4)#<-@4,()#9*(#*)*-"<(&+(#'4&)*<3-&
-E*-#'4&#-"+4)#&%/("()#>(#:"I4,A#P4)#(LD<(&()
,->%4"=E%'4)#>(<4)+,-,4&#9*(#"4)#?*()4)#)4&
<*@#>(&)4)#4#()'"(,=+%'4)#@#9*(#"-#'-"'%:%'-;
'%=&# -&4,<-"# ()# '4<I&# (&# "4)# "%E-<(&+4)
%&+(,/(,+(C,-"()8#>4&>(#"4)#+(&>4&()#*&(&#"4)
<I)'*"4)#-#"4)#?*()4)#@#(&#D,(-)#%&+(,=)(-)8

'4<4#24,#(N(<2"4#(&#("#-&+(C,-$4#.^4+4#YB7A
P-#:"*4,4)%)#()9*("0+%'-#2*(>(#'-*)-,#>4"4,#>(
()2-">-#@#,%E%>($#-)3#'4<4#>(:4,<%>->()#&(*;
,4"=E%'-)A

!<-0+0=(0.12+3
!&#"-#<-@4,3-#>(#"4)#2-3)()#(&#>()-,,4""4#?-@
<*@# 24'4)# 4>4&+="4E4)# 2-,-# )-+%):-'(,# "-)
&('()%>->()# >(# "-# 24C"-'%=&A# !&# E(&(,-"8# "-
2,424,'%=&#>(#4>4&+="4E4)#24,#566 666#2(,;
)4&-)#()#<*'?4#<-@4,#(&#"-)#E,-&>()#'%*>-;
>()# @# <*@# C-N-# (&# "-)# D,(-)# ,*,-"()A# !&
<*'?4)#2-3)()#)(#?-#/%)+4#9*(#"-#<-@4,#2-,+(
>("# '*%>->4# >(&+-"# ,(9*(,%>48# %&'"*@(&>4
>%-E&=)+%'4#@#+,-+-<%(&+4#'4<4#-<-"E-<-)8
(L+,-''%4&()#@#,(<4'%=&#>(#2"-'-)8#&4#&('()%;
+-&#9*(#"4)#,(-"%'(#*&#4>4&+="4E4A#!&#Q*(/-
h("-&>-#?-&#)%>4#2%4&(,4)#>("#*)4#>(#-*L%"%-;
,()#>(&+-"()#@#-?4,-#<*'?4)#2-3)()#(&#>()-;
,,4""4# 2,(2-,-&# -)%)+(&+()# 4>4&+4"=E%'4)# *
4+,4)# +,-C-N->4,()#>(# "-#)-"*>A#!)+4)# +,-C-N-;
>4,()# +%(&(&# *&# (&+,(&-<%(&+4#<*'?4#<D)
C,(/(#9*(#"4)#4>4&+="4E4)#@#)4&#<(&4)#'4)+4;
)4)8#2(,4#()+D&#2"(&-<(&+(#'-2-'%+->4)#2-,-
+,-+-,#'4,,('+-<(&+(#"-)#-:(''%4&()#4>4&+4"=;
E%'-)A#\ "4)#24'4)#4>4&+="4E4)#)(#"()#+,-+-#(&
"-# <%)<-# :4,<-# 9*(# -# 4+,4)# ()2('%-"%)+-)
<0>%'4)#-#9*%(&()#)(#"()#,(:%(,(&#"4)#'-)4)#>%:3;
'%"()# 4# 2-,+%'*"-,<(&+(# '4<2"%'->4)A# !&
<*'?4)# 2-3)()# "-)# 24>(,4)-)# -)4'%-'%4&()
4>4&+4"=E%'-)# )(# ?-&# 42*()+4# -"# (<2"(4# >(
-*L%"%-,()#>(&+-"()#@#"()#?-&#%<2(>%>4#,(-"%;
$-,#+,-+-<%(&+4)#4>4&+4"=E%'4)A#!)+-#2,4?%C%;
'%=&# ()# '4&+,-2,4>*'(&+(8# )4C,(# +4>4# )%# )(
+%(&(# (&# '*(&+-# 9*(# %&'"*)4# (&# 2-3)()# ,%'4)
'4<4# "4)# !)+->4)#M&%>4)8# "-)# 2(,)4&-)# '4&
<(&4)# ,('*,)4)# ('4&=<%'4)# ,-,-<(&+(#2*(;
>(&#,('%C%,#*&-#-+(&'%=&#>(&+-"#->('*->-A
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1.<,=>+2?+/(1<2,-!-=1+3./
!"# )%)+(<-# &(,/%4)4# ()# "-# ()+,*'+*,-# >(
'4<*&%'-'%4&()# >(&+,4# >("# '*(,24# @# ()
)*<-<(&+(# '4<2"(N4A# H%# &4# :*&'%4&-# >(
<4>4#->('*->4#"-)#'4&)('*(&'%-)#2*(>(&
)(,# )(,%-)A# !"# )%)+(<-# &(,/%4)4# &('()%+-
4L3E(&4#@#&*+,%(&+()8#@#4C+%(&(#)*#(&(,E3-
>(# "4)# '-,C4?%>,-+4)A# M&-# )(,%(# >(# (&$%;
<-)#'4<2"(N-)#'4&+,4"-#)*#:*&'%4&-<%(&;
+4A#!)+-)#(&$%<-)#)4&#2,4+(3&-)8#@#)*#-'+%;
/%>-># ,(9*%(,(# "-# 2-,+%'%2-'%=&#>(# /-,%-)
/%+-<%&-)A# Q4# ()# >(# )4,2,(&>(,8# 24,# "4
+-&+48# 9*(# "-)# >(:%'%(&'%-)# &*+,%'%4&-"()
2*(>-&# '-*)-,# )3&+4<-)# @# )%E&4)# 9*(
%&>%'-&#*&-#%&)*:%'%(&'%-#4#"()%=&#>("#)%);
+(<-#&(,/%4)4A#
P-# ,("-'%=&# (&+,(# "-# >%(+-# @# ("# )%)+(<-

&(,/%4)4#&4# )(#?-# '4<2,(&>%>4# )*:%'%(&;
+(<(&+(8#@#("#+(<-#()+D#<D)#-""D#>("#D<C%;
+4# >(# ()+-# 2*C"%'-'%=&A# H%&# (<C-,E48# ()
%<24,+-&+(# 2-,-# +4>-)# "-)# 2(,)4&-)# >("
'-<24#<0>%'4# +(&(,# (&# '*(&+-#9*(# '*-";
9*%(,# (&:(,<(>-># >("# )%)+(<-# &(,/%4)4
2*(>(#+(&(,#*&#4,%E(&#&*+,%'%4&-"A#H%#&4#()
24)%C"(# "4E,-,# *&# >%-E&=)+%'4# (L-'+4# >(
*&-# (&:(,<(>-># &*+,%'%4&-"8# -# 9*%(&# "-
)*:,(# )(# "(# >(C(# ->/(,+%,# @# -@*>-,# 2-,-
9*(#'4&)*<-#*&-#-"%<(&+-'%=&#C-"-&'(-;
>-A
!"#E,*24#>(#/%+-<%&-)#S#+%(&(#*&-#:*&;

'%=&# ()2('%-"# (&# ,("-'%=&# '4&# ("# )%)+(<-
&(,/%4)4A# !)+-)# /%+-<%&-)# )(# (&'*(&+,-&
24,#"4#E(&(,-"#(&#"-)#'-2-)#(L+(,&-)#>(#"4)
E,-&4)#>(#'(,(-"()A#P-#<4"%(&>-# +%(&>(#-
,(>*'%,# "-# '-&+%>-># >(# /%+-<%&-)# S# (&
'(,(-"()#@#?-,%&-)A#P-#'-,(&'%-#>(#/%+-<%;
&-)#S#()#24,#()4#'4<I&#@#()#24)%C"(#9*(
-*<(&+(&# "4)# '-)4)# >(# &(*,42-+3-)A# G4,
(N(<2"48# *&# C,4+(# >(# &(*,42-+3-# (&# *&-
%&)+%+*'%=&#(&#R-&$-&3-#)(#4,%E%&=#24,#*&
'-<C%4# (&# "-# >%(+-# -"# 2-)-,# >(# *&# <-3$
24'4# <4"%>4# -# *&4# -"+-<(&+(# ,(:%&->48
'4<4#:*(&+(#2,%&'%2-"#>(#(&(,E3-A

P-)#&(*,42-+3-)#2*(>(&#4'-)%4&-,#>(C%;
"%>->#@#)(&)-'%=&#>(#2%&'?-$4)#>(#-":%"(,()
@#-E*N-)#(&# "4)#2%()8#E,-/(#>4"4,#>(#9*(;
<-$=&8#-+-L%-8#)4,>(,-#&(,/%4)-8#<4"()+%-)
(&# "-# /%)%=&8# ,(:"(N4)# -*)(&+()# 4# (L-E(,-;
>4)# @# 4+,4)# )3&+4<-)A# !L%)+(# *&-# E,-&
)4C,(24)%'%=&#(&#("#4,%E(&#>(#<*'?-)#>(
()+-)#'4&>%'%4&()#@#)*#'"-)%:%'-'%=&#()#>%:3;
'%"A
P4)# )%E&4)# &(*,4"=E%'4)# >("# C(,%C(,%

)('4#@#>(# "-# '-,(&'%-#>(# +%-<%&-#(&#-"'4;
?="%'4)#.24"%&(*,42-+3-#-"'4?="%'-#@#("#)3&;
>,4<(# >(&4<%&->4# i(,&%'Z(;g4,)-Z4::7
()+D&#>()',%+4)#(&#("#1-23+*"4#5c#@#("#)3&;
>,4<(#>(#2%()#'-"%(&+()#>(C%>4#-#'-,(&'%-
>(# D'%>4# 2-&+4+0&%'4# )(# <(&'%4&=# (&# ("
1-23+*"4#55A#!)+-)#'4&>%'%4&()#2-+4"=E%'-)
)4&# 24"%&(*,42-+3-)# 9*(# -:('+-&# "4)# &(,;
/%4)#2(,%:0,%'4)#4#)(#>(C(&#-# "()%4&()#>("
)%)+(<-#&(,/%4)4#'(&+,-"#.(&#"-#(&'(:-"42-;
+3-#>(#i(,&%'Z(7A#!)#2,4C-C"(#9*(# %&>%/%;
>*4)#'4&# :4,<-)#<%L+-)#-#<(&*>4#&4#)(
>%-E&4)+%9*(&# '4,,('+-<(&+(A# G*(>(# )(,
>%:3'%"#>%)+%&E*%,#'4&#(L-'+%+*>#(&+,(#'4<;
2"%'-'%4&()# &(*,4"=E%'-)# ,()*"+-&+()# >(
'-,(&'%-)#>(#&*+,%(&+()#@#"-)#9*(#,()*"+-&
>(#<(>%'-<(&+4)#4#+4L%&-)#.24,#(N(<2"48
("#"-+%,%)<4#>()',%+4#(&#("#1-23+*"4#YX7A
14<4#)(#>%)'*+(#<D)#->("-&+(8#"-#'-,(&;

'%-# >(# /%+-<%&- Sc )('*&>-,%-# -"# +,-+-;
<%(&+4# >(# +*C(,'*"4)%)# '4&# %)4&%-'%>-
2*(>(# ""(/-,#-#*&-#24"%&(*,%+%)A#P-#'-*)-
>(# *&# ,('%(&+(# C,4+(# >(# &(*,%+%)# =2+%'-# @
*&-#&(*,42-+3-#(2%>0<%'-#(&#1*C-#&4#)(
?-# ()+-C"('%>4# '4&# '(,+($-A# !"# C,4+(# '()=
2(,4#()#'-)%#)(E*,4#9*(#:*(#("#,()*"+->4#>(
*&-# '-,(&'%-# >(# &*+,%(&+()8# '4&# <*'?-
2,4C-C%"%>->#*&-#'-,(&'%-#>%(+0+%'-#>(#+%-;
<%&-A#!"#Z4&$48#*&-#(&:(,<(>->#&(*,4"=;
E%'-#(2%>0<%'-8#()#("#,()*"+->4#>(#*&#(L'(;
)%/4#'4&)*<4#>(#'%-&*,4#(&#9*%(&()#'4&;
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Ojos y párpados dolo-

rosos y rojos

Estomatitis angular

Glositis de la lengua

Queilosis de los labios

Dermatitis escrotal
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>(2=)%+4)8#-"#2,%&'%2%4#2*(>(&#)(,#:,-&N-)#>(
"32%>4)# 9*(# "*(E4# )(# '4&/%(,+(&# (&# 2"-'-)
-+(,4<-+4)-)#@#'4&#:,('*(&'%-#2,4>*'(&#"-
()+,('?($#>(#"-)#-,+(,%-)#'4,4&-,%-)A
\*&9*(#&4#)(#'4&4'(#"-#'-*)-#(L-'+-#>(#"-

-,+(,%4)'"(,4)%)8#?-#)%>4#24)%C"(#(&#'-<C%48
>%)'(,&%,#"4)#:-'+4,()#>(#,%()E4#9*(#-*<(&;
+-&# "-# 2,4C-C%"%>-># >(# -,+(,%4)'"(,4)%)
E,-/(T
a#`%2(,+(&)%=&#4#2,()%=&#-,+(,%-"#("(/->-8
9*(#)(#)*<-#-"#,%()E4#>(#-,+(,%4)'"(,4)%)
)(,%-#@#+,4<C4)%)#'4,4&-,%-#.-)3#'4<4#-"
-''%>(&+(#'(,(C,4/-)'*"-,7A

a#P32%>4)# )0,%'4)# ("(/->4)# .&%/("()# -"+4)
>(# '4"()+(,4"# )0,%'4# @# &%/("()# C-N4)# >(
"%242,4+(3&-#>(#-"+-#>(&)%>->7#9*(#()+D&
-)4'%->4)#'4&#-,+(,%4)'"(,4)%)A

a#!"# +-C-9*%)<4# ()# *&# :-'+4,# >(# ,%()E4
%<24,+-&+(]#/-,%4)#()+*>%4)#?-&#>(<4);

222 Enfermedades crónicas con implicaciones nutricionales



+,->4#*&#&4+4,%4#-*<(&+4#>(#+,4<C4)%)
'4,4&-,%-# @# 4+,-)# <-&%:()+-'%4&()# >(
-,+(,%4)'"(,4)%)# (&# :*<->4,()8# (&# '4<;
2-,-'%=&#'4&#"4)#9*(#&4#"4#)4&A#

a#e%-C(+()#<(""%+*)8#()#-<2"%-<(&+(#,('4;
&4'%>-# '4<4# :-'+4,# >(# ,%()E4# >(# -,+(;
,%4)'"(,4)%)A

a#P4)# &%/("()# ?4,<4&-"()# +%(&(&# *&
2-2("A#!L%)+(#24'-#>*>-#9*(#?-)+-#"4)#XU
-O4)# "-)# <*N(,()# ()+D&# (&# *&# ,%()E4
<*'?4# <(&4,# >(# -,+(,%4)'"(,4)%)# @
+,4<C4)%)# '4,4&-,%-# 9*(# "4)# /-,4&()8
2(,4# >()2*0)# >(# "-# <(&42-*)%-8# "-)
>%:(,(&'%-)#)4&#<(&4,()#4#>()-2-,('(&A
\*&9*(#&4#)(#?-#>(<4)+,->48#("#()+,=;
E(&4# 2-,('(# 2,4+(E(,# >(# (&:(,<(>->
'4,4&-,%-#>("#'4,-$=&#@# "-# +()+4)+(,4&-
2*(>(#-*<(&+-,#("#,%()E4A

a#P-#:-"+-#>(#(N(,'%'%4#()#*&#:-'+4,#%<24,;
+-&+(A#P-#E(&+(# )(>(&+-,%-# +%(&(#<-@4,
2,4C-C%"%>-># >(# )*:,%,# -,+(,%4)'"(,4)%)
9*(#"-)#2(,)4&-)#-'+%/-)A

a#M&-# 2,(>%)24)%'%=&# E(&0+%'-# 2-,-# "-
(&:(,<(>->#()#*&-#24)%C%"%>->]#'%(,+-)
2(,)4&-)#2-,('(&#()+-,#(&#<-@4,#,%()E48
9*%$D#>(C%>4#-#(:('+4)#E(&0+%'4)#4#-#*&-
+(&>(&'%-#:-<%"%-,A

e(# +4>-)# "-)# '-*)-)# 4# :-'+4,()# >(# ,%()E4
9*(#)(#2*(>(&#<-&(N-,#(&#:4,<-#,(-"#2-,-
,(>*'%,#"-#-,+(,%4)'"(,4)%)8#?-@#9*(#>()+-'-,
"4)# :-'+4,()# &*+,%'%4&-"()# @# ("# +-C-9*%)<4A
!&#(L2(,%<(&+4)#'4&#-&%<-"()#>(#"-C4,-+4;
,%48# "-# <-&%2*"-'%=&# >%(+0+%'-# ?-# )%>4# "-
:4,<-#<D)#:D'%"#>(#()+%<*"-,#"-#-,+(,%4)'"(;
,4)%)A
P4)#&%/("()#<(>%4)#>(#"32%>4)#(&#)-&E,(#@

'4"()+(,4"#)0,%'4#(&#"4)#)(,()#?*<-&4)#>%:%(;
,(&#<*'?4#(&+,(#"4)#2-3)()#'4&#+-)-)#-"+-)#>(
<4,+-"%>->#24,#(&:(,<(>->#'4,4&-,%-#@#"4)
9*(#+%(&(&#+-)-)#C-N-)A#P-)#"%242,4+(3&-)#)(
'"-)%:%'-&# '4<4# "%242,4+(3&-# >(# <*@# C-N-
>(&)%>->#.PFSe78#"%242,4+(3&-#>(#C-N-#>(&;
)%>->#.PSe7#@#"%242,4+(3&-#>(#-"+-#>(&)%>->
.P\e7A#\ "-#P\e#'4&#:,('*(&'%-#)(#"-#>(&4;
<%&-#l'4"()+(,4"#C*(&4m#@#-#"-#PSe#l'4"();
+(,4"#<-"4mA#P-)#<-@4,()#+-)-)#>(#(&:(,<(;
>->#'4,4&-,%-#)(#(&'*(&+,-&#-)4'%->-)#'4&

"4)# &%/("()# -"+4)# >(# PSe8# 24,# "4# +-&+4# "4)
&%/("()#("(/->4)#>(#PSe#%&>%'-&#*&#<-@4,
,%()E4A#!&#'4&+,-)+(8#"-#P\e#2*(>(#)(,#2,4;
+('+4,-#'4&+,-#"-#-,+(,%4)'"(,4)%)#@#"4)#&%/("()
C-N4)#>(#P\e#-*<(&+-&#("#,%()E4A#M&-#,("-;
'%=&#>(#PSenP\e#>(#<D)#>(#Y8U#%&>%'-#*&
,%()E4#-"+4A
M&-#'4&'(&+,-'%=&#>(#'4"()+(,4"#+4+-"#24,

>(C-N4#>(# U8WY#<<4"n"# )(# %&+(,2,(+-# '4<4
,%()E4# C-N4# >(# (&:(,<(>-># '4,4&-,%-# >("
'4,-$=&8#(&+,(#U8W#@#c8W#<<4"n"#'4<4#,%()E4
<4>(,->4#@#<D)#>(#c8W#<<4"n"#'4<4#,%();
E4# -"+4A# H%&# (<C-,E48# -"# ,%()E4# +-<C%0&# "4
-:('+-&#4+,4)#:-'+4,()8#'4<4#("#+-C-9*%)<4A

>#$V$%&'A%
H(#>(C(,3-&#+4<-,#"-)#)%E*%(&+()#2,('-*'%4;
&()#@#<(>%>-)#>%(+0+%'-)#2-,-#,(>*'%,#"-#2,4;
C-C%"%>->#>(#)*:,%,#*&-#+,4<C4)%)#'4,4&-,%-A
a#-)(E*,-,)(#9*(#"-#(&(,E3-#4C+(&%>-#>(#"-
E,-)-#'4&)+%+*@-#<(&4)#>("#Y6 24,#'%(&;
+4#>("#'4&)*<4#+4+-"#>(#(&(,E3-#.YU 24,
'%(&+4# )%# "-# 2(,)4&-# ()# -'+%/-7# @# 9*(
<(&4)# >("# 56 24,# '%(&+4# >(# "-# (&(,E3-
9*(# 2,4/(&E-# >(# E,-)-# )-+*,->-]
-*<(&+-,# "-#2,424,'%=&#>(#E,-)-#C-)-;
>-#(&#E,-)-#24"%%&)-+*,->-]

a#'4&)*<%,#<(&4)#>(#Y66#<E#>(#'4"()+(;
,4"#-"%<(&+-,%4#24,#>3-]

a#'4&)*<%,# -"%<(&+4)# 9*(# )*<%&%)+,(&
(&(,E3-#(&#'-&+%>->()#-2,42%->-)#2-,-
E-,-&+%$-,# *&# 2()4# '4,24,-"# >()(-C"(
<%(&+,-)# 9*(# )(#<-&+%(&(# *&# &%/("# >(
-'+%/%>->#:3)%'-#)-"*>-C"(]#

a#'4&)*<%,#<(&4)#>(#56 E#>(#)-"#24,#>3-
.()+(#2-)4#2,4C-C"(<(&+(#-@*>-#-#,(>*;
'%,# "-# ?%2(,+(&)%=&#o'4&>%'%=&# 9*(# )(
-)4'%-#'4&#"-#-,+(,%4)'"(,4)%)o#(&#2(,)4;
&-)#)*)'(2+%C"()#-#"-#)-"7]

a#(/%+-,#("#+-C-9*%)<4]
a#<-&+(&(,#*&#2()4#'4,24,-"#=2+%<48#@#)%
)(#()#4C()4#2(,>(,#2()4]

a#+,-+-,#@#'4&+,4"-,#"-#>%-C(+()#)3#()+D#2,(;
)(&+(]

a#<-&+(&(,#"-#2,()%=&#-,+(,%-"#(&#"4)#"3<%;
+()#&4,<-"()A

\"E*&4)#'%(&+3:%'4)#->(<D)#,('4<%(&>-&
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*&#'4&)*<4#-"+4#>(#/%+-<%&-)#-&+%4L%>-&;
+()8#2-,+%'*"-,<(&+(#/%+-<%&- 18#C(+-'-,4+(;
&4)# @# ->(<D)# /%+-<%&- !8# 2-,-# ,(>*'%,# ("
,%()E4#>(#-,+(,%4)'"(,4)%)#@#-"E*&4)#+%24)#>(
'D&'(,A
!&# /%)+-# >(# "4# >(+-""->4# -&+(,%4,<(&+(8

*&-#E*3-# -"%<(&+-,%-#2,D'+%'-# )(,3-#<-&+(;
&(,#("#(9*%"%C,%4#(&(,E0+%'4#@#E-,-&+%$-,#*&
->('*->4# '4&)*<4# >(# :,*+-)8# ?4,+-"%$-)8
"(E*<C,()#@#E,-&4)A
!&#"4)#I"+%<4)#-O4)8#/-,%4)#2-3)()#%&>*);

+,%-"%$->4)#?-&# %&:4,<->4#9*(# "-)#<*(,+()
'-*)->-)#24,#(&:(,<(>->#'4,4&-,%-#>%)<%;
&*@(,4&#2-,-"("-<(&+(#'4&#"4)#'-<C%4)#-"%;
<(&+-,%4)8#(&#2-,+%'*"-,#'4&#*&-#,(>*''%=&
(&#("#'4&)*<4#>(#'%(,+-)#E,-)-)#@#-'(%+()8#@
*&#<-@4,# '4&)*<4#>(# :,*+-)8# ?4,+-"%$-)# @
:%C,-A# P4)# '-<C%4)# )(# ?-&# 2,4>*'%>48# (&
2-,+(#24,9*(#("#2IC"%'4#?-#-2,(&>%>4#@#()+D
<D)#%&:4,<->4#)4C,(#>%(+-)#@#4+,4)#:-'+4,()
>(#()+%"4#>(#/%>-#9*(#2*(>(&#'4&+,%C*%,#-#"-
(&:(,<(>->#>("#'4,-$=&8#@#24,9*(#"-#%&>*);
+,%-#>(#-"%<(&+4)#?-#'-<C%->4#'%(,+-)#2,D';
+%'-)#(&#,()2*()+-#-#"-#>(<-&>-#>(#"4)#'4&;
)*<%>4,()A#`-'(# Y6# -O4)8# "-# "('?(# C-N-# (&
E,-)-#'-)%#&4#)(#*+%"%$-C-#(&#"4)#!)+->4)#M&%;
>4)]#?4@#(&#>3-#)(#'4&)%E*(#"('?(#>()',(<-;
>-#4#'4&#5#=#W 24,#'%(&+4#>(#E,-)-8#@#"-#<-@4;
,3-#>(#"4)#-<(,%'-&4)#'4&)*<(&#"('?(#>();
',(<->-#4#'4&#C-N4#'4&+(&%>4#>(#E,-)-#(&
/($#>(#"('?(#(&+(,-A

=B./-0+0
P-# 4C()%>-># )(# '4&)%>(,-# :,('*(&+(<(&+(
'4<4#*&-# '4&>%'%=&#>(# "-# -C*&>-&'%-A#!&
,(-"%>->8# (&# "-)# &-'%4&()# ,%'-)8# '4<4# "4)
!)+->4)# M&%>4)8# "-# 4C()%>-># ()# :,('*(&+(8
<%(&+,-)#(&#"-#<-@4,3-#>(#"4)#2-3)()#24C,()
>(#d:,%'-#@#\)%-#()#<*'?4#<D)#()'-)-A#H%&
(<C-,E48# "-# 4C()%>-># 4# ("# )4C,(2()4# )4&
'4<*&()# (&#->*"+4)#@#&%O4)8# %&'"*)4# (&+,(
"4)#24C,()#>(#-"E*&4)#2-3)()#&4#%&>*)+,%-"%;
$->4)8# )4C,(# +4>4# (&#&-'%4&()#>(# %&E,()4)
<(>%4)A#!&#/-,%4)#2-3)()#>("#1-,%C(8#<D)#>(
W6 24,# '%(&+4# >(# "-)# <*N(,()# )(# '"-)%:%'-&
'4<4#4C()-)A
\ "-# 4C()%>->8# (&#2-,+%'*"-,# "-# 4C()%>->

E,-/(8#)(#-)4'%-&#-"+4)#,%()E4)#>(#(&:(,<(;
>-># '4,4&-,%-8# >%-C(+()8# ?%2(,+(&)%=&8
('"-<2)%-#>*,-&+(#("#(<C-,-$48#2,4C"(<-)
4,+420>%'4)#@#4+,-)#(&:(,<(>->()A#P-#4C()%;
>->#)(#?-#-)4'%->4#'4&#<4,+-"%>->#(L'()%/-A

!"94"4
1*-&>4# 24,# *&# 2(,34>4# 2,4"4&E->4# )(
%&E%(,(#<D)#(&(,E3-#-"%<(&+-,%-#>(#"-#9*(#)(
E-)+-# 24,# ("# (N(,'%'%4# :3)%'48# ("# +,-C-N4# @# ("
<(+-C4"%)<4#C-)-"8# )(#E-&-#2()4#@# )(#2,(;
)(&+-#"-#4C()%>->A#P4)#()+*>%4)#<(+-C="%'4)
>(<*()+,-&#9*(#"-)#>%(+-)#'4&#*&#'4&+(&%>4
-"+4#(&#E,-)-#+%(&(&#<-@4,#2,4C-C%"%>->#>(
%&>*'%,#-#"-#-'*<*"-'%=&#>(#E,-)-#'4,24,-"
9*(#"-)#>%(+-)#-"+-)#(&#'-,C4?%>,-+4)A#!&#()+(
-)2('+48# &4# ()# (/%>(&+(# 9*(# "4)# -$I'-,()
)%<2"()#>%:%(,-&#>(#"4)#-$I'-,()#'4<2"(N4)A
M&#-"+4#'4&)*<4#>(#E,-)-#>%(+0+%'-#)(#-)4'%-
24)%+%/-<(&+(#'4&#"4)#3&>%'()#>(#4C()%>->A#
P-#4C()%>->#,-,-#/($#)(#>(C(#)="4#-#*&-

>%):*&'%=&#(&>4',%&-#.E"-&>*"-,7A#M&-#'-&;
+%>->#<*@#2(9*(O-#>(#'4&)*<4#>(#(&(,E3-
-"%<(&+%'%-# 24,# (&'%<-# >(# "4)# E-)+4)# >(
(&(,E3-#()#)*:%'%(&+(#2-,-#'4&>*'%,#-#"-#4C(;
)%>->#(&#*&4)#-O4)A#!"#'4&)*<4#>(#566 Z'-"
24,#(&'%<-#>(# "-)# ,(9*(,%>-)#24,#>3-# .*&-
+-N->-#>(#2-&#@#<-&+(9*%""-8#566 E#>(#2-2%;
""-#>(#<-3$8#W66 E#>(#'(,/($-8#Wc E#4#*&#24'4
<D)#9*(#>4)#'*'?-,->-)#>(#-$I'-,7#""(/-,3;
-&#-#E-&-,#Y ZE#24,#-O48#4#5U ZE#(&#*&#2(,3;
4>4#>(#'%&'4#-O4)A
\*&9*(# "-# 4C()%>-># )(# >(C(# -# *&# >()(;

9*%"%C,%4# (&+,(# ("# '4&)*<4# '-"=,%'4# @# ("
E-)+4#>(# (&(,E3-8# 4+,-)# '-*)-)# )*C@-'(&+()
o*&-# '4&>%'%=&# <(+-C="%'-8# >()=,>(&()
(&>4',%&4)#4#:-'+4,()#E(&0+%'4)o##+-<C%0&
2*(>(&#%&:"*%,A
!&+,(#"-)#2(,)4&-)#2*>%(&+()8#"-#4C()%>->

)(# >(C(# (&# 2-,+(# -# "-# +(&>(&'%-# -# ?-'(,
<(&4)#(N(,'%'%4#@#<(&4,#+,-C-N4#:3)%'4#(&0,;
E%'4#9*(#"-)#2(,)4&-)#<(&4)#,%'-)A#P4)#'-<;
2()%&4)#24C,()#9*(#+,-C-N-&#(&#-E,%'*"+*,-#@
'-<%&-&# "-,E-)# >%)+-&'%-)8# 9*(<-&# *&-
E,-&# '-&+%>->#>(# (&(,E3-#>(C%>4# -# )*# -"+4
E,->4#>(#(N(,'%'%4A#1*-&>4#"-#E(&+(#,*,-"#)(
<*>-#-#"-)#D,(-)#*,C-&-)#@#""(E-#-#)(,#<D)
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2,=)2(,-8# )*)# &('()%>->()# >(# (&(,E3-# )4&
<(&4,()#-"#&4#,(-"%$-,#+,-C-N4#:3)%'4#2()->4
@#2*(>(&# +(&(,#<-@4,# -''()4# -# -"%<(&+4)8
%&'"*)4#'4<%>-)#>(#-"+-#>(&)%>->#(&(,E0+%;
'-8#9*(#2*(>(&#'4&+,%C*%,#-#"-#4C()%>->A#P-
4C()%>-># )(#2*(>(# '4&/(,+%,# (&#*&# '%,'*"4
/%'%4)48# >(C%>4# -# 9*(# *&-# 2(,)4&-# 4C()-
2*(>(#+(&(,#<D)#2,4C"(<-)#9*(#4+,-)#2-,-
'-<%&-,#"-,E-)#>%)+-&'%-)#4#2-,-#,(-"%$-,#+,-;
C-N4#:3)%'4#2()->4A
P-# 4C()%>-># ()# +-&# '4<I&# (&# "4)# &%O4)

'4<4#(&#"4)#->*"+4)A#P4)#&%O4)#4C()4)#E(&(;
,-"<(&+(# ""(E-&# -# )(,# ->*"+4)# 4C()4)A# P4)
&%O4)# -"%<(&+->4)# '4&#C%C(,=&#@# :=,<*"-)
%&:-&+%"()8# +%(&(&# <D)# 2,4C-C%"%>-># >(# )(,
4C()4)#9*(# "4)#9*(#)(#-"%<(&+-&#'4&# "('?(
<-+(,&-A

G"%'8$45"&':%$4
H(#?-#>%'?4#9*(#(&#"4)#!)+->4)#M&%>4)#<D)
>("#Y6 24,#'%(&+4#>(#"4)#->*"+4)#+%(&(&#24,#"4
<(&4)#*&#W6 24,#'%(&+4#<D)#>("#2()4#>()(-;
C"(#@#-)3#24,#>(:%&%'%=&#)4&#4C()4)A#!)#24)%;
C"(8# )%&# (<C-,E48# +(&(,# )4C,(2()4# '4&# ,();
2('+4#-#"-#()+-+*,-#2(,4#&4#)(,#4C()4A#\"E*;
&4)#-+"(+-)#'4&#E,-&#>()-,,4""4#<*)'*"-,#+%(;
&(&#)4C,(2()4#2(,4#&4#)4&#4C()4)A#P-#-'*;
<*"-'%=&#>(# "39*%>4#(&#:4,<-#>(#(>(<-#4
-)'%+%)#2*(>(#?-'(,#9*(#*&-#2(,)4&-#+(&E-
)4C,(2()4#2-,-#)*#-"+*,-#)%&#)(,#4C()-A
P-# 4C()%>-># )(# ,(:%(,(# -"# (L'()4# >(# -'*;

<*"-'%=&#>(#E,-)-#'4,24,-"#4#+(N%>4#->%24)4A
!"#)4C,(2()4#'-)%#)%(<2,(#)(#()+%<-#(&#C-)(
-"#2()4#>(#"-#2(,)4&-#'4&#,()2('+4#-#)*#()+-;
+*,-8#+(&%(&>4#(&#'4&)%>(,-'%=&#("#)(L4#@#("
E,*24#>(# (>->A#`-@# +-C"-)# 9*(# %&>%'-&# ("
24,'(&+-N(#24,# (&'%<-#>("#2()4#&4,<-"# (&
,("-'%=&#'4&#"-#-"+*,-A#!"#)4C,(2()4#+-<C%0&
)(# 2*(>(# ()+%<-,# <(>%-&+(# >()/%-'%4&()
()+D&>-,8#4#/-"4,()#hA#P4)#'D"'*"4)#>(#E,-)-
)*C'*+D&(-#<(>%>4)# 24,# ("# ()2()4,# >(# "4)
2"%(E*()#>(#"-#2%("#<(>%-&+(#'-"%C,->4,()#>(
2"%(E*()#'*+D&(4)# +-<C%0&#)(#*+%"%$-&#2-,-
>%-E&4)+%'-,# "-# 4C()%>->A# P4)# )%+%4)# '4<*;
&()#>4&>(#)(#+4<-&#+-"()#<(>%>-)#)4&#D,(-)
>("# +,3'(2)# @# >(# "-# ,(E%=&# )*C()'-2*"-,
./0-)(#("#1-23+*"4#5W7A

J('%(&+(<(&+(# )(# ()+D# (<2"(-&>4# '4<4
()+%<->4,#"-#,("-'%=&#>("#2()4#2-,-#"-#()+-;
+*,-# >(&4<%&->-# 3&>%'(# >(#<-)-# '4,24,-"
.KF17A#!"#KF1#)(#'-"'*"-#-)3T
KF1#p#2()4#.ZE7#q r-"+*,-#.<7sWA
G4,# (N(<2"48# 2-,-# *&-# <*N(,# 9*(# 2()-
X6 ZE#@#+%(&(#*&-#()+-+*,-#>(#5U6#'<8
KF1#p#X6#q .58U7W p#5_8_VA
G-,-#*&-#)(E*&>-#<*N(,8#9*(#2()-#cU ZE#@
+%(&(#*&-#()+-+*,-#>(#5c6#'<8
KF1#p#cU#q .58c7W p#WU8YBA
^,('*(&+(<(&+(#)(#*+%"%$-#2-,-#/-"4,-,#("

()+->4#&*+,%'%4&-"#./0-)(#("#1*->,4#Y57A#G4,
"4# +-&+48# (&# "4)# (N(<2"4)#-&+(,%4,()8# "-#2,%;
<(,-#<*N(,#24)%C"(<(&+(#()+0#>()&*+,%>-#@
"-# )(E*&>-# <*N(,# )(-# 4C()-A# P-# 4C()%>->
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-,+(,%-"#@#2,%&'%2-"<(&+(#(&#'*-&+4# "-#2,(;
)%=&#>%-)+="%'-#(L'(>(#"4)#&%/("()#&4,<-"()A
P-#4C)(,/-'%=&#>(#"-#,(+%&-#4#("#:4&>4#>("#4N4
<(>%-&+(#*&#4:+-"<4)'42%48#()#+-<C%0&#I+%"A
M&# (L-<%&->4,# (L2(,%<(&+->4# 2*(>(# /(,
"4)#/-)4)#>(#"-#,(+%&-#@#("#>%)'4#=2+%'4#@#'"-;
)%:%'-,#("#E,->4#>(#'-<C%4)#,("-'%4&->4)#'4&
"-#E,-/(>->#>(#"-#(&:(,<(>->A

!:%5#:6
P-#>%)<%&*'%=&#>("#'4&)*<4#>(#)-"#(&# "4)
?%2(,+(&)4)8# :,('*(&+(<(&+(# ,(>*&>-,D# (&
>()'(&)4# >(# "-# 2,()%=&# -,+(,%-"A# \"E*&-)
/('()# "-# ,(>*''%=&#>(#)-"#()#("#I&%'4# +,-+-;
<%(&+4#&('()-,%4A#b+,4)#:-'+4,()#&*+,%'%4&-;
"()#(&#"-#?%2(,+(&)%=&#@#-''%>(&+()#'(,(C,4;
/-)'*"-,()#)4&#"-#4C()%>->#@#("#-"'4?4"%)<4A
!)#(/%>(&+(#9*(#"-#2,()%=&#-,+(,%-"#(&#2(,)4;
&-)# '4&# )4C,(2()4# :,('*(&+(<(&+(# C-N-# -"
,(>*'%,# ("# 2()4# '4,24,-"A# !&# E(&(,-"8# "4)
/(E(+-,%-&4)# +%(&(&# *&-# 2,()%=&# -,+(,%-"
<(&4,#9*(#"4)#&4#/(E(+-,%-&4)A
P-# ?%2(,+(&)%=&# 9*(# &4# ,()24&>(# -# "4)

,(E3<(&()#>%(+0+%'4)#4#-#"-#20,>%>-#>(#2()4
2*(>(#&('()%+-,#<(>%'-<(&+4)# ()2('3:%'4)A
w)+4)#)(#>()',%C(&#(&#"4)#+(L+4)#>(#<(>%'%&-A

0-+B.2./(G.3-2</
P-#>%-C(+()#<("%+*)#()#*&#>()4,>(&#<(+-C=;
"%'4#',=&%'4#(&#("#9*(#"4)#&%/("()#>(#E"*'4)-
)0,%'-#)4&#-"+4)#>(C%>4#-#*&-#'-,(&'%-#4#>%);
<%&*'%=&#(&#"-#(:('+%/%>->#>(#"-#%&)*"%&-A#P-
(&:(,<(>->#&4#()#'*,-C"(8#@#2*(>(#""(/-,#-
*&-#/-,%(>->#>(#'4<2"%'-'%4&()8#-"E*&-)#>(
(""-)# E,-/()A# !"# +,-+-<%(&+4# 2*(>(# ,(>*'%,
"-)#'4<2"%'-'%4&()A#P-#>%-C(+()#(&#-"E*&-)
4'-)%4&()#()#)('*&>-,%-#-#4+,-)#(&:(,<(>-;
>()8#>(#<4>4#()2('%-"# -# "-)#9*(#-:('+-&#("
2D&',(-)8#("#=,E-&4#9*(#2,4>*'(#"-#%&)*"%&-A
!L%)+(&# >%:(,(&+()# '"-)%:%'-'%4&()# >(# >%-;

C(+()8#2(,4#"-#<-@4,3-#>(#"4)#'-)4)#)(#2*(;
>(&#>%/%>%,#-)3T
a#R%24#5#4#>%-C(+()#%&)*"%&4#>(2(&>%(&+(8
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9*(#)(#>(&4<%&-#+-<C%0&#>%-C(+()#N*/(;
&%"#24,9*(#&4#()#,-,4#9*(#(<2%('(#+(<;
2,-&4#(&# "-#/%>-8# '4<I&<(&+(# -",(>(;
>4,#>(#"4)#V#-#"4)#5X#-O4)]

a#R%24# W# 4# >%-C(+()# &4# %&)*"%&4# >(2(&;
>%(&+(8#9*(#()#<*'?4#<D)#'4<I&#@#9*(
'-)%# )%(<2,(# (<2%($-# -#*&-# (>->#<D)
-/-&$->-A

!"94"4(7(N#$V"6$%&'"
e*,-&+(#<*'?4#+%(<24#)(#?-#)-C%>4#9*(#"-
>%-C(+()#)(#2,()(&+-#(&#:4,<-#:-<%"%-,#@#9*(
24,#"4#+-&+48#(L%)+(#*&#'4<2,4<%)4#>(#:-'+4;
,()# E(&0+%'4)A#\>(<D)# "-)# :-<%"%-)8# 24,# "4
E(&(,-"8#'4<2-,+(&#*&#(&+4,&48#'4<(&#-"%;
<(&+4)#)%<%"-,()#@#+%(&(&#*&#2-+,=&#'4<I&
>(# -'+%/%>->()A# P4)# :-'+4,()# >%(+0+%'4)# @# ("
2-+,=&#>(#-'+%/%>-># +%(&(&#*&#2-2("]# (&# "-
>%-C(+()#R%24#W#"-#4C()%>->#()#*&#2,('*,)4,
:,('*(&+(A# P4)# >%-C0+%'4)# 4C()4)# 9*(# 2%(,;
>(&# 2()4#<(N4,-&# )*# '4&>%'%=&A#Q4# )(# ?-
'4&)+-+->4# 9*(# "4)# E,-&>()# '4&)*<4)# >(
-$I'-,#-*<(&+(&#"-#2,4C-C%"%>->#>(#"-#>%-;
C(+()# 4# 9*(# "-)# >%(+-)# -"+-)# (&# :%C,-# @# '-,;
C4?%>,-+4)#'4<2"(N4)#,(>*$'-&#"-#2,4C-C%"%;
>->#>(#"-#>%-C(+()8#(L'(2+4#24,9*(#>()2"-;
$-&#"-#E,-)-#(&#"-#>%(+-#@#,(>*'(&#("#,%()E4
>(#"-#4C()%>->A#P-#>%-C(+()#R%24#5#(&#-"E*;
&4)#'-)4)#2-,('(#9*(#)(#-)4'%-#'4&#%&:(''%4;
&()#/%,-"()#+(<2,-&-)A
!"# %&:4,<(#>(# "-#14&:(,(&'%-# K&+(,&-'%4;

&-"#>(#Q*+,%'%=&#.^\bnbFH8#5BBW7#)*E%(,(
9*(# *&-# l-2-,(&+(# (2%>(<%-# >(# >%-C(+()
-+-'-#-#->*"+4)#>(#Y6#-#cW#-O4)#>(#(>->#(&#("
<*&>4#(&+(,4m8#@#9*(#"-#+(&>(&'%-#)(#l,("-;
'%4&-#<*'?4#'4&#("#()+%"4#>(#/%>-#@#("#'-<;
C%4#)4'%4('4&=<%'4mA#P-#+(&>(&'%-#'4<2,4;
<(+(#2,%&'%2-"<(&+(#-#"4)#>%-C0+%'4)#R%24#W
4#&4#%&)*"%&4#>(2(&>%(&+()A#G-,-#()+(#E,*24
>(#(>->#"4)#&%/("()#>(#>%-C(+()#)4&#<4>(,-;
>4)8# (&+,(# Y# @# c 24,# '%(&+48# (&# !*,42-# @
!!AMMA# @# (&# -"E*&4)# 2-3)()# (&#>()-,,4""4A
M&-#2,(/-"(&'%-#-"+-#.>("#56#-"#W6 24,#'%(&+47
)(# 4C)(,/-# (&# -"E*&-)# )4'%(>->()# *,C-&-)
>(#"-#K&>%-#@#1?%&-#@#(&#%&<%E,-&+()#.-"E*;
&-)#/('()#)(E*&>-#4#+(,'(,-#E(&(,-'%=&7#>("
'4&+%&(&+(#?%&>I#9*(#)(#?-&#()+-C"('%>4#(&

("#1-,%C(8#^%N%8#F-*,%'%48#H%&E-2*,#@#H*>D:,%;
'-A#P-#>%-C(+()# ()#24'4# '4<I&#(&#<*'?-)
'4<*&%>->()# (&# ("# <*&>4# (&# >()-,,4""4
>4&>(#)(#<-&+%(&(&# "-)#>%(+-)#@# "4)#2-+,4;
&()#>(#-'+%/%>->#+,->%'%4&-"()A
Q4#()+D#-C)4"*+-<(&+(#'"-,4#24,9*(#E,*;

24)#2-,+%'*"-,()#>(#(<%E,-&+()#*#4+,4)#9*(
'-<C%-&#)*)#()+%"4)#>(#/%>-#>(#+,->%'%4&-"()
-#)(>(&+-,%4)#2-,('(&#()+-,#-#,%()E4#>(#'4&;
+,-(,# "-#>%-C(+()A#H%&#(<C-,E48#()#2,4C-C"(
9*(# "4)# '-<C%4)# >%(+0+%'4)8# 9*(# -"E*&-)
/('()# %&'"*@(&# *&# (L'()4# >(# '4&)*<4# >(
-"'4?4"8#)4&#*&#:-'+4,#%<24,+-&+(A#P4)#'-<;
C%4)#>%(+0+%'4)#+-<C%0&#)(#-'4<2-O-&#>(#*&
'-<C%4#(&#"-#:4,<-#>(#/%>-8#>(#,*,-"#-#*,C-;
&-8# >(# +,-C-N4# :3)%'4# 2()->4# -# *&-# /%>-
)(>(&+-,%-#@#9*%$D#>(#24C,($-# ,*,-"# -#*&-
<-@4,#-C*&>-&'%-A
e()>(#("#2*&+4#>(#/%)+-#&*+,%'%4&-"#"-#>%-;

C(+()# )(# ,("-'%4&-# '4&# "-# 4C()%>->8# '4&# "-
(&:(,<(>->#'-,>%4/-)'*"-,#@#'4&#("#-"'4?4;
"%)<4A#

G"%'8$45"&':%$4
P-# (&:(,<(>-># )(# '-,-'+(,%$-# 24,# &%/("()
-&4,<-"<(&+(#-"+4)#>(#E"*'4)-#(&#"-#)-&E,(A
Q4#()#,-,4#9*(#"-#2,%<(,-#(/%>(&'%-#>(#>%-;
C(+()#)(-#*&-#2,*(C-#*,%&-,%-#>4&>(#)(#>();
'*C,(# E"*'4)-A# !"# >%-E&=)+%'4# )(# '4&:%,<-
'4&#*&#&%/("#-"+4#>(#E"*'4)-#(&#"-#)-&E,(T#@-
)(-#*&-#E"%'(<%-#-"# -$-,#24,#(&'%<-#>(#55
<<4"n"#.W66#<En>"7#4#*&#&%/("#(&#-@*&-)
24,# (&'%<-# >(# _#<<4"n"%+,4# .5W6#<En>"7A
M&-#2,*(C-#-&4,<-"#>(#+4"(,-&'%-#-#"-#E"*;
'4)-# '4&:%,<-# -I&# <D)# ("# >%-E&=)+%'4# @
C,%&>-#<D)#%&:4,<-'%=&A
P-)#'4<2"%'-'%4&()#%&'"*@(&8#(&+,(#4+,-)8

(&:(,<(>-># '-,>3-'-# -,+(,%4()'"(,=+%'-8
'-+-,-+-)8# 2,4C"(<-)# ,(&-"()8# %<24+(&'%-
)(L*-"8#-&4,<-"%>->()#&(*,4"=E%'-)#@#<-"-
'%,'*"-'%=&8#9*(#-"E*&-)#/('()# ""(/-#-#E-&;
E,(&-#>(#"-)#(L+,(<%>->()A

2#"5"@'$%5:(7(&:%5#:6
P-#<(+-#>("#+,-+-<%(&+4#()#2,4+(E(,#"-#)-"*>
@# (/%+-,# "-)# '4<2"%'-'%4&()A# !)+4# )(# "4E,-
+,-+-&>4#>(#<-&+(&(,#"4)#&%/("()#>(#E"*'4)-
)-&E*3&(-#+-&#'(,'-#>(#"4#&4,<-"#'4<4#)(-
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24)%C"(8# >*,-&+(# +-&+4# +%(<24# '4<4# )(-
24)%C"(#@#-"#?-'(,"4# ,(>*'%,# "-# '-&+%>->#>(
E"*'4)-#9*(#)(#("%<%&-#24,#"-#4,%&-A#!"#'4&;
+,4"#()#(&#E,-&#2-,+(#-)%)+%>4#24,# "-#,(>*';
'%=&#>(#2()4#(&#"4)#>%-C0+%'4)#4C()4)#@#24,
<(>%4#>("#<-&+(&%<%(&+4#>(#*&#2()4# '4,;
24,-"#)-"*>-C"(#(&#+4>4)#"4)#>%-C0+%'4)A
`-@#+,()#2,%&'%2%4)#'-,>%&-"()#(&#("#+,-+-;

<%(&+4#@#'4&+,4"#>(# "-#>%-C(+()T#>%)'%2"%&-8
>%(+-#@#<(>%'-<(&+4)A#P4)#>%-C0+%'4)#>(C(&
4,E-&%$-,#*&#()+%"4#>(#/%>-#,(E*"-,#@#>%)'%;
2"%&->4#'4&#'4<%>-)#-#'%(,+-)#?4,-)8#+,-C-N48
,(',(-'%=&8#(N(,'%'%4#@#)*(O4A#e(C(&#,(E*"-,
)*# '4&)*<4# -"%<(&+%'%4# 2-,-# '4&+,4"-,# "-
>%-C(+()# @# *+%"%$-,# <(>%'-<(&+4)# '4<4
,('*,)4# )="4# '*-&>4# ("# ,0E%<(&# &4# "4E,(
'4&+,4"-,"4A#!"#'4&+,4"#(L%E(#*&-#C*(&-#'44;
2(,-'%=&#(&+,(#9*%(&#)*:,(#"-#(&:(,<(>->#@
("#+,-C-N->4,#>(#"-#)-"*>#9*(#>(C(,3-&#+(&(,
*&-# C*(&-# '4<*&%'-'%=&# 2-,-# -'"-,-,# 9*(
&4#(L%)+(#'*,-#2-,-#"-#>%-C(+()#2(,4#9*(#&4
()# >%:3'%"# <-&+(&(,)(# (&# *&-# C*(&-# )-"*>
?-)+-# "-# /(N($A# P-# <-@4,3-# >(# "-# >%-C(+()
R%24#W#)(#2*(>(#'4&+,4"-,#24,#<(>%4#>(#>%);
'%2"%&-# @#>%(+-A#F*'?4)#>%-C0+%'4)# N=/(&()
R%24#5#@#4+,4)#>%-C0+%'4)#R%24#W#<D)#E,-/()8
2*(>(&#&('()%+-,#%&)*"%&-#*#4+,-#+(,-2%-#'4&
<(>%'-<(&+4)#2(,4#C-N4#)*2(,/%)%=&#<0>%;
'-A# P4)# >%-C0+%'4)# >(# (>->8# '4&# :,('*(&'%-
+%(&(&# )4C,(2()48# @# )*)# >%(+-)# >(C(&# )(,
<*@#,3E%>-)#2-,-#-@*>-,"()#-#"4E,-,#*&#2()4
>()(-C"(A#!)+4#()#:-'+%C"(#2(,4#&4#:D'%"A
!L%)+(#+4>-/3-#>(C-+(#@#>()-'*(,>4#)4C,(

'*D"#()#("#<(N4,#+,-+-<%(&+4#>%(+0+%'4#2-,-#"-
>%-C(+()A# P4)# "('+4,()# >(C(&# '4&)*"+-,
C%C"%4E,-:3-#>(#&*+,%'%=&#4#<(>%'%&-#%&+(,&-
2-,-# 4C+(&(,# %&:4,<()# >(+-""->4)A#F*'?4)
<0>%'4)#-?4,-#,('4<%(&>-&#*&-#>%(+-#(&#"-
9*(#>(#UU#-#cU 24,#'%(&+4#>(#"-#(&(,E3-#/%(&(
>(#"4)#'-,C4?%>,-+4)8#56#-#W6 24,#'%(&+4#>(#"-
2,4+(3&-#@#W6#-#Y6 24,#'%(&+4#>(#"-#E,-)-A#P-
>%(+-#>(C(#)(,#<%L+-#@#/-,%->-8#>(C(#'4&+(;
&(,# '(,(-"()8# "(E*<C,()# 4# ,-3'()8# :,*+-)# @
?4,+-"%$-)A#H(#-'4&)(N-&#"4)#-"%<(&+4)#,%'4)
(&#:%C,-A
P4#%<24,+-&+(#()#,('-"'-,#9*(#"-#-"%<(&+-;

'%=&# >(C(# )(,# ,(E*"-,A# !"# >%-C0+%'4# >(C(

'4<(,# '-&+%>->()#<4>(,->-)# '4&# :,('*(&;
'%-8#@#(/%+-,#"-)#'4<%"4&-)#4#2-)-,#2(,34>4)
<*@# "-,E4)# )%&# -"%<(&+-,)(A# P4)# >%(+%)+-)
(&'*(&+,-&#9*(#()#I+%"#)*<%&%)+,-,#"%)+-)#>(
%&+(,'-<C%4#9*(#%&:4,<(&#-"#>%-C0+%'4#)4C,(
E,*24)#>(#-"%<(&+4)#4#2"-+4)#9*(#'4&+%(&(&
'-&+%>->()#)%<%"-,()#>(#'-,C4?%>,-+48#2,4+(;
3&-8#E,-)-#@#(&(,E3-A
P4)#>%-C0+%'4)#2*(>(&#&('()%+-,#-+(&'%=&

()2('%-"# >*,-&+(# (&:(,<(>->()8# ()2('%-";
<(&+(# (&# ("# '-)4# >(# %&:(''%4&()]# >*,-&+(
(<C-,-$4)#@#2-,+4)]#4#(&#'-)4#>(#'%,*E3-A#!"
-"'4?4"#&4#()+D# +4+-"<(&+(#2,4?%C%>48#2(,4
)(#>(C(# '4&)*<%,# )="4# (&# '-&+%>->()#<*@
2(9*(O-)A# P4)# >%-C0+%'4)# >(C(&# )(,# '4&);
'%(&+()#>(#"-)#2,4C-C"()#'4<2"%'-'%4&()8#>(
<-&(,-#9*(#2*(>-&#C*)'-,#*&#+,-+-<%(&+4
"4#-&+()#24)%C"(A

!X1!.,
!&# "4)# 2-3)()# %&>*)+,%-"%$->4)# ("# 'D&'(,# )(
(&'*(&+,-&# (&+,(# "-)# 2,%&'%2-"()# '-*)-)# >(
<*(,+(A#J()*"+-#'->-#/($#<D)#(/%>(&+(#9*(
'%(,+4)#+%24)#>(#'D&'(,#)(#-)4'%-&#'4&#-"E*;
&-)# >%(+-)# @# :-'+4,()# -&+%&*+,%'%4&-"()A
14<4#4'*,,(#'4&#"-#(&:(,<(>->#'4,4&-,%-8
"-#?%2(,+(&)%=&8#"-#4C()%>->#@#"-#>%-C(+()8#"-
(/%>(&'%-#(2%>(<%4"=E%'-#)*E%(,(#9*(#-"E*;
&4)#+%24)#>(#'D&'(,#)4&#<(&4)#'4<*&()#(&
"-)# 2(,)4&-)# 9*(# ,(E*"-,<(&+(# '4&)*<(&
'(,(-"()8#"(E*<C,()8#:,*+-)#@#?4,+-"%$-)A
P4)#'D&'(,()#>(#'4"4&8#2,=)+-+-#@#<-<-8

9*(#)4&#<*@#:,('*(&+()#(&#2-3)()#%&>*)+,%-;
"%$->4)8# )4&# (&# E(&(,-"# <*'?4# <(&4)
'4<*&()# (&# "4)# 2-3)()# (&# >()-,,4""4A
F*'?4)#',((&#9*(#()+4)#'D&'(,()#-*<(&+-&
-#<(>%>-# 9*(# "-)# >%(+-)# '-<C%-&# '4&# *&-
>%)<%&*'%=&#>(#:,*+-)8#?4,+-"%$-)#@#:%C,-8#@
<D)#'-&+%>->#>(#E,-)-A#1%(,+-<(&+(8#("#'D&;
'(,#>("#'4"4&#2-,('(#()+-,#%&:"*%>4#24,#()+4)
+%24)#>(#>%(+-)A# G4,# ("# '4&+,-,%48# "-)#>%(+-)
C-)->-)#(&#/(E(+-"()#(&# "-)#9*(# "4)#2,%&'%;
2-"()#-"%<(&+4)#)4&#'(,(-"()#&4#2,4'()->4)8
"(E*<C,()8# :,*+-)#@#?4,+-"%$-)8#2-,('(&# )(,
2,4+('+4,()#'4&+,-#("#'D&'(,#>(#'4"4&#@#9*%;
$D)#4+,4)#+%24)#>(#'D&'(,A#!)+-)#>%(+-)#+,->%;
'%4&-"()#)4&#-"+-)#(&#:%C,-8#@#"-)#>%(+-)#-"+-)
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(&#:%C,-#-*<(&+-&#("#+%(<24#>(#+,D&)%+4#>(
"4)#-"%<(&+4)#>("#()+=<-E4#?-)+-#)*#(L',(;
'%=&#(&#"-)#?('()A
P-#2,(E*&+-#)%E*(#-C%(,+-#)4C,(#)%#"-#/%+-;

<%&- 18# "-# /%+-<%&- !# @# ("# C(+-# '-,4+(&4
./%+-<%&-)#-&+%4L%>-&+()7#*#4+,4)#'4<2*();
+4)#&4#&*+,%(&+()8#>(#"-)#:,*+-)#@#?4,+-"%$-)
)4&#2,4+('+4,()#'4&+,-#()+4)#*#4+,4)#+%24)#>(
'D&'(,8#%&'"*@(&>4#"4)#>("#-2-,-+4#E-)+,4%&;
+()+%&-"A#M&#-"+4#'4&)*<4#>(#-"'4?4"#2-,('(
,()*"+-,#(&#<-@4,()#+-)-)#>(#'D&'(,#>(#?3E-;
>4#@#()+=<-E4A#P-)#<->,()#9*(#"-'+-&#-#)*)
?%N4)# 2-,('(&# 2,()(&+-,# <(&4,()# +-)-)# >(
'D&'(,#>(#<-<-#9*(# "-)#9*(#&4#?-&#-<-;
<-&+->4A
!&#-"E*&4)#2-3)()#(&#>()-,,4""48#()2('%-";

<(&+(#(&#d:,%'-#@#("#)*>()+(#-)%D+%'48#("#'D&;
'(,# 2,%<-,%4# >(# ?3E->4# ()# <*'?4# <D)
'4<I&# 9*(# (&# "4)# 2-3)()# %&>*)+,%-"%$->4)
>("#Q4,+(A#!&#-"E*&4)#2-3)()#-:,%'-&4)8#()+(
+%24#>(#'D&'(,8#+-<C%0&#>(&4<%&->4#?(2-;
+4<-8# ()# ("# <D)# '4<I&A# P-# %&/()+%E-'%=&
-?4,-#>(<*()+,-#9*(#"-)#-"+-)#+-)-)#>(#2,(;
/-"(&'%-#)4&#("#,()*"+->4#>(#?(2-+%+%)#2,(/%-
(&#"-#/%>-8#'-*)->-#24,#("#/%,*)#>(#?(2-+%+%)
SA#\"E*&4)#'D&'(,()#?(2D+%'4)8#-"#%E*-"#9*(
-"E*&-)# 4+,-)# (&:(,<(>->()# ?(2D+%'-)8# )(
2*(>(&#,("-'%4&-,#'4&#("#'4&)*<4#>(#?(2-;
+4+4L%&-)#.+4L%&-)#2-,-#("#?3E->47#(&#"4)#-"%;
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()#)="4#'*()+%=&#>(#'4<(,#->('*->-<(&+(A
!"# '*(,24# ?*<-&4# &('()%+-# ?-'(,# (N(,'%'%4
2-,-# :*&'%4&-,# C%(&# @#<-&+(&(,)(# )-"*>-;
C"(A#F*'?-)# >(# "-)# (&:(,<(>->()# ',=&%'-)
,("-'%4&->-)#'4&#"-#>%(+-#()+D&#3&+%<-<(&+(
"%E->-)# '4&# 2-+,4&()# >(# -'+%/%>-># @# "4)
():*(,$4)#2-,-#<(N4,-,#("#C%(&()+-,#&*+,%'%4;
&-"#>(C(&#+(&(,#(&#'*(&+-#()+(#?('?4A
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H(#'4&)%>(,-#?-<C,*&-#-#"-#'-,(&'%-#E,-/(#>(
-"%<(&+4)8# 9*(# '-)%# )%(<2,(# -:('+-# *&# D,(-
E(4E,D:%'-#E,-&>(#4#*&#E,*24#)%E&%:%'-+%/4#>(
2(,)4&-)A#P-# '4&)('*(&'%-8# E(&(,-"<(&+(8# ()
"-#<*(,+(#24,#%&-&%'%=&#>(#"-#24C"-'%=&#-:(';
+->-8#2,('(>%>-#24,#*&-#E,-/(#>()&*+,%'%=&#4
<-"&*+,%'%=&A#P-# %&-&%'%=&# ()#*&-# '4&>%'%=&
2-+4"=E%'-#(&#"-#9*(#"-#:-"+-#>(#'4&)*<4#>(#-"%;
<(&+4)#-<(&-$-#4#'-*)-#"-#<*(,+(A#P4)#,(:*;
E%->4)#)4&#2(,)4&-)#9*(#?-&#)%>4#>()-"4N->-)
>(#)*)#2,42%4)#?4E-,()8#',*$-&>4#"-)#:,4&+(,-)
?-'%-# 4+,4)# 2-3)()]# "-)# 2(,)4&-)#>()2"-$->-)
)4&#-9*0""-)#9*(#?-&#)%>4#>()-"4N->-)#>(#)*)
'-)-)8#2(,4#9*(#+4>-/3-#2(,<-&('(&#>(&+,4#>(
"-)#:,4&+(,-)#>(#)*#2,42%4#2-3)A#!)+-)#+,()#'4&;
>%'%4&()# )(# >()',%C(&# (&# ("# 2,()(&+(# '-23+*;
"4 >(C%>4#-#9*(#)4&#)%+*-'%4&()#3&+%<-<(&+(
,("-'%4&->-)A
!L%)+(#C-)+-&+(#"%+(,-+*,-8#?%)+=,%'-#@#,('%(&;

+(8#)4C,(#?-<C,*&-)8#)*)#'-*)-)8#'=<4#)(#?-
<-&(N->4# @# '*D"()# ?-&# )%>4# )*)# '4&)('*(&;
'%-)A#!&#<*'?-)#2*C"%'-'%4&()#"-#%&-&%'%=&#)(
>()',%C(# '4<4#<-"&*+,%'%=&8# 2(,4# ()+(# +(<-
&4#?-#)%>4#<*@#C%(&#()+*>%->4A#F*'?4)#"%C,4)
>()',%C(&#(&#>(+-""(#"4)#2,4C"(<-)#>(#-"E*&4)
,(:*E%->4)#4#>-&#*&-#%<-E(&#'4<2"(+-#)4C,(
*&-#)%+*-'%=&#>(#,(:*E%->4)#(&#2-,+%'*"-,A#H%&
(<C-,E48#(L%)+(#*&-#%&:%&%>->#>(#2DE%&-)#9*(
%&:4,<-&# )4C,(# "4)# ,(:*E%->4)A# Q*<(,4)4)
%&:4,<()#?-&# )%>4# )*<%&%)+,->4)#4#2,4>*'%;
>4)#24,# "-#b:%'%&-#>("#\"+4#14<%)%4&->4#>(
"-)# Q-'%4&()# M&%>-)# 2-,-# "4)# J(:*E%->4)
.b\1QMJ7# 4# 24,# ("# G,4E,-<-#F*&>%-"# >(
\"%<(&+4)# .GF\78# >4)# 4,E-&%$-'%4&()# <*@
%&/4"*',->-)#(&#"-#-@*>-#2-,-#"4)#,(:*E%->4)A
b+,-)# 2*C"%'-'%4&()8# -"E*&-)# >(# (""-)# <*@
'4&<4/(>4,-)8# ?-&# )%>4# 2,4>*'%>-)# 24,
&*<(,4)-)#4,E-&%$-'%4&()#&4#E*C(,&-<(&+-;
"()#.bQy7#9*(#+,-C-N-&#'4&#,(:*E%->4)A

!)+-# 2*C"%'-'%=&# >()',%C(# I&%'-<(&+(# "4)
-)2('+4)# %<24,+-&+()# >(# "-# ?-<C,*&-# @# "4)
,(:*E%->4)A#\ "4)# "('+4,()#9*(#>()((&#<-@4,
%&:4,<-'%=&# )(# "()# -'4&)(N-# '4&)*"+-,# 4+,-)
2*C"%'-'%4&()8# -"E*&-)# >(# "-)# '*-"()# ()+D&
%&'"*%>-)#(&#"-#S%C"%4E,-:3-A

-1+1-!-I1
P4)# )(,()# ?*<-&4)# 2*(>(&# <4,%,# 24,# :,34
(L+,(<4#>()2*0)#>(#)(%)#-#5W ?4,-)#>(#(L24)%;
'%=&#4#24,#)(>#>()2*0)#>(#*&4)#'*-&+4)#>3-)
)%&#'4&)*<%,#-E*-#4#"39*%>4)]#2(,4#>(#?-<C,(
)4"-<(&+(# >()2*0)# >(# -"E*&-)# )(<-&-)# )%
()+-C-&#(&#C*(&#()+->4#>(#)-"*>#'*-&>4#)(#"4)
2,%/=#>(#-"%<(&+4)#24,#2,%<(,-#/($A
M&#?4<C,(#)-&4#9*(#2()-#_6 ZE#+%(&(#-2,4;

L%<->-<(&+(# 5U ZE# >(# +(N%>4# ->%24)4# 4# >(
E,-)-A#!)+-#E,-)-#()#2,%&'%2-"#,()(,/-#>(#(&(,;
E3-# 9*(# *+%"%$-# '*-&>4# +%(&(# *&# (9*%"%C,%4
(&(,E0+%'4#&(E-+%/48#4#'*-&>4#,('%C(#*&-#'-&;
+%>->#%&->('*->-#>(#-"%<(&+4)#4#'*-&>4#)*:,(
>(#%&-&%'%=&A#P4)#5U ZE#>(#E,-)-#+(=,%'-<(&+(
,(&>%,D&#-",(>(>4,#>(#5YU 666 Z'-"A#!)+-#&4#()
(L-'+-<(&+(# "-# '-&+%>-># >(# (&(,E3-# 9*(# *&
?4<C,(#'4&#%&-&%'%=&#4C+%(&(#>(#)*#E,-)-]#)%&
(<C-,E48#5U ZE#>(#E,-)-#)*<%&%)+,-&#-2,4L%;
<->-<(&+(# 5 YU6 Z'-"# 24,# >3-# >*,-&+(
566 >3-)8#4#W _66 Z'-"#24,#>3-#>*,-&+(#U6 >3-)A
P-)#2(,)4&-)#'4&# %&-&%'%=&# +-<C%0&#2*(>(&
9*(<-,#-"E4#>(#2,4+(3&-8#2,%&'%2-"<(&+(#>(
)*)#<I)'*"4)A
!"# 2()4# 2,4<(>%4# >(# *&# /-,=&# -)%D+%'4# 4

-:,%'-&4#24>,3-#)(,#>(#UU ZE#(&#/($#>(#_6 ZE8#@
>(#*&-#<*N(,#24>,3-#)(,#>(#XU ZE8#>(#+-"#<-&(;
,-#9*(#)*)#,()(,/-)#>(#(&(,E3-#(&#E,-)-#@#<I);
'*"4# )4&# '4&)%>(,-C"(<(&+(# <(&4,()A# R-<;
C%0&#)(#>(C(#)*24&(,#9*(#<*'?4)#%&>%/%>*4)8
-<(&-$->4)#24,#"-#%&-&%'%=&#'4<4#,()*"+->4
>(#"-#?-<C,*&-#4#("#>()2"-$-<%(&+48#2*(>(&
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)(,#2(,)4&-)#24C,()#9*(#&4#()+-C-&#C%(&#&*+,%;
>-)#-&+()#>(#"-#',%)%)8#(,-&#,("-+%/-<(&+(#>(";
E->-)#@#+(&3-&#I&%'-<(&+(#<4>()+4)#>(2=)%;
+4)#>(#E,-)-#'4,24,-"A#!&#()+-)#)%+*-'%4&()8#)4&
"4)#&%O4)#2(9*(O4)#9*%(&()#)*("(&#)(,#"4)#<D)
/*"&(,-C"()8#(&#2-,+(#>(C%>4#-#9*(#@-#2*(>(&
()+-,#<-"&*+,%>4)8# @# (&#2-,+(# 24,9*(# +%(&(&
<-@4,()# &('()%>->()# &*+,%'%4&-"()# 9*(# "4)
->*"+4)# >(C%>4# -# 9*(# ()+D&# (&# 2"(&4# ',('%;
<%(&+4A#H%&#(<C-,E48#"4)#&%O4)#)4&#'-)%#)%(<;
2,(#2,4+(E%>4)#24,# )*)# :-<%"%-)A#b+,4#E,*24
/*"&(,-C"(#()#("#>(#"-)#<*N(,()#(&#(>->#:0,+%"8
9*(# +%(&(&# <-@4,# &('()%>-># >(# &*+,%(&+()
>(C%>4#-#"4)#(<C-,-$4)8#"-#"-'+-&'%-#4#"-#<(&);
+,*-'%=&A#\*&9*(#"4)#-&'%-&4)#+%(&(&#<(&4,()
&('()%>->()#(&(,E0+%'-)#9*(#"4)#N=/(&()8#+-<;
C%0&#2*(>(&#)(,#()2('%-"<(&+(#/*"&(,-C"()#-
"-#%&-&%'%=&8#>(C%>4#(&#2-,+(#-#9*(#&4#2*(>(&
'4<2(+%,# C%(&# 24,# "4)# -"%<(&+4)# 4# +%(&(&
<(&4,#-''()4#-#(""4)#24,#<4+%/4)#)4'%-"()A#
G-,-# "-#<-@4,3-# >(# "-# E(&+(# "-)# %<DE(&()

'"D)%'-)#>(# "-# %&-&%'%=&#)4&# "4)#->*"+4)#(L+(;
&*->4)#@#E,-/(<(&+(#>()&*+,%>4)8#"%C(,->4)
>(#'-<24)#>(#'4&'(&+,-'%=&#(&#\"(<-&%-#-"
:%&-"# >(# "-# )(E*&>-# E*(,,-# <*&>%-"# @# <D)
,('%(&+(<(&+(8#"4)#&%O4)#<*,%0&>4)(#>(#?-<;
C,(#(&#S4)&%-8#J[-&>-#4#H4<-"%-A#M&#()+->4
'-)%# %>0&+%'4#-# "-# %&-&%'%=&#9*(#,()*"+-#>(# "-
?-<C,*&-# ()# ("# E,-/(# >()E-)+(# >("# '*(,24
'4<4#,()*"+->4#>("#)3&>,4<(#>(#%&<*&4>(:%;
'%(&'%-#->9*%,%>-#.HKe\78#+*C(,'*"4)%)8#'D&'(,8
-&4,(L%-#&(,/%4)-#@#-"E*&-)#4+,-)#(&:(,<(>-;
>()A# !)+(# '-23+*"4 '4&)%>(,-# "-# %&-&%'%=&# (&
E,*24)# >(# %&>%/%>*4)8# '-*)->-# 24,# :-"+-# >(
>%)24&%C%"%>->#>(#-"%<(&+4)A#!&#+-"()#'%,'*&);
+-&'%-)#("#E,->4#>(#>()&*+,%'%=&#/-,3-#-<2"%-;
<(&+(8#>()>(#"(/(#?-)+-#:-+-"A#M&#->*"+4#)-&4
2*(>(#2(,>(,#*&#'*-,+4#4#*&#24'4#<D)#>(#)*
2()4#'4,24,-"8#4#2*(>(#2(,>(,#2()4#?-)+-#9*(
("# 3&>%'(# >(# <-)-# '4,24,-"# .KF17# ./0-)(# ("
1-23+*"4 WY7#""(E*(#-#5cA#H%#()#<*'?4#<D)#"4
9*(#)(#2%(,>(8#"-#2(,)4&-#)(#(&:(,<-#@#)*#/%>-
)(#24&(#(&#2("%E,4A
G4,#(N(<2"48#*&#/-,=&#->*"+4#-:,%'-&4#9*(

(&#2,4<(>%4#2()-#UU#ZE#2*(>(#/(,)(#4C"%E->4
-#,(>*'%,#)*#'4&)*<4#(&(,E0+%'4#>,D)+%'-<(&;
+(#>*,-&+(#*&#-O4#>(#?-<C,*&-A#P-#:-"+-#>(

-"%<(&+4)#?-'(#9*(#9*(<(#)*)# ,()(,/-)#'4,;
24,-"()A#G%(,>(#E,-)-8#("#+-<-O4#>(#)*)#<I);
'*"4)#>%)<%&*@(&#@#->("E-$-A#\"#<%)<4#+%(<;
248#+%(&(#*&-#%&'"%&-'%=&#&-+*,-"#2-,-#,(>*'%,
)*#E-)+4#>(#(&(,E3-8#()#<(&4)#-'+%/4#@#>()'-&;
)-#@#>*(,<(#<D)A#!"#E-)+4#(&(,E0+%'4#2,4<(;
>%4#>(#()+(#/-,=&#-:,%'-&4#%&-'+%/4#()#-2,4L%;
<->-<(&+(#>(#5 Y66 Z'-"#24,#>3-A#H%#"-#)%+*-;
'%=&# -"%<(&+-,%-#<(N4,-8# 24,# (N(<2"4# '4&# "-
&*(/-#'4)('?-8#+%(&(#'-2-'%>->#>(#'4<(,#<D)
-"%<(&+4)#@#24,#"4#+-&+4#-*<(&+-#)*#'4&)*<4
(&(,E0+%'48# )*# -2(+%+4# +-<C%0&# -*<(&+-# @
/*("/(#-#E-&-,#2()4#)%&#9*(#)(#?-@-#2,4>*'%;
>4#-"EI&#>-O4#-#)*#4,E-&%)<4A#F*'?-)#2(,;
)4&-)#?-&#2-)->4#56#>3-)#4#<D)#)%&#&%&EI&#-"%;
<(&+4#)="%>4#.2(,4#C(C%(&>4#-E*-#4#"39*%>4)7A
!&#()+-)#'4&>%'%4&()#"-#20,>%>-#>(#2()4#4'*;
,,(# )%&#>-O4#2(,<-&(&+(A# G(,)4&-)# 9*(#?-&
()+->4#(&#?*("E-#>(#?-<C,(#>*,-&+(#*&#2(,3;
4>4#?-)+-#>(#Y6#>3-)#)(#?-&#,('*2(,->4#+4+-";
<(&+(A#H%#*&-#2(,)4&-#2%(,>(#"-#<-@4,#2-,+(
>(#)*#E,-)-#'4,24,-"#@#-"E4#>(#<I)'*"48#@#'4&;
+%&I-#'4&#*&-#>%(+-#<*@#>(:%'%(&+(#(&#(&(,E3-8
)(#2,()(&+-,D&#)%E&4)#@# )3&+4<-)#()2('3:%'4)
>(#%&-&%'%=&A

!"#"&5$#W45'&"4(&6W%'&"4()$(6"('%"%'&'A%
!&#"-#%&-&%'%=&#("#%&>%/%>*4#2,%<(,4#->("E-$-8
"-#2%("#)(#/*("/(#)('-#@#'*("E-#:"4N-8#<%(&+,-)
9*(#"4)#<I)'*"4)#)(#>()E-)+-&A#!"#'-C(""4#2%(,;
>(#)*#C,%""48#("#2*")4#)(#?-'(#<D)# "(&+4#@#)(
,(>*'(# "-# 2,()%=&# -,+(,%-"A# P-)# -"+(,-'%4&()
?4,<4&-"()#'-*)-&#-<(&4,,(-#(&#"-)#<*N(,()
(#%<24+(&'%-#(&#"4)#/-,4&()#@#)%#"-#<*N(,#()+D
(<C-,-$->-#2*(>(#%&'"*)%/(#+(&(,#*&#-C4,+4
()24&+D&(4A
!"# (>(<-8# -"E*&-)# /('()# >(&4<%&->4

(>(<-# >(# ?-<C,(8# ()# *&-# '-,-'+(,3)+%'-# :,(;
'*(&+(#>(# "-#>()&*+,%'%=&#E,-/(A# !"# 2-'%(&+(
24)+,->4#(&#"-#'-<-#)(#/(#-C4+-E->4#@#"-#2(,;
)4&-#-<C*"-+4,%-#2,()(&+-#?%&'?-$=&#(&# "4)
2%()#@#"-)#2%(,&-)A#y(&(,-"<(&+(#)*:,(#-&(<%-
@# '-)%# )%(<2,(# +%(&(# >%-,,(-A# P-# %&-&%'%=&
2*(>(# '4<(&$-,# +(<2,-&-<(&+(# 4# )(,# *&
(/(&+4#+(,<%&-"A
P4)# &%O4)# >(# (>-># 2,(()'4"-,# 9*(>-&# -

<(&*>4#E,-/(<(&+(#-:('+->4)#.^4+4)X5#@#XW7A

238 Hambruna, inanición y refugiados



e()-,,4""-&# <-,-)<4# &*+,%'%4&-"# @# -"E*&-)
/('()#Z[-)?%4,Z4,8#9*(#)(#-'4<2-O-#:,('*(&;
+(<(&+(#'4&#>%-,,(-#2(,)%)+(&+(8#"-#'*-"#(&#("
&%O4#<*@#>(C%"%+->48#2*(>(#4'-)%4&-,#*&#2,4;
"-2)4#>("#,('+4A#
P-# 2(,)4&-# '4&# %&-&%'%=&# E(&(,-"<(&+(

+%(&(# +,-)+4,&4)# 2)%'4"=E%'4)# @# <(&+-"()8
2*(>(# '-<C%-,# "-#2(,)4&-"%>-># # @#2(,>(,# "-
'-2-'%>->#>(#'4&'(&+,-'%=&8#2(,4#("#%&>%/%>*4
E(&(,-"<(&+(#2(,<-&('(#,-'%4&-"A
!&#'4&'4<%+-&'%-#'4&#()+4)#)%E&4)#@#)3&+4;

<-)8# 2*(>(# (L%)+%,# '-,(&'%-# >(# /%+-<%&-)# @
4+,4)#&*+,%(&+()A#!&#d:,%'-8# "-)#"()%4&()#(&#"-
C4'-#24,#'-,(&'%-#>(#,%C4:"-/%&-#@#"-)#I"'(,-)
+,42%'-"()8# )4&# :,('*(&+()# (&# ()+4)#2-'%(&+()]
(&#"4)#2,%)%4&(,4)#>(#E*(,,-#>("#4,%(&+(#-)%D+%;
'48#>*,-&+(#"-#)(E*&>-#E*(,,-#<*&>%-"8#("#)3&;
>,4<(#>(#2%()#9*(<->4)# .%&+(&)-#)(&)-'%=&
>(#9*(<-$=&#(&#"-)#2"-&+-)7#(,-#*&-#'-,-'+(;
,3)+%'-#&4+4,%-8#2(,4#'-)%#'*-"9*%(,#)3&+4<-#>(
(&:(,<(>-># '-,(&'%-"# )(# 2*(>(# 2,()(&+-,8
>(2(&>%(&>4#(&#'->-#'-)4#>("#+%24#>(#>%(+-A
P-#%&-&%'%=&#&4#+,-+->-#:,('*(&+(<(&+(#4'-;

)%4&-#>%-,,(-#2(,)%)+(&+(8# '4"-2)4#/-)'*"-,# 4
%&)*:%'%(&'%-#'-,>3-'-#@#<*(,+(A#H%&#(<C-,E48
"-#2(,)4&-#E,-/(<(&+(#>()&*+,%>-#>()-,,4""-
-#<(&*>4#*&-#%&:(''%=&#@#:-""('(#-#'-*)-#>(
&(*<4&3-8# +*C(,'*"4)%)# 4# -"E*&-# 4+,-# (&:(,;
<(>->#%&:(''%4)-A

2#"5"@'$%5:
P-#C-)(#>("#+,-+-<%(&+4#()#)*<%&%)+,-,#-"%<(&;
+4)#->('*->4)#(&#*&-#:4,<-#9*(#2*(>-&#)(,
*+%"%$->4)# 24,# "-# 2(,)4&-# @# +,-+-,# '*-"9*%(,
'4&>%'%=&#()2('3:%'-#>(#<-&(,-#-2,42%->-A#P-
,(-"%<(&+-'%=&# )(# >(C(# %&+,4>*'%,# (&# :4,<-
2,4E,()%/-A#!&#*&-#,(E%=&#'4&#?-<C,*&-8# "-
2(,)4&-# 9*(# )*:,(# >()&*+,%'%=&# <4>(,->-
2(,4#'4&#24'4)#)%E&4)#>(#%&-&%'%=&8#-#<(&*>4
)(# ,('*2(,-,D# )%<2"(<(&+(# '4<%(&>4# '*-";
9*%(,#-"%<(&+4#9*(#()+0#>%)24&%C"(#-"#:%&-"#>(
"-#?-<C,*&-A#
!&#"4)#'-)4)#E,-/()#>(#%&-&%'%=&#9*%$D)#)(-

&('()-,%4# ("# +,-+-<%(&+4# %&)+%+*'%4&-"A# !"
2-'%(&+(#2*(>(# +(&(,#*&#-2(+%+4#>()<(>%>48
2(,4# ("# +,-'+4# >%E()+%/4# -"+(,->4# ,-,-# /($
2*(>(#?-'(,#:,(&+(#-#*&#E,-&#'4&)*<4#>(#-"%;

<(&+4)#,%'4)#@#/-,%->4)A#P-#"('?(8#"4)#-"%<(&;
+4)# C"-&>4)# @# /(E(+-"()# 24'4# >%E(,%C"()# (&
'-&+%>->#"%<%+->-8#'4&)+%+*@(&#"-#C-)(#>(#*&
+,-+-<%(&+4#(L%+4)4A#G-,-#"4)#&%O4)#2(9*(O4)
("# +,-+-<%(&+4# ()# )%<%"-,# -"# >()',%+4# 2-,-# ("
Z[-)?%4,Z4,#@#("#<-,-)<4#&*+,%'%4&-"#./0-)(
("#1-23+*"4 5W7A

M"@Q#9%"
P-# ?-<C,*&-# )(# 2*(>(# >(:%&%,# '4<4# *&-
E,-/(#()'-)($#>(#-"%<(&+4)#(&#*&#D,(-#E(4E,D;
:%'-#E,-&>(#4#9*(#-:('+-#-#*&#E,-&#&I<(,4#>(
2(,)4&-)A#14<I&<(&+(#)(#>%/%>(&#(&#"-)#'-*;
)->-)#24,#:(&=<(&4)#&-+*,-"()#@#-9*0""-)#4'-;
)%4&->-)# 24,# -''%4&()# ?*<-&-)A# P-)# '-*)-)
&-+*,-"()# %&'"*@(&# 2,%&'%2-"<(&+(# ""*/%-)
%&)*:%'%(&+()8# "4# '*-"# )(# >(&4<%&-# )(9*3-8# @
<(&4)# :,('*(&+(<(&+(# %&*&>-'%4&()8# +(,,(;
<4+4)8#/4"'-&()8#2"-E-)#>(#%&)('+4)#9*(#>();
+,*@(&#"-)#'4)('?-)#4#(&:(,<(>->()#9*(#-C-,;
'-&# (L+(&)-)# 2"-&+-'%4&()A# P-)# ?-<C,*&-)
'-*)->-)# 24,# "4)# )(,()# ?*<-&4)# %&'"*@(&
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!"# +(<-#>(# "-#?-<C,*&-#@# "-)#-''%4&()#>(
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E,-<-)#@#-''%4&()#2-,-#(/%+-,#"-)#?-<C,*&-)
>(C(&#)(,#)(&)%C"()#-#"4)#("(<(&+4)#)4'%-"()#@
'*"+*,-"()# >(# "-)# 2(,)4&-)# 9*(# ?-C%+-&# "-)
D,(-)#-:('+->-)A#P4)#2-3)()#24C,()#+-"()#'4<4
K&>%-8#S4+)[-&-8#g(&%-8#R-&$-&3-#@#h%<C-C;
[(#?-&#>(<4)+,->4#9*(#)(#2*(>(#@#)(#>(C(
(/%+-,#"-)#?-<C,*&-)#>(#()+-#<-&(,-A
P-)# ?-<C,*&-)# 4'-)%4&->-)# 24,# -'+4)

?*<-&4)#)4&#24,#)*2*()+4#+4+-"<(&+(#(/%+-;
C"()A#H%#"4)#)(,()#?*<-&4)#>('%>(&#&4#""(/-,#-
'-C4#()+-)#-''%4&()8#(&+4&'()#&4#)(#2,()(&+-,3;

-&#)%+*-'%4&()#>(#?-<C,*&-#(#%&-&%'%=&A
P-# e('"-,-'%=&# F*&>%-"# )4C,(# Q*+,%'%=&8

-2,4C->-#24,#<D)#>(#5U6#&-'%4&()#(&#"-#14&;
:(,(&'%-# K&+(,&-'%4&-"#>(#Q*+,%'%=&8#(&#5BBW8
'4&+%(&(#"-)#)%E*%(&+()#2-"-C,-)T#
J(-:%,<-<4)#("# '4<2,4<%)4#9*(#?(<4)#'4&;
+,-3>4#'4<4#&-'%4&()#@#'4<4#'4<*&%>->#%&+(,;
&-'%4&-"8#>(#2,4+(E(,#@#,()2(+-,#"-)#&('()%>->()
>(#-"%<(&+4)#&*+,%'%4&-"<(&+(#->('*->4)#@#>(
)*<%&%)+,4)#<0>%'4)#2-,-#"-)#24C"-'%4&()#'%/%;
"()#)%+*->-)#(&#$4&-)#>(#'4&:"%'+4A#J(-:%,<-<4)8
(&#("#<-,'4#>("#>(,('?4#%&+(,&-'%4&-"#?*<-&%;
+-,%48# 9*(# "4)# -"%<(&+4)# &4# )(# >(C(&# *+%"%$-,
'4<4#%&)+,*<(&+4#>(#2,()%=&#24"3+%'-A#P-#-@*>-
-"%<(&+-,%-#&4# )(#>(C(#&(E-,#24,#<4+%/4)#>(
-:%"%-'%=&#24"3+%'-8#)%+*-'%=&#E(4E,D:%'-8#E(&(,48
(>->#4#%>(&+%>->#0+&%'-8#+,%C-"#4#,("%E%4)-A
H%# +4>-)# "-)# &-'%4&()#?4&,-)(&# ()+-)#2-"-;

C,-)8#("#&I<(,4#>(#2(,)4&-)#(&#%&-&%'%=&#(&#"-
>0'->-# >(# 5BB6# >(C(,3-# ,(>*'%,)(# &4+-C"(;
<(&+(A#e*,-&+(#<*'?4)#-O4)#)(#?-#)4"%'%+->4
2,4?%C%,#"-#*+%"%$-'%=&#>(#"4)#-"%<(&+4)#'4<4
-,<-#>(#E*(,,-A#P-#E*(,,-#C-'+(,%4"=E%'-#@#"-
E*(,,-# '4&# E-)()# @-# )(# ?-&# 2,4?%C%>48# @# "-
<-@4,3-#>(#"4)#2-3)()#?-#-'(2+->4#()+-#2,4?%;
C%'%=&A#H%&#(<C-,E48#)(#'4&+%&I-&#*+%"%$-&>4
"4)#-"%<(&+4)#'4<4#-,<-#>(#E*(,,-#'4&#:%&()
24"3+%'4)A#1*-&>4#)(#?-&#*+%"%$->4#"4)#-"%<(&;
+4)#'4<4#*&#-,<-8#"-#24C"-'%=&#'%/%"#?-#2->(;
'%>4# "4)#<D)#E,-/()#(:('+4)8#2-,+%'*"-,<(&+(
"-)#<*N(,()8#"4)#&%O4)#@#"4)#-&'%-&4)A#J-,-#/($
)4&#"4)#'4<C-+%(&+()8#"4)#24"3+%'4)#4#"4)#-"+4)
4:%'%-"()# E*C(,&-<(&+-"()# 9*%(&()# 2->('(&
?-<C,(#@#'%(,+-<(&+(#0)+4)#&4#<*(,(&#>(#%&-;
&%'%=&#'*-&>4#(L%)+(&#C"49*(4)#4#E*(,,-)#>(
-"%<(&+4)A#\ <(>%->4)#>(#"-#>0'->-#>(#5BB6
?*C4#>4'(&-)#>(#'4&:"%'+4)#-,<->4)8#<*'?4)
>(# (""4)# %&'"*@(,4&# E*(,,-)# >(# -"%<(&+4)# 4
)%+*-'%4&()#(&#"-)#'*-"()#*&-#>%(+-#->('*->-#@
("# -''()4# -# "4)# )(,/%'%4)# >(# )-"*># )(# /%(,4&
-:('+->4)A#e%'?-)#)%+*-'%4&()#)(#?-&#2,()(&+-;
>4# (&#\:E-&%)+D&8#\&E4"-8# 1-<C4@-8# `-%+38
K,-98#P%C(,%-8#F4$-<C%9*(8#J[-&>-8#H4<-"%-8
("#H*>D&8#"-#(Lf*E4)"-/%-#@#4+,4)#2-3)()A#e(C%;
>4#-#9*(#"-#->('*->-#-"%<(&+-'%=&#@#"-#C*(&-
&*+,%'%=&#)(#'4&)%>(,-&#'4<4#>(,('?4)#?*<-;
&4)# CD)%'4)8# ()+-)# /%4"-'%4&()# '4<*&()# )4&
/%4"-'%4&()# -# "4)# >(,('?4)# ?*<-&4)A# P-)

242 Hambruna, inanición y refugiados



Q-'%4&()# M&%>-)# @# "4)# 2-3)()# <%(<C,4)
24>,3-&#-@*>-,#-#,(>*'%,#"-)#<*(,+()#24,#%&-;
&%'%=&8# )%# -'+I-&# 2-,-# 2,4?%C%,# 4# %&'"*)%/(
,(>*'%,#&4+4,%-<(&+(#"4)#-'+4)#?*<-&4)#@#"-)
>('%)%4&()#24"3+%'-)# 9*(# '-*)-&#<*(,+()#24,
<-"&*+,%'%=&#(#%&-&%'%=&8#@#+4<-&>4#"-)#-''%4;
&()#2(,+%&(&+()#2-,-#2,4<4/(,#"-#2-$#@#,(>*;
'%,#"4)#'4&:"%'+4)#-,<->4)A#H(#>(C(#2,()+-,#*&-
<-@4,#-+(&'%=&#-#()+(#2*&+4#(&#"4)#-O4)#/(&%;
>(,4)A

+6'V':("(6"(T"@Q#9%"
P-#2,%<(,-#@#<D)# %<24,+-&+(#-''%=&#(&# "4)
'-)4)#>(#?-<C,*&-#@#2,(;?-<C,*&-#()#)*<%;
&%)+,-,#@#24&(,#-#>%)24)%'%=&#>(#"-)#2(,)4&-)8
-"%<(&+4)#2-,-#(/%+-,# "-# %&-&%'%=&#@# "-#<-";
&*+,%'%=&8# 2-,-# <-&+(&(,# ("# C*(&# ()+->4
&*+,%'%4&-"#>(#9*%(&()#()+D&#C%(&#&*+,%>4)#@
,(?-C%"%+-,# -# -9*0""4)#9*(# )(# (&'*(&+,-&# (&
()+->4#>(#>()&*+,%'%=&A#H%&#(<C-,E48#("#-"%/%4
>(# "-#?-<C,*&-#@# "4)#>()-)+,()# )="4# +(&>,D
0L%+4#@#)(#(/%+-,D&#"-)#<*(,+()8#)%#(L%)+(&#'%(,;
+-)#'4&>%'%4&()#-#&%/("#&-'%4&-"#@#"4'-"A#\"E*;
&-)#?-<C,*&-)#?-&#()+->4#'4&:%&->-)#-#*&-
2-,+(#>("#2-3)#@#24,#"4#+-&+48#,(9*%(,(&#-''%4;
&()#"4'-"()8#9*%$D)#-24@->-)#24,#("#E4C%(,&4
&-'%4&-"8# "-)# -E(&'%-)# %&+(,&-'%4&-"()# @# "-)
bQyA
H%&#(<C-,E48# "-)# '4&>%'%4&()#9*(# ""(/-&#-

"-)#?-<C,*&-)#)(#2,()(&+-&#,(2(+%>-<(&+(#@
'*-&>4#0)+-)#4'*,,(&#("#2-3)#&4#)(#(&'*(&+,-
"%)+4#2-,-#-:,4&+-,#("#2,4C"(<-A#!L%)+(&#-"E*;
&4)#2-3)()#9*(#&4#+%(&(&#*&#2"-&#>(#(<(,E(&;
'%-)#@#"4)#(&'-,E->4)#>("#)4'4,,4#(&#"-)#?-<;
C,*&-)#2*(>(&#+(&(,#24'4#'4&4'%<%(&+4#)4C,(
'=<4#4+,4)#2-3)()#?-&#-'+*->4#-"#,()2('+4#@
24'-#(L2(,%(&'%-#(&#"-#()+,-+(E%-#>(#<-&(N4#>(
"-)#?-<C,*&-)A#14<4#,()*"+->48#)(#,(%&/(&+-
"-# ,*(>-# @# )(# '4<(+(&# (,,4,()# 9*(# 24>,3-&
:D'%"<(&+(# (/%+-,)(A# 1"-,-<(&+(8# '*-&>4# *&
E4C%(,&4#:*&'%4&-#C%(&#@#(L%)+(#*&#C*(&#)(,/%;
'%4#'%/%"8#%&:,-()+,*'+*,-#->('*->-#@#*&#)%)+(;
<-#>(#C%(&()+-,#)4'%-"#C%(&#()+-C"('%>48#->(;
<D)#>(#"4)#)(,/%'%4)#>(#)-"*>8#"-#)%+*-'%=&#()
:-/4,-C"(A# P-# 2-,+%'%2-'%=&# >(# bQy# C%(&
-><%&%)+,->-)# @# '4&#C*(&# '4&4'%<%(&+4#>("
2-3)# ()# 4+,4# ,('*,)4A# P-)# C*(&-)# ,("-'%4&()

(&+,(# ("#2-3)#@# "-)#&-'%4&()#>4&-&+()#>(#-"%;
<(&+4)#)4&#>(#E,-&#*+%"%>->A#
P-)# -*+4,%>->()# &('()%+-&# 4C+(&(,8# +,-&);

24,+-,8# -"<-'(&-,# (&# :4,<-# )(E*,-# @# :%&-";
<(&+(# >%)+,%C*%,# %<2-,'%-"<(&+(8# )*:%'%(&+(
'-&+%>->#>(#-"%<(&+4)#2-,-#"4)#?-C%+-&+()#>(
D,(-)#>(#?-<C,*&-)#9*(#)(#(&'*(&+,-&#-<(;
&-$->4)#24,#"-#%&-&%'%=&#.^4+4 XX7A#!)#%<24,;
+-&+(#)*<%&%)+,-,#-"%<(&+4)#9*(#E*)+(&#-#"4)
2-,+%'%2-&+()# @# <4)+,-,# '=<4# 2,(2-,-,"4)
2-,-#9*(#)(-&#-"%<(&+4)#'*"+*,-"<(&+(#-'(2;
+-C"()#24,#+4>-)#4#'-)%#+4>-)#"-)#2(,)4&-)A
!L%)+(&#-"E*&-)#>%:(,(&'%-)#(&#("#<-&(N4#>(

"-)#(<(,E(&'%-)#-"%<(&+-,%-)#-#'4,+4#2"-$48#24,
(N(<2"48# -9*0""-)# '-*)->-)# 24,# +(,,(<4+4)8
/4"'-&()# (# %&*&>-'%4&()8# @# -9*0""-)# -# "-,E4
2"-$48#'4<4#)4&#"-)#9*(#,()*"+-&#>(#20,>%>-)
>(#"-)#'4)('?-)#'-*)->-)#24,#)(9*3-#4#"*'?-)
'%/%"()# 2,4"4&E->-)A# !&# "-)# (<(,E(&'%-)# -"%;
<(&+-,%-)#-#'4,+4#2"-$4#()#<(&4)#%<24,+-&+(
"-#-+(&'%=&#-#"-)#'-,(&'%-)#>(#<%',4&*+,%(&+()
9*(#(&#"-)#?-<C,*&-)#-#"-,E4#2"-$4A
!L%)+(&#>%:(,(&+()#<0+4>4)#2-,-#9*(#"4)#-"%;

<(&+4)#""(E*(&#-#"-)#2(,)4&-)#'*-&>4#(L%)+(
*&-#?-<C,*&-#4#)(#+(<(#9*(#0)+-#2*(>-#)*'(;
>(,A# P-)# >('%)%4&()# )="4# )(# >(C(&# +4<-,
<(>%-&+(#'4&)*"+-#"4'-"8#'4&#'4&4'%<%(&+4#>(
"-#)%+*-'%=&#@#>(#"-)#2(,)4&-)#-:('+->-)8#@#2,(;
:(,%C"(<(&+(#C-)D&>4)(#(&#"-#<(N4,#%&:4,<-;
'%=&#>%)24&%C"(A#H%#"-#)%+*-'%=&#()#()+-C"(#.24,
(N(<2"48# &4# (L%)+(# E*(,,-8# &4# ?-@#<4/%"%$-;
'%=&#<-)%/-#>(#2(,)4&-)7#@#(L%)+(#)%<2"(<(&;
+(#*&-#'-,(&'%-#>(#-"%<(&+4)#>(C%>4#-#%&)*:%;
'%(&+()# ""*/%-)# 9*(# ?-&# ,(>*'%>4# "-# 2,4>*';
'%=&#>(#-"%<(&+4)8#(&+4&'()#("#<(>%4#<D)#)(&;
'%""4#2-,-#(/%+-,#*&-#<-"&*+,%'%=&#,("-'%4&->-
'4&# "-# ?-<C,*&-# @# "-)# <*(,+()# '4,,()24&;
>%(&+()8#()#E-,-&+%$-,#9*(#"4)#-"%<(&+4)#()+0&
>%)24&%C"()#2-,-#"-)#2(,)4&-)#-#+,-/0)#>(#"4)
<('-&%)<4)#&4,<-"()#>(#<(,'->4A#P-)#'-,(&;
'%-)#-"%<(&+-,%-)#(&#&-'%4&()#'4&#('4&4<3-#>(
"%C,(#<(,'->48#:,('*(&+(<(&+(#@#<*@#2,4&+4
)(#+,->*'(&#(&#*&#-*<(&+4#>(#"4)#2,('%4)#>(
"4)#-"%<(&+4)#@#(&#"-#-'*<*"-'%=&#>(#"4)#<%);
<4)A#M&-#:4,<-#>(#(/%+-,#()+-#)%+*-'%=&#4#>(
,(>*'%,"-#()#9*(#("#E4C%(,&48#24)%C"(<(&+(#'4&
-@*>-# %&+(,&-'%4&-"8# <4/%"%'(# "4)# -"%<(&+4)
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9*(# )(# (&'*(&+,-&# -E4+->4)8# ()2('%-"<(&+(
'(,(-"()#CD)%'4)8#-#"-#$4&-#-:('+->-]#*&#)(E*&;
>4#<(>%4#()# %&+,4>*'%,# '4&+,4"()#>(#2,('%4)A
P-# :-"+-# >(# -"%<(&+4)# @# "4)#<-@4,()# 2,('%4)
+(&>,D&# *&# %<2-'+4# &(E-+%/4# ()2('%-"<(&+(
(&# "4)# 24C,()8# 24,# "4# +-&+4# >(C(# 2,()+-,)(
<*'?-# -)%)+(&'%-# -# "-)# :-<%"%-)#24C,()# (&# ("
'-)4#>(#9*(#)(#2,()(&+(&#-*<(&+4)#>(#2,('%4)A
F*'?-)#/('()#"-)#',%)%)#,()*"+-&#&4#+-&+4#24,
:-"+-# >(# -"%<(&+4)8# )%# &4# >(C%>4# -# 9*(# "4)
%&E,()4)#@#"4)#<(,'->4)#)(#?-&#'4"-2)->4A#G4,
(""4#)(#>(C(#?-'(,#():*(,$4)#2-,-#()+%<*"-,#"-
('4&4<3-# "4'-"# -# +,-/0)# >(# 2,4E,-<-)# >(
4C,-)#2IC"%'-)#@#,((<2"-$-,#"4)#%&E,()4)#2(,;
>%>4)8#()+4)#2,4E,-<-)#?-&#)%>4#<*@#(:('+%;
/4)#(&#<*'?4)#2-3)()A
!&#)%+*-'%4&()#<D)# )(,%-)8#4#(&#("# '-)4#>(

9*(#("#<0+4>4#<(&'%4&->4#-&+(,%4,<(&+(#&4
)(-#:-'+%C"(8#()#&('()-,%4#)*<%&%)+,-,#-"%<(&;
+4)#(&#"-)#(<(,E(&'%-)A#e%'?-#-@*>-#E(&(,-";
<(&+(#%&'"*@(#"-#(&+,(E-#>%,('+-#>(#-"%<(&+4)
-#"-)#2(,)4&-)#2-,-#9*(#(""-)#<%)<-)#)(#4'*;
2(&#>(#2,(2-,-,"4)A#b'-)%4&-"<(&+(8#(&#)%+*-;
'%4&()#>(#(<(,E(&'%-#<*@#E,-/()8#(&#'%(,+4)
'-<24)# >(# ,(:*E%->4)# 4# %&)+%+*'%4&()# 2-,-
2(,)4&-)#>()2"-$->-)#4#(&#*&%>->()#<0>%'-)
9*(# ?-&# -><%+%>4# -# 2(,)4&-)# E,-/(<(&+(
<-"&*+,%>-)8#"-#-)%)+(&'%-#2*(>(#,(9*(,%,#-"%;
<(&+-'%=&# (&# ("# <%)<4# )%+%4# 24,# <(>%4# >(
'4<%>-)#2,(2-,->-)A
P-# 2,%<(,-# <(+-# >(# "-# -"%<(&+-'%=&# >(

(<(,E(&'%-#()#E-,-&+%$-,#9*(#+4>-)#"-)#2(,;
)4&-)8# 2(,4# ()2('%-"<(&+(# "-)# :-<%"%-)#<D)
24C,()8# '*(&+(&# '4&# )*:%'%(&+()# -"%<(&+4)
2-,-#)*)+%+*%,#)*)#&('()%>->()#(&(,E0+%'-)#@
>(# 4+,4)# &*+,%(&+()A# !""4)# >(C(&# ()+-,# (&
24)%'%=&#>(#24>(,#2,(2-,-,#@#'4'%&-,#)*)#-"%;
<(&+4)A# FD)# -""D# >(# ()+-)# &('()%>->()# ()
%<24,+-&+(#)*<%&%)+,-,#+,-+-<%(&+4#-#-9*0;
""4)#9*(#)(#(&'*(&+,-&#<-"&*+,%>4)8#@-#9*(
"-)#?-<C,*&-)#:,('*(&+(<(&+(#)(#2,()(&+-&
>4&>(#'4&#-&+(,%4,%>->#-#"-#(<(,E(&'%-#(,-
'4<I&#-"EI&#E,->4#>(#<-"&*+,%'%=&#@#?-<;
C,(#',=&%'-A#!&#-"E*&-)#)%+*-'%4&()#()#-2,4;
2%->4# :4'-"%$-,# "4)# -"%<(&+4)# (&# "4)# %&>%/%;
>*4)# '4&)%>(,->4)# >(# <-@4,# &('()%>->A
!)+4# ()# :,('*(&+(<(&+(#>%:3'%"# >(# ,(-"%$-,# @

(L%E(#-,,(E"4)#()2('%-"()A#P-#-"%<(&+-'%=&#>(
(<(,E(&'%-#<D)# "-#-+(&'%=&#-# "-)#&('()%>-;
>()#>(# )-"*>#>(C(&#-@*>-,#-#2,(/(&%,#9*(
E,-&# &I<(,4# >(# 2(,)4&-)# (<%E,(# >(# )*)
"*E-,()# &4,<-"()# >(# ,()%>(&'%-A# \9*0""4)
9*(# )*<%&%)+,-&# -"%<(&+4)# >(C(&# +(&(,# (&
'*(&+-#"-#&('()%>->#>(#(/%+-,#*&-#>(2(&>(&;
'%-# -# "-,E4# 2"-$4# >(# -"%<(&+4)# E,-+*%+4)# 4
)*C)%>%->4)A#e(C(&#,(-"%$-,)(#-''%4&()#2-,-
()+%<*"-,#@#-@*>-,#-# "-#2,4&+-#2,4>*''%=&
>(#-"%<(&+4)8#*&-#/($#9*(#)(#?-&#>->4#"4)
2-)4)#&('()-,%4)#2-,-#2,(/(&%,# "-)#<*(,+()
24,#?-<C,*&-A
H%#)(#)*<%&%)+,-&#,-'%4&()#2-,-#""(/-,#-#'-)-8

>(C(# '4&)*"+-,)(# "4'-"<(&+(8# 4# <(N4,# -I&8
+4<-,#>('%)%4&()# "4'-"()#)4C,(#("# +%24#>(#-"%;
<(&+4)#@#<0+4>4)#>(#>%)+,%C*'%=&#->('*->4)A
1%(,+4)# 2,%&'%2%4)# %<24,+-&+()# )4&# 2,D'+%'-;
<(&+(#*&%/(,)-"()T
a#H%# ()# 24)%C"(8# "4)# -"%<(&+4)# >(C(&# )(,
-9*0""4)#&4,<-"<(&+(#'4&)*<%>4)#(&#("
D,(-A#G4,#(N(<2"48#"4)#-"%<(&+4)#2,%&'%2-;
"()# >(C(&# C-)-,)(# (&# <-3$# (&# -9*0""-)
D,(-)#>4&>(#)(#'4&)*<(#2,%&'%2-"<(&+(
("#<-3$#'4<4#-"%<(&+4#CD)%'48#@#-,,4$#(&
"-)#D,(-)#>4&>(#0)+(#()#("#-"%<(&+4#CD)%'4A#

a#P4)#)%+%4)#>(#>%)+,%C*'%=&#>(C(&#()+-,#+-&
'(,'-# '4<4# )(-# 24)%C"(# >(# "4)# "*E-,()
>4&>(# ,()%>(# "-# 24C"-'%=&A# P-#*C%'-'%=&
>(# "4)# '(&+,4)#>(#>%)+,%C*'%=&#-#<*'?4)
Z%"=<(+,4)# >(# >%)+-&'%-# >(# "-# 24C"-'%=&
'-*)-#>%:%'*"+->()#(#%&/%+-#-#"-)#2(,)4&-)#-
(<%E,-,#@#-#-'-<2-,#'(,'-#>(#"4)#"*E-,()
>(#>%)+,%C*'%=&A

a#P-#24C"-'%=&#>(C(,D# ,('%C%,# %&:4,<-'%=&
)4C,(#("#2,4E,()4#>(#"-#?-<C,*&-8#'=<4
)(#()+D&#>%)+,%C*@(&>4#"4)#-"%<(&+4)8# "-)
:4,<-)#>(#2,(2-,-'%=&#@#+(<-)#,("-'%4&-;
>4)# '4&# &*+,%'%=&A# !)# /%+-"# )*<%&%)+,-,
%&:4,<-'%=&# -# "-# 24C"-'%=&# @-# 9*(# 0)+-
2*(>(#)(,#>(#E,-&#*+%"%>->#2-,-#)*2(,-,#("
2,4C"(<-8# )%&# (<C-,E48# :,('*(&+(<(&+(
)(#4<%+(#()+(#+%24#>(#-''%4&()A

a#e(C(# E-,-&+%$-,)(# 9*(# (L%)+-# *&# &%/("
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&-+*,-"A
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<(&+4)#>%)+,%C*%>4)#.-#:-<%"%-)#@#'4<*&%;
>->7# -"# %E*-"# 9*(# ""(/-,# *&-# ()+->3)+%'-
)4C,(# "4)# :-""('%<%(&+4)8# ()2('%-"<(&+(
-9*0""4)# '-*)->4)# 24,# >()&*+,%'%=&# 4
%&:(''%4&()#'4<*&()A#!)#<*@#I+%"#,(-"%$-,
*&#)(E*%<%(&+4#)4C,(#("#()+->4#&*+,%'%4;
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<%(&+4A# e(# &4# )(,# :-'+%C"(# 2()-,# -# "4)
&%O4)8#2*(>(#*+%"%$-,)(#"-#<(>%'%=&#>(#"-
'%,'*&:(,(&'%-# >(# "-# 2-,+(# )*2(,%4,# >("
C,-$4#.F1HS78#)%#0)+-#"-#?-'(#*&-#2(,)4&-
C%(&#(&+,(&->-A

F*'?-)#2*C"%'-'%4&()8#%&'"*@(&>4#"-#2*C"%;
'-'%=&#>(#"-#^\b8#296*$,"+'6P,484,("#6'6P,4$,4$9
*+,$J&4 :$4 %#&A#+*+)4 +96*$,"+#6&)4 %+#+4 A#(%&)=
.^\b8#5BBYC78#-:%,<-&#9*(#*&-#<%)<-#,-'%=&
)(#>(C(#)*<%&%)+,-,#-#'->-#2(,)4&-#)%&#+(&(,
(&#'*(&+-#"-#(>->#@#9*(#("#<3&%<4#'4&+(&%>4
>(#"-#,-'%=&#%&>%/%>*-"#2,4<(>%4#>(C(#)(,#>(
5 B66 Z'-"A#!)+-#()#"-#'-&+%>->#>%-,%-8#@#>(C(
(L'"*%,#"-)#20,>%>-)#-"%<(&+-,%-)#24,#'*-"9*%(,
'-*)-A#!"#,(9*(,%<%(&+4#()+D&>-,#>(#5 B66 Z'-"
)(#C-)-#(&#*&-#>%)+,%C*'%=&#>(<4E,D:%'-#+32%;
'-#>(#24C"-'%=&8#(&#"-#'*-"#("#W624,#'%(&+4#)(,3;
-&#&%O4)#<(&4,()#>(#'%&'4-O4)]#("#YU24,#'%(&;
+4#&%O4)#(&+,(#'%&'4#@#5X -O4)]#W6 24,#'%(&+4
<*N(,()#>(#5U#-#XX -O4)#.'4&#X6 24,#'%(&+4#>(
0)+-)#E(&(,-"<(&+(#(<C-,-$->-)#4#"-'+-&>4#-
)*)# ?%N4)7]# 56 24,# '%(&+4# /-,4&()# (&+,(# 5U# @
WX -O4)]#@#("#5U 24,#'%(&+4#/-,4&()#@#<*N(,()
<-@4,()#>(#XX -O4)#>(#(>->A#e(C(#+(&(,)(#(&
'*(&+-#9*(#5 B66 Z'-"#()#"-#,-'%=&#<3&%<-A#H(
)*E%(,(#9*(#"-#,-'%=&#>(#2,4+(3&-#>(C(#'4,,();
24&>(,#(&+,(#("#V#@#("#5W 24,#'%(&+4#@#"-#E,-)-
>(C(#)(,#24,#"4#<(&4)#*&#56 24,#'%(&+4#>(#"-
(&(,E3-#+4+-"#>%-,%-A#!)+-#,-'%=&#>(#5 B66 Z'-"
+%(&(# 9*(# )(,# '4<2"(<(&+->-# 24,# 4+,4)# -"%;
<(&+4)# >%)24&%C"()# "4'-"<(&+(8# @# )(# ,('4;

<%(&>-#9*(#"4)#C(&(:%'%-,%4)#+(&E-&#-''()4#-
(""-)A#!&#-"E*&4)#'-)4)#&4#?-@#)*:%'%(&+(#>%);
24&%C%"%>-># "4'-"#>(#-"%<(&+4)#4# "-#>%)+,%C*;
'%=&#24,#(>->#4#E0&(,4#>(#"-#24C"-'%=&#-)%)+%;
>-# ()# >%:(,(&+(# -# "-# >%)+,%C*'%=&#&4,<-"A# !&
()+4)#'-)4)#"-#,-'%=&#&('()%+-#)(,#>%:(,(&+(#-#"-
()+D&>-,A# P4)# "('+4,()# 9*(# >()(-&# 4C+(&(,
<-@4,# %&:4,<-'%=&# )4C,(# ,-'%4&()# >(# (<(,;
E(&'%-# >(C(,D&# '4&)*"+-,# "-# 2*C"%'-'%=&# >("
GF\8#28(:+4+96*$,"+#6+4 $,4 $*$#A$,'6+)A#i^G8
5BB5A
!&#("#2-)->48#'4&'(&+,D&>4)(#(&#("#'4&+(&%;

>4# (&(,E0+%'4# >(# "-# ,-'%=&8# ("# '4&+(&%>4# >(
<%',4&*+,%(&+()#>(#"4)#-"%<(&+4)#>(#(<(,E(&;
'%-# ?-C3-# )%>4# 2,D'+%'-<(&+(# %E&4,->4A# !)+4
N-<D)#>(C(#4'*,,%,A#P-)#,-'%4&()#>(C(&#)*<%;
&%)+,-,#24,#"4#<(&4)#"-)#'-&+%>->()#>%(+0+%'-)
,('4<(&>->-)#>(#<%',4&*+,%(&+()A#!"#'4&+(&%;
>4#>(#&*+,%(&+()#>(# "-# ,-'%=&#@#>(#4+,4)#-"%;
<(&+4)#>%)24&%C"()#>(C(,D#)(,#->('*->-<(&;
+(#(/-"*->4#@#>(C(#'4&)%>(,-,)(#("#->%'%4&-,#-
"-#,-'%=&#4+,4)#-"%<(&+4)#9*(#'4&+(&E-&#-"+4)
&%/("()#>(#<%',4&*+,%(&+()#()2('3:%'4)#4#%&)%);
+%,# (&# 9*(# )(# *+%"%'(&# I&%'-<(&+(# '(,(-"()# *
4+,4)#-"%<(&+4)#:4,+%:%'->4)A#\"E*&4)#-"%<(&;
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>->()# ,("-+%/-<(&+(# 2(9*(O-)# -@*>-,D&# -
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>%(+-A# !&# "-)# ?-<C,*&-)# >(# "-,E-# >*,-'%=&8
2*(>(# 2,4<4/(,)(# "-# 2,4>*''%=&# >(# :,*+-)8
/(,>*,-)# @# 2(9*(O4)# -&%<-"()A# J-,-# /($# )(
'*(&+-#'4&#:4&>4)#>%)24&%C"()#(&#"4)#'-)4)#>(
?-<C,*&-)#"4'-"%$->-)8#2-,-#'4<2,-,#"-)#:,*;
+-)#@#/(,>*,-)#<D)#&*+,%+%/-)#@#('4&=<%'-)#(&
*&#>%)+,%+4#/('%&4#@#+,-&)24,+-,"-)#-"#D,(-#-:(';
+->-#24,#"-#?-<C,*&-8#)%&#(<C-,E48#>(C(#2,4;
<4/(,)(#()+(#+%24#>(#-''%4&()A
!"# 1*->,4 YW# <*()+,-# +,()# (N(<2"4)# >(

,-'%4&()#9*(#)*<%&%)+,-&#5 B66 Z'-"A#1->-#*&-
>(#()+-)#,-'%4&()#)*<%&%)+,-#24,#"4#<(&4)#*&
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<->-<(&+(#*&#5W 24,#'%(&+4#'4<4#2,4+(3&-A
P-#?-,%&-#>(#+,%E48#("#<-3$#4#("#-,,4$#-2-,('(&
'4<4#("#-,+3'*"4#2,%&'%2-"#(&#+4>-)#()+-)#+,()
>%(+-)8#@#'4<4#@-#)(#<(&'%4&=#-&+(,%4,<(&+(8
>(C(# )*<%&%)+,-,)(# ("# '(,(-"# "4'-"# 2,(:(,%>48
'*-&>4#)(-#24)%C"(#?-'(,"4A#P-#,-'%=&#W#)*<%;
&%)+,-#Y6 E##>(#*&-#<($'"-#>(#'(,(-"#:4,+%:%'->4
2-,-#-E,(E-,"(#<%',4&*+,%(&+()#-#"-#/($#9*(#)(
,(>*'(&#"-)#)(<%""-)#'4<()+%C"()#4#"-)#"(E*<;
C,()A#P-#,-'%=&#Y8#+-<C%0&#,(>*'(#"-)#)(<%""-)
'4<()+%C"()#@#-E,(E-#2()'->4#(&#"-+-#4#'-,&(A
P-)#E*3-)#->%'%4&-"()#%&'"*@(&#"-)#)%E*%(&;

+()#,('4<(&>-'%4&()T
a#\)(EI,()(# >(# 9*(# (L%)+-# >%)24&%C%"%>->
>(# '4<C*)+%C"(# ->('*->4# @# *+(&)%"%4)
2-,-#'4'%&-A

a#P4)# -"%<(&+4)# )(#>(C(&#>%)+,%C*%,# )(<-;
&-"<(&+(8#)%#()#24)%C"(8#4#'->-#>4)#)(<-;
&-)A

a#Q4#>(C(#2,4<4/(,)(#"-#-"%<(&+-'%=&#'4&
C%C(,=&#4#"4)#)*)+%+*+4)#>(#"('?(#<-+(,&-
@#>(C(#-24@-,)(#"-#"-'+-&'%-#&-+*,-"A

a#H%#)(#%&'"*@(#"('?(#(&#24"/4#>()',(<->-#*
4+,4)# 2,4>*'+4)# "D'+(4)8# 0)+4)# >(C(&# )(,
<($'"->4)8#)%#()#24)%C"(8#'4&#("#'(,(-"#>(
+-"# <-&(,-# 9*(# >%'?4)# 2,4>*'+4)# &4# )(
2*(>-&# *+%"%$-,# 2-,-# )*<%&%)+,-,"4)# (&
C%C(,=&A#.G4>,3-#?-'(,)(#*&-#(L'(2'%=&#(&
-9*(""4)#'-)4)#(&#"4)#'*-"()#"-#"('?(#"39*%;
>-# )(-#*&-#2-,+(# %<24,+-&+(#>(# "-#>%(+-
+,->%'%4&-"7A#

a#e(C(#C*)'-,)(#-"E*&-# :4,<-#2-,-#)*<%;
&%)+,-,#/%+-<%&-)#\ @#1#(&#-9*(""4)#"*E-;
,()#>4&>(#&4#(L%)+-#>%)24&%C%"%>->#>(#:,*;
+-)# @# ?4,+-"%$-)A# !"# <(>%4# ->('*->4
24>,3-#)(,#"-#:4,+%:%'-'%=&8#4#>(#)(,#&('()-;
,%48#)*2"(<(&+4)#+(,-20*+%'4)A

a#H%#:*()(#24)%C"(8#()#<*@#%<24,+-&+(#+,-+-,
>(#-E,(E-,#-#"-)#,-'%4&()#'%(,+4)#2,4>*'+4)
-2,('%->4)#24,#"-#)4'%(>->#4#9*(#<(N4,(&
)*# )-C4,8# +-"()# '4<4# '*,,@# (&# 24"/4# *
4+,-)#()2('%()8#+08#-$I'-,#->%'%4&-"#4#)-C4;
,()#'4&'(&+,->4)8#+-"()#'4<4#'*C%+4)#'4&
)-C4,#-#'-,&(A#H%#&4#)(#%&'"*@(#()+(#+%24#>(
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!&#<*'?-)# ?-<C,*&-)8# ("# :4'-"%$-,# "-# -"%;
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-"%<(&+4)A#G4,#(N(<2"48#(&#*&#'-<24#>(#,(:*;
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<(&4)#-"#2,%&'%2%4#,(9*%(,(&#-"%<(&+4)#>(C%;
>-<(&+(#2,(2-,->4)A#H%&#(<C-,E48#"-#<-@4,3-
>(#"4)#,(:*E%->4)#2,(2-,-&#)*)#2,42%-)#,-'%4;
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'(,'-#>(#>4&>(#/%/(&#"-)#2(,)4&-)8#2*()+4#9*(
>(# 4+,-# <-&(,-# "-# 24C"-'%=&# )(# <*>-,D# 4
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'%=&#(&#&*+,%'%=&#@#)-"*>8#@#4+,-)#<(>%>-)
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2,D'+%'-)#,("%E%4)-)#@#'*"+*,-"()A
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,(:*E%->4)#'4<2,(&#-"%<(&+4)#-)3#'4<4#4+,4)
-,+3'*"4)#(&#("#<(,'->4#-C%(,+4A#!)+4#)(,3-#:-';
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-)38# >(C(&# )*<%&%)+,-,)(# (&# *&-# <($'"-# >(
'(,(-"#:4,+%:%'->48#'4<I&<(&+(#*&-#<($'"-#>(
<-3$#@#)4N-A#e%'?-)#<($'"-)#>(#'(,(-"()#>(C(&
)%(<2,(# )*<%&%)+,-,# C*(&-)# '-&+%>->()# >(
/%+-<%&-)#@#<%&(,-"()A
1*-&>4#&4#()#24)%C"(#9*(#"-)#,-'%4&()#)*<%;

&%)+,(&# )*:%'%(&+(# '-&+%>-># >(#<%',4&*+,%(&;
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(/%>(&'%-# ,-$4&-C"(# 2-,-# 2(&)-,# 9*(# *&
&I<(,4#%<24,+-&+(#>(#,(:*E%->4)#2*(>-#()+-,
(&# ,%()E4# >(# '-,(&'%-)# >(# <%',4&*+,%(&+()8
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<#*%+2"#- 1%- 4"&#0"+# ;@- H(# >(C(&# >-,
)*2"(<(&+4)#>4&>(#(L%)+-&#,%()E4)8#24,#(N(<;
2"48#(&#'-)4#>(#9*(#"4)#,(:*E%->4)#<*()+,(&
)%E&4)#<-&%:%()+4)#>(#()+(#+%24#>(#'-,(&'%-#4
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>%(+0+%'4A
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24,#"4#+-&+48#)%#"-)#>%(+-)#>(#"4)#,(:*E%->4)#2*(;
>(&#<(N4,-,#("#()+->4#>(#&*+,%'%=&#E(&(,-"8#"-
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+*>#>(#"4)#>-+4)#*+%"%$->4)#(&#"-#2,(2-,-'%=&
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'4,,('+4)#>(# "-#24C"-'%=&A#G4,# "4# +-&+48# "-)
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+-&+()#>(C%>4#-#9*(#'4&)+%+*@(&#"-#C-)(#>(
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'(,(-"#>(#'4&)%>(,-C"(# %&+(,0)#()#("# +,%+%'-"8
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)(<%""-)#2*(>(&#)(,#>%:(,(&+()8#+4>4)#"4)
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>->()#I+%"()#>(#'-"'%48#?%(,,4#.)%&#(<C-,;
E4# ("# D'%>4# :3+%'4# 2*(>(# >%:%'*"+-,# )*
-C)4,'%=&7# @# "-)# /%+-<%&-)# S# ./0-)(# ("
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>(# '(,(-"()# '-,('(&# '4<2"(+-<(&+(# >(
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-./012 3\
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Pericarpio
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Capa aleurona

Endospermo
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embrión

Cotiledón

Plúmula

Radícula
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a#"-# '-2-# >(# -"(*,4&-# ,%'-# (&# 2,4+(3&-)8
/%+-<%&-)#@#<%&(,-"()]

a#("#(<C,%=&#4#E(,<(&#,%'4#(&#&*+,%(&+()8
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E(#(&#-E*-A#!)#<*@#,%'4#(&#&*+,%(&+()A#\*&;
9*(#2(9*(O4#(&#+-<-O48#("#(<C,%=&#E(&(;
,-"<(&+(#'4&+%(&(#U6 24,#'%(&+4#>(#"-#+%-<%;
&-8#Y6 24,#'%(&+4#>(#"-#,%C4:"-/%&-#@#Y6 24,
'%(&+4# >(# "-# &%-'%&-# >("# E,-&4# (&+(,4A# P-
-"(*,4&-# @# 4+,-)# '-2-)# (L+(,&-)# '4&+%(&(&
U6 24,#'%(&+4#>(#"-#&%-'%&-#@#YU 24,#'%(&+4
>(# "-# ,%C4:"-/%&-A# !"# (&>4)2(,<48# -*&9*(
(&#E(&(,-"#()#"-#2-,+(#<D)#E,-&>(#>("#E,-&48
E(&(,-"<(&+(#'4&+%(&(#*&-# +(,'(,-#2-,+(#4
<(&4)#>(#"-)#/%+-<%&-)#SA#14<2-,->4#'4&
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<%&(,-"()8# 2(,4# ()# "-# :*(&+(# 2,%&'%2-"# >(
(&(,E3-8# (&# "-# :4,<-# >(# *&# '-,C4?%>,-+4
'4<2"(N48#("#-"<%>=&A#

>#:&$4"@'$%5:
P4)# E,-&4)# >(# '(,(-"()# ()+D&# )*N(+4)# -
<*'?4)#2,4'()4)#>%:(,(&+()#>*,-&+(#)*#2,(;
2-,-'%=&#2-,-#("# '4&)*<4#?*<-&4A#R4>4)
"4)#2,4'()4)#+%(&(&#(&#'4<I&#("#?('?4#9*(
)(#?-&#>%)(O->4#2-,-#,(+%,-,#"-)#'-2-)#:%C,4;
)-)#>("#E,-&4A#\"E*&4)#2,4'()4)8#)%&#(<C-,;
E48#+%(&(&#24,#4CN(+%/4#2,4>*'%,#*&#2,4>*';
+4# -"+-<(&+(# ,(:%&->4# 9*(# '4&)%)+(# 2,%&'%;
2-"<(&+(#>(#(&>4)2(,<4A#b+,-#'-,-'+(,3)+%;
'-#'4<I&#'4<2-,+%>-#24,#+4>4)#"4)#2,4'(;
)4)#()#9*(#,(>*'(&#("#/-"4,#&*+,%'%4&-"#>("
E,-&4A
P4)# <0+4>4)# +,->%'%4&-"()# >(# 2,4'()-;

<%(&+48# %&/4"*',-&# ("# *)4# >(# *&-# <-N-# @
<4,+(,4# 4# 2%(>,-)8# "-)# 9*(# E(&(,-"<(&+(
2,4>*'(&#*&#E,-&4#>(#'(,(-"#9*(#?-#2(,>%;
>4#-"E*&-)#>(#)*)#'-2-)#(L+(,&-)#2(,4#,(+%(;
&(# 24,# "4# <(&4)# *&-# 2-,+(# >("# E(,<(&8
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L".3:")-1)
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(&4,<(#-*<(&+4#(&#"-#2,4>*''%=&#>(#'(,(;
-"()#-"+-<(&+(#,(:%&->4)#@#-,,4$#C"-&'4A#P4)
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(<C-,E48#24,#+(&(,#*&-#-<2"%-#2*C"%'%>->
)(#'4&)%>(,-&#-"%<(&+4)#>(#2,()+%E%4#@#(9*%;
/4'->-<(&+(#'4<4#<D)#&*+,%+%/4)#9*(#"4)
-"%<(&+4)# "4'-"()A# H*# *)4# )(# >(C(# >()()+%;
<*"-,#2-,-#-9*0""4)#9*(#,(-"<(&+(#&4# +%(;
&(&#'4<4#2-E-,"4)A
!&# -"E*&4)# 2-3)()# (L%)+(# *&-# "(E%)"-'%=&

9*(# (L%E(# -# "4)#<4"%&4)# -E,(E-,# /%+-<%&-)
->%'%4&-"()#-# "-)#?-,%&-)#>(#'(,(-"()8# "4#9*(
2*(>(# )(,# (:('+%/4A# !)+(# 2,4'(>%<%(&+4# &4
:*&'%4&-# %E*-"<(&+(#2-,-#("#'-)4#>("#-,,4$8
>(C%>4#-#9*(#0)+(#'4<I&<(&+(#)(#'4<2,-#@
'4&)*<(#(&#:4,<-#>(#E,-&4)8#<%(&+,-)#9*(#("
<-3$#@#("#+,%E4#@#"-#<-@4,3-#>(#4+,4)#'(,(-"()
)(#'4<2,-&#:,('*(&+(<(&+(#'4<4#?-,%&-A#!&
\)%-#)(#?-#+,-+->4#>(#-E,(E-,#/%+-<%&-)#(&
:4,<-# '4&'(&+,->-# -# E,-&4)# -,+%:%'%-"()
2-,-# "*(E4# <($'"-,"4)# '4&# ("# -,,4$A# !)+(
<0+4>4#&4#?-#)%>4#+4+-"<(&+(#(L%+4)48#>(C%;
>4#(&#2-,+(#-#9*(#*&-#>(#"-)#/%+-<%&-)#S8#"-
,%C4:"-/%&-8#()#-<-,%""-#@#"(#>-#*&#'4"4,#9*(
&4# ()# -'(2+-C"(# 2-,-# 9*%(&()# >()(-&# *&
2,4>*'+4#*&%:4,<(<(&+(#C"-&'4A

G"Wc
!"# <-3$# .c$+4 *+8)7# ()# *&# -"%<(&+4# <*@
%<24,+-&+(# (&# +4>-#\<0,%'-# @# E,-&# 2-,+(
>(#d:,%'-A#H(#'*"+%/=#24,#2,%<(,-#/($#(&#("
'4&+%&(&+(# -<(,%'-&4# @# :*(# *&# -"%<(&+4
%<24,+-&+(#(&+,(#"-)#E,-&>()#'%/%"%$-'%4&()
-$+('-#@#<-@-8#<*'?4#-&+()#>(# "-# ""(E->-
>(#14"=&#@#"4)#'4"4&%$->4,()A#P-)#)(<%""-)
:*(,4&# ""(/->-)# -# !*,42-# @# <D)# +-,>(# -
d:,%'-8#>4&>(#("#<-3$#()#-?4,-#"-#2,%&'%2-"
:*(&+(# >(# "-# >%(+-# (&# <*'?-)# D,(-)
.^4+4 X_7A#!"#<-3$#()#242*"-,#>(C%>4#-#9*(
+%(&(# *&# -"+4# ,(&>%<%(&+4# 24,# *&%>-># >(
)*2(,:%'%(8#',('(#(&#D,(-)#'D"%>-)#@#<4>(,-;
>-<(&+(# )('-)# .<D)# )('-)# 9*(# -9*0""-)
,(9*(,%>-)#2-,-#("#'*"+%/4#>("#-,,4$8#-*&9*(

&4# +-&# )('-)# '4<4# -9*0""-)# >4&>(# 2*(>(
'*"+%/-,)(# )4,E4# @# <%N478# <->*,-# ,D2%>-;
<(&+(# @# +%(&(# ,()%)+(&'%-# &-+*,-"# -"# >-O4
'-*)->4#24,#"-)#-/()A#!)+->4)#M&%>4)#()#("
<D)#E,-&>(#2,4>*'+4,#>(#<-3$8#2(,4#E,-&
2-,+(#>(#)*#'4)('?-#)(#*+%"%$-#2-,-#-"%<(&;
+-,#-&%<-"()#>4<0)+%'4)A

<3+&%+"13- 1%- +6&*"%+&%'! P4)# E,-&4)# >(
<-3$# '4&+%(&(&# -2,4L%<->-<(&+(# "-
<%)<-#'-&+%>->#>(#2,4+(3&-#9*(#4+,4)#'(,(;
-"()#.>(#V#-#56 24,#'%(&+478#2(,4#E,-&#2-,+(
()+D#(&#:4,<-#>(#$(3&-8#9*(#()#*&-#2,4+(3&-
>(# 24'-# '-"%>-># 9*(# '4&+%(&(# )4"-<(&+(
2(9*(O-)#'-&+%>->()#>(#"%)%&-#@#+,%2+=:-&4A
P-# ,("-'%=&# (/%>(&+(# (&+,(# ("# '4&)*<4# >(
<-3$#@#"-#2("-E,-#./0-)(#("#1-23+*"4 5_7#)(
>(C(#(&#2-,+(#-#*&-#'-,(&'%-#>(#-<%&4D'%;
>4)A#P4)#E,-&4)#>(#<-3$#(&+(,4)#'4&+%(&(&
W <E#>(#&%-'%&-#24,#566 E8#"4#9*(#()#<(&4,
9*(#("#'4&+(&%>4#(&#("#+,%E4#4#(&#("#-,,4$#@
-2,4L%<->-<(&+(#("#<%)<4#'4&+(&%>4#9*(
(&# "-# -/(&-A# P-# &%-'%&-# >("# <-3$# ()+D# (&
:4,<-# "%E->-# @# &4# ()# >%)24&%C"(# 2-,-# "4)
?*<-&4)A#!&#F0L%'4#@# (&#4+,4)#2-3)()8# ("
<-3$# ()# +,-+->4# '4&# *&-# )4"*'%=&# -"'-"%&-
>(# '-"8# "-# 9*(# "%C(,-# "-# &%-'%&-# @# -@*>-# -
2,(/(&%,#"-#2("-E,-]#("#<-3$#+,-+->4#'4&#'-"
)(# *)-# 2-,-# "-# 2,4>*''%=&# >(# +4,+%""-)8# *&
-"%<(&+4#%<24,+-&+(#(&#F0L%'4#@#\<0,%'-
1(&+,-"A
\'+*-"<(&+(#)(#()+D&#>()-,,4""-&>4#&*(;

/-)# /-,%(>->()# >(# <-3$8# '4&# *&# <(N4,
2-+,=&# >(# -<%&4D'%>4)8# +-"# ()# ("# '-)4# >("
<-3$#42-'4;WA

=*32%'#0"%+&3!" P-# <4"%(&>-# ,(>*'(# ("
/-"4,# &*+,%+%/4# >("# <-3$8# +-"# '4<4# 4'*,,(
'4&#4+,4)#'(,(-"()A#P-#<-@4,#242*"-,%>->#@
("#*)4#>(#?-,%&-#>(#<-3$#-"+-<(&+(#,(:%&->-
(&#424)%'%=&#-#"-#?-,%&-#>(#<-3$#<4"%>-#+,-;
>%'%4&-"<(&+(#4#<-3$#"%E(,-<(&+(#,(:%&->4
(&#d:,%'-8#24>,3-#',(-,#*&#2,4C"(<-8#@-#9*(
("#2,4>*'+4#-"+-<(&+(#,(:%&->4#()#>(:%'%(&;
+(#(&#/%+-<%&-)#S# ./0-)(#("#1*->,4 YX7]#()
&('()-,%4#'4&)*<%,#c66 E#>(#<-3$#-"+-<(&;
+(#,(:%&->4#2-,-#24>(,#4C+(&(,#"-#'-&+%>->
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>(#+%-<%&-#2,()(&+(#(&#566 E#>(#<-3$#"%E(;
,-<(&+(# ,(:%&->4A# P4)# '4&)+%+*@(&+()# >(
/%+-<%&- S#9*(#)(#2%(,>(&#(&#"-#<4"%(&>-#)(
2*(>(&#,()+%+*%,#(&#"-#?-,%&-#>(#<-3$8#'4<4
()#("#'-)4#(&#4+,-)#?-,%&-)#>(#'(,(-"()8#24,
<(>%4#>(#"-#:4,+%:%'-'%=&A#!"#(&,%9*('%<%(&;
+4#>(#()+(#+%24#?-#+(&%>4#*&#C*(&#(:('+4#(&
<*'?4)#2-3)()A#P-#"(E%)"-'%=&#2-,-#E-,-&+%;
$-,#*&#->('*->4#&%/("#>(#/%+-<%&-)#S#(&#"-)
?-,%&-)#>(#'(,(-"()#2*(>(#)(,#:-'+%C"(#@#/-"(
"-#2(&-#9*(#)(#->42+(#(&#4+,4)#2-3)()A

+##:c
!"#-,,4$8#'4<4#4+,4)#'(,(-"()8#()#*&-#?%(,C-
>4<()+%'->-# .^4+4 XV7]# "-)# /-,%(>->()# )%";
/()+,()#>(#-,,4$#?-&#(L%)+%>4#>*,-&+(#)%E"4)
(&#\)%-#.E#8M+4)+"6O+7#@#d:,%'-#.E#8M+4A9+7$Y
#6,+7A# !"# -,,4$# ()# *&# -"%<(&+4# 2-,+%'*"-,;
<(&+(# %<24,+-&+(# 2-,-# E,-&# 2-,+(# >(# "-
24C"-'%=&#>(#1?%&-#@#<*'?4)#4+,4)#2-3)()
>(#\)%-8# >4&>(# ?-C%+-# '-)%# "-#<%+-># >(# "-
24C"-'%=&#<*&>%-"A#!)#->(<D)#%<24,+-&+(
(&# "-)# >%(+-)# >(# -"E*&-)# 24C"-'%4&()# >("
1(,'-&4#b,%(&+(8#d:,%'-#@#(&#<(&4,#E,->4
(&#("#'4&+%&(&+(#-<(,%'-&4A#y,-&#2-,+(#>("
-,,4$# )(# 2,4>*'(# (&# 2(9*(O4)# '-<24)# 4
-,,4$-"()#>(#\)%-8#2(,4#*&-#2-,+(#)(#'*"+%/-
(&#D,(-)#""*/%4)-)#)%&#%,,%E-'%=&A

<3+&%+"13-1%-+6&*"%+&%'! P-)#'-2-)#(L+(,&-)
@#("#E(,<(&#'4&+%(&(&#'4&N*&+-<(&+(# '-)%
*&#V6 24,#'%(&+4#>(#"-#+%-<%&-#(&#("#E,-&4
>(#-,,4$A#!"#(&>4)2(,<48#-*&9*(#'4&)+%+*;
@(#("#B6 24,#'%(&+4#>("#2()4#>("#E,-&48#'4&;

+%(&(#<(&4)#>("# 56 24,# '%(&+4#>(# +%-<%&-A
P-#"%)%&-#@#"-#+,(4&%&-#)4&#"4)#-<%&4D'%>4)
"%<%+-&+()#(&#("#-,,4$A

=*32%'#0"%+&3! e()2*0)#>(#"-#'4)('?-8# "-)
)(<%""-)# 4# E,-&4)# >(# -,,4$# )(# )4<(+(&# -
>%:(,(&+()#<0+4>4)#>(#<4"%(&>-A#!"#<0+4>4
+,->%'%4&-"#?4E-,(O4#2-,-#<4"(,#("#-,,4$#(&
*&#<4,+(,4#>(#<->(,-#@#-/(&+-<%(&+4#(&
*&-# C-+(-# 24'4# 2,4:*&>-8# E(&(,-"<(&+(
E(&(,-# *&-# 20,>%>-# >(# -2,4L%<->-<(&+(
"-#<%+->#>(#"-)#'-2-)#(L+(,&-)#@#("#E(,<(&8
>(N-&>4#*&#2,4>*'+4#9*(#'4&+%(&(#-",(>(;
>4,#>(#68WU <E#>(#+%-<%&-#24,#566 EA#!"#2,4;
'(>%<%(&+4# >(# <4"%(&>-# @# )*C)%E*%(&+(
2*"%>4#>("#-,,4$8#9*(#2,4>*'(#("#-,,4$#C"-&;
'4# -"+-<(&+(# ()+%<->4# 2-,-# "-# /(&+-# (&
<*'?4)# "*E-,()8# ,(+%,-# '-)%# "-# +4+-"%>->#>(
"-)# '-2-)# (L+(,&-)# @# ("# E(,<(&# @# >(N-# *&
2,4>*'+4# 9*(# )="4# '4&+%(&(#<D)# 4#<(&4)
686c <E#>(#+%-<%&-#24,#566 E#8#*&-#'-&+%>->
<*@# >(:%'%(&+(A# !&# \)%-8# <*'?-# E(&+(
24C,(# +%(&(# *&-# >%(+-# -# C-)(# >(# -,,4$
>*,-&+(# E,-&# 2-,+(# >("# -O4A# M&-# 2(,)4&-
9*(# '4&)*<(#>%-,%-<(&+(# U66 E# #>(# -,,4$
-"+-<(&+(#,(:%&->4#@#2*"%>4#,('%C%,3-#I&%'-;
<(&+(#68Y <E#>(#+%-<%&-A#P-#<%)<-#'-&+%;
>->#>(#-,,4$#<4"%>4#(&#("#?4E-,#4# "%E(,-;
<(&+(#,(:%&->48#)*<%&%)+,-,3-#-2,4L%<->-;
<(&+(# 58WU <E#>(# +%-<%&-8# 9*(# ()# -2,4L%;
<->-<(&+(# ("# ,(9*(,%<%(&+4# &4,<-"# 2-,-
*&#?4<C,(#2,4<(>%4A
P-#:4,+%:%'-'%=&#()#*&#<0+4>4#2-,-#-E,(;

E-,#<%',4&*+,%(&+()A# b+,-# :4,<-# >(# )*<%;
&%)+,-,# -,,4$# -"+-<(&+(# ,(:%&->48# 9*(# )(-
,-$4&-C"(<(&+(#C"-&'4#@#)%&#(<C-,E4#'4&;
+(&E-#'-&+%>->()#->('*->-)#>(#/%+-<%&-)#S
()#24,#<(>%4#>(#"-#2,('4''%=&A#!)+(#2,4'()4
E(&(,-"<(&+(#)(#,(-"%$-#(&#("#<4"%&48#2(,4
)(#2*(>(#?-'(,#(&#"-#'-)-A#!"#-,,4$8#)%&#,(+%;
,-,# "-# 'D)'-,-8# E(&(,-"<(&+(# )(# '4'%&-# -"
/-24,8#>(#+-"#<-&(,-#9*(#("#-E*-#)(#-C)4,C-
24,# ("# E,-&4# (&+(,48# %&'"*@(&>4# ("# (&>4);
2(,<4A# P-)# /%+-<%&-)# S8# )4&# )4"*C"()# (&
-E*-8#@#)(#>%)+,%C*@(&#(&#:4,<-#<D)#2-,(N-
-# +,-/0)# >(# +4>4# ("# E,-&4# .^%E*,-# 5c7A# !"
-,,4$#)(#)('-#@#)(#>()'-)'-,-#@#"*(E4#9*(>-
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!`QKW6)Y_

.8$&5:()$(6"(@:6'$%)"($%($6(&:%5$%'):()$
V'5"@'%" B()$6(@"Wc(T2H)#(.),++)HV

Q%/("#>(# R%-<%&- J%C4:"-/%&- Q%-'%&-
2,4'()-<%(&+4
>("#<-3$

I.":()1:%1.( +UYc +U,Y *U+

J3H1."21:%1)
.1?3:"-( +UY+ +U,Y ,Uc

Q'%"21:%1).1?3:"-(
Tbc #(.)431:%()
-1)15%."443F:V +U+c +U+Y +Ub



"%)+4#2-,-#)(,#<4"%>4#(&#"-#:4,<-#4,>%&-,%-A
K&'"*)%/(#)%#()#-"+-<(&+(#,(:%&->4#@#2*"%>48
("#E,-&4#2,('4'%>4#+4>-/3-#,(+%(&(#"-#<-@4,
2-,+(#>(#+%-<%&-#@#4+,-)#/%+-<%&-)#SA
P-# )4"*C%"%>-># >(# "-)# /%+-<%&-)# S# +%(&(

-"E*&-)# >()/(&+-N-)A# !"# -,,4$# 9*(# )(# "-/-
>(<-)%->4#(&#-E*-#2%(,>(#-"E4#>(#"-)#/%+-;
<%&-)#S8#9*(#)(#>%)*("/(&A#\)%<%)<48#)%#("
-,,4$# )(# '4'%&-# '4&# (L'()4# >(# -E*-8# *&-
'4&)%>(,-C"(# 2,424,'%=&# >(# /%+-<%&-# S# )(
("%<%&-# >()2*0)# >(# "-# '4''%=&A# !"# -,,4$
>(C(#24,# "4# +-&+4#'4'%&-,)(#(&# "-#'-&+%>->
N*)+-#>(#-E*-#9*(#-C)4,C(,DA#H%#9*(>-#-"E4

>(#-E*-#*&-#/($#'4'%&->48#0)+-#)(#>(C(#*+%;
"%$-,#2-,-#2,(2-,-,#*&-#)42-#4#()+4:->48#@-
9*(#'4&+(&>,D#/-"%4)-)#/%+-<%&-)#S#9*(#&4
)(#>(C(&#>()2(,>%'%-,A

2#'P:
!"# +,%E4# .E0&(,4#F#6"6'(*7# ()# ("# '(,(-"#<D)
(L+(&)-<(&+(#'*"+%/->4#(&#("#<*&>4#@#)*)
2,4>*'+4)#)4&#<*@#%<24,+-&+()#(&#"-#&*+,%;
'%=&#?*<-&-A#!&#<*'?-)#2-,+()#>4&>(#&4
)(#2*(>(#'*"+%/-,#("#+,%E48#0)+(#)(#%<24,+-#@
)(# ()+D# '4&/%,+%(&>4#'->-#/($#<D)#(&#*&-
2-,+(#%<24,+-&+(#>(#"-#>%(+-8#()2('%-"<(&+(
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-./012 3?
UB$'"&)4:$49+4*&96$,:+484%#$'&''6P,4)&7#$49+4"6+*6,+4:$94+##&M

Arroz sin moler

La tiamina se encuentra

principalmente en las capas

externas y el germen

Arroz molido

Se pierde poca tiamina

Arroz sin moler en precocción

La tiamina pasa al endospermo

durante la precocción

Arroz sin moler precocido

Ahora hay más tiamina en

el endospermo

Arroz molido precocido

Quedan cantidades adecuadas

de tiamina en el grano



2-,-# "-# 24C"-'%=&# *,C-&-A# H%&# (<C-,E48# "-
%<24,+-'%=&#>(#+,%E48#'4<4#)*'(>(#'4&#4+,4)
2,4>*'+4)8# >(C(# '4<2(&)-,)(# '4&# ->('*-;
>-)#(L24,+-'%4&()8#2-,-#(/%+-,#9*(#)(#>,(&(&
"-)#>%/%)-)#'4<(,'%-"()#>(#*&#2-3)A
!"#2-&8#E(&(,-"<(&+(#2,(2-,->4#'4&#?-,%&-
>(#+,%E4#()#*&#2,4>*'+4#242*"-,A#1*-&>4#)(
'4<2,-8# )(# -?4,,-# +%(<24# @# '4<C*)+%C"(
2-,-#"-)#:-<%"%-)#24C,()A#P-)#2-)+-)#)(#()+D&
'4&/%,+%(&>4#->(<D)#(&#*&#-"%<(&+4#<*@
242*"-,#(&#-"E*&4)#2-3)()#(&#>()-,,4""4A

<3+&%+"13-1%-+6&*"%+&%'! !"#+,%E4#)*<%&%)+,-
*&#24'4#<D)#>(#2,4+(3&-#9*(#("#-,,4$#@#("
<-3$8# -2,4L%<->-<(&+(# 55 E# 24,# '->-
566 EA#!"#-<%&4D'%>4#"%<%+-&+(#()# "-# "%)%&-A
!&#<*'?4)#2-3)()#%&>*)+,%-"%$->4)#"-#?-,%;
&-# >(# +,%E4# )(# :4,+%:%'-# '4&# /%+-<%&-)# S# @
-"E*&-)#/('()#'4&#?%(,,4#@#4+,4)#&*+,%(&+()A

=*32%'#0"%+&3! !"# +,%E4# E(&(,-"<(&+(# )(
<*("(#@#)(#'4&/%(,+(#(&#?-,%&-A#14<4#4'*;
,,(#'4&#4+,4)#'(,(-"()#<4"%>4)8#("#'4&+(&%>4
>(# &*+,%(&+()# >(2(&>(# >("# E,->4# >(
<4"%(&>-8#()#>('%,8#"-#+-)-#>(#(L+,-''%=&A#P-)
?-,%&-)#>(#C-N-#(L+,-''%=&#?-&#2(,>%>4#E,-&
2-,+(#>(#)*)#&*+,%(&+()A#!&#-"E*&4)#2-3)()
(&#>()-,,4""48#>4&>(#'->-#/($#<D)#)(#()+D
*+%"%$-&>4#("#+,%E48#"4)#2-&->(,4)#?-&#2,4;
<4/%>4#"-#+(&>(&'%-#-#*+%"%$-,#<D)#2,4>*';
+4)# -"+-<(&+(# ,(:%&->4)8# >(C%>4# -# 9*(# "-
?-,%&-#>(# +,%E4#C"-&'-# +%(&(#<(N4,()#'*-"%;
>->()#2-,-#("#?4,&(->4A#P4)# '4<(,'%-&+()
+-<C%0&# 2,(:%(,(&# ("# 2,4>*'+4# -"+-<(&+(
,(:%&->4#>(C%>4# -# 9*(# )(# -"<-'(&-#<(N4,A
H*#C-N4#'4&+(&%>4#>(#E,-)-#,(>*'(#"-)#24)%;
C%"%>->()#>(#9*(#)(#/*("/-#,-&'%48#@#)*#C-N4
'4&+(&%>4# /%+-<3&%'4# ?-'(# 9*(# )(-#<(&4)
-+,-'+%/4#2-,-#"4)#%&)('+4)#@#4+,-)#2"-E-)A

G'Z:(7(4:#P:
!"# <%N4# @# ("# )4,E4# )4&# '(,(-"()# >(# E,-&4
(L+(&)-<(&+(#'*"+%/->4)#(&#d:,%'-#@#-"E*;
&4)#2-3)()#>(#\)%-#@#\<0,%'-#P-+%&-A#\*&;
9*(#<(&4)#'*"+%/->4)#9*(#("#<-3$8#("#-,,4$
@# ("# +,%E48# )4&# -"%<(&+4)# %<24,+-&+()A
H4C,(/%/(&#(&#'4&>%'%4&()#>(#)(9*3-#<(N4,

9*(#("#<-3$#@#4+,4)#'(,(-"()8#24,#"4#+-&+4#)(
'*"+%/-&# 24,# "4# '4<I&# (&# D,(-)# >4&>(# "-
""*/%-# ()# ()'-)-# (# %<2,(>('%C"(A# H4&# '4)(;
'?-)# >(# -"%<(&+4)# /-"%4)-)# >(C%>4# -# 9*(
2,D'+%'-<(&+(# +4>4)# '4&+%(&(&# *&# <-@4,
24,'(&+-N(#>(#2,4+(3&-#9*(#("#<-3$#@#"-#2,4;
+(3&-# ()# ->(<D)#>(#<(N4,# '-"%>->8# '4&#*&
'4&+(&%>4#C-)+-&+(#-"+4#>(#+,%2+=:-&4A#!)+4)
'(,(-"()#)4&# +-<C%0&#,%'4)#(&#?%(,,4#@#'-";
'%4A# e(C%>4# -# 9*(# (L%)+(# "-# +(&>(&'%-# -
<4"(,"4)# (&# '-)-#@#&4# (&# ("#<4"%&48# ()+D&
'4&#:,('*(&'%-#<(&4)#)4<(+%>4)#-#20,>%>-
>(# /%+-<%&-)8# <%&(,-"()# @# 2,4+(3&-A# H%&
(<C-,E48# (&# <*'?-)# D,(-)# >(# d:,%'-# )(
()+D&#,((<2"-$-&>4#24,#-,,4$#@#<-3$8#-*&;
9*(# E(&(,-"<(&+(# '4&+%&I-&# '*"+%/D&>4)(
2-,-#"-#:-C,%'-'%=&#>(#'(,/($-A#!&#-"E*&-)
2-,+()# >(#\)%-# ("#<%N4# )(# '4&)%>(,-# '4<4
-"%<(&+4#>(#'"-)(#C-N-#2-,-#"-#E(&+(#24C,(A
F*'?-)# /-,%(>->()#>(#<%N4# @# )4,E4# +%(;

&(&#"-)#>()/(&+-N-)#>(#"-#)*)'(2+%C%"%>->#-
)(,#-+-'->4)#24,#2(9*(O-)#-/()#@#*&-#+(&;
>(&'%-#-#()2-,'%,#)*)#E,-&4)A#P-)#20,>%>-)
:,('*(&+(<(&+(#)4&#-"+-)A#!&#-"E*&4)#2-3)()
("#<%N4#@#("#)4,E4#)(#*+%"%$-&#2-,-#-"%<(&+-,
-&%<-"()A
!"#)4,E4#.!&#AV(*4O(9A+#$44#!&#AV(*476'&Y

9&#7# )(# '4&)%>(,-#4,%E%&-,%4#>(#d:,%'-#2(,4
-?4,-#)(#'*"+%/-#(&#<*'?4)#2-3)()A#R-<C%0&
)(#>(&4<%&-#<-3$#>(#E*%&(-#4#>*,,-#./-,%(;
>-># >(# E,-&4# >(# )4,E47# @# (&# "-# K&>%-# )(
'4&4'(# '4<4# J&d+#A#!L%)+(&#<*'?-)#/-,%(;
>->()#>(#)4,E4]#"-#<-@4,3-#',('(&#C-)+-&+(
@#+%(&(&#*&-#E,-&#%&:"4,()'(&'%-8#2(,4#+-<;
C%0&# (L%)+(&# /-,%(>->()# (&-&-)A# !"# E,-&4
E(&(,-"<(&+(#()#E,-&>(#2(,4#/-,3-#(&#'4"4,
@# :4,<-)# >(# -'*(,>4# -"# +%24A# !"# )4,E4
,(9*%(,(#<-@4,#?*<(>->#9*(#("#<%N4#2(,4
<(&4)#9*(#("#<-3$A#!"#)4,E4#()#*&#-"%<(&+4
&*+,%+%/4# @# <*'?-)# /-,%(>->()# +%(&(&# *&
<-@4,# '4&+(&%>4# >(# 2,4+(3&-# 9*(# 4+,4)
'(,(-"()A
!L%)+(&# /-,%-)# ()2('%()# >(#<%N4A# P-#<D)

%<24,+-&+(#(&#d:,%'-#()#("#<%N4#N*&'4#.]$,Y
,6)$"(*4 A9+('(*T +-<C%0&# >(&4<%&->4
<%N4#2(,"-8#@#("#<%N4#>(>4#.U9$()6,$4'&#+'+Y
,+7A#!"#2,%<(,48#'4<4#"4#%<2"%'-#("#&4<C,(8
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+%(&(# "-# -2-,%(&'%-# >(# *&# N*&'48# 2(,4# "-
%&:"4,()'(&'%-#2*(>(# )(,#<*'?4#<D)#2,4;
"4&E->-#@#<D)#E,*()-8#-"E*&-)#/('()#+%(&(
5#L#V#'<#.^4+4 XB7A#P-#%&:"4,()'(&'%-#>("#<%N4
>(>4#2-,('(#*&-#<-&4 :"D''%>-A#P-)#)(<%;
""-)# )4&# <D)# 2(9*(O-)# 9*(# "-)# >("# <%N4
N*&'4#@#)(#*+%"%$-#'4<I&<(&+(#2-,-#"-#:-C,%;
'-'%=&#>(#'(,/($-A

=5#:4(&$#$"6$4
;4%+#! P-#-/(&-#&4#()#%<24,+-&+(#(&#"-#-"%;
<(&+-'%=&#>(# "-#<-@4,3-# >(# "4)# 2-3)()# (&
>()-,,4""4A#!)+(#'(,(-"#)(#'*"+%/-#)="4#(&#+%(;
,,-)# -"+-)# @# :,3-)8# >4&>(# )(# 2,(2-,-# "4'-";
<(&+(# @# &4# )(# <*("(# E(&(,-"<(&+(A# P-
-/(&-#()#*&#C*(&#'(,(-"#9*(#'4&+%(&(#<D)
2,4+(3&-#9*(#("#<-3$8#("#-,,4$#4#("#+,%E48#2(,4
->(<D)#+%(&(#*&-#'4&)%>(,-C"(#'-&+%>->#>(
D'%>4# :3+%'48# "4# '*-"# 2*(>(# %&+(,:(,%,# (&# "-
-C)4,'%=&#>(#?%(,,4#@# '-"'%4A#P-#?-,%&-#>(
-/(&-# %<24,+->-# )(# *)-# (&# 2-2%""-)# @# (&
-"E*&4)#2,4>*'+4)#-"%<(&+-,%4)#2-,-#C(C0)A

<%+&%+3! !"# '(&+(&4# )(# '*"+%/-# 24'4# (&
d:,%'-8#\)%-# @#\<0,%'-#P-+%&-8# (# %&'"*)%/(
(&#!*,42-#&4#()#*&#'(,(-"#%<24,+-&+(#(&#"-
>%(+-A#R%(&(#2,42%(>->()#&*+,%+%/-)#)%<%"-;
,()#-#"-)#>(#4+,4)#'(,(-"()#@#-"E*&-)#/('()#)(
-E,(E-#-"#2-&A

<%$#1#! P-# '(C->-# )(# '*"+%/-# (&# -"E*&4)
>%)+,%+4)# 2,4>*'+4,()# >(# +,%E4# (&# d:,%'-# @
$4&-)# -"+-)# >(#\)%-# @#\<0,%'-# P-+%&-A# !&
()+4)# "*E-,()8# E(&(,-"<(&+(# )(# '4&)*<(
'4<4# 2-2%""-# >(# 2,(2-,-'%=&# '-)(,-A# !&
!*,42-#)(#*+%"%$-#-'+*-"<(&+(#2-,-#-"%<(&;
+-'%=&#-&%<-"8#@#(&#"-#2,(2-,-'%=&#>(#C(C%;
>-)#-"'4?="%'-)#'4<4#'(,/($-#@#[?%)Z@A

B*"&"2#7%!"!)+(#&*(/4#'(,(-"#.^4+4 U67#()#*&
',*'(# (&+,(# +,%E4# @# '(&+(&4A# G,4<(+(# -"+4)
,(&>%<%(&+4)# @# C*(&# /-"4,# &*+,%+%/4A# !)
2-,+%'*"-,<(&+(# -2+4# 2-,-# '"%<-)# +(<2"-;
>4)A

B%//!"!"#+(::#.U#+A#&)"6)4"$B7#()#*&#%<24,+-&+(
'(,(-"# (&# !+%423-8# 9*(# )(# -2,('%-# C-)+-&+(

-*&9*(#+(&E-#*&#,(&>%<%(&+4#,("-+%/-<(&;
+(#C-N4#24,#D,(-#'*"+%/->-A#y(&(,-"<(&+(#)(
<*("(#2-,-#'4&/(,+%,"4#(&#?-,%&-8#)(#'*('(#@
)(#'4<(#'4<4#6,J$#+8#*&#+%24#>(#?4N*("-#?4,;
&(->-A#!"#/-"4,#&*+,%+%/4#>("#+(::#()#)%<%"-,
-"#>(#4+,4)#'(,(-"()8#(L'(2+4#9*(#()#<D)#,%'4
(&#?%(,,4#@#'-"'%4A#!"#-"+4#'4&)*<4#>(#+(::#(&
2-,+()# >(# !+%423-# 2*(>(# )(,# *&-# C*(&-
,-$=&#>(#9*(#24'4#)(#%&:4,<(#)4C,(#-&(<%-
24,#>(:%'%(&'%-#>(#?%(,,4#(&#()+4)#"*E-,()A

C6D+3#! !)# *&# '(,(-"# (&# E,-&4# )%<%"-,# -"
<%N48#9*(#)(#'*"+%/-#(&#\<0,%'-#P-+%&-8#2-,;
+%'*"-,<(&+(# (&# ("# -"+%2"-&4#>(# "4)#\&>()A
1,('(#C%(&8#%&'"*)%/(#>4&>(#(L%)+(#24'-#""*;
/%-8# "4)# )*("4)#&4#)4&# :0,+%"()#@# "-)#&4'?()
<*@#:,3-)A#14<4#-"%<(&+4#4'*2-#*&#"*E-,
()2('%-"#(&#"-)#>%(+-)#>(#-"E*&-)#24C"-'%4;
&()#-&>%&-)A

+3G-0=1./(J(,+-!./(;.!<3.12+/
M&# C*(&# &I<(,4# >(# +*C0,'*"4)# '4<()+%;
C"()8# ,-3'()# @# C*"C4)# :4,<-&# *&-# 2-,+(
%<24,+-&+(# >(# "-# -"%<(&+-'%=&# >(#<*'?-)
2(,)4&-)# (&# >%:(,(&+()# 2-,+()# >("#<*&>4A
!&# 2-3)()# +,42%'-"()# "-# @*'-8# C-+-+-)8# +-,4
.'4'4@-<78#O-<(#@#<-,-&+-#)4&#"4)#-"%<(&;
+4)#<D)# %<24,+-&+()# >(# ()+-# '"-)(A# !&# "-)
2-,+()# <D)# :,3-)# >("# <*&>48# )(# '*"+%/-
-<2"%-<(&+(#"-#2-+-+-#'4<I&A
!)+-)# '4)('?-)# >(# -"%<(&+4)# E(&(,-";

<(&+(# )4&# :D'%"()#>(# '*"+%/-,#@#2,()(&+-&
-"+4)# ,(&>%<%(&+4)# 24,# ?('+D,(-A# 14&+%(;
&(&#E,-&>()#'-&+%>->()#>(#-"<%>=&#@#24,
"4#+-&+4#)4&#*&-#:*(&+(#:D'%"#2-,-#4C+(&(,
(&(,E3-A# 14<4# -"%<(&+4)# CD)%'4)8# )%&
(<C-,E48#)4&#%&:(,%4,()#-#"4)#'(,(-"()#>(C%;
>4#-#9*(#()+D&#'4<2*()+4)#>(#>4)#+(,'(,-)
2-,+()#>(#-E*-#@#+%(&(&#<*'?4#<(&4)#2,4;
+(3&-8#-"#%E*-"#9*(#'*(&+-&#'4&#<(&4,#'4&;
+(&%>4#>(#<%&(,-"()#@#/%+-<%&-)A#y(&(,-";
<(&+(#'4&+%(&(&#<(&4)#>("#W 24,#'%(&+4#>(
2,4+(3&-8#<%(&+,-)#9*(#"4)#'(,(-"()#'4&+%(;
&(&# -2,4L%<->-<(&+(# *&# 56 24,# '%(&+4A
H%&#(<C-,E48#("# +-,4#@# "-)#C-+-+-)8# '4&+%(;
&(&#?-)+-#*&#c 24,# '%(&+4#>(#2,4+(3&-#>(
C*(&-#'-"%>->A
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J9&"
\*&9*(# "-# @*'-# .[+,6V&"4 $)'(9$,"+78# +-<;
C%0&#'4&4'%>-#'4<4#'-)-C(#4#<-&>%4'-8#)(
4,%E%&=#(&#\<0,%'-#P-+%&-8#-?4,-#)(#'*"+%/-
-<2"%-<(&+(# (&#<*'?-)# 2-,+()# >(#\)%-# @
d:,%'-8#()2('%-"<(&+(#24,#)*)#,-3'()#+*C(,4;
)-)# :('*"(&+-)8# 9*(# 2*(>(&# ',('(,# ?-)+-
-"'-&$-,# *&# +-<-O4# (&4,<(A# ^D'%"<(&+(
,(2,4>*'%>-#(&# +,4$4)#>("# +*C0,'*"48# ',('(
(&# )*("4)# 24C,()8# ,(9*%(,(# ,("-+%/-<(&+(
24'-#-+(&'%=&8#,()%)+(#-#'4&>%'%4&()#->/(,;
)-)# >("# +%(<24# @# ?-)+-# ?-'(# 24'4# &4# (,-
<*@#-:('+->-#24,#2"-E-)#4# (&:(,<(>->()A
H%&#(<C-,E48# (&#-"E*&-)#2-,+()#>(#d:,%'-8
()2('%-"<(&+(# (&# F-"-[%8# "-)# 2"-&+-)# >(
@*'-# ?-&# )%>4# -+-'->-)# @# >()+,*%>-)# 24,
%&)('+4)#(&#"4)#'-<24)A
!"#,(&>%<%(&+4#(&(,E0+%'4#24,#?('+D,(-#>(

"-)#,-3'()#>(#@*'-#()#E(&(,-"<(&+(#<*@#-"+48
@# 24+(&'%-"<(&+(#<*'?4#<-@4,# 9*(# "-# >(
"4)#'(,(-"()A#P-)#?4N-)#>(#"-#2"-&+-#)4&#&*+,%;
+%/-)#@#)(#'4&)*<(&#(&#-"E*&-)#)4'%(>->()A
H%&#(<C-,E48#"-#@*'-#+%(&(#"-#E,-&#>()/(&+-;
N-# >(# '4&+(&(,# 24'4)# &*+,%(&+()# @#<*'?4)
'-,C4?%>,-+4)A#Q4#()#-2+-#'4<4#:*(&+(#2,%&;
'%2-"# >(# (&(,E3-#2-,-# "-)# ',%-+*,-)# 4# &%O4)
2(9*(O4)8# >(C%>4# -# )*# C-N4# '4&+(&%>4# >(
2,4+(3&-A#G4,#"4#+-&+4#)(#>(C(#'4<2"(<(&+-,
'4&#)*:%'%(&+()#'(,(-"()8#"(E*<%&4)-)#@#4+,4)
2,4>*'+4)# ,%'4)# (&# 2,4+(3&-A# H%&# (<C-,E48
(&# D,(-)# &4# D,%>-)# >4&>(# "4)# 2,%&'%2-"()
2,4C"(<-)#>(#-"%<(&+-'%=&#@#&*+,%'%=&#)*,;
E(&# 24,# :-"+-# +4+-"# >(# -"%<(&+4)# @# ("# >(:%;
'%(&+(#'4&)*<4#(&(,E0+%'48#>(C(#2,4<4/(,;
)(#("#*)4#>(#"-#@*'-#24,#)*#-"+4#,(&>%<%(&+4
@#4+,-)#/(&+-N-)#-E,3'4"-)A
P-#@*'-#'4&+%(&(#<(&4)#>("#5 24,#'%(&+4

>(#2,4+(3&-8#)%E&%:%'-+%/-<(&+(#<(&4)#9*(
("#56 24,#'%(&+4#(&#("#<-3$#@#4+,4)#'(,(-"()
.^4+4 U57A#Q4#()#)4,2,(&>(&+(8#24,#"4#+-&+48
9*(#("#Z[-)?%4,Z4,#9*(#,()*"+-#24,#'-,(&'%-
>(#2,4+(3&-#)(-#<*'?4#<D)#'4<I&#(&#&%O4)
2(9*(O4)#>()+(+->4)#4#9*(#'4<(&#@*'-#'4&
,("-'%=&#-# "4)#>()+(+->4)#9*(#)(#-"%<(&+-&
'4&# <%N4# 4# <-3$A# P-# @*'-# +-<C%0&# +%(&(
<*'?4#<(&4)#?%(,,4#@#/%+-<%&-)#S#9*(#"4)
E,-&4)#>(#'(,(-"()A

P-# @*'-8# @# (&# 2-,+%'*"-,# "-)# /-,%(>->()
-<-,E-)8# -# /('()# '4&+%(&(&# *&# E"*'=)%>4
'%-&4E0&%'4A# !)+-# )*)+-&'%-# /(&(&4)-# )(
(&'*(&+,-# '(,'-# >(# "-# '-2-# (L+(,&-# >("
+*C0,'*"48#24,#"4#+-&+4#2("-,#"-#@*'-#-@*>-
-#,(>*'%,#("#'%-&*,4A#P-#@*'-#"*(E4#)(#"-/-#4
)(#?%(,/(#(&#-E*-#9*(#"*(E4#)(#>()?('?-8#"4
9*(#,(>*'(#"4)#&%/("()#>(#'%-&*,4A#\>(<D)8
)(#2*(>(#,(>*'%,# "-# +4L%'%>->#>(# "-)#,-3'()
>(#"-#@*'-#-"#<4"(,"-8#,-@-,"-#@#:(,<(&+-,"-A
P4)#(:('+4)#+=L%'4)#+%(&>(&#-#2,()(&+-,)(#(&
"4)#"*E-,()#>4&>(#&4#)(#*+%"%$-&#()+-)#2,D';
+%'-)A#!"#'4&)*<4#>(#@*'-#)(#?-#,("-'%4&->4
'4&# ("# C4'%4# @# +,-)+4,&4)# 24,# '-,(&'%-# >(
@4>4#./0-)(#("#1-23+*"4 5X7A#
P-)#?4N-)#>(# "-#@*'-#)(#*+%"%$-&#E(&(,-";

<(&+(#'4<4#?4,+-"%$-#/(,>(A#H*#/-"4,#&*+,%;
+%/4#()#)%<%"-,#-"#>(#4+,-)#?4N-)#/(,>(#4)'*;
,4A#H4&#<*@#/-"%4)-)#'4<4#:*(&+(#>(#'-,4;
+(&4#./%+-<%&- \78#/%+-<%&- 18#?%(,,4#@#'-";
'%4A# P-)# ?4N-)# ->(<D)# '4&+%(&(&# -"E4# >(
2,4+(3&-A# G-,-# 9*(# )(# '4&)(,/(# "-# <-@4,
'-&+%>->#>(#/%+-<%&- 1#(&#"-)#?4N-)8#&4#)(
>(C(&#'4'%&-,#24,#<D)#>(#W6#<%&*+4)A
P4)# +*C0,'*"4)# >(# @*'-# 2*(>(&# '4&)*;

<%,)(#-)->4)#4#?(,/%>4)8#2(,4#E(&(,-"<(&;
+(# )(# )('-&#-"# )4"#>()2*0)#>(# ,(<4N-,"4)#@
"*(E4#)(#'4&/%(,+(&#(&#*&-#?-,%&-#C"-&'-#(&
24"/4A#!&#-"E*&4)#2-3)()#)(#<*("(#'4<(,;
'%-"<(&+(#"-#@*'-A#!&#-"E*&4)#>(#()+4)#2,4;
'()4)#("#2,4>*'+4#:%&-"#()#"-#+-2%4'-8#9*(#()
2,%&'%2-"<(&+(#-"<%>=&#>(#@*'-A#!&#d:,%'-
4''%>(&+-"#)(#*+%"%$-# "-#@*'-#2-,-#2,(2-,-,
B(B( .*&# 2,4>*'+4# <4"%>4# ?(,/%>47A# !&
-"E*&4)# 2-3)()8# 24,# (N(<2"4# K&>4&()%-8# "-
@*'-#)(#'4&)%>(,-#'4<4#-"%<(&+4#>(#24C,()
@# (&# 4+,4)# 2-3)()# '4<4# -"%<(&+4# >(# ?-<;
C,*&-)A

B"5"5"(
P-#C-+-+-#()#4,%E%&-,%-#>("#'4&+%&(&+(#-<(;
,%'-&4# @# -?4,-# ->(<D)# )(# '*"+%/-# -<2"%-;
<(&+(# (&# \)%-# @# d:,%'-# +,42%'-"8# E(&(,-";
<(&+(#-#2-,+%,#>(#+,4$4)#>(#+-""4A#14<4#"-
@*'-8# "4)# +*C0,'*"4)# >(# :4,<-# %,,(E*"-,# @
>%:(,(&+()# +-<-O4)# '4&+%(&(&# 24'-# '-&+%;
>->#>(#2,4+(3&-A#14&+%(&(&#-"E4#>(#/%+-<%;
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&- 1#@#"-)#/-,%(>->()#>(#'4"4,()8#()2('%-";
<(&+(# "-)# -<-,%""-)8# )*<%&%)+,-&# '-&+%>-;
>()#I+%"()#>(#'-,4+(&4#.2,4/%+-<%&- \7A#P-)
?4N-)#>(#"-#C-+-+-#)(#'4&)*<(&#*)*-"<(&+(
@# +%(&(&#2,42%(>->()# )%<%"-,()# -# "-)# ?4N-)
>(# "-# @*'-A# H%&# (<C-,E48# "-)# ?4N-)# &4# )(
>(C(&#'4,+-,#(&#(L'()48#24,9*(#'4<4#4'*;
,,(# '4&# 4+,4)# '*"+%/4)# >(# +*C0,'*"4)8# (""4
2*(>(#,(>*'%,#)*#,(&>%<%(&+4A

d"@$
!L%)+(&# &*<(,4)-)# /-,%(>->()# >(# O-<(
.E(&*)#<6&)'&#$+78#-"E*&-)#>(#"-)#'*-"()#)4&
-*+='+4&-)#>(#d:,%'-8#\)%-#@# ("# '4&+%&(&+(
-<(,%'-&4A# k-,3-&# (&# +0,<%&4)# >(# '4"4,# @
+-<-O48#-"#%E*-"#9*(#(&#)*#'-"%>->#2-,-#"-
'4''%=&8#()+,*'+*,-#>(#"-)#?4N-)#@#2-"-+-C%"%;
>->A# \>(<D)8# >(# "-)# <*'?-)# /-,%(>->()
>4<0)+%'-)#(L%)+(#*&#&I<(,4#>(#/-,%(>->()
)%"/()+,()#'4<()+%C"()A
!"#O-<(#)(#'*"+%/-#<D)#(L+(&)-<(&+(#(&

d:,%'-#4''%>(&+-"#9*(#(&#d:,%'-#4,%(&+-"A#!&
Q%E(,%-8# 24,# (N(<2"48# ("# O-<(# ()# +4>-/3-
*&-# %<24,+-&+(# '4)('?-# >(# +*C0,'*"4)8# -
2()-,#>("#-*<(&+4#(&#"-#242*"-,%>->#>(#"-
@*'-A#!"#O-<(#&('()%+-#>(#*&#'"%<-#'D"%>4#@
?I<(>4#@#*&#)*("4#,%'4#(&#<-+(,%-#4,ED&%;
'-]#24,# "4# +-&+4# ()+4)# ,(9*(,%<%(&+4)# "%<%;
+-&#)*#'*"+%/4A#
!"# '*"+%/4# -2,42%->4# >("# O-<(# ,(9*%(,(

%&%'%-"<(&+(# (L'-/-,# (&# 2,4:*&>%>-># @
"*(E4#()+-'-,#"-#2"-&+-#+%24#/%>#+,(&$->-A#!"
+,-C-N4#()#<D)#-,>*4#9*(#("#,(9*(,%>4#2-,-
"4)# '*"+%/4)# >(# @*'-8# @# "4)# ,(&>%<%(&+4)8
-*&9*(# -"+4)8# E(&(,-"<(&+(# )4&# *&# 24'4
<(&4,()#9*(#"4)#>(#"-#@*'-A#!"#O-<(#'4&+%(;
&(# -2,4L%<->-<(&+(# ("#>4C"(#>(#2,4+(3&-
.W 24,#'%(&+47#9*(# "-#@*'-8#-*&9*(#<*'?4
<(&4)#9*(#"4)#'(,(-"()A

2"#:(
!"# +-,4# .H&9&'+)6+4 )%7# 4,%E%&-,%4# >(#\)%-# ()
-<2"%-<(&+(# '*"+%/->4# (&# D,(-)# >4&>(
""*(/(#-C*&>-&+(<(&+(#E,-&#2-,+(#>("#-O4A
H*#'*"+%/4#@#'4&)*<4#()#E(&(,-"%$->4#(&#"-)
%)"-)# >("# G-'3:%'4A# !&# d:,%'-8# ("# +-,4# ()
'4<I&#(&# "-)#D,(-)#C4)'4)-)# .24,#(N(<2"4

(&# ("# '-<24#\)?-&+%# >(# y?-&-7# @# (&# "-)
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2-,+%'*"-,# E,-)-# )-+*,->-8# 2*(>(# ""(E-,# -
)(,#(L'()%/-8#"4#9*(#-*<(&+-#"4)#,%()E4)#>(
(&:(,<(>-># '4,4&-,%-# @# 4C()%>->A# P4)
-<(,%'-&4)# '4&)*<(&# '(,'-# >(# V6 ZE# >(
'-,&(# 24,# 2(,)4&-# 24,# -O48# '-)%# 68WU ZE
>%-,%4)A

!+,1.(J(>,=0<!2=/(!X,1-!=/(
P-#'-,&(#.^4+4 cW7#()#E(&(,-"<(&+(#>(:%&%;
>-#'4<4#"-#2-,+(#C"-&>-#(&+,(#2%("#@#?*(;
)4)#.2,%&'%2-"<(&+(#<I)'*"4)7#@#"-)#/3)'(;
,-)#.24,#(N(<2"48#?3E->4#@#,%O4&()7#>(#-&%;
<-"()# .<-<3:(,4)8# ,(2+%"()# @# -&:%C%4)7# @

-/()# .2-,+%'*"-,<(&+(# 24""47A# P-# '-,&(
-"E*&-)# /('()# )(# )*C>%/%>(# (&# '-,&(# ,4N-
./-'*&4)8# '-C,-)8# 4/(N-)8# '(,>4)8# (+'A7# @
'-,&(#C"-&'-#.(&#()2('%-"8#-/()#>(#'4,,-"7A
P4)#-&%<-"()#9*(# )*<%&%)+,-&#'-,&(#2*(;
>(&#)(,#>4<()+%'4)#4#)-"/-N()A#P-#'-&+%>->
>(# '-,&(# 9*(# )(# '4&)*<(# (&# E(&(,-"
>(2(&>(#>(#:-'+4,()#'*"+*,-"()8#>("#2,('%4
>(#"-#'-,&(#'4&#,()2('+4#-#"4)#%&E,()4)#@#>(
"-#>%)24&%C%"%>->A
P-# '-,&(# '4&+%(&(# -2,4L%<->-<(&+(

5B 24,#'%(&+4#>(#2,4+(3&-#>(#(L'("(&+(#'-"%;
>->#@#?%(,,4#9*(#()#C%(&#-C)4,C%>4A#P-#'-&;
+%>->#>(#E,-)-#>(2(&>(#>("#-&%<-"#>("#9*(
/%(&(#"-#'-,&(#@#>("#+%24#>(#'4,+(A#!"#/-"4,
(&(,E0+%'4#>(#"-#'-,&(#-*<(&+-#'4&#("#'4&;
+(&%>4# >(# E,-)-A# P-# E,-)-# (&# "-# '-,&(# ()
C-)+-&+(# -"+-# (&# )*# '4&+(&%>4# >(# D'%>4)
E,-)4)# )-+*,->4)# @# '4"()+(,4"A# P-# '-,&(
2,424,'%4&-# ->(<D)# '-&+%>->()# I+%"()# >(
,%C4:"-/%&-#@#&%-'%&-8#*&#24'4#>(#+%-<%&-#@
2(9*(O-)#'-&+%>->()#>(#?%(,,48#$%&'#@#/%+-;
<%&-)#\ @#1A#P-)#/3)'(,-)#4#<(&*>(&'%-)
.=,E-&4)#%&+(,&4)78#(&#2-,+%'*"-,#("#?3E->48
'4&+%(&(&# '-&+%>->()#<-@4,()A# P-)# /3)'(;
,-)#+%(&(&#*&-#'-&+%>->#,("-+%/-<(&+(#-"+-
>(#'4"()+(,4"A#!&#E(&(,-"#+4>4)#"4)#-&%<-;
"()# o)-"/-N()# @# >4<0)+%'4)8# E,-&>()# @
2(9*(O4)8# -/()8# ,(2+%"()# @# <-<3:(,4)o
)*<%&%)+,-&# '-,&(# >(# /-"4,# &*+,%'%4&-"
C-)+-&+(#)%<%"-,A#P-#2,%&'%2-"#/-,%-C"(#()#("
'4&+(&%>4#>(#E,-)-A
!&# ("# <*&>4# (&+(,48# )(# '4&)*<(# *&-

-<2"%-#E-<-#@#/-,%(>->#>(#-&%<-"()A#Q4
+4>4)#(""4)#)4&#242*"-,()#(&#+4>-)#2-,+()A
!L%)+(&#'%(,+4)#-"%<(&+4)#9*(#)4&#242*"-;
,()# (&#-"E*&-)#2-,+()#>(# "4)# +,=2%'4)#@#("
()+(# -)%D+%'4#o'4<4# "-&E4)+-)8# )-"+-<4&;
+()8# +(,<%+-)8# ?4,<%E-)8# <4)'-)# >(# "-E48
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4,*E-)# @# 4+,4)# %&)('+4)]# <-&>,%"()# @
<4&4)8#)(,2%(&+()8#'-,-'4"()]#,-+-)#@#4+,4)
,4(>4,()]# E-+4)#@#2(,,4)o#9*(#&4# (&+,-&
(&# "-)# >%(+-)# >(# !*,42-# 4# \<0,%'-# >("
Q4,+(A#\)%<%)<48#"4)#:,-&'()()#)(#>("(%+-&
'4&#"-)#-&'-)#>(#,-&-#@#"-#'-,&(#>(#'-C-""48
@# "4)# %&E"()()# @# "4)# N-24&()()# '4&# "-)
-&E*%"-)#@#4)+,-)#',*>-)8#E*)+4#9*(#&4#()
'4<2-,+%>4# 24,# <*'?-)# 2(,)4&-)# 9*(
/%/(&# (&# 4+,4)# "*E-,()A#\2(+('%>4)# 4# &48
)%&# (<C-,E48# +4>4)# ()+4)# -"%<(&+4)# )4&
&*+,%+%/4)# @# '4&+%(&(&# 2,4+(3&-# >(# -"+4
/-"4,#C%4"=E%'4A
P-# '-,&(# '4&+-<%&->-# 2*(>(# '-*)-,

(&:(,<(>->()A# !)# %&>%)2(&)-C"(# <(N4,-,
"-)# '4&>%'%4&()# -)4'%->-)# '4&# "-# 2,4>*';
'%=&#>(#'-,&(#2-,-#'4&)*<4#"4'-"#4#:-<%;
"%-,# @# <D)# %<24,+-&+(# -I&# 2-,-# "-# /(&+-
'4<(,'%-"A# G-,-# 9*(# ("# '4&)*<4# ?*<-&4
>(# '-,&(# )(-# )(E*,48# )4&# ()(&'%-"()# "-)
2,D'+%'-)#?%E%0&%'-)#-#+4>4#&%/("8#>()>(#"-
:%&'-# 9*(# "-# 2,4>*'(8# ("# C(&(:%'%4# (&# "4)
<-+->(,4)8#?-)+-#("#/(&>(>4,#-"#>(+-""(#@
"-#'4'%&-A#1-)%#+4>4)#"4)#2-3)()#+%(&(&#&4,;
<-)#9*(# ,(E*"-&# "-#?%E%(&(#>(# "-# '-,&(#@
"-)# -*+4,%>->()# )4&# ,()24&)-C"()#>(# -2"%;
'-,"-)8#2(,4#)*#(:('+%/%>->#/-,3-#<*'?4A

>./!+0=(J(G+,-/!=/
!"#2()'->4#@#"4)#<-,%)'4)8#'4<4#"-#'-,&(8
)4&# /-"%4)4)# (&# "-# -"%<(&+-'%=&# >(C%>4# -
9*(# )*<%&%)+,-&# *&-# C*(&-# '-&+%>-># .(&
E(&(,-"# 5_ 24,# '%(&+4# 4#<D)7# >(# 2,4+(3&-
>(#-"+4#/-"4,#C%4"=E%'48#)4C,(#+4>4#-<%&4;
D'%>4)#9*(#'4&+%(&(&#-$*:,(A#H4&#()2('%-";
<(&+(#C*(&4)#'4<4#'4<2"(<(&+4#>(#*&-
>%(+-#C-)->-#(&#@*'-8#9*(#-24,+-#24'-#2,4;
+(3&-A#
!"#2()'->4#/-,3-#(&#'4&+(&%>4#>(#E,-)-8

2(,4# '-)%# )%(<2,(# '4&+%(&(# <(&4)# E,-)-
9*(#"-#'-,&(#@#)*<%&%)+,-#->(<D)#+%-<%&-8
,%C4:"-/%&-8# &%-'%&-8# /%+-<%&- \8# ?%(,,4# @
'-"'%4A#14&+%(&(#*&-#2(9*(O-#'-&+%>->#>(
/%+-<%&- 1#)%#)(#'4&)*<(#:,()'4A#P4)#2('()
2(9*(O4)# >("# <-,# @# "4)# "-E4)8# '4<4# "-)
)-,>%&-)# @# -,(&9*()# 2(9*(O4)# .:+A++ (&
R-&$-&3-8#b+%$,"+ (&#h-<C%-7#)(#'4&)*<(&

(&+(,4)8# %&'"*)4# )*)# ?*()4)# 9*(# )*<%&%);
+,-&# E,-&# '-&+%>-># >(# '-"'%4# @# :"I4,A# !"
-,(&9*(# .:+A++7# )('48# 24,# (N(<2"48# 2*(>(
'4&+(&(,#W U66 <E#>(#'-"'%4#24,#566#EA#P-)
/3)'(,-)#>(#"4)#2('()#&4#)(#'4&)*<(&#?-C%;
+*-"<(&+(# '4<4# 2-,+(# >(# "-# >%(+-A# H%&
(<C-,E48#("#?3E->4#>(#2()'->4#@#"4)#-'(%;
+()# >(# 2()'->4# )4&# :*(&+()#<*@# ,%'-)# (&
/%+-<%&-)#\ @#eA#P-#'-&+%>->#/-,3-8#E(&(;
,-"<(&+(# '4&# "-# (>-># @# ()2('%(# >(# "4)
2('()A
e4&>(9*%(,-# 9*(# ?-@-# >%)24&%C%"%>->

>(#-E*-8#"4)#2('()#4:,('(&#*&-#:4,<-#)(&;
'%""-#2-,-#-*<(&+-,#("#'4&)*<4#>(#2,4+(3;
&-A#e(C(#>-,)(#<-@4,#-24@4#@#>%:*)%=&#-
"-#'4&)+,*''%=&#>(#"-E4)#2-,-#-'*%'*"+*,-8
)%(<C,-# >(# 2('()# (&# ,(2,()-)# .^4+4 cY7# @
<(N4,()#<0+4>4)#>(#2()'-#(&#,34)8#"-E4)#@
("#<-,A
`-@#*&-#E,-&#/-,%-'%=&#)(EI&#"-#,(E%=&

(&#"-#>%/(,)%>->#>(#2('()#9*(#"-)#2(,)4&-)
'4<(&A# H%# )(# ()+%<*"-# -# "4)# &%O4)# >(# "4)
>%)+,%+4)#'4)+(,4)#-#,('4E(,#(,%$4)8#C-C4)-)
>(# <-,8# "-2-)# @# "-)# &*<(,4)-)# ',%-+*,-)
<-,%&-)# '4<()+%C"()8# "4#<%)<4# 9*(# -# "4)
&%O4)#>("#%&+(,%4,#-#9*(#,('4N-&#"-&E4)+-)#@
<4)'-)#>(#"-E48#)(#2*(>(&#<(N4,-,#'4&)%;
>(,-C"(<(&+(# "-)# >%(+-)# >(:%'%(&+()A# P-
%&+,4>*''%=&# >(# "(''%4&()# >(# &-+-'%=&# (&
'"*C()# N*/(&%"()#@#'4<4#*&-#-'+%/%>->#>(
>()-,,4""4# '4<*&%+-,%48# 2*(>(# 2,4<4/(,
("#>()-,,4""4#>(#()+(#2-)-+%(<248#-)3#'4<4
"-# 2()'-# 2-,-# :%&()# >(# ,(',(-'%=&# @# >(
"*',4]#("#+(<4,#-"#-E*-#>(C%>4#-#"-#%&'-2-;
'%>-># >(# &->-,# ()# *&# %<2(>%<(&+4# 2-,-
,(-"%$-,# ()+-)# -'+%/%>->()8# ()2('%-"<(&+(
(&+,(# "-)# 2(,)4&-)# N=/(&()# 9*(# &4# /%/(&
'(,'-#>("#-E*-A

M<.C=/
!"# ?*(/4# ()# *&4# >(# "4)# 24'4)# -"%<(&+4)
9*(# &4# '4&+%(&(# '-,C4?%>,-+4)A# 14<4# ("
:(+4# (&# ("# I+(,4# >(# "-# <->,(# ,('%C(# )*)
&*+,%(&+()#>(# "-#)-&E,(#<-+(,&-#2-,-#',(;
'(,#@#>()-,,4""-,)(#?-)+-#'4&/(,+%,)(#(&#*&
)(,# ?*<-&48# ("# (<C,%=&# >(# "-)# -/()# )(
>()-,,4""-#-#2-,+%,#>(#"4)#&*+,%(&+()#>(&+,4

296 Carne, pescado, huevos, leche y productos derivados



>("# ?*(/4A# Q4# ()# >(# )4,2,(&>(,8# 24,# "4
+-&+48#9*(#"4)#?*(/4)#)(-&#<*@#&*+,%+%/4)A
1->-#?*(/4#()#,%'4#(&#E,-)-8#'4&+%(&(#*&-
2,424,'%=&#'4&)%>(,-C"(#>(#(L'("(&+(#2,4;
+(3&-8# @# C*(&-)# '-&+%>->()#>(# '-"'%48# ?%(;
,,48#/%+-<%&-)#\ @#e8#->(<D)#>(#+%-<%&-#@
,%C4:"-/%&-A
H%# )(#'4&)%>(,-#9*(# "4)#?*(/4)#)4&#*&-

2-,+(#()(&'%-"#>("#'%'"4#,(2,4>*'+%/4#>(#"-)
-/()8# ()#>%:3'%"# (&+(&>(,#9*(#)*#'4&)*<48
(&#()2('%-"#24,#"-)#<*N(,()8#()+0#2,4?%C%>4
24,#+-CI()#(&#<*'?-)#)4'%(>->()A#P-# %,4;
&3-#()#9*(#"4)#?*(/4)#'4&#<*'?-#:,('*(&;
'%-# )4&#<D)#-''()%C"()#9*(# "-#<-@4,3-#>(
4+,4)#-"%<(&+4)#>(#-"+-#'-"%>->A#!&#"4)#2-3;
)()# (&# >()-,,4""4# &4# ()# ?-C%+*-"# 9*(# *&-
:-<%"%-#2*(>-#2(,<%+%,)(#("#"*N4#>(#)-',%:%;
'-,#*&-#/-'-#4#*&-#'-C,-8#2-,-#4C+(&(,#-"%;
<(&+48# 2(,4# "4)# ?*(/4)# )4&# 2(9*(O4)# @
2,4>*'%>4)# '4&# :,('*(&'%-A# \>(<D)# )(
2,(2-,-&#@# )(#>%E%(,(&# '4&# :-'%"%>->8# )4&
*&# -"%<(&+4# ,%'4# (&# 2,4+(3&-# -2+4# 2-,-
&%O4)#>()>(#"4)#)(%)#<()()#(&#->("-&+(A#P4)
?*(/4)# +%(&(&# '4<4# >()/(&+-N-# &*+,%'%4;
&-"# *&# '4&+(&%>4# <*@# -"+4# >(# '4"()+(,4"
9*(#)(#(&'*(&+,-#(&#"-#@(<-A
H(#>(C(#()+%<*"-,#"-#2,4>*''%=&#>(#?*(;

/4)# 2-,-# *)4# :-<%"%-,# )%(<2,(# 9*(# )(-
24)%C"(8#?-)+-#(&#("#2(9*(O4#N-,>3&#4#2-+%4
>(# *&-# /%/%(&>-# *,C-&-# .^4+4 cX7A#\ "4)
C(C0)#9*(#(<2%($-&#-#'-<%&-,#)(#>(C(#>-,
2,%4,%>->#2-,-#-"%<(&+-,"4)#'4&#?*(/4)A

/+1K,.
P-#)-&E,(#>("#E-&->48#9*(#,(E*"-,<(&+(#)(
'4&)*<(#',*>-#(&#<*'?-)#+,%C*)#2-)+4,%;
"()8#)4C,(#+4>4#(&#d:,%'-8#()#<*@#&*+,%+%/-A
!)# ,%'-# (&# 2,4+(3&-8# '*(&+-# '4&# *&# -"+4
/-"4,# C%4"=E%'4# @# '4&+%(&(# <*'?4)# 4+,4)
&*+,%(&+()A#!)#*&-# :*(&+(#<*@#/-"%4)-#>(
?%(,,4A# \>(<D)# ()# *&-# C*(&-# :*(&+(# >(
&*+,%(&+()# (&# )*# :4,<-#2,4'()->-8# 24,# "4
E(&(,-"#'4<4#'%(,+4#+%24#>(#(<C*+%>4)A

3.!M.(J(>,=0<!2=/(3X!2.=/
P-#"('?(#>(#"4)#-&%<-"()#@#4+,4)#2,4>*'+4)
"D'+(4)#)4&#-"+-<(&+(#&*+,%+%/4)#@#2*(>(&

>()(<2(O-,# *&-# :*&'%=&# %<24,+-&+(# (&
"-)# >%(+-)# >(# "4)# )(,()# ?*<-&4)# .&%O4)# @
->*"+4)7A#P-#'4<24)%'%=&#>(#"-#"('?(#/-,3-
)(EI&#("#-&%<-"#>("#9*(#2,4/%(&(8#@#)-+%);
:-'(#"-#/("4'%>->#'4,,('+-#>(#',('%<%(&+4#@
>()-,,4""4#2-,-#"-)#',3-)#>(#()+-)#()2('%()A
G4,#"4#+-&+48#2-,-#"4)#&%O4)8#"-#"('?(#?*<-;
&-# ()#<(N4,# 9*(# "-# "('?(# >(# /-'-# 4# '*-";
9*%(,# 4+,4# 2,4>*'+4# "D'+(4A# P-# "-'+-&'%-
(L'"*)%/-8# )%&# 4+,4)# -"%<(&+4)# 4# "39*%>4)8
()# ("# <0+4>4# =2+%<4# >(# -"%<(&+-'%=&
>*,-&+(#"4)#2,%<(,4)#)(%)#<()()#>(#/%>-#>(
*&#C(C0#./0-)(#("#1-23+*"4 _7A#14&+%&*-,#"-
"-'+-&'%-#24,#/-,%4)#<()()#<D)#()#>(#E,-&
/-"4,8# <%(&+,-)# 9*(# )(# ?-C%+I-# ("# &%O4# -
4+,4)# -"%<(&+4)A# H%# "-# "('?(# <-+(,&-# )(
<-&+%(&(# '4<4# ("# 2,%&'%2-"# -"%<(&+4# >("
&%O4# >*,-&+(# ("# )(E*&>4# 4# +(,'(,# -O4# >(
/%>-8#(&+4&'()#&4#()#&('()-,%-#"-#"('?(#-&%;
<-"#(&#)*#>%(+-A
P-#'4<24)%'%=&#>(#"-#"('?(#?*<-&-#@#"-

"('?(#>(#/-'-#)(#'4<2-,-#(&#("#1-23+*"4 _
.1*->,4 _7A#!L'(2+4#24,#'%(,+-)#/%+-<%&-)8
"-#'4<24)%'%=&#>(#"-#"('?(#<-+(,&-#()#C-);
+-&+(#'4&)+-&+(8#)%&#%<24,+-,#"-#>%(+-#>(#"-
<->,(A# P-# >()&*+,%'%=&#<-+(,&-# &4# ?-'(
9*(#)(#2,4>*$'-#"('?(#>(#<(&4,#'4&+(&%>4
>(#&*+,%(&+()8#2(,4#,(>*'(#"-#'-&+%>->#9*(
)(#)*<%&%)+,-A#G*(>(#+(&(,#*&-#2,424,'%=&
C-N-#>(#-"E*&4)#&*+,%(&+()#'4<4#+%-<%&-#@
/%+-<%&- \8#)%#(&#"-#<->,(#?-@#'-,(&'%-#>(
(""4)
P-#'-)(3&-#@#"-#"-'+4-"CI<%&-8#2,4+(3&-)

>(# -"+4# /-"4,# C%4"=E%'48# )4&# "4)# '4&)+%+*;
@(&+()# <D)# %<24,+-&+()# >(# "-# "('?(# >(
/-'-A#!"#'-,C4?%>,-+4#>(#"-#"('?(#>(#/-'-#()
("# >%)-'D,%>4# "-'+4)-A# !L%)+(# 2,()(&'%-# >(
E,-)-#(&#:4,<-#>(#E"=C*"4)#:%&4)8#9*(#+%(&;
>(&#-#N*&+-,)(#@#("(/-,)(#-#"-#)*2(,:%'%(A#P-
E,-)-# +%(&(# *&# -"+4# '4&+(&%>4# >(# D'%>4)
E,-)4)#)-+*,->4)A#!"#'4&+(&%>4#>(#'-"'%4#(&
"-# "('?(# >(# /-'-# .5W6 <E# 24,# 566 <"7# ()
'*-+,4#/('()#("#>(#"-#"('?(#?*<-&-#.Y6 <E
24,#566 <"7#24,9*(#"4)#+(,&(,4)#',('(&#'4&
<D)# ,-2%>($# @# +%(&(&# *&# ()9*("(+4# >(
<-@4,#+-<-O4#9*(#"4)#&%O4)#@#24,#"4#+-&+4
&('()%+-&#<D)#'-"'%4A#1*-&>4#-#*&#C(C0#)(
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"(# -"%<(&+-# (L'"*)%/-<(&+(# '4&# "('?(# >(
/-'-8#("#(L'()4#>(#'-"'%4#&4#"(#2,4>*'(#&%&;
EI&#C(&(:%'%4#2(,4# +-<24'4# "(#'-*)-#&%&;
EI&#>-O4A#Q4#2,4>*'(#*&-# +-)-#>(#',('%;
<%(&+4#24,# (&'%<-#>("# =2+%<4A#!"# (L'()4
)(#(L',(+-#(&#"-#4,%&-A
P-#"('?(#()#+-<C%0&#*&-#(L'("(&+(#:*(&;

+(# >(# ,%C4:"-/%&-# @# /%+-<%&- \8# C*(&-
:*(&+(# >(# +%-<%&-# @# /%+-<%&- 18# 2(,4# ()
24C,(#(&#?%(,,4#@#&%-'%&-A#P-#<->,(#24,#"4
E(&(,-"# -24,+-# -# )*# ',%-+*,-# *&-# C*(&-
'-&+%>-># >(# ?%(,,4# -&+()# >("# &-'%<%(&+4A
H%&#(<C-,E48#()+-#'-&+%>->#)(#-E4+-#?-'%-
("# )(L+4#<()# >(# /%>-8# @# )%# ("# C(C0# )(# -"%;
<(&+-#)="4#>(#"('?(#(&#:4,<-#2,4"4&E->-8
2*(>(# >()-,,4""-,# *&-# -&(<%-# 24,# >(:%;
'%(&'%-#>(#?%(,,4A
P-# '-&+%>-># >(# +%-<%&-# (&# "-# "('?(

?*<-&-#/-,3-#<D)#9*(#"4)#4+,4)#'4&)+%+*;
@(&+()#@#>(2(&>(#(&#E,-&#2-,+(#>("#'4&)*;
<4#>(#()+-#/%+-<%&-#24,#2-,+(#>(#"-#<->,(A
!&#"-)#',%-+*,-)#-<-<-&+->-)#24,#<->,()
'4&# '-,(&'%-# >(# +%-<%&-8# 2*(>(&# 2,()(&;
+-,)(# '-)4)# >(# C(,%C(,%A# !"# '4&+(&%>4# >(
/%+-<%&- \ (&# "-# "('?(#<-+(,&-# >(2(&>(
?-)+-#'%(,+4#2*&+4#>(#"-#-"%<(&+-'%=&#>(#"-
<->,(A
\ 2()-,# >(# "-# /-,%-'%=&# (&# "-# '4<24)%;

'%=&#>(# "-# "('?(#(&# "4)#>%/(,)4)#-&%<-"()8
+4>-# "('?(# ()# ,%'-# (&# 2,4+(3&-)# @# 4+,4)
&*+,%(&+()#@#'4&)+%+*@(#*&#C*(&#-"%<(&+4
2-,-# "4)# )(,()# ?*<-&4)8# (&# ()2('%-"# 2-,-
"4)#&%O4)#.^4+4 cU7A#\*&9*(#"-#<-@4,3-#>(
"-#"('?(#>(#-&%<-"()#2-,-#'4&)*<4#?*<-;
&4#2,4/%(&(#>(#/-'-)#.^4+4 cc78#(&#'%(,+-)
)4'%(>->()#()#%<24,+-&+(#"-#"('?(#>(#CI:-;
"4)8# '-C,-)8# 4/(N-)# @# '-<(""4)A# \"E*&-)
2(,)4&-)# +-<C%0&# +%(&(&# +-CI()# '4&+,-# "-
"('?(A
!&#<*'?-)# 2-,+()# >("# <*&>48# "-# "('?(

-E,%-# 4# '*-N->-# )(# '4&)*<(# '4&#<D)# :,(;
'*(&'%-#9*(#"-#:,()'-]#(&#,(-"%>->8#-#-"E*;
&-)# 2(,)4&-)# "()# >%)E*)+-# "-# "('?(# :,()'-A
Q4#?-@#&('()%>->#>(#'-<C%-,#()+(#?DC%+48
2*()#"-#"('?(#'*-N->-#)(#'4&)(,/-#>*,-&+(
<D)# +%(<248# ,(+%(&(# )*# /-"4,# &*+,%+%/4# @
2*(>(# )(,#<D)# >%E(,%C"(# @#<D)# ?%E%0&%'-

9*(#"-#"('?(#:,()'-A#H%&#(<C-,E48#()#<*'?4
<D)# )(E*,4# '4&)*<%,# "('?(# ?(,/%>-# @
E*-,>->-#(&#*&#,('%2%(&+(#"%<2%48#24,9*(
"-#"('?(#2*(>(#)(,#*&#/(?3'*"4#2-,-#+,-&);
<%+%,#-"E*&4)#4,E-&%)<4)#2-+=E(&4)A
P-#2-)+(*,%$-'%=&#>(# "-# "('?(#(:('+*->-

(:%'%(&+(<(&+(# (&# *&-# 2"-&+-# "('?(,-8
,(>*'(#(&#E,-&#2-,+(#("#,%()E4#>(#"-#<*"+%;
2"%'-'%=&#>(#4,E-&%)<4)#2-+=E(&4)8#)%(<;
2,(#@#'*-&>4#"-#"('?(#)(#>(24)%+(#(&#,('%;
2%(&+()# "%<2%4)#2-,-# "-# (&+,(E-#>%,('+-# -"
'4&)*<%>4,A#H%&#(<C-,E48#(&#<*'?4)#2*(;
C"4)#2(9*(O4)#>4&>(#&4#?-@#*&#C*(&#'4&;
+,4"#>(#"-#2-)+(*,%$-'%=&8#()#24)%C"(#9*(#"-
"('?(#&4#)(#'-"%(&+(#-#"-#+(<2(,-+*,-#->(;
'*->-8# "4)# ,('%2%(&+()# &4# ()+0&# C%(&# "%<;
2%4)8#@#"-#"('?(#)-"E-#>(#"-#2"-&+-#-#E,-&>()
'4&+(&(>4,()#2-,-#)(,#(<C4+(""->-#(&#4+,-
2-,+(#(&#*&#-<C%(&+(#&4#?%E%0&%'4A#!"#'4&;
)*<%>4,#&4#>(C(#'4&:%-,#<*'?4#(&# +4>-)
"-)# "('?()# ,4+*"->-)# '4<4# l2-)+(*,%$-;
>-)m8#24,9*(#0)+-)#&4#()+D&#&('()-,%-<(&;
+(#"%C,()#>(#4,E-&%)<4)#2-+=E(&4)A
!&# <*'?4)# 2-3)()8# >4&>(# "-# "('?(# >(

/-'-#()#*&#-,+3'*"4#&4,<-"#>(#"-#-"%<(&+-;
'%=&8#()#*&-#C*(&-#'4)+*<C,(#2-)-,#-# "4)
C(C0)#>(#"-#"('?(#<-+(,&-#-#*&-#>%(+-#(&#"-
'*-"#"-#"('?(#>(#/-'-#N*(E-#*&#%<24,+-&+(
2-2("A# !)+-# ()# *&-# 2,D'+%'-# /-"%4)-8# 2*()
-@*>-#-#E-,-&+%$-,#9*(#("#&%O4#,('%C%,D#*&-
>%(+-# C-"-&'(->-# 9*(# -24,+-# +4>-)# "-)
&('()%>->()#2-,-#)*#',('%<%(&+48#>()-,,4;
""4#@#)-"*>A
\"E*&-)# 2(,)4&-)# "%<%+-&# )*# '4&)*<4

>(#"('?(#>(C%>4#-#*&-#%&+4"(,-&'%-#-#"-#"-';
+4)-8#'4&>%'%=&#9*(#,()*"+-#>(#C-N4)#&%/(;
"()#>(#"-#(&$%<-#>%E()+%/-#"-'+-)-8#,()24&;
)-C"(#>(#>%E(,%,"-8#("#2,%&'%2-"#'-,C4?%>,-;
+4# >(# "-# "('?(A# x*%$D# ()# &4,<-"# 2-,-# "4)
->*"+4)# ?*<-&4)# +(&(,# C-N4)# &%/("()# >(
"-'+-)-# %&+()+%&-"8# @# "-# '4&>%'%=&# ()# <*@
'4<I&# (&# "-# ,-$-# >(# '4"4,A# P-# %&/()+%E-;
'%=&#?-#>(<4)+,->4#9*(#'-)%#+4>-)#"-)#2(,;
)4&-)#'4&#%&+4"(,-&'%-#-#"-#"-'+4)-#2*(>(&
(&#,(-"%>->#'4&)*<%,# "('?(#(&#'-&+%>->()
<4>(,->-)#.>(#+,()#-#'%&'4#+-$-)#>(#"('?(
>%-,%-<(&+(7#)%&#>()-,,4""-,#)3&+4<-)A
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3$&T$()$4%"5")"(7(6$&T$(
$%(N:6V:()$4&#$@")"(

P-#"('?(#>()&-+->-#()#"('?(#-#"-#'*-"#)(#"(
?-# ,(+%,->4# "-# E,-)-8# E(&(,-"<(&+(# 2-,-
2,(2-,-,# <-&+(9*%""-A# !&# )*# :4,<-# )('-
.PGe78#()#*&#2,4>*'+4#:-<%"%-,#(&#<*'?4)
2-3)()A#14&+%(&(#'-)%#+4>-#"-#2,4+(3&-#>(#"-
"('?(8# -)3# '4<4# '-,C4?%>,-+4)8# '-"'%4# @
/%+-<%&-)# SA# !)# *&# (L'("(&+(# -"%<(&+48
)4C,(# +4>4# 2-,-# 9*%(&()# ,('%C(&# >%(+-)
>4&>(#2,(>4<%&-&#"4)#'-,C4?%>,-+4)#4#"4)
9*(#+%(&(&#&('()%>->#(L+,-#>(#2,4+(3&-A#!&
-"E*&4)# "*E-,()# )(# )*<%&%)+,-# PGe# -# "-)
2(,)4&-)#9*(# +%(&(&#&('()%>->()# ()2('%-;
"()8#-#+,-/0)#>(#'"3&%'-)#@#'(&+,4)#>(#)-"*>A
H(#*)-#-<2"%-<(&+(#(&#?4)2%+-"()#@#'"3&%;
'-)#'4<4#"-#C-)(#>("#+,-+-<%(&+4#>(#"-#<-";
&*+,%'%=&# 2,4+(%&4(&(,E0+%'-A# \>(<D)# )(
)*<%&%)+,-# (&# "-)# '"3&%'-)# >(# C%(&()+-,
%&:-&+%"#2-,-#(/%+-,#()+-#:4,<-#+-&#>(/-)+-;
>4,-#>(#<-"&*+,%'%=&A#P-#"('?(#>()',(<-;
>-#()#*&#-"%<(&+4#(L'("(&+(#2-,-#-E,(E-,#-
'*-"9*%(,#>%(+-8#2(,4#()#<*@#I+%"#(&#"-#-"%;
<(&+-'%=&#>(#&%O4)#@#<*N(,()# (<C-,-$-;
>-)#@#<->,()#"-'+-&+()A#H%&#(<C-,E48#&4#()
*&#C*(&#)*)+%+*+4#>(# "-# "('?(#(&+(,-#2-,-
"4)#&%O4)A#\"E*&-)#/('()#)(#-E,(E-#-#)*2"(;
<(&+4)# '4<4# "-# <($'"-# <-3$n)4N-n"('?(
.FHP7A

3$&T$($%5$#"($%(N:6V:
!)+(#2,4>*'+48# '4<4#)*#&4<C,(# "4# %&>%'-8
()#"('?(#(&+(,-#9*(#)(#?-#)4<(+%>4#-#*&#2,4;
'()4#>(#)('->4A#\>%:(,(&'%-#>(#"-#PGe8#'4&;
+%(&(#E,-)-A#!)#-2+-#2-,-#"4)#C(C0)#'*-&>4
&4#?-@#>%)24&%C%"%>->#>(#"('?(#<-+(,&-A

3$&T$($V"N:#")"(7(6$&T$(&:%)$%4")"
H4&# "('?()# -# "-)# 9*(# )(# ?-# ,(+%,->4# *&-
E,-&#2-,+(#>("#-E*-#2(,4#+4>-/3-#()+D&#(&
:4,<-# "39*%>-A# P-# "('?(# '4&>(&)->-# )(
(&>*"$-#'4&#-$I'-,8#<%(&+,-)#9*(#"-#"('?(
(/-24,->-# &4# +%(&(# -$I'-,# ->%'%4&-"A# \

<*'?-)#<-,'-)#>(#"('?(#'4&>(&)->-#)(#"()
-E,(E-&#/%+-<%&-)A#!)+-)#<-,'-)#)(#>(C(&
2,(:(,%,# -# "-)# 9*(# &4# +%(&(&# /%+-<%&-)8
()2('%-"<(&+(#)%#)(#*+%"%$-&#(&#"-#-"%<(&+-;
'%=&# >(# &%O4)# 2(9*(O4)8# -*&9*(# &4# )4&
C*(&4)#)*)+%+*+4)#>(#"-#"('?(#<-+(,&-#2-,-
"4)#C(C0)A

J:P9#(7(6$&T$4("P#'"4(:(8$#@$%5")"4
!&#("#2,4'()4#>(#:-C,%'-,#@4E*,#@#"('?(#:(,;
<(&+->-8#)(#*+%"%$-&#>%/(,)4)#4,E-&%)<4)A
!)+4)# 2,4>*'+4)# )4&# :D'%"()# >(# 2,(2-,-,8
<*@#&*+,%+%/4)8#)(#'4&)(,/-&#<(N4,#@#)4&
<(&4)#2,42(&)4)#9*(#"-#"('?(#:,()'-#2-,-
-"C(,E-,# 4,E-&%)<4)# 2-+=E(&4)A# H(# >(C(
2,4<4/(,#)*#*)4A

!"4$W%"
P-#'-)(3&-#()#"-#2,4+(3&-#>(#"-#"('?(A#R%(&;
>(#-#)(,#C-)+-&+(#'4)+4)-A#14<I&<(&+(#)(
*+%"%$-#'4<4#2-,+(#>(#*&-#:=,<*"-#4#<($;
'"-#2-,-#("#+,-+-<%(&+4#>(#&%O4)#'4&#FG!
./0-)(#("#1-23+*"4 5W7A

`9$4:
P-# 2,4>*''%=&# >(# 9*()4# )*,E%=# )%&# >*>-
>("#>()(4#>(#"4)#'-<2()%&4)#>(#'4&)(,/-,
-"E4#>("# (L'()4#>(# "('?(#>("#/(,-&4A#`-@
&*<(,4)4)# 2,4'(>%<%(&+4)# 2-,-# :-C,%'-,;
"48#2(,4#()(&'%-"<(&+(#("#9*()4#)(#2,4>*'(
-"#>(N-,#9*(#"-#"('?(#)(#'*-N(#@#,(+%,-,#>();
2*0)#2-,+(#>("# -E*-A# H(# "(#2*(>(#-E,(E-,
)-"#@#4+,4)#'4&>%<(&+4)A#P-#:-C,%'-'%=&#>(
9*()4# ()# *&-# :4,<-# (L'("(&+(# >(# *+%"%$-,
'*-"9*%(,#)4C,-&+(#>(#"('?(#9*(#)(#2,4>*;
'(#>*,-&+(#"-#()+-'%=&#>(#-"+4#,(&>%<%(&+4
"('?(,4A

G"%5$O9'66"(7(@"%5$O9'66"(4$@'869')"(DPT$$E
P-#<-&+(9*%""-#@# "-#<-&+(9*%""-#)(<%:"*%;
>-# )4&#2,4>*'+4)# "D'+(4)8# 2(,4# '4<4# )4&
2,%&'%2-"<(&+(# E,-)-8# )(# -&-"%$-,D&# (&# ("
1-23+*"4 Y68#l\'(%+()#@#E,-)-)mA
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-EFE4?;
a+4'+#,$=4(,4+96*$,"&46*%&#"+,"$4$,4!&*+96+=4)$4"#+,)%&#"+4$,47(##&

-EFE4?D
!$4:$7$4%#&*&O$#49+4'&,)"#(''6P,4:$4$)"+,5($)4%+#+4+'(6'(9"(#+4$,49&)4'+)&)4:&,:$4$X6)"+
:6)%&,67696:+:4%$#*+,$,"$4:$4+A(+
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-EFE4?R
/+996,$#&4$,4(,4V&A+#4:$42''#+=4/V+,+=4)(*6,6)"#+4V($O&)=4(,4+96*$,"&4#6'&4$,4%#&"$L,+
:$4BW'694:6A$)"6P,=47($,&4%+#+47$7N)484,6>&)4%$5($>&)

-EFE4?\
a+49$'V$4S<-$%[-T4'&,"6$,$4%#&"$L,+4'&*&4$94%$)'+:&4S)-<-Z%T=
A#+)+4'&*&4$94+'$6"$4S<-:*+-T484'+#7&V6:#+"&4'&*&4$94*+LM
S<-?%&>%T

-EFE4??
E#:$>&4:$4(,+4O+'+4$,4j$,8+
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!&#E(&(,-"8#"4)#->*"+4)#>(C(&#'4&)*<%,#24,
"4#<(&4)#("#5U 24,#'%(&+4#>(#)*#%&E()+-#(&(,;
E0+%'-#-#2-,+%,#>(#E,-)-)#@#-'(%+()#(&#"4)#-"%;
<(&+4)8#@# "-)#<*N(,()#(&#(>-># :0,+%"#>(C(&
'4&)*<%,# '4<4#<3&%<4# *&# W6 24,# '%(&+4A
P-)#2(,)4&-)#-'+%/-)#&4#4C()-)8#2*(>(&#'4&;
)*<%,#?-)+-#("#YU 24,#'%(&+4#@# "-)#2(,)4&-)
)(>(&+-,%-)#?-)+-#Y6 24,#'%(&+4#>(#"-#(&(,E3-
'4<4# E,-)-8# )%(<2,(# @# '*-&>4# "4)# D'%>4)
E,-)4)#)-+*,->4)#&4#(L'(>-&#("#56 24,#'%(&+4
>(#"-#%&E()+-#(&(,E0+%'-#@#)(#"%<%+(#("#'4&)*;
<4#>(#'4"()+(,4"#-#Y66 <E#24,#>3-A#!"#\&(L4
5# )*<%&%)+,-# "4)# &%/("()# >(# '4&)*<4# >(
E,-)-#2-,-#"4)#2-3)()#>(#C-N4)#%&E,()4)8#'-";
'*"->4)#>(#-'*(,>4#'4&#("#,-&E4#,('4<(&>-;
>4#.>(#5U#-#YU 24,#'%(&+47#>(#(&(,E3-#>%(+0+%;
'-#2,4/(&%(&+(#>(#"-#E,-)-A
P4)# C(C0)# 9*(# )(# -"%<(&+-&# '4&# "('?(

?*<-&-#4#:=,<*"-#"D'+(-8#E(&(,-"<(&+(#,('%;
C(&#>(#U6#-#c6 24,#'%(&+4#>(#)*#(&(,E3-#+4+-"
>(# "-# E,-)-A# !)+4)# 2(9*(O4)# >(C(&# ,('%C%,
"('?(#<-+(,&-8#2(,4#)%#&4#"4#?-'(&8#"-#'4<;
24)%'%=&# >(# D'%>4)# E,-)4)# >(# "-# :=,<*"-
%&:-&+%"#>(C(#'4,,()24&>(,#-"#"3<%+(#9*(#+%(&(
"-# "('?(# <-+(,&-# >(# <*N(,()# 4<&3/4,-)A
e*,-&+(# "-# -"%<(&+-'%=&# '4<2"(<(&+-,%-
?-)+-# "4)#>4)#4#<D)#-O4)#>(#(>->8# "-#>%(+-
>(C(#)*<%&%)+,-,#>(#Y6#-#X6 24,#'%(&+4#>(#"-
(&(,E3-#'4<4#E,-)-A
G-,-# "4E,-,# "4)#&%/("()# ,('4<(&>->4)#>(

'4&)*<4# >(# E,-)-8# "-# E(&+(# 24C,(8# )4C,(
+4>4#(&#"4)#2-3)()#(&#>()-,,4""48#&('()%+-,3-
-*<(&+-,#)*#'4&)*<4#>(#E,-)-#@#-'(%+()A#!&
'4&+,-)+(8# <*'?-)# 2(,)4&-)# 9*(# /%/(&# (&
2-3)()# ,%'4)# (# %&>*)+,%-"%$->4)# &('()%+-&
,(>*'%,#)*#'4&)*<4#>(#E,-)-#@#-'(%+()8#9*(
-?4,-#E(&(,-"<(&+(# )*<%&%)+,-&#*&#X6 24,
'%(&+4#4#<D)#>(#"-#(&(,E3-#9*(#'4&)*<(&A
P-# E,-)-# 9*(# )(# '4&)*<(# (&# "-)# >%(+-)

?*<-&-)#>(#<4>4#?-C%+*-"#)(#>%/%>(#(&#>4)
'-+(E4,3-)T#E,-)-#l/%)%C"(m8#'4<4#("#-'(%+(#>(
'4'%&-#@#E,-)-#l%&/%)%C"(m8#'4<4#("#-'(%+(#9*(
+%(&(&# &-+*,-"<(&+(# '(,(-"()# @# "(E*<C,()A
!&#"4)#2-3)()#(&#>()-,,4""4#"-)#2(,)4&-)#9*(
2*(>(&#4C+(&(,#)="4#*&#5U 24,#'%(&+4#>(#)*
(&(,E3-# -# 2-,+%,# >(# "-# E,-)-8# # %&E%(,(&# (&
E(&(,-"#>4)#+(,'(,-)#2-,+()#'4<4#E,-)-#%&/%;
)%C"(#@#*&-#+(,'(,-#2-,+(#'4<4#E,-)-#/%)%C"(
.-E,(E->-#-#"4)#-"%<(&+4)7A#!&#'4&+,-)+(8#(&
\<0,%'-#>("#Q4,+(#@#!*,42-8#>4&>(#("#'4&;
)*<4# <(>%4# >(# E,-)-)# ()# -"+48# *&# _6 24,
'%(&+4#2*(>(# )(,# E,-)-# /%)%C"(# @#*&# Y6 24,
'%(&+4#E,-)-#%&/%)%C"(A
M&-#>%(+-#<*@#C-N-#(&#E,-)-#+%(&(#"-#+(&;

>(&'%-# -# )(,# >()-E,->-C"(# -"# 2-"->-,# @
<4&=+4&-A# !)# >%:3'%"# 2,(2-,-,# *&-# '4<%>-
/(,>->(,-<(&+(# C*(&-# )%&# E,-)-# 4# -'(%+(8
-*&9*(# "-# '-&+%>-># -2,42%->-# >(2(&>(# (&
E,-&#2-,+(#>("#?DC%+4#@#("#E*)+4A#H%&#(<C-,;
E48#'4<4# "-)#2,4+(3&-)#-&%<-"()8# "-)#E,-)-)
)4&# ,("-+%/-<(&+(# '4)+4)-)8#24,# "4# +-&+48# "-
-"%<(&+-'%=&# >(# "-)# 2(,)4&-)# <D)# 24C,()
'-)%# )%(<2,(# +%(&(# 24'-# E,-)-A# P-# E,-)-# ()
%<24,+-&+(# >(C%>4# -# 9*(8# -# %>0&+%'4# 2()48
)*<%&%)+,-#<D)#>("#>4C"(#>(#"-#(&(,E3-#9*(
"4)#'-,C4?%>,-+4)#4#"-#2,4+(3&-#@#,(>*'(#-)3#("
/4"*<(&#>(#"-#'4<%>-A#P-)#E,-)-)#@#"4)#-'(%;
+()#2*(>(&#)(,#<*@#C*(&-)#:*(&+()#>(#/%+-;
<%&-)#"%24)4"*C"()#@#-@*>-,#"-#-C)4,'%=&#>(
4+,4)# &*+,%(&+()A# k-,%-)# %&/()+%E-'%4&()
,('%(&+()#?-&#>(<4)+,->4#9*(#'%(,+4)#D'%>4)
E,-)4)# &4# )-+*,->4)# )4&# ()(&'%-"()# 2-,-# ("
>()-,,4""4#2,(#@#24)+&-+-"#>("#'(,(C,4#>(#"4)
&%O4)#@#)4&#+-<C%0&#()(&'%-"()#2-,-#"-#)-"*>
>(#"4)#->*"+4)A
P-)#E,-)-)#%&'"*@(&#*&-#/-,%(>->#>(#D'%;

>4)#E,-)4)A#P-)#E,-)-)#>(,%/->-)#>(#-&%<-;
"()# +(,,()+,()# .<-&+(9*%""-# @# <-&+('-)7# (&
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E(&(,-"#'4&+%(&(&#*&-#-"+-#2,424,'%=&#>(#D'%;
>4)#E,-)4)#)-+*,->4)#@#)4&#)="%>-)#-#"-#+(<;
2(,-+*,-#-<C%(&+(A#P-)#E,-)-)#>(,%/->-)#>(
2,4>*'+4)# /(E(+-"()# @# -&%<-"()# <-,%&4)
.&*('()#<4"%>-)#@#-'(%+(#>(#?3E->4#>(#C-'-;
"-47#'4&+%(&(&#<D)#D'%>4)#E,-)4)#&4#)-+*,-;
>4)#@#'-)%#)%(<2,(#)4&#"39*%>-)#-#"-#+(<2(,-;
+*,-# -<C%(&+(# @# )(# >(&4<%&-&# -'(%+()A# !"
-'(%+(#>(#'4'4#()#*&-#(L'(2'%=&#2*()#'4&+%(;
&(# 2,%&'%2-"<(&+(# D'%>4)# E,-)4)# )-+*,->4)A
M&#-"+4#'4&)*<4#>(#D'%>4)#E,-)4)#)-+*,->4)
2*(>(#'4&+,%C*%,#-#*&#-*<(&+4#>(#"4)#&%/("()
>(# '4"()+(,4"# )0,%'48# 9*(# -# )*# /($# 2*(>(
-*<(&+-,#("#,%()E4#>(#(&:(,<(>->#'4,4&-,%-A

G+12.`<-33+
P-# <-&+(9*%""-# ()+D# '4<2*()+-# 2,%&'%2-";
<(&+(#24,#E,-)-#>(#"-#"('?(A#G4,#"4#E(&(,-"
'4&+%(&(#*&#VW 24,#'%(&+4#>(#E,-)-8#'4&#+,-;
$-)#>(#2,4+(3&-#@#'-,C4?%>,-+4)]#("# ,()+4#()
-E*-A#P-#<-&+(9*%""-#()#,%'-#(&#/%+-<%&-\@
+%(&(#*&-#2(9*(O-#'-&+%>->#>(#/%+-<%&- e8
2(,4#)*#'4&+(&%>4#/-,3-#'4&#"-#024'-#>("#-O4
@# "-# -"%<(&+-'%=&# >(# "-# /-'-# >(# "-# 9*(# )(
4C+%(&(A#\",(>(>4,#>(#*&4)#V66 <E#>(#,(+%;
&4"#@#U6 MK#>(#/%+-<%&- e#)4&#"-)#'-&+%>->()
2,()(&+()#(&#566 E#>(#<-&+(9*%""-A#P-#<-&;
+(9*%""-#@#"-#<-,E-,%&-#)(#*+%"%$-&#'->-#/($
<D)#(&#"-)#>%(+-)#(&#"4)#2-3)()#(&#>()-,,4""48
-#<(>%>-#9*(#-*<(&+-#("#'4&)*<4#>(#2-&A

G+,K+,-1+
P-#<-,E-,%&-#)(#?-#'4&/(,+%>4#(&#*&#)*)+%;
+*+4#>(#"-#<-&+(9*%""-#@#)(#:-C,%'-#-#2-,+%,#>(
-'(%+()#/(E(+-"()#(&#2-,+(#?%>,4E(&->4)#2-,-
4:,('(,# *&# 2,4>*'+4# >(# '4&)%)+(&'%-# )(<(;
N-&+(#-#"-#>(#"-#<-&+(9*%""-A#!&#"-#<-@4,3-#>(
"4)#2-3)()#)(#-E,(E-&#/%+-<%&-)#\@#e8#>(#+-"
<-&(,-# 9*(# ("# 2,4>*'+4# :%&-"# )(-# &*+,%'%4;
&-"<(&+(#<*@#2-,('%>4#-#"-#<-&+(9*%""-A#P-
->%'%=&#>(#()+-)#/%+-<%&-)8# '-)%# )%(<2,(# )(
<(&'%4&-&#(&#("#(&/-)(#>(#"-#<-,E-,%&-A

KM..
!"#E?((#)(#2,(2-,-#-"#'-"(&+-,#"-#<-&+(9*%""-
2-,-#2,('%2%+-,#"-#2,4+(3&-8#9*(#"*(E4#)(#,(+%;
,-A#!"#E?((#'4&+%(&(#BB 24,#'%(&+4#>(#E,-)-8

&4# '4&+%(&(#2,4+(3&-#4# '-,C4?%>,-+4)8# +%(&(
-",(>(>4,# >(# W 666 MK# >(# /%+-<%&- \ 24,
566 E#@#-"E4#>(#/%+-<%&- eA#P-)#'*-"%>->()
>(#'4&)(,/-'%=&#)4&#C*(&-)#@#)(#*+%"%$-#C-);
+-&+(#(&#2-3)()#+,42%'-"()#(&#/($#>(#"-#<-&;
+(9*%""-8# 24,9*(# 0)+-# )(# /*("/(# ,-&'%-# )%# )(
<-&+%(&(# )%&# ,(:,%E(,-,# (&# +(<2(,-+*,-)
'-"*,4)-)A

G+12.!+(0.(!.,0=
P-# <-&+('-# >(# '(,>4# )(# (L+,-(# <(>%-&+(
'-"(&+-<%(&+4A#14<4#4+,-)#E,-)-)#-&%<-"()
)(<(N-&+()# .24,# (N(<2"48# )(C478# ()+D# '4<;
2*()+-#24,#*&#BB 24,# '%(&+4#>(#E,-)-#@#&4
'4&+%(&(# '-,C4?%>,-+48#2,4+(3&-)8#/%+-<%&-)
4#<%&(,-"()A

+!.-2./(C.K.2+3./
P4)# -'(%+()# /(E(+-"()# )4&# "-)# E,-)-)# 2-,-
'4'%&-,# >(# *)4# <D)# '4<I&# *+%"%$->4)# (&
d:,%'-8#\)%-#@#\<0,%'-#P-+%&-#@#?-@#<*'?4)
+%24)#>%)+%&+4)A#!L'(2+4#(&#("#'-)4#>("#-'(%+(
>(# 2-"<-# ,4N-8# +%(&(&# "-# >()/(&+-N-# >(# &4
'4&+(&(,#/%+-<%&-)8#(L'(2+4#/%+-<%&- !A#H4&
)4C,(#+4>4#C-N4)#(&#D'%>4)#E,-)4)#)-+*,->4)A
P4)#-'(%+()#/(E(+-"()#9*(#<D)#)(#(<2"(-&

)4&#>(#)4N-8#4"%/-8#<-3$8#<-&38#E%,-)4"8#)0)-;
<48#-"E4>=&#@#'4'4A#!&#)*#:4,<-#2*,-8#+%(;
&(&#*&#566 24,#'%(&+4#>(#E,-)-#@#&4#'4&+%(;
&(&#-E*-#&%#4+,4)#&*+,%(&+()A
!"#-'(%+(#>(#2-"<-#,4N-#)(#2,4>*'(#<*'?4

(&#d:,%'-#4''%>(&+-"#@#(&#'%(,+4)#2-3)()#-)%D;
+%'4)8#'4<4#F-"-)%-A#!&#d:,%'-#4''%>(&+-"#()
%<24,+-&+(#"-#-"%<(&+-'%=&#?*<-&-8#2(,4#(&
4+,4)#"*E-,()#)(#(L24,+-#2-,-#2,4>*'%,#N-C4;
&()# @# )(# '4&)*<(# 24'4A# !"# -'(%+(# '4&+%(&(
E,-&>()#'-&+%>->()#>(#'-,4+(&48#("#2,('*,)4,
>(#"-#/%+-<%&-\8#'4<I&<(&+(#5W 666#jE#24,
566 E#.'4&#*&#,-&E4#>(#c66#-#c6 666#jE#24,
566 E7A# G4,# "4# +-&+48# ()# *&# -"%<(&+4# <*@
/-"%4)4#(&#"4)#'-)4)#(&#9*(#?-@-#'-,(&'%-#>(
/%+-<%&- \ (&#"-#>%(+-A#P-#'-,(&'%-#>(#/%+-;
<%&- \ &4# ()# 2,4C"(<-# -"E*&4# (&# D,(-)
>4&>(#"4)#<%(<C,4)#>(#"-#:-<%"%-#'4&)*<(&
-*&9*(# )(-# 2(9*(O-)# '-&+%>->()# >(# -'(%+(
>(#2-"<-#,4N-A#H(#>(C(#()+%<*"-,#)*#'*"+%/4#@
'4&)*<4A
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B.B-0+/
!)#()(&'%-"#9*(#("# '*(,24#?*<-&4# ,('%C-
-E*-8# -*&9*(# ("# E*)+4# ?*<-&4# 2,(:%(,(
9*(# E,-&# 2-,+(# >("# -E*-# )(# 4C+(&E-# (&
:4,<-#>(#C(C%>-)A#!)+-)#%&'"*@(&T#'(,/($-8
/%&48# "%'4,()8# N*E4)#>(#:,*+-8# +08#'-:08#'?4;
'4"-+(8#C(C%>-)#E-)(4)-)#(>*"'4,->-)#-,+%;
:%'%-"<(&+(#@#-E*-)#E-)(4)-)A#\"E*&-)#>(
()+-)#C(C%>-)#'4&+%(&(&#2(9*(O-)#'-&+%>-;
>()#>(#()+%<*"-&+()8#'4<4#'-:(3&-#.+08#'-:0
@# -"E*&-)# '4"-)7# 4# -"'4?4"# (&# '-&+%>->()
/-,%-C"()# .'(,/($-8# /%&48# "%'4,()7# ->(<D)
-"E*&-)#)4&#:*(&+()#>(#/%+-<%&-)#@#<%&(;
,-"()A
!&# "-#<-@4,3-#>(# "4)#2-3)()# (L%)+(&#*&

E,-&#&I<(,4#>(#C(C%>-)#+,->%'%4&-"()A#!&
d:,%'-#<*'?-)#)(#2,(2-,-&#-#2-,+%,#>(#E,-;
&4)# 4# '(,(-"()# 9*(# )(# ?-&# )*<(,E%>4# (&
-E*-#@#?-&#E(,<%&->4A#!)+-)#C(C%>-)#2*(;
>(&# 4# &4# )(,# -"'4?="%'-)8# @# -"E*&-)# )4&
*&-#C*(&-#:*(&+(#>(#/%+-<%&-)#SA#!&#4+,-)
2-,+()# >("#<*&>48# "-)# C(C%>-)# "4'-"()# )(
2*(>(&# 2,(2-,-,# -# 2-,+%,# >(# "-# <%("# >(
-C(N-)# 4# >("# '4'4# 4# >(# 4+,4)# 2,4>*'+4)
"4'-"()A
!&# "4)#2-3)()# %&>*)+,%-"%$->4)# "-)# C(C%;

>-)#)*-/()#E-)(4)-)8#E(&(,-"<(&+(#>(&4;
<%&->-)#l)4>-)m8#<*'?-)#-#C-)(#>(#'4"-8
)4&#<*@#242*"-,()#@#)(#'4&)*<(&#(&#'-&;
+%>->()# (&4,<()A# !&# <*'?-)# 2-,+()# >(
d:,%'-8#\)%-8#\<0,%'-#P-+%&-#@#("#1(,'-&4
b,%(&+(8# "-)#C(C%>-)#E-)(4)-)#@# "-)# )4>-)
<-&*:-'+*,->-)#()+D&#,((<2"-$-&>4#-#"-)
C(C%>-)#+,->%'%4&-"()A#P-#<-@4,3-#>(#()+-)
E-)(4)-)#&4#-24,+-&#&*+,%(&+()#%<24,+-&;
+()#>%)+%&+4)#-#"4)#'-,C4?%>,-+4)A
G4,# 4+,4# "->48# "4)# N*E4)# >(# :,*+-8# )(-

'4<2,->4)#4#2,(2-,->4)#(&#'-)-#-#2-,+%,
>(#:,*+-)#:,()'-)8#24,#"4#E(&(,-"#'4&+%(&(&

'-&+%>->()#I+%"()#>(#/%+-<%&- 1#@#-"E*&4)
)*<%&%)+,-&# '-,4+(&4A# H4&# C(C%>-)# <*@
C*(&-)8#()2('%-"<(&+(#2-,-#"4)#&%O4)A
Q4#()#,-,4#(&'4&+,-,#9*(#"-)#<->,()#>-&

-#)*)#&%O4)#@#C(C0)8#&-,-&N->-#(&>*"$->-
4#E-)(4)-)#'4&#)-C4,#-#:,*+-)8#24,9*(#(&#"-
'"3&%'-#"()#>%N(,4&#9*(#(,-#%<24,+-&+(#>-,
-# )*)#?%N4)# N*E4)#>(# :,*+-)A#!)+-)#C(C%>-)
<-&*:-'+*,->-)# &4# )4&# *&# )*)+%+*+4# >("
N*E4# >(# :,*+-)# @# &4# "(# ?-'(&# C%(&# -# "4)
&%O4)]#)4&#)%<2"(<(&+(#*&#E-)+4#%&I+%"A
1%(,+-)# C(C%>-)# 2-+(&+->-)8# ,%'-)# (&

/%+-<%&-)#)(#?-&#>%)(O->4#(&#:4,<-#()2(;
'%-"#2-,-#C(C0)#@#&%O4)A#H*#'4&+(&%>4#/%+-;
<3&%'4#'-)%#)%(<2,(#)(#%&>%'-#'4&#'"-,%>->
(&#"-#(+%9*(+-A#H%&#(<C-,E48#)(#>(C(&#*+%;
"%$-,#'4&#2,('-*'%=&A#Q4#)4&#&('()-,%-)#)%
("#&%O4#,('%C(#:,*+-)#:,()'-)#@#?4,+-"%$-)8#@
(&# E(&(,-"# )4&# *&-# :4,<-# '4)+4)-# >(
)*<%&%)+,-,"(#/%+-<%&- 1A#H%&#(<C-,E48#"-
2*C"%'%>->#@#2,4<4'%=&#>(#()+4)#2,4>*';
+4)# ()# :*(,+(# @# 2*(>(# '4&/(&'(,# -# "-)
<->,()#>(#)*#*+%"%>->A
b+,4#E,*24#%<24,+-&+(#>(#C(C%>-)#'4<;

2,(&>(# "-)# 9*(# '-)%# )%(<2,(# )(# +4<-&
'-"%(&+()A# !"# +08# 9*(#9*%$D# :*(# "-#2,%<(,-
C(C%>-#+4<->-#(&#1?%&-8#()#-?4,-#:-/4,%;
+4#>(#<*'?-)#2(,)4&-)#(&#d:,%'-8#("#1(,;
'-&4#b,%(&+(#@#!*,42-A#!"#'-:08#4,%E%&-,%4
>(# d:,%'-8# ?4@# )(# C(C(# )4C,(# +4>4# (&# ("
'4&+%&(&+(#-<(,%'-&48#!*,42-#@#("#1(,'-;
&4#b,%(&+(A#P-)#>4)#/-,%(>->()#2,%&'%2-;
"()# )4&T# D,-C(# .H&BB$+4 +#+76'+T4 @# ,4C*)+-
.H&BB$+4 '+,$%V&#+TA# !&# +4>-)# "-)# ,(E%4&()
>("#<*&>4#("#+0#@#("#'-:08#@#(&#<(&4,#'-&;
+%>->#("#'?4'4"-+(#)4&#C(C%>-)#242*"-,()A
P4)#+,()#)*<%&%)+,-&#'-&+%>->()#2(9*(O-)
>(# '-:(3&-8# 9*(# ()# *&# ()+%<*"-&+(# )*-/(A
Q%&E*&4#+%(&(#%<24,+-&'%-#&*+,%'%4&-"A#!"
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+-&%&4# @# "4)# 24"%:(&4"()# 9*(# +%(&(# ("# +0
2*(>(&#,(>*'%,#"-#-C)4,'%=&#>(#?%(,,4A
e*,-&+(#<%"()#>(# -O4)# "-)#2(,)4&-)#>(

+4>4)#"4)#'4&+%&(&+()#?-&#2,(2-,->4#C(C%;
>-)#9*(#'4&+%(&(&#-"'4?4"#(+3"%'4A#!&#E(&(;
,-"#)(#*+%"%$-#"(/->*,-#2-,-#:(,<(&+-,#'%(,;
+4)#-"%<(&+4)#"4'-"()#,%'4)#(&#'-,C4?%>,-;
+4)# .24,# (N(<2"48# '(,(-"()# 4# +*C0,'*"4)78
2(,4# "-)# :,*+-)8#)-/%-#>(#2-"<-8# "-#<%("#@
4+,4)#%&E,(>%(&+()#',*>4)#+-<C%0&#)(#*)-&
2-,-# ()+(# :%&A#!&# "4)#2-3)()# %&>*)+,%-"%$-;
>4)# "-# '(,/($-# .'*@-# C-)(# ?-C%+*-"# ()# "-
'(C->-78# ("# /%&4# .2,4>*'+4# >(# "-# */-7# @
>%/(,)4)# "%'4,()# .C(C%>-)# >()+%"->-)# '4&
*&# '4&+(&%>4# ,("-+%/-<(&+(# -"+4# >(# -"'4;
?4"7# )(# '4&)*<(&# ?-C%+*-"<(&+(8# @# ()+-
2,D'+%'-#)(#?-#(L+(&>%>4#-#<*'?4)#2-3)()
>("# H*,A# !"# -"'4?4"# 2,4>*'(8# -# 9*%(&()# "4
+4<-&8# *&-# )(&)-'%=&# %&%'%-"# >(# (*:4,%-8
2(,4#+-<C%0&#-:('+-# "4)#)(&+%>4)#@#2*(>(
)(,#->%'+%/4A#`-@#9*(#>('%,#9*(#("#-"'4?4"
9*(# )(# '4&)*<(# '4&#<4>(,-'%=&# >-# *&-
)(&)-'%=&#>(#C%(&()+-,#@#2*(>(#<(N4,-,#"-
%&+(,-''%=&# )4'%-"]# 2(,4# (&# (L'()4# ()# *&-
'-*)-# E,-/(# >(# -''%>(&+()# -*+4<4/%"3)+%;
'4)#@#>(#4+,4# +%24A#!"#-"'4?4"%)<4#()#*&-
(&:(,<(>-># 2,(>4<%&-&+(# @# >-O%&-# (&
+4>4)#"4)#'4&+%&(&+()#>("#<*&>4A
P4)#?4<C,()8#"-)#<*N(,()#@#"4)#-&%<-"()

2,%<%+%/4)#4C+(&3-&#"-#<-@4,#2-,+(#>(#)*)
"39*%>4)#(&#:4,<-#>(#-E*-]#"*(E48#>*,-&+(
<%"()#>(#-O4)8#4+,-)#C(C%>-)#""(E-,4&#-#)(,
"-)# :-/4,%+-)# 2-,-# "4)# )(,()# ?*<-&4)]# @
-?4,-#(L%)+(#'-)%#*&-#"4'*,-#24,#"-)#-E*-)
l&-+*,-"()m#4#>(#l<-&-&+%-"m8#@-#)(-#'4&
E-)#4#)%&#0"A#F*'?4)#'4&)*<%>4,()#'4&)%;
>(,-&# 9*(# ()+-)# -E*-)8# 9*(# /%(&(&# >(
<-&-&+%-"()8# "-E4)8# ,34)# 4# 24$4)8# +%(&(&
'*-"%>->()# '-)%# <DE%'-)# @# E,-&# /-"4,
&*+,%+%/4A#!)+-#%>(-#()#:-")-A#!"#-E*-#(<C4;
+(""->-#2*(>(#'4&+(&(,#2(9*(O-)#'-&+%>-;
>()#>(#<%&(,-"()#'4<4#'-"'%48#<-E&()%4#@
:"I4,8# 2(,4# "4# <%)<4# 4'*,,(# '4&# ("# -E*-
>("#E,%:4#>(#<*'?4)#)%)+(<-)#>(#-'*(>*';
+4)# <*&%'%2-"()A# H(# ,(-"%$=# *&# ()+*>%4
'4<2-,-+%/4# >(# "-)#<-,'-)# 242*"-,()# >(
-E*-# (<C4+(""->-8# @# )(#>(<4)+,=#9*(#&4

(,-&# )*2(,%4,()# (&# :4,<-# -"E*&-# -"# -E*-
>("# -'*(>*'+4# >(# Q*(/-# f4,ZA# R-&# )="4
+%(&(&# "-# /(&+-N-# >(# )(,# )(E*,-)# (&# D,(-)
>4&>(#("#-E*-#>("#E,%:4#2*(>(#()+-,#'4&+-;
<%&->-A# H%&# (<C-,E48# 2-,-# "-)# 2(,)4&-)
>(# C-N4)# ,('*,)4)# ('4&=<%'4)8# ("# -E*-
(<C4+(""->-# ()# <*@# '4)+4)-8# 24,# "4# 9*(
?(,/%,# ("# -E*-# "4'-"# C,%&>-# *&# "39*%>4
)(E*,4#-#*&#'4)+4#<*'?4#<(&4,A

!=10-G.12=/
P-#)-"#()+D#'4<2*()+-#2,%&'%2-"<(&+(#24,
'"4,*,4#>(# )4>%4A# !)# "-# I&%'-# )-"#<%&(,-"
9*(# "4)# ?*<-&4)# -'4)+*<C,-&# '4&)*<%,
(&# :4,<-# 9*3<%'-<(&+(# 2*,-A# !"# '*(,24
+%(&(# *&-# &('()%>-># >(:%&%>-# >(# )4>%4# @
'"4,4A#P4)#,%O4&()#,(E*"-&# "-#'-&+%>->#>(
'"4,*,4#>(# )4>%4# (&# ("# 4,E-&%)<4A#!&# "4)
2-3)()#'D"%>4)8#*&-#2(,)4&-#9*(#?-'(#+,-;
C-N4#2()->4#2*(>(#2(,>(,#(&#("#>3-#5U E#>(
'"4,*,4#>(#)4>%4#24,#("#)*>4,A#P-#(L',('%=&
*,%&-,%-# /-# >(# 5# -# Y6 E# 4# <D)# -"# >3-A#\
2()-,#>(#()+-#20,>%>-8#"-#)-"#&4#()#()(&'%-"
(&#"-#>%(+-#>(#"4)#)(,()#?*<-&4)#-#<(&4)
9*(# )(# )*>(#2,4:*)-<(&+(8#>(C%>4# -# 9*(
)(# 2*(>(# 4C+(&(,# )*:%'%(&+(# '-&+%>-># >(
)4>%4#@#'"4,4#-#2-,+%,#>(#"4)#-"%<(&+4)A#H%&
(<C-,E48#'-)%# +4>-)# "-)#2(,)4&-)#*+%"%$-&
)-"8#@#"-#4C+%(&(&#'-/-&>48#2,(2-,D&>4"-#4
'4<2,D&>4"-8# -*&9*(#'*(&+(&#'4&#24'4)
,('*,)4)# ('4&=<%'4)A# 1%(,+-<(&+(# *&-
>%(+-# )%&# )-"# &4# ()# -E,->-C"(# -"# 2-"->-,A
P4)#->*"+4)#'-)%#)%(<2,(#'4&)*<(&#<D)#4
<(&4)#56 E#>(#)-"#-"#>3-8#2(,4#?-@#E,-&>()
/-,%-'%4&()A# M&# -"+4# '4&)*<4# >(# )-"
2*(>(# '4&+,%C*%,# -"# >()-,,4""4# >(# ?%2(,;
+(&)%=&#-,+(,%-"#(&#-"E*&-)#2(,)4&-)A
b+,-)# ()2('%-)# @# )-C4,%$-&+()# )4&# >(

<(&4,#%<24,+-&'%-#:%)%4"=E%'-#4#&*+,%+%/-A
!&# +4>4)# "4)#2-3)()8# (&# +4>-)# "-)# (>->()8
"-)#2(,)4&-)#?-&#-E,(E->4#+-"()#-,+3'*"4)
-# )*)# -"%<(&+4)#2-,-#<(N4,-,#@#/-,%-,# )*
)-C4,A#!&#d:,%'-8#\)%-#@#\<0,%'-#P-+%&-#)(
*+%"%$-# *&-# -<2"%-# /-,%(>->#>(# ?4N-)# )%";
/()+,()8#(&#2-,+(#2-,-#<(N4,-,#("#)-C4,8#(&
2-,+(#'4<4#?4,+-"%$-)#24,#)3#<%)<4)T#'?%"(
2%'-&+(8#,4N4)#@#/(,>()#9*(#)(#*+%"%$-&#'4&
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:,('*(&'%-8# @# <4)+-$-# @# 24"/4# >(# '*,,@
9*(#)4&#->%'%4&()#<*@#242*"-,()#2-,-#"-)
)-")-)#4#E*%)4)#9*(#-'4<2-O-&#("#-"%<(&;
+4#CD)%'4A#G4'4)#>(#()+4)#)-C4,%$-&+()#+%(;
&(&# E,-&# %<24,+-&'%-# &*+,%'%4&-"8# 2(,4
+4>4)#)%,/(&#2-,-#?-'(,#9*(#"4)#-"%<(&+4)
)(-&# <D)# -E,->-C"()# -"# 2-"->-,A# G4,# "4
+-&+48#-*<(&+-&#("#-2(+%+4#@#-@*>-&#-# "-
>%E()+%=&# 2*()# ()+%<*"-&# "-# )(',('%=&# >(

)-"%/-#@# N*E4)# %&+()+%&-"()A#14&#("#-/-&'(
>(#"-#""-<->-#'%/%"%$-'%=&8#<*'?4)#>(#"4)
'4&>%<(&+4)#&-+*,-"()#@#?%(,C-)#+,->%'%4;
&-"()#)(#?-&#)*C)+%+*%>4#24,#)-")-)#@#)-C4;
,%$-&+()#2-+(&+->4)A#\"E*&4)#>(#0)+4)#)4&
-E(&+()#9*3<%'4)#-,+%:%'%-"()#.24,#(N(<2"48
E"*+-<-+4#<4&4)=>%'47# @# 4+,4)# )(# C-)-&
(&#()2('%-)#+,->%'%4&-"()#.-N48#'"-/4)8# N(&;
E%C,(8#(+'A7A
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P4)#)(,()#?*<-&4)#)4&#"4)#I&%'4)#>("#,(%&4
-&%<-"#9*(# '4)('?-&8# -"<-'(&-&#@#2,4'(;
)-&# "4)#-"%<(&+4)#9*(#?-&#'*"+%/->4A#1-)%
+4>4)# "4)# -&%<-"()# '-$-&# )*)# -"%<(&+4)# @
<*'?4)#"4)#-"<-'(&-&#2-,-#'4&)*<4#24);
+(,%4,8#2(,4#&4#"4)#'*"+%/-&#4#"4)#2,4'()-&A
!&#)*#(/4"*'%=&8#"4)#?4<C,()#-2,(&>%(,4&
-#'*"+%/-,#-"%<(&+4)#2-,-#)*#)*C)%)+(&'%-#@
"*(E4#>()-,,4""-,4&#<*'?4)#2,4'()4)#2-,-
2,()(,/-,"4)#4#-*<(&+-,#)*)#'-,-'+(,3)+%'-)
>()(-C"()8# -# /('()#<(N4,-&>4# @# 4+,-)# >%);
<%&*@(&>4#)*#/-"4,#&*+,%'%4&-"A
P-#E(&+(#C*)'-#2,()(,/-,#"4)#-"%<(&+4)#@

<(N4,-,#)*#'-"%>->8#<(>%-&+(#*&-#/-,%(>->
>(#+0'&%'-)#'4<4#)('->48#(&"-+->48#()'-C(;
'?->48#->%'%=&#>(#2,()(,/-+%/4)#9*3<%'4)8
,(:,%E(,-'%=&8#'4&E("-'%=&#(#%,,->%-'%=&A#!"
4CN(+%/4# 2,%&'%2-"# >(# ()+4)# 2,4'()4)# ()
"4E,-,# 9*(# "4)# -"%<(&+4)# 2(,<-&($'-&# (&
'4&>%'%=&# '4<()+%C"(8# )%&# >(+(,%4,4# )(,%48
>*,-&+(#2(,34>4)#<-@4,()#>(# "4#9*(#)(,3-
24)%C"(# )%# &4# )(# *+%"%$-,-&# ()+4)#<0+4>4)A
P4)#2,4'()4)#%&'"*@(&T#'4''%=&]#->%'%=&#>(
)*)+-&'%-)#2-,-#<(N4,-,#("#)-C4,#4#-2-,%(&;
'%-#>(#"4)#-"%<(&+4)]#+4<-#>(#<(>%>-)#2-,-
?-'(,# 9*(# "4)# -"%<(&+4)# )(-&#<D)#&*+,%+%;
/4)8#24,#(N(<2"48#-E,(E-,#<%',4&*+,%(&+()
4# E(,<%&-,# "4)# E,-&4)]# @# )*C)+,-''%=&# >(
'4&)+%+*@(&+()# %&>()(-C"()8# '4<4# '%(,+-)
+4L%&-)A#\"E*&-)#+0'&%'-)#>(#2,4'()-<%(&;
+4# >(# -"%<(&+4)# +%(&(&# (:('+4)# <I"+%2"()A
G4,# (N(<2"48# ("# ,(:%&->4#>(# "4)#E,-&4)#>(
'(,(-"# 2*(>(# ?-'(,"4)# <(&4)# &*+,%+%/4)8
2(,4# ->(<D)# "4)# 2*(>(# ?-'(,#<D)# :D'%"()
>(#'4'%&-,#@#>%E(,%,#@#?-@#<(&4)#2,4C-C%"%;
>->#>(#>(+(,%4,4#-"#-"<-'(&-,"4)A
\'+*-"<(&+(8#("#2,4'()-<%(&+4#>(#"4)#-"%;

<(&+4)# %&'"*@(# +0'&%'-)# +,->%'%4&-"()# @
-"E*&-)#<D)#%&>*)+,%-"%$->-)#@#<4>(,&-)A

1-)%#+4>4)#"4)#-)2('+4)#>("#2,4'()-<%(&+4
+%(&(&#'%(,+-#,("(/-&'%-#2-,-#"-#&*+,%'%=&A#!"
(:('+4#>(#>%/(,)4)#<0+4>4)8#%&'"*@(&>4#"-
'4''%=&8# )4C,(# ("# '4&+(&%>4# >(# &*+,%(&+()
>(# "4)# -"%<(&+4)8# )(# ,()*<(# (&# ("# 1*-;
>,4 YUA#\>(<D)8#>(#()+4)#(:('+4)8#"-#<4"%(&;
>-#@#"-#'4''%=&#,4<2(&#"-#2-,(>#>(#"-)#'0"*;
"-)8# >(# +-"# <-&(,-# 9*(# "4)# &*+,%(&+()# )(
>%E%(,(&#'4&#<D)#:-'%"%>->A
P-#%&/()+%E-'%=&8#"-#(&)(O-&$-#@#"-#(L+(&;

)%=&#>(#"-)#+0'&%'-)#<4>(,&-)#>("#2,4'()-;
<%(&+4#>(# "4)# -"%<(&+4)#&4# '4,,()24&>(&
-"#'-<24#>(#"-#%&E(&%(,3-#>(#"4)#-"%<(&+4)
)%&4#-"#>(#"4)#&*+,%'%4&%)+-)A#P-#'%(&'%-#-"%;
<(&+-,%-# ()# *&-#<-+(,%-#<*@# %<24,+-&+(
9*(#()+D#-/-&$-&>4#'4&#,-2%>($#&4#)="4#(&
%&)+%+*'%4&()# -'->0<%'-)# )%&4# +-<C%0&# (&
"-#%&>*)+,%-8#>4&>(#"4)#E,-&>()#:-C,%'-&+()
'4&# :,('*(&'%-# >%)24&(&# >(# '4<2"(+4)
"-C4,-+4,%4)# >(# -"%<(&+4)A# `-@# <*'?4)
"%C,4)#9*(#+,-+-&#)4C,(#"-#'%(&'%-#>(#"4)#-"%;
<(&+4)# @# -"E*&4)# )(# <(&'%4&-&# (&# "-
C%C"%4E,-:3-A
!)+(# '-23+*"4 @#("# YX# +,-+-&# "4)#-)2('+4)

>("#2,4'()4#9*(#+%(&(&#'%(,+4#%<2-'+4#(&#"-
'-"%>->#&*+,%'%4&-"#>(#"4)#-"%<(&+4)#'4&)*;
<%>4)# (&# "4)# 2-3)()# (&# >()-,,4""4# 4# 9*(
-:('+-&#)*#)(E*,%>->A#P-#:4,+%:%'-'%=&#>(#"4)
-"%<(&+4)#'4&#&*+,%(&+()#()#*&#-)2('+4#>("
2,4'()-<%(&+4# -"%<(&+-,%4# >%,%E%>4# >%,(';
+-<(&+(#-#,(>*'%,#"-)#(&:(,<(>->()#'-*)-;
>-)#24,#>(:%'%(&'%-A

!=!!-I1
\&+%E*-<(&+(#@#(&#"-)#)4'%(>->()#+,->%'%4;
&-"()#>(#+4>-)#2-,+()8#"-#'4''%=&#(,-#@#()#"-
+0'&%'-#2,%&'%2-"#2-,-#2,4'()-,#"4)#-"%<(&;
+4)A#P4)#)(,()#?*<-&4)#-2,(&>%(,4&#-#'4&;
+,4"-,# @# -# ?-'(,# :*(E48# @# '4'%&-,# )*)# -"%;
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<(&+4)#)(#'4&/%,+%=#(&#*&-#:4,<-#>(#<(N4;
,-,#"-#'-"%>->#>(#)*)#'4<%>-)A#P-)#+0'&%'-)
>(#'4''%=&#?-&#'-<C%->4#C-)+-&+(#-#+,-/0)
>(# "4)#-O4)#(&#-"E*&-)# )4'%(>->()#@#<*@
24'4# (&# 4+,-)A# F*'?-)# 2(,)4&-)# +4>-/3-
'4'%&-&# '4&# :*(E4)# -C%(,+4)# @# (&# ()+*:-)
+,->%'%4&-"()8# -*&9*(#-?4,-# '-)%# +4>-)# "-)
'-)-)#(&#!*,42-#b''%>(&+-"#@#\<0,%'-#>("

Q4,+(# +%(&(&# *&# ?4,&4# <%',44&>-)# (&# "-
'4'%&-8# *&# %&/(&+4# ,("-+%/-<(&+(# &*(/4A
\)%<%)<48#"-#%&>*)+,%-#*+%"%$-#<0+4>4)#>(
'4''%=&#-&+%E*4)#@#&*(/4)A
P-# '4''%=&# ()# 2,-'+%'->-# 24,# '-)%# +4>-)

"-)#2(,)4&-)#(&# +4>-)#2-,+()A#\ (L'(2'%=&
>(# "-)# :,*+-)# @# -"E*&-)# ?4,+-"%$-)8# '-)%
+4>4)# "4)# E,*24)#>(# -"%<(&+4)# )(# '4'%&-&

310 Procesamiento y fortificación de los alimentos

!`QKW6 Yc

!:@:($6(N#:&$4"@'$%5:("65$#"($6(&:%5$%'):()$(%95#'$%5$4($%(6:4("6'@$%5:4

Q*+,%(&+( G,4'()4#9*(#>%)<%&*@(# G,4'()4#9*(#-*<(&+-# b+,4)#(:('+4)
"-#'-&+%>-> "-#'-&+%>-> >("#2,4'()-<%(&+4

E3%"23:" Q

Z3"23:"

W30(?'"C3:"

X('"%(

E3%"23:" !)

93:1."'18

!".0(;3-."\
%(8U)H."8")>
#.(%1$:")

QH&"

P14"-(U)18#143"'21:%1)"')8('g)
!(443F:)#(.)'".H()%312#(U)1:
4(:%"4%()4(:)1')"3.1)T.143#31:%1
83:)%"#"Vf)X.1$.)#(.)'".H()%312#()(
4(:)"'%"8)%12#1."%&."8)

J"C".)1')"..(B

K17".)'")'14;1)")'")'&B)-1')-$"

!(443F:)T#(.)17f)81)#31.-1)1:
;(7"8)C1.-18)&:)Yc #(.)431:%()>)1:
#"%"%"8)&:)*c #(.)431:%()-1')?('"%(Vg
Q'2"41:"231:%()

Q'2"41:"231:%()T1541#%()#"."
?.&%"8)4$%.34"8)()0"(0"0VU)814"-(U
1:'"%"-()>)120(%1''"-(U)4(443F:
>).14"'1:%"-()-1)."$418)?.184"8U
;(.%"'3B"8)>)?.&%"8)T#(.)17f)&:
_+ #(.)431:%()-1)C3%"23:" !)81
#31.-1)4(:)'"8);(7"8)C1.-18
-&.":%1)'")4(443F:U)#&18)&:"
#".%1)M&1-")1:)1')"H&")>)(%.")81
-18%.&>1)#(.)1')4"'(.Vf)A34".)'(8)
"'321:%(8)1:)%.(B(8)#1M&1O(8U
#.1#".".'(8)2&4;()":%18)-1)'"
4(443F:)>)4(43:".'(8)#(.)&:)%312#(
#.('(:H"-()":%18)-1)4(:8&23.'(8

9('31:-"

J")2('31:-")#&1-1).1-&43.)'"
4":%3-"-)-1)H."8"U)#.(%1$:")>
?30."

P14"-()-1)'(8)"'321:%(8)

X(.%3?34"43F:

I1.23:"43F:)-1)
8123''"8)T#(.)17f)-1
'1H&20.18V)

X(.%3?34"43F:)T#(.)17f)'"
8"')81)#&1-1)?(.%3?34".
4(:)>(-(V)

J")2('31:-")#&1-1
"&21:%".)'")#.(#(.43F:
-1)"'23-F:f
G')120(%1''"-()>)
1:'"%"-()#&1-1)
"H.1H".)"B^4".f)
G')?.1$.)"&21:%")1')
4(:%1:3-()-1)H."8")

X1.21:%"43F:)>)H1.23:"43F:
"&21:%":)'")"08(.43F:)-1)
;31..():(\;121)>)(%.(8)23:1."'18f
J")2('31:-")#&1-1).1%3.".)
"'H&:(8)23:1."'18)#1.()
"&21:%")8&)"08(.43F:f

J")?1.21:%"43F:)>)1')2"'%1"-(
"'%1.":)'"8)#.(#(.43(:18)-1
"'23-F:)>)"B^4".f
X1.21:%".)#&1-1)"H.1H".)
"'4(;(')

K3823:&>1)1')4(:%1:3-()-1
"H&"f
P14".)'(8)"'321:%(8)"&21:%")'"
4(:41:%."43F:)-1)(%.(8)
:&%.31:%18



-&+()# >("# '4&)*<4A# !&#<*'?4)# 2-3)()# >(
d:,%'-#@#\)%-8#%&'"*)4#"-)#?4,+-"%$-)#-#/('()
)(# '4&)*<(&# )%&# )4<(+(,"4)# -# '4''%=&# @
(L%)+(#24'-# +,->%'%=&#>(# '4<(,# (&)-"->-)A
P-#2,D'+%'-#>(#'4'%&-,#"-)#?4,+-"%$-)#2,4C-;
C"(<(&+(#-@*>-#-#2,4+(E(,#-#"4)#'4&)*<%;
>4,()# >(# (&:(,<(>->()# 2,4>*'%>-)# 24,
'4&+-<%&-'%=&# :('-"8# '4<4# (&:(,<(>->()
2-,-)%+-,%-)8#C-'+(,%-&-)#@#/3,-"()#>("#+,-'+4
E-)+,4%&+()+%&-"A# 1-)%# +4>-)# "-)# :,*+-)# )(
'4<(&#',*>-)8#2(,4#"-#'D)'-,-#(L2*()+-#&4
)(# '4&)*<(8# 24,# "4# +-&+48# &4#2,()(&+-# "4)
<%)<4)# ,%()E4)# >(# %&:(''%4&()A# P4)# C-&-;
&4)8#"4)#<-&E4)8#"-)#2-2-@-)#@#"4)#'3+,%'4)8
24,# (N(<2"48# &4# )4&# 2("%E,4)4)# >(C%>4# -
9*(#&4#)(#'4&)*<(#"-#'D)'-,-A
P-#'4''%=&#>(#"4)#-"%<(&+4)#()#*&-#2,D';

+%'-# *&%/(,)-"8# 2,%&'%2-"<(&+(# 24,9*(
<(N4,-#("#)-C4,#>(#"4)#-"%<(&+4)8#?-'(#-E,-;
>-C"(# "4)# 9*(# &4# "4# )4&8# 4# "4)# ?-'(# <D)
>%E(,%C"()A# P-# '4''%=&# ->(<D)#<-+-# 4,E-;
&%)<4)8#%&'"*@(&>4#<*'?4)#<%',44,E-&%);
<4)#9*(#'-*)-&#(&:(,<(>->()#@#()+D&#2,(;
)(&+()#(&# "4)#-"%<(&+4)A#P-#'4''%=&#>(# "4)
-"%<(&+4)# '4&#-"+4# '4&+(&%>4#>(# -"<%>=&8
'4<4# "4)# '(,(-"()# .-,,4$8# +,%E48#<-3$8# (+'A8
9*(# 2-,-# "-# <-@4,3-# -24,+-&# ("# <-@4,
/4"*<(&#>(#(&(,E3-#(#%&'"*)4#>(#"-)#2,4+(3;
&-)# '4&)*<%>-)7# @# +-<C%0&# "-)# 2-+-+-)8
O-<(# @# @*'-8# ?-'(# 9*(# ()+4)# -"%<(&+4)
)(-&#)-C,4)4)#@#->(<D)#<D)#>%E(,%C"()A#P-
'4''%=&#>(#-"E*&4)#-"%<(&+4)#("%<%&-#'4<;
2*()+4)# %&>()(-C"()8# '4<4# '%(,+4)# -&+%&*;
+,%(&+()8#24,#(N(<2"4# "4)# %&?%C%>4,()#>(# "-
+,%2)%&-#>(#"-#)4N-#@#"-)#)*)+-&'%-)#%&>()(-;
C"()#>(#"-#@*'-A
!"#2,4'()4#>(#-)-,8#?4,&(-,#4#?(,/%,# "4)

-"%<(&+4)# 9*(# )(# '4)('?-&# 4# ,('4"('+-&8
+-<C%0&#%<2"%'-#24,#"4#E(&(,-"8#<($'"-,#"4)
-"%<(&+4)# 4# 9*%$D)# '4&# <D)# :,('*(&'%-
-E,(E-,#2,4>*'+4)#-"%<(&+-,%4)#-"#-"%<(&+4
2,%&'%2-"# 9*(# )(# ()+D# '4'%&-&>48# "4# '*-"
2*(>(# -"+(,-,# )*# /-"4,# &*+,%+%/48# -*&9*(
'-)%# )%(<2,(# +%(&(#24,#4CN(+4#?-'(,#9*(#("
-"%<(&+48#("#2"-+4#4#("#)-C4,#>(# "-#'4<%>-
)(-#<(N4,A#G4,#(N(<2"48#)(#->%'%4&-#E,-)-#-"
:,(3,]#)(#2*(>(#-E,(E-,#)-"8#-$I'-,8# :,*+-#@

4+,4)#2,4>*'+4)#-#"4)#-"%<(&+4)#?4,&(->4)T
&4#()#,-,4#9*(#("#-"%<(&+4#CD)%'48#'4<4#"-)
2-+-+-)8#)(#2*(>-&#'4'%&-,#(&#*&#()+4:->4#4
)42-8# '4&# '(C4""-)8# +4<-+()# @# ?-)+-# *&-
'-&+%>-># 2(9*(O-# >(# '-,&(A# P-# '4'%&-
2*(>(#)(,#*&#-,+(#@#?-'(#9*(#"4)#-"%<(&+4)
)(-&# -+,-'+%/4)# @# >("%'%4)4)A# !&# <*'?-)
)4'%(>->()8# '4<2-,+%,# *&-# '4<%>-# '4&# "-
:-<%"%-#@#"4)#-<%E4)#()#*&-#4'-)%=&#)4'%-"
-E,->-C"(#9*(#/-#<D)#-""D#>("#)="4#-'+4#>(
""(&-,)(#("#()+=<-E48#)-+%):-'(,#("#?-<C,(#@
)*<%&%)+,-,# &*+,%(&+()# ()(&'%-"()]# ()# ("
'4<C*)+%C"(# >(# "4)# )(&+%<%(&+4)# >(# ,('%;
2,4'%>->#@#2,4<*(/(#("#)(&+%>4#>(#'4<*;
&%>->A
\ 2()-,#>(# +4>-)#)*)#/(&+-N-)8# "-#'4'%&-

+-<C%0&#2*(>(# +(&(,# (:('+4)#&*+,%'%4&-"()
&(E-+%/4)A#^,(3,#"4)#-"%<(&+4)#-#+(<2(,-+*;
,-)#<*@#-"+-)#2*(>(#>()+,*%,#-"E*&-)#/%+-;
<%&-)# @# 2,4>*'%,# '4<24&(&+()# %&>()(-;
C"()# '4<4# '%(,+4)# '-,'%&=E(&4)A# \?*<-,
"4)#-"%<(&+4)#+-<C%0&#2,4>*'(#()-)#)*)+-&;
'%-)A#\"# ?(,/%,# -"E*&4)# -"%<(&+4)# )(# 2*(;
>(&# 2(,>(,# "-)# /%+-<%&-)# )4"*C"()# (&# ("
-E*-#9*(#"*(E4#)(#>()('?-A

K.,G-1+!-I1(0.(3=/(K,+1=/
`-@#E,-&#%&+(,0)#-?4,-#(&#("#*)4#>(#<0+4;
>4)#+,->%'%4&-"()#>(#E(,<%&-'%=&#2-,-#2,4;
>*'%,# -"%<(&+4)# <-"+(->4)A# e*,-&+(
<*'?4)#-O4)#"-#24C"-'%=&#>(#"-#J(2IC"%'-
M&%>-#>(#R-&$-&3-#@#>(#4+,4)#2-3)()8#>(N-
9*(#("#)4,E48#("#<%N4#@#4+,4)#'(,(-"()#E(,<%;
&(&# -"# ?*<(>('(,# "4)# E,-&4)# (&# -E*-
>*,-&+(#-"E*&-)#?4,-)8#@#"*(E4#"4)#<-&+%(;
&(&#?I<(>4)#>*,-&+(#>4)#4#+,()#>3-)]#24,
I"+%<48# 2-,-# )('-,"4)8# "4)# ()2-,'(&# -"# )4"A
P*(E4#)(#<*("(#("#'(,(-"#)('4#'4&#*&#<4,;
+(,4#4#*&#2%"=&#+,->%'%4&-"#E,-&>(A#P-#?-,%;
&-# ,()*"+-&+(# )(# -"<-'(&-# @# )(# *+%"%$-# (&
2(9*(O-)#'-&+%>->()8#)4C,(#+4>4#2-,-#2,(;
2-,-,# "-# '(,/($-# "4'-"# .%&*7$7A# P-# ?-,%&-
)('-# E(,<%&->-8# '4&4'%>-# '4<4# b6*$+8# )(
*)-# 2-,-# 2,(2-,-,# +,->%'%4&-"()# 2-2%""-)
-E,%-)#24'4#()2()-)8#-#C-)(#>(#<-3$8#2-,-
-"%<(&+-,#-#"4)#&%O4)A#P-#b6*$+ ->("E-$-#"-
2-2%""-# >(C%>4# -# 9*(# 2,4>*'(# "-# (&$%<-
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-<%"-)-# 9*(# ,4<2(# ("# -"<%>=&# ./0-)(# ("
1-23+*"4 c7A

>,./.,C+!-I1(0.(3=/(+3-G.12=/
Gg5:):4(8W4'&:4

!"# (&:,%-<%(&+4# 4# '4&E("-'%=&# 2,4"4&E-
C-)+-&+(#("#+%(<24#9*(#)(#,(9*%(,(#2-,-#9*(
<*'?4)# -"%<(&+4)# )(# >-O(&# 4# )(# /*("/-&
%&'4<%C"()#@#()#*&#<0+4>4#<*@#%<24,+-&;
+(#2-,-#2,()(,/-,"4)A#`4@# "4)# ,(:,%E(,->4;
,()#)4&#-,+(:-'+4)#'4<*&()#(&#"4)#?4E-,()
>(#"-)#2(,)4&-)#>(#<-@4,()#,('*,)4)#(&#"4)
2-3)()#(&#>()-,,4""4#@#)(#(&'*(&+,-&#(&#"-
<-@4,3-# >(# "-)# '-)-)# (&# "4)# 2-3)()# %&>*);
+,%-"%$->4)8#-"#%E*-"#9*(#"4)#'4&E("->4,()A
b+,4)# <0+4>4)# *+%"%$->4)# +,->%'%4&-";

<(&+(8#2(,4#+-<C%0&#(&#"-#%&>*)+,%-8#)4&#("
)('->4# @# -?*<->4# >(# "4)# -"%<(&+4)
.^4+4) c_# @# cV7A# !"# ,(+%,4#>("# -E*-# (/%+-# 4
,(>*'(# "-# '-2-'%>-># >(# "4)# 4,E-&%)<4)
2-,-# ',('(,# @# <*"+%2"%'-,)(# (&# *&4# 4
<*'?4)# -"%<(&+4)A# x*(>-&# -)3# %&?%C%>4)
4,E-&%)<4)# +-"()# '4<4#?4&E4)#@# )*)#2,4;
>*'+4)#+=L%'4)8#'4<4#"-#-:"-+4L%&-8#@#'%(,+4)
<%',44,E-&%)<4)#9*(#>-O-&#"4)#-"%<(&+4)
@#2,4>*'(&#4"4,#@#)-C4,()#%&>()(-C"()A#P4)
'(,(-"()#)('4)#)(#-"<-'(&-&#<(N4,8#@#("#2();
'->4#)('4#2(,<-&('(#'4<()+%C"(#24,#2(,34;
>4)#,("-+%/-<(&+(#"-,E4)A#\"E*&4)#-"%<(&;
+4)# '4<4# "-# "('?(8# )(# )('-&#(&# :DC,%'-)#>(
<-&(,-# 9*(# ("# 2,4>*'+4# 2,()(,/->4# )(
2*(>(8# '4&# :-'%"%>->8# '4<(,'%-"%$-,8# +,-&);
24,+-,#@#()+-,#"%)+4#2-,-#)*#'4&)*<4A

Gg5:):4(O9W@'&:4
P4)#-"%<(&+4)#)(#2*(>(&#<-&+(&(,#'4<()+%;
C"()#>*,-&+(#<D)#+%(<248#)%#)(#*)-&#)*)+-&;
'%-)# >(&4<%&->-)# 2,()(,/-+%/4)# 9*3<%'4)A
P4)#>(#*)4#<D)#-<2"%4#(&#("#?4E-,#)4&#"-#)-"
.'"4,*,4#>(#)4>%47#@#("#-$I'-,8#9*(#<*'?-)
>(#"-)#2(,)4&-)#9*(#2,4'()-&#-"%<(&+4)#(&
'-)-#&4# "4)#'4&)%>(,-&#'4<4#2,()(,/-+%/4)
9*3<%'4)A#P4)#-"%<(&+4)#'4&#-"+4#'4&+(&%>4
>(#)-"#4#-$I'-,#)4&#<(&4)#2,42(&)4)#-"#-+-;
9*(#24,#4,E-&%)<4)#@#24,# "4# +-&+4#)(#'4&;
)(,/-&#<(N4,A#P-#%&>*)+,%-#+-<C%0&#*+%"%$-#"-
)-"#@#("#-$I'-,#2-,-#<-&+(&(,#"4)#-"%<(&+4)A#

`-'(#<D)#>(#566 -O4)8#'%(,+-)#)*)+-&'%-)
9*3<%'-)# 9*(#*)*-"<(&+(# &4# ()+-C-&#>%);
24&%C"()#(&#("#?4E-,#.'4<4#)4&#("#-$I'-,#@
"-# )-"78# )(# %&+,4>*N(,4&# 2-,-# 2,()(,/-,# "4)
-"%<(&+4)A#\"E*&4)# &4# )(# *+%"%$-&# -'+*-";
<(&+(# >(C%>4# -# +(<4,()# >(# +4L%'%>-># @
4+,4)# )(# '4&)%>(,-&# )(E*,4)# @# )(# *+%"%$-&
C-)+-&+(A#!&# "-)# ,(*&%4&()# %&+(,&-'%4&-"()
)(# ?-# ?-C"->4#<*'?4# )4C,(# "4)# +(<-)# >(
)(E*,%>->#@#"-#<-@4,3-#>(#"4)#2-3)()#%&>*);
+,%-"%$->4)# +%(&(&#&4,<-)#9*(#>(+(,<%&-&
'*D"()# )4&# "4)# 2,()(,/-+%/4)# 2(,<%+%>4)
2-,-# "4)# -"%<(&+4)# @# "-)# '4&'(&+,-'%4&()
9*(#)(#2*(>(&#*+%"%$-,A#!&+,(#"4)#2,()(,/-;
+%/4)#9*(#<D)#)(#(<2"(-&#:%E*,-&#("#>%=L%;
>4#>(#-$*:,(#@#"4)#C(&$4-+4)8#9*(#)4&#<*@
(:('+%/4)#2-,-#'4&+,4"-,# "4)#<4?4)#@#"(/-;
>*,-)8# ,()2('+%/-<(&+(A# P4)# 2,4>*'+4)
?4,&(->4)#'4<4#("#2-&8#24,# "4#E(&(,-"# )(
2,()(,/-&#'4&#D'%>4#2,42%=&%'48#9*(#%&?%C(
("# -+-9*(# @# ',('%<%(&+4#>(#?4&E4)# @#2,4;
"4&E-# ("# +%(<24# -&+()# 9*(# ("# 2,4>*'+4# )(
>-O(A# P-)# '-,&()8# )4C,(# +4>4# "-)# '-,&()
)-"->-)8#'4<4#("#+4'%&4#@#("#N-<=&8#)(#2,(;
)(,/-&#+-<C%0&#'4&#&%+,%+4#>(#)4>%4#@#-"E*;
&-)#/('()#&%+,-+4#>(#)4>%4A

.45$#'6'c"&'A%
!&#("#?4E-,#@#(&#"-#:DC,%'-#>(#-"%<(&+4)#'-)%
+4>4)#"4)#+%24)#)(#)4<(+(&#-#*&#2,4'()4#>(
2,()(,/-'%=&#24,#<(>%4#>("#(&"-+->4]#-*&;
9*(#-"E*&4)#(&#,(-"%>->#)(#(&/-)-&#(&#:,-);
'4)# 4# C4+(""-)A# !&# E(&(,-"8# "4)# -"%<(&+4)
.?4,+-"%$-)8# :,*+-)8# 2,4>*'+4)# 'D,&%'4)# @
4+,4)7# )(# ()+(,%"%$-&# 24,# <(>%4# >("# '-"4,
2-,-#<-+-,#-#+4>4)#"4)#4,E-&%)<4)#/%/4)#@
)(#)(""-&#-"#/-'34#(&#"-#"-+-#4#C4+(""-#<%(&;
+,-)#()+D&#'-"%(&+()A#\"E*&-)#/('()#)(#*+%"%;
$-#)-"#@#-$I'-,#'4<4#2-,+(#>("#2,4'()4A#!"
(<C4+(""->4# 4# (&"-+->4#>4<0)+%'4# >(# -"%;
<(&+4)#>(#4,%E(&#-&%<-"8#)4C,(#+4>4#'-,&(
4# 2()'->4# >(# '*-"9*%(,# +%248# 2*(>(# )(,
2("%E,4)48#2*()#&4#()#,-,4#9*(#)4C,(/%/-&
C-'+(,%-)#<*@#,()%)+(&+()8# '4<4#("#H9&)"#6Y
:6(*47&"(96,(*8#9*(#2,4>*'(&#+4L%&-)#'-*;
)-&+()#>(#(&:(,<(>->()#<*@#E,-/()#./0-)(
("#1-23+*"4 YX7A
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Gg5:):4(@'&#:Q':6AP'&:4
P-#:(,<(&+-'%=&8#9*(#%<2"%'-#"-#:,-E<(&+-;
'%=&#9*3<%'-#>(#)*)+-&'%-)#'4&#<%',44,E-;
&%)<4)#'4<4#"(/->*,-)#@#C-'+(,%-)8#)(#*+%;
"%$-# +,->%'%4&-"<(&+(# (&# <*'?4)# 2-3)()
2-,-#2,()(,/-,# "4)#-"%<(&+4)#@#<(N4,-,#)*
)-C4,8#'4<4#()#("#'-)4#'4&#"4)#2,4>*'+4)#>(
)4N-# (&# K&>4&()%-A# !"# 2,4'()4# +-<C%0&# )(
(<2"(-# (&# ("# '4<(,'%48#24,# (N(<2"48#2-,-
:-C,%'-,#@4E*,#4#C(C%>-)#-"'4?="%'-)#%&>*);
+,%-"()A
P-# :(,<(&+-'%=&# '4&# "(/->*,-)# @# 4+,4)

4,E-&%)<4)#9*(# -'+I-&# )4C,(# "4)# '-,C4?%;
>,-+4)# >(# "4)# -"%<(&+4)# 2,4>*'(# -"'4?4"A
P4)#)(,()#?*<-&4)#(&#'-)%#+4>4#("#<*&>48
)%&# (>*'-'%=&# )4C,(# '%(&'%-)# -"%<(&+-,%-)
?-&#>()'*C%(,+4#()+(#<('-&%)<4#@#(&'4&;
+,->4# 9*(# ("# '4&)*<4# >(# -"'4?4"# 2*(>(
'-<C%-,# ("# D&%<4# @# )(,# -E,->-C"(A# G4,# "4
+-&+48#*)-&#'*-"9*%(,#'-,C4?%>,-+4#9*(#+(&;
E-&# 2-,-# 2,(2-,-,# C(C%>-)# -"'4?="%'-)A# !"
'-,C4?%>,-+4# 2*(>(# )(,# *&# '(,(-"# '4<I&
'4<4#+,%E48#-,,4$8#'(C->-#4#)4,E48#4#'4<4
"-#<%("#9*(#)(#*+%"%$-C-#2-,-#2,(2-,-,#*&-
C(C%>-#-"'4?="%'-#(&#"-#-&+%E*-#K&E"-+(,,-#@
(&#("#d:,%'-#-'+*-"]#)-/%-#>(#'4'4#2-,-#2,(;
2-,-,# /%&4# >(# '4'4# (&#b'(-&3-]# 4# @*'-# 4
2"D+-&4#2-,-#2,(2-,-,#C(C%>-)# :*(,+()# ""-;
<->-)#d+#+A6 @#b&6,+A$ (&#ME-&>-A
P-#"(/->*,-#+-<C%0&#-'+I-#)4C,(#"4)#-$I;

'-,()#2-,-#2,4>*'%,#("#E-)#>%=L%>4#>(#'-,;
C4&4#(&#"4)#-"%<(&+4)8#9*(#()#("#2,%&'%2%4
*+%"%$->4#2-,-#2,4>*'%,#2-&A
!&#-"E*&-#4'-)%=&# )(# ()+%<*"-# "-#<*"+%;

2"%'-'%=&#>(#4,E-&%)<4)8#>(#"4)#9*(#&4#'-*;
)-&#(&:(,<(>->()8#2-,-#-E,%-,#"4)#-"%<(&;
+4)A# !"# )-C4,# -E,%4# )(# 4C+%(&(# '*-&>4# "4)
<%',44,E-&%)<4)# 2,4>*'(&# D'%>4# -# 2-,+%,
>("# '-,C4?%>,-+4A# P4)# -"%<(&+4)# -E,%4)
%<2%>(&8#?-)+-#'%(,+4#2*&+48#"-#<*"+%2"%'-;
'%=&#>(#4,E-&%)<4)#2-+=E(&4)#>-O%&4)#(&
"4)#-"%<(&+4)8#"4#9*(#"4)#<-&+%(&(#)(E*,4)
@#?-'(#9*(#>*,(&#<D)#+%(<24A#P4)#-"%<(&;
+4)#'4<I&<(&+(#D'%>4)#)4&#2,4>*'+4)#"D';
+(4)#'4<4#"-#"('?(#-E,%-#@#("#@4E*,]#"4)#2,4;
>*'+4)#>(#)4N-#:(,<(&+->-8#'4<4#("#"$*%$V]
@#"-)#2-2%""-)#>(#'(,(-"#:(,<(&+->48#'4&)*;

<%>-)#(&#E,-&#2-,+(#>(#d:,%'-#)*C)-?-,%-;
&-A#!&#-"E*&4)#'-)4)#-'%>%:%'-,#"4)#-"%<(&;
+4)#-*<(&+-#)*#'4&+(&%>4#>(#&*+,%(&+()A
!&#<*'?4)#2-3)()8# %&'"*)4# (&#1?%&-8# )(

*+%"%$-#-<2"%-<(&+(#("#(&'*,+%>4#2-,-#2,(;
)(,/-,#"-)#?4,+-"%$-)#@#2,4>*'+4)#/(E(+-"()A

=5#:4(@g5:):4
M&#<0+4>4#2*,-<(&+(#%&>*)+,%-"#2-,-#2,(;
)(,/-,# -"%<(&+4)# ()# "-# ,->%-'%=&A# !&# ()+(
2,4'()4# "4)#-"%<(&+4)#)(#(L24&(&#-#,->%-;
'%4&()8# 24,# "4# E(&(,-"# '4&# ,-@4)# E-<<-8
9*(#-'-C-#'4&#<%',44,E-&%)<4)#@#()24,-)
>(#?4&E4)A#!"#-"%<(&+4#"*(E4#)(#)4<(+(#-"
2,4'(>%<%(&+4#>(#)(""->4#@#()#)(E*,4#?-)+-
9*(# )(-# -C%(,+4A# \>(<D)# "-# ,->%-'%=&# )(
2*(>(#(<2"(-,#2-,-#(/%+-,#4# %<2(>%,#9*(
E(,<%&(&# '%(,+4)# '(,(-"()8# "(E*<C,()# *
4+,-)#)(<%""-)#@#-)3#-*<(&+-,#)*#2(,34>4#>(
-"<-'(&-<%(&+4A# \*&9*(# "4)# -"%<(&+4)
%,,->%->4)# )(# '4&)%>(,-&# )(E*,4)8# ?-@
+4>-/3-# *&# -<2"%4# >(C-+(# )4C,(# "4)# 24)%;
C"()# 2("%E,4)# 9*(# 4'-)%4&-# ("# 2,4'()4# >(
%,,->%-'%=&A

;=,2-;-!+!-I1
P-# :4,+%:%'-'%=&# ()# *&-# :4,<-# >(# 2,4'()-;
<%(&+4# >(# -"%<(&+4)# >(# ()2('%-"# %&+(,0)
2-,-# "4)# &*+,%'%4&%)+-)A# 1*-&>4# )(# *+%"%$-
->('*->-<(&+(# 2*(>(# )(,# *&-# ()+,-+(E%-
2-,-# '4&+,4"-,# "-# '-,(&'%-# >(# &*+,%(&+()A
P4)#+0,<%&4)#:4,+%:%'-'%=&#@#(&,%9*('%<%(&;
+4#)(#*+%"%$-&#'-)%#)%(<2,(#(&#:4,<-#%&+(,;
'-<C%-C"(A# P-# :4,+%:%'-'%=&# )(# ?-# >(:%&%>4
'4<4#"-#->%'%=&#>(#*&4#4#<D)#&*+,%(&+()#-
*&# -"%<(&+4# -# :%&# >(# <(N4,-,# )*# '-"%>->
2-,-# "-)# 2(,)4&-)# 9*(# "4# '4&)*<(&8# (&
E(&(,-"#'4&#("#4CN(+4#>(#,(>*'%,#4#'4&+,4"-,
*&-#'-,(&'%-#>(#&*+,%(&+()A#!)+-#()+,-+(E%-
)(#2*(>(#-2"%'-,#(&#&-'%4&()#4#'4<*&%>-;
>()#>4&>(#?-@#*&#2,4C"(<-#4# ,%()E4)#>(
'-,(&'%-#>(#&*+,%(&+()A
!&#-"E*&4)# '-)4)8# "-# :4,+%:%'-'%=&#2*(>(

)(,#("#2,4'(>%<%(&+4#<D)#:D'%"8#('4&=<%'4
@# I+%"# 2-,-# ,(>*'%,# *&# 2,4C"(<-# >(# >(:%;
'%(&'%-8#2(,4#)(#&('()%+-#'*%>->4#@#+-<C%0&
(/%+-,# )*#(L'()%/-#2,4<4'%=&# '4<4#2-&-;
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'(-#E(&(,-"#(&#("#'4&+,4"#>(#"-)#'-,(&'%-)#>(
&*+,%(&+()A#`-@#9*(# (/-"*-,# "4)#2,4#@# "4)
'4&+,-)#>(#"-#:4,+%:%'-'%=&#(&#'->-#'%,'*&);
+-&'%-A#\*&#-)38#<*'?-)#/('()# "-# :4,+%:%'-;
'%=&# )(# ?-# )*C*+%"%$->4# (&# "4)# 2-3)()# (&
>()-,,4""4# '4<4# ()+,-+(E%-# 2-,-# '4&+,4"-,
"-)#'-,(&'%-)#>(#&*+,%(&+()8#<%(&+,-)#9*(#(&
<*'?4)# 2-3)()# %&>*)+,%-"%$->4)# E(&(,-";
<(&+(#)(#*)-#(&#(L'()4A#H(#2*(>(&#-E,(E-,
&*+,%(&+()#9*(#E(&(,-"<(&+(#&4#:-"+-&#(&#"-
>%(+-# >(# '4&)*<%>4,()# 9*(# &4# +%(&(&
<*'?4#,%()E4#>(#'-,(&'%-#>(#(""4)A
P-)#2(,)4&-)#>(#-:*(,-#&4#>(C(&#2,('%2%;

+-,)(# -# ,('4<(&>-,# "-# :4,+%:%'-'%=&# (&# *&
2-3)#(&#2-,+%'*"-,A#P4)#2,4:()%4&-"()#>(# "-
"4'-"%>->#&('()%+-&#2-,+%'%2-,#-<2"%-<(&;
+(#(&#"-#2"-&(-'%=&8#(N('*'%=&#@#)(E*%<%(&;
+4# >(# *&# 2,4E,-<-# >(# :4,+%:%'-'%=&A# !)
%<24,+-&+(#+(&(,#*&-#%<-E(&#'"-,-#)4C,(#"-
)%+*-'%=&# "4'-"T# '-,(&'%-)# >(# &*+,%(&+()8
?DC%+4)#-"%<(&+-,%4)8#2,D'+%'-)#>(#2,(2-,-;
'%=&# >(# "4)# -"%<(&+4)8# :-'%"%>->()# 2-,-# ("
2,4'()-<%(&+4# >(# -"%<(&+4)8# 2,D'+%'-)# >(
<(,'->(48#(+'A#P-#:4,+%:%'-'%=&#()#<D)#:D'%"
'4&#*&#-"%<(&+48#'4<4#"-#)-"8#@#>4&>(#?-@
24'4)# :-C,%'-&+()A#!&#4+,-)#'%,'*&)+-&'%-)8
()# 24)%C"(# "-# :4,+%:%'-'%=&8# "-# 9*(# 2*(>(
:*&'%4&-,#@#2*(>(#+(&(,#*&#C*(&#2-2("#(&
<(N4,-,# ("# ()+->4# &*+,%'%4&-"# @# ,(>*'%,# ("
,%()E4#>(#>(:%'%(&'%-)8# -*&# -#&%/("()# "4'-;
"()A#!&#("#2-)->48#)(#2,4'*,=#C*)'-,#*&#-"%;
<(&+4# %>(-"# 2-,-# :4,+%:%'-,"4# '4&
/%+-<%&- \ 4#?%(,,4A#\?4,-#)(#,('4<%(&>-
9*(# "4)#2-3)()# '4&)%>(,(&# :4,+%:%'-,# /-,%4)
-"%<(&+4)#-#"-#/($A
`-@# >4)# +%24)# >(# :4,+%:%'-'%=&# 9*(# ?-&

)%>4#<*@#(:('+%/4)#(&#<*'?4)#2-3)()#@#)4&T
"-#->%'%=&#>(#@4>4#-#"-#)-"#.@4>-'%=&7#@#"-
->%'%=&#>(#:"I4,#-"#-E*-#.:"*4,-'%=&7A#!&#("
I"+%<4#'-)4#./0-)(#("#1-23+*"4 W57#("#:"I4,
)(# ->%'%4&-# -"# -E*-# >(# "4)# -'*(>*'+4)
<*&%'%2-"()#2-,-#)*<%&%)+,-,#&%/("()#'4&;
)%>(,->4)#=2+%<4)#.()#>('%,8#*&-#2-,+(#24,
<%""=&7# -# :%&# >(# ,(>*'%,# "-# %&'%>(&'%-# >(
'-,%()#>(&+-"A
!&#"4)#2-3)()#%&>*)+,%-"%$->4)8#@#(&#-"E*;

&-#(L+(&)%=&#(&#"4)#2-3)()#(&#>()-,,4""48#)(

*+%"%$-#"-#:4,+%:%'-'%=&#2-,-#-N*)+-,#("#'4&;
+(&%>4#>(#&*+,%(&+()#-#"4)#-"%<(&+4)#2,4;
'()->4)8#>(#<-&(,-#9*(#)*)#&%/("()#()+0&
<D)#'(,'-#>(#"4)#>("#-"%<(&+4#-&+()#>(#)*
2,4'()4A#G4,#(N(<2"48# "4)#'(,(-"()#9*(#)(
)4<(+(&# -# *&-# <4"%(&>-# %<24,+-&+(8
'4<4#"-#?-,%&-#>(#+,%E48#2*(>(&#'4&+(&(,
&*+,%(&+()#9*(# )(# -E,(E-&#2-,-# ,((<2"-;
$-,#"4)#9*(#)(#?-&#2(,>%>4#>*,-&+(#("#2,4;
'()4# >(# ,(:%&-<%(&+4A# k-">,3-# "-# 2(&-
%&)%)+%,8#4#%&'"*)%/(#2,4<4/(,#*&-#"(E%)"-;
'%=&8#2-,-#(/%+-,#9*(#)(#,(:%&(#>(<-)%->4
-#"4)#'(,(-"()A

G'&#:%95#'$%5$4
b+,4)#'-23+*"4)#>(#()+-#2*C"%'-'%=&#>()',%;
C(&# %<24,+-&+()# '-,(&'%-)# >(# <%',4&*;
+,%(&+()#@#"-)#:4,<-)#(&#"-)#9*(#?-&#)%>48#4
2*(>(&#)(,#'4&+,4"->-)A#P-#:4,+%:%'-'%=&#>(
"4)#-"%<(&+4)#4:,('(#*&-#()+,-+(E%-#%<24,;
+-&+(#2-,-#-@*>-,#-"#'4&+,4"#>(#+,()#'-,(&;
'%-)#2,%&'%2-"()#>(#<%',4&*+,%(&+()8#(&#2-,;
+%'*"-,# "-# '-,(&'%-# >(# @4>48# /%+-<%&- \ @
?%(,,4A#!&#"4)#2-3)()#(&#>()-,,4""48#"-#2,%4;
,%>-># >(C(# )(,# "-# :4,+%:%'-'%=&# '4&# ()+4)
&*+,%(&+()A# 14&# @4>48# "-# :4,+%:%'-'%=&# (&
:4,<-# >(# )-"# @4>->-8# ()# '-)%# )%(<2,(# "-
I&%'-#()+,-+(E%-#9*(#)(#)%E*(A#14&#"-#/%+-;
<%&- \ @#("#?%(,,48#"-#:4,+%:%'-'%=&#)(#>(C(
(<2"(-,#(&#'4<C%&-'%=&8#&4#'4&#(L'"*)%=&8
>(# 4+,-)# %&+(,/(&'%4&()A# H(#>(C(# +(&(,# *&
'*%>->4# ()2('%-"# >(# 24)%C"()# 2,4C"(<-)
+=L%'4)# '4&# "-# /%+-<%&- \8# )4C,(# +4>4# (&
<*N(,()#(<C-,-$->-)#4#9*(#2"-&(-&#'4&'(;
C%,A# P-)# /(&+-N-)# >(# "-# :4,+%:%'-'%=&8# )4C,(
-"E*&-)#4+,-)#()+,-+(E%-)#2-,-#("#'4&+,4"#>(
"-)#'-,(&'%-)#>(#/%+-<%&- \ @#@4>48#)4&#-
<(&*>4# %E&4,->-)# @#<(,('(&#*&-#<-@4,
-+(&'%=&A
14<4# )(# %&>%'-# (&# 4+,-# 2-,+(# >(# ()+-

2*C"%'-'%=&8# 4+,-)# '-,(&'%-)# >(#<%',4&*;
+,%(&+()#)4&#>(#*&-#'%(,+-#%<24,+-&'%-#(&
-"E*&4)#2-3)()#@#"-#:4,+%:%'-'%=&#2*(>(#)(,
*&-#C*(&-#()+,-+(E%-#2-,-#,(>*'%,#"-#2,(;
/-"(&'%-# >(# -"E*&-)# '-,(&'%-)8# '4<4#24,
(N(<2"48#>(#&%-'%&-8#+%-<%&-8#,%C4:"-/%&-8
:4"-+48#/%+-<%&- 18#$%&'#@#'-"'%4A
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G"&#:%95#'$%5$4
M&#+%24#>(#:4,+%:%'-'%=&#-"E4#>%)+%&+-#()# "-
->%'%=&#>(#<-',4&*+,%(&+()#2-,-#(&,%9*(;
'(,# -# "4)# -"%<(&+4)A# !"# (&,%9*('%<%(&+4
2*(>(#'4&)%)+%,# (&#-E,(E-,#E,-)-#4#-'(%+(
2-,-# -*<(&+-,# "-# (&(,E3-# 4# >(&)%>-># >(
*&# -"%<(&+4]# -<%&4D'%>4)# -# "4)# '(,(-"()
2-,-#<(N4,-,# "-# '-"%>->#>(# "-# 2,4+(3&-]# 4
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!"#$ %&"'()*+#$ ,)$ -./&0102-$ #"-$ 1"*%()3"#
)-$#.$)/0"("45+$6$7+6$,08)&#"#$/0%"#$,)$)-9)&:
*),+,)#$ %"&$ 1+&)-10+$ -./&010"-+(;$ <+')&
12*"$ #.&4)-$ )#$ .-+$ %+&/)$ #.#/+-10+($ %+&+
#"(.10"-+&("#$6=$*)3"&$+>-=$%+&+$%&)8)-0&$("#
%&"'()*+#$ -./&010"-+()#;$ !+$ 1+%+10,+,$ ,)
%&),)10&("#$7+1)$?.)$(+$%&)8)-102-$#)+$.-+
%)&#%)1/08+$*@#$&)+(0#/+;
A-+$4&+-$8+&0),+,$,)$,+/"#$%.),)$,+&$(.B

#"'&)$ ("#$ &0)#4"#$ ,)$ *+(-./&0102-$ )-$ .-+
1"*.-0,+,$"$)-$.-$%+5#;$C-/&)$DEFG$6$DEHI
7.'"$4&+-,)#$)-1.)#/+#$-+10"-+()#$,)$-./&0:
102-$)-$*.17"#$%+5#)#;$J *)-.,"$0-1(.6):
&"-$.-+$+*%(0+$4+*+$,)$,+/"#$,0)/K/01"#=$1(5:
-01"#=$'0"?.5*01"#=$+-/&"%"*K/&01"#$6$#"10":
)1"-2*01"#;$!+#$)-1.)#/+#$%"&$("$4)-)&+($#)
,0#)L+&"-$%+&+$,)#1.'&0&$.-+$#)&0)$,)$1+&)-:
10+#$ ,)$ 80/+*0-+#$ 6$*0-)&+()#=$ +#5$ 1"*"$ (+
*+(-./&0102-$%&"/)0-")-)&4K/01+$MNOCP;$!"#
)#/.,0"#$ 9.)&"-$ *.6$ 1"#/"#"#$ ,)$ )9)1/.+&Q
%.)#$)R045+-$ (+'"&+/"&0"#$'0)-$)?.0%+,"#$6
-.*)&"#"$%)&#"-+(;$N.17+#$,)$(+#$%&0*)&+#
)-1.)#/+#$?.)$#)$7010)&"-$)-$*@#$,)$ST$%+5:
#)#=$ &)10'0)&"-$ )($ +%"6"$6$ )-$4&+-$%+&/)$ #)
&)+(0B+&"-$%"&$)($U"*0/K$0-/)&,)%+&/+*)-/+(
,)$-./&0102-$%+&+$(+$,)9)-#+$-+10"-+($,)$("#
C#/+,"#$A-0,"#;$V)#%.K#=$+4)-10+#$0-/)&-+:
10"-+()#$1"*"$(+$WJX$+6.,+&"-$+$("#$%+5#)#
)-$ +*%(0+#$ )-1.)#/+#$ -+10"-+()#$ ,)$ -./&0:
102-;$C-$("#$C#/+,"#$A-0,"#$7.'"$)-$DT$)#/+:
,"#$ 0*%"&/+-/)#$ )-1.)#/+#$ ,)$ -./&0102-
)-/&)$DEGY$6$DEHD;
Z",+#$ )#/+#$ )-1.)#/+#$ #.*0-0#/&+&"-$ .-+

4&+-$1+-/0,+,$,)$,+/"#$#"'&)$)($)#/+,"$-./&0:
10"-+($ 1"-#0,)&+-,"=$ %"&$ ("$ 4)-)&+(=$ .-+
*.)#/&+$ &)%&)#)-/+/08+$ ,)$ (+$ %"'(+102-;
V)#+9"&/.-+,+*)-/)=$ )-$ *.17"#$ 1+#"#=$ (+
&)1"%0(+102-$,)$,+/"#$-"$%+&)1)$7+')&#)$/&+:
,.10,"$)-$.-+$#)&0)$,)$+110"-)#$%+&+$/&+/+&

("#$%&"'()*+#$-./&010"-+()#$?.)$#)$)-1"-/&+:
&"-$)-$(+#$)-1.)#/+#;
[+10+$ DEHI=$ 7.'"$ 1"-#)-#"$ )-$ ?.)$ /+()#

)-1.)#/+#$ ,)/+((+,+#$ -"$ )&+-$ -)1)#+&0+#=$ 6
1"*"$#)$1&)5+$?.)$(+$NOC$0-9+-/0($)&+$)($%&":
'()*+$*@#$0*%"&/+-/)=$#)&5+-$*@#$+%&"%0+:
,+#$)-1.)#/+#$#0*%()#=$1"-$)($.#"$,)$(+$+-/&":
%"*)/&5+$)$0-,01+,"&)#$,0)/K/01"#$6$#"10")1":
-2*01"#$ #)()110"-+,"#;$ !+#$ )8+(.+10"-)#
-./&010"-+()#$ #)$ '+#+&"-$ 1+,+$ 8)B$ *@#$ )-
*),010"-)#$,)$%)#"$6$)#/+/.&+;$Z+*'0K-$#)
,)3+&"-$ ,)$ (+,"$ (+#$ )-1.)#/+#$ -+10"-+()#
%+&+$)*%&)-,)&$*@#$)-1.)#/+#$("1+()#=$6$)-
+(4.-"#$ %+5#)#$ 1"*"$\)-0+=$ %+&+$ &)1"%0(+&
,+/"#$)-$9"&*+$&)4.(+&$1"-$)($90-$,)$)8+(.+&
(+#$ /)-,)-10+#;$ C-$ (+$ ,K1+,+$ ,)$ DEYT=$ (+#
)-1.)#/+#$+-/&"%"*K/&01+#$#)$&))*%(+B+&"-=
)-$+(4.-+$*),0,+=$%"&$*K/","#$&@%0,"#$,)
)8+(.+102-$ ?.)$ 0-1(.5+-$ )($ +1"%0"$ ,)$ .-+
4+*+$,)$,+/"#$*@#$+*%(0+=$%)&"$1"-$*)/":
,"("45+#$ -.)8+#;$ U+#0$ +($ *0#*"$ /0)*%"
7.'"$.-$1+*'0"$%+&+$&)1"%0(+&$,+/"#$1.+(0:
/+/08"#$6$ 1.+-/0/+/08"#=$6$ &)+(0B+&$ )-1.)#/+#
&)(+10"-+,+#$1"-$(+$9+(/+$,)$.-$#"("$*01&"-.:
/&0)-/)=$1"*"$("#$/&+#/"&-"#$%"&$1+&)-10+$,)
6","$MZU]P;
U.+-,"$#)$?.0)&)$)8+(.+&$)($)#/+,"$-./&0:

10"-+($,)$.-+$1"*.-0,+,=$)#$)#)-10+($,)90-0&
("#$"'3)/08"#$,)$(+$)8+(.+102-=$12*"$#)$7+&@-
("#$+-@(0#0#$6$?.K$/0%"$,)$+110"-)#$#"-$9+1/0:
'()#;$C#$0*%"&/+-/)$'+#+&#)$)-$(+$)R%)&0)-10+
6$ ,0#)L+&$ (+$*)3"&$ 9"&*+$ %+&+$ "'/)-)&$ ("#
,+/"#;$O"&$)3)*%("=$)-$)($+-@(0#0#$,)$.-$4&+-
1+*%"$,)$&)9.40+,"#$&)10)-/)*)-/)$)#/+'():
10,"=$ %.),)$ #)&$ +1"-#)3+'()$ &)1"()1/+&$ -"
#2("$ ,+/"#$ +-/&"%"*K/&01"#;$J-/)#=$ 1.+-,"
#)$)8+(.+'+$)($)#/+,"$-./&010"-+($)-$1+*%"#
,)$&)9.40+,"#=$#2("$)-$'+#)$+$,+/"#$,)$+-/&":
%"*)/&5+=$#)$%+#+'+-$%"&$+(/"$)-9)&*),+,)#

Nutrición humana en el mundo en desarrollo 323

!"#$%&'( ))

67")4",+538&"39)+-+-&.&-%04+1+%3$(&
2%&)"&34$#+,+53



%"&$1+&)-10+$-./&010"-+($1"*"$)($)#1"&'./"$6
(+$%)(+4&+;$<)$%.),)$1"-#.(/+&$+$#"102("4"#
%+&+$,)10,0&$#"'&)$)($/0%"$,)$,+/"#$1.+(0/+/0:
8"#$ ?.)$ #"-$*@#$>/0()#$ 6$ 12*"$ #)$ %.),)-
&)1"()1/+&$6$+-+(0B+&;
^+&+$8)B$#)$ 3.#/0901+-$ (+#$)-1.)#/+#$4&+-:

,)#$ 6$ 1"#/"#+#$ )-$ (+#$ ?.)$ #)$ &)1"%0(+$ .-+
4+*+$ +*%(0+$ ,)$ ,+/"#$ &)(+10"-+,"#$ 1"-$ (+
-./&0102-;$_.-1+$#)$,)')-$+%(01+&=$+$*)-"#
?.)$ #)$ /)-4+$.-+$ #)4.&0,+,$ &+B"-+'()$?.)
("#$,+/"#$#)$./0(0B+&@-$%+&+$)9)1/.+&$.-$%&":
4&+*+$ ,)$ +1102-$ 6$ ?.)$ )#/K-$ ,0#%"-0'()#
&)1.&#"#$ 6$ 9"-,"#$ #.9010)-/)#;$ C-$ *.17"#
%+5#)#=$,)#%.K#$,)$7+')&$7)17"$)#/.,0"#$1"#:
/"#"#=$#)$7+$7)17"$*.6$%"1";$<)$7+$#.4)&0,"
?.)$#)$,)')$,0#%"-)&$,)$,0)B$8)1)#$)($%&)#.:
%.)#/"$?.)$#)$0-80)&/)$)-$.-+$)-1.)#/+=$%+&+
%&"4&+*+#$,0&040,"#$+$#.%)&+&$(+#$1+&)-10+#
0,)-/0901+,+#$)-$)((+;$O"&$("$/+-/"=$)#$0*%"&:
/+-/)$?.)$ (+$ 0-9"&*+102-$ &)1"()1/+,+$ #)+$ (+
*5-0*+$-)1)#+&0+$%+&+$)8+(.+&$"$*"-0/"&)+&
(+$#0/.+102-=$6$?.)$(+#$)-1.)#/+#$#)$#0*%(090:
?.)-$/+-/"$1"*"$#)+$%"#0'();$J(4.-+$0-9"&:
*+102-$.#+,+$%+&+$(+$)8+(.+102-$,)($)#/+,"
-./&010"-+($ ,)$.-+$ 1"*.-0,+,=$ /+*'0K-$ #)
%.),)$./0(0B+&$%+&+$(+$)8+(.+102-$,)$%&"4&+:
*+#$6$%+&+$)($#)4.0*0)-/"$-./&010"-+(;

:;!<=&>6&>?:<=&!?@?&6'?AB?C;DE&F&?EGA;=;=
>6A&6=:?><&EB:@;C;<E?A

["6=$)($*+6"&$0-/)&K#$,)$.-+$)-1.)#/+$%.),)
#)&$ ,)/)&*0-+&$ )($ )#/+,"$ -./&010"-+($ ,)$ (+#
9+*0(0+#$+$-08)($("1+($*@#$?.)$-+10"-+(;$!"#
,0)B$/0%"#$,)$0-9"&*+102-$#04.0)-/)#$%.),)-
#)&$>/0()#$%+&+$)8+(.+&$)($)#/+,"$-./&010"-+(
,)$.-+$1"*.-0,+,`
a$,+/"#$1(5-01"#Q
a$,+/"#$+-/&"%"*K/&01"#Q
a$%&.)'+#$,)$(+'"&+/"&0"$,)($)#/+,"$-./&0:
10"-+(Q

a$)-1.)#/+#$+(0*)-/+&0+#Q
a$)#/+,5#/01+#$80/+()#Q
a$0-9"&*+102-$+,010"-+($#"'&)$)#/+,5#/01+#
*K,01+#$6$,)$#+(.,Q

a$,0#%"-0'0(0,+,$ +(0*)-/+&0+$ 6$ )-1.)#/+#
,)$*)&1+,"=$?.)$0-1(.6)-$,+/"#$+4&51":
(+#$ &)()8+-/)#$ +$ (+$ %&",.1102-$ ,)$ +(0:

*)-/"#=$6$7"3+#$,)$'+(+-1)$,)$+(0*)-/"#Q$
a$,+/"#$ )1"-2*01"#$ &)(+10"-+,"#$ 1"-$ (+
1+%+10,+,$+,?.0#0/08+=$%&)10"#$,)$("#$+(0:
*)-/"#$6$#.$,0#/&0'.102-=$)/1;Q

a$,+/"#$ #"10"1.(/.&+()#=$ ?.)$ 1"*%&)-,)-
%+/&"-)#$ ,)$ 1"-#.*"$ ,)$ +(0*)-/"#=$ 6
%&@1/01+#$6$1&))-10+#$+(0*)-/+&0+#Q

a$0-9"&*+102-$ 10)-/5901+$ #"'&)$ +(0*)-/"#=
1"*"$#.$1"-/)-0,"$,)$-./&0)-/)#=$8+("&
'0"(2401"$,)$(+#$,0)/+#=$)9)1/"#$#"'&)$("#
-./&0)-/)#$,)$ (+#$%&@1/01+#$ 1"*.-)#$,)
%&"1)#+*0)-/"$ ,)$ +(0*)-/"#=$ 6$ (+$ %&):
#)-10+$ ,)$ 9+1/"&)#$ /2R01"#$ "$ ,+L0-"#=
1"*"$+9(+/"R0-+#$6$'"1024)-"#;

J?.5$ #"(+*)-/)$ #)$,0#1./)-$ ("#$%&0*)&"#
10-1"$/0%"#$,)$0-9"&*)#=$%.)#$*.6$&+&+$8)B
#)$&)+(0B+$.-+$)-1.)#/+$,)$-./&0102-$#.9010)-:
/)*)-/)$ +*%(0+$ %+&+$ "'/)-)&$ ,+/"#$ #"'&)
/","#$("#$%.-/"#;

6H"1%3&,)*3+,(
!"#$ )R@*)-)#$ 1(5-01"#$ +$ *)-.,"$ &)10')-
'+3+$ %&0"&0,+,$ 1"*"$ *),0"$ ,)$ )8+(.+102-
,)($ )#/+,"$ -./&010"-+($ ,)$ .-+$ 1"*.-0,+,;
J,)*@#=$(+$*+6"&5+$,)$("#$%+5#)#$,)$b9&01+=
J#0+$6$J*K&01+$!+/0-+=$+,"()1)-$,)$9+(/+$,)
)#/+,5#/01+#$ 80/+()#=$ ,)$ 109&+#$ )R+1/+#$ #"'&)
%&",.1102-$+4&51"(+$6$,)$(+'"&+/"&0"#$,"-,)
#)$%.),+-$7+1)&$)R@*)-)#$'0"?.5*01"#;$C#
,09510($"'/)-)&$&)40#/&"#$#"'&)$("#$7@'0/"#$+(0:
*)-/+&0"#$ ("1+()#$ 6$ #.#$ %&@1/01+#;$ C-$ )#/+#
1"-,010"-)#=$ ("#$ )R@*)-)#$+-/&"%"*K/&01"#
6$1(5-01"#$#"-$(+$*+-)&+$*@#$#)-10((+=$%&@1/0:
1+$ 6$ #0-$ -0-4.-+$ ,.,+$ (+$ *@#$ +,)1.+,+=
%+&+$ ,)/)&*0-+&$ )($ )#/+,"$ -./&010"-+($ ,)
1.+(?.0)&$4&.%"$,)$0-,080,."#$)-$%+&/01.(+&;
C($)#/+,"$-./&010"-+($,)$.-+$1"*.-0,+,$)#

(+$#.*+$,)($)#/+,"$-./&010"-+($,)$(+#$%)&#":
-+#$?.)$(+$1"-9"&*+-;$<0-$)*'+&4"=$)-$1.+(:
?.0)&$)-1.)#/+$#2("$#)$-)1)#0/+$)R+*0-+&$.-
4&.%"$ &)%&)#)-/+/08"$ ,)$ 0-,080,."#;$ O+&+
,+&$.-+$0*+4)-$&)+(=$)#/+#$%)&#"-+#$#)$,)')-
)()40&$-"&*+(*)-/)$+($+B+&=$6$-"$,)$4&.%"#
,)$),+,)#=$#)R"=$&)(0402-=$1(+#)$#"10+($"$@&)+
)-$ %+&/01.(+&$ ,)-/&"$ ,)$ (+$ 1"*.-0,+,;$ !+
)#/&+/0901+102-$ ,)($ *.)#/&)"$ )#$ 8@(0,+$ '+3"
10)&/+#$10&1.-#/+-10+#;$O"&$)3)*%("=$#0$#)$)3):
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1./+$.-+$)-1.)#/+$%+&+$,)/)&*0-+&$(+$0*%"&:
/+-10+$ 6$ %&)8+()-10+$ ,)$ (+$NOC$ 0-9+-/0($ )-
.-+$@&)+$,)/)&*0-+,+=$#)&5+$+1)&/+,"$(0*0/+&
("#$ )R@*)-)#$ +$ ("#$ -0L"#$ 7+#/+$ 10-1"$ +L"#
),+,;$<0$-"$#)$1"-"1)$(+$9)17+$)R+1/+$,)$-+10:
*0)-/"$ ,)($ -0L"=$ #)$ ,)')$ 1+(1.(+&$ #.$ ),+,
*),0+-/)$9)17+#$,)$+1"-/)10*0)-/"#$("1+()#
70#/2&01"#=$+4&51"(+#$"$#"10+()#=$1"*"$5-,01)#
1&"-"(2401"#;
C($ )R+*)-$ 1(5-01"$ -./&010"-+($ ("$ ,)')

7+1)&$.-+$%)&#"-+$1"-$)-/&)-+*0)-/"$*K,0:
1";$J.-?.)$)#$%"#0'()$)-/&)-+&$%)&#"-+($-"
*K,01"$ %+&+$ &)1"-"1)&$ 1"-,010"-)#$ 1"*"
)#/"*+/0/0#$ +-4.(+&=$ ,0)-/)#$ 3+#%)+,"#$ "
0-1(.#"$),)*+=$(+$&)1"%0(+102-$,)$,+/"#$1(5-0:
1"#$%"&$%)&#"-+#$1"-$1"-"10*0)-/"$*K,01"
0-+,)1.+,"$ %.),)$ (()8+&$ +$ &)#.(/+,"#
0-1"*%()/"#$ )-$ (+$ )-1.)#/+;$ O"&$ )3)*%("=
.-+$ %)&#"-+$ ?.)$ '.#1+$ (+$ ,)&*+/"#0#$ ,)(
cd+#70"&c"&$"$ ("#$ 1+*'0"#$,)$ (+$%0)($ )-$ (+
%)(+4&+=$,)')$)#/+&$+,)*@#$1+%+10/+,+$%+&+
&)1"-"1)&$(+$#+&-+$6$)($)1B)*+;$<0-$)*'+&4"=
#)$ %.),)$ 1"-90+&$ +$ %)&#"-+($ -"$ *K,01"$ (+
&)1"%0(+102-$ ,)$ ,+/"#$ +-/&"%"*K/&01"#
M*),010"-)#$95#01+#P;
U"-$)($90-$,)$)80/+&$?.)$#)$%+#)-$%"&$+(/"

,)/+(()#$0*%"&/+-/)#=$)($)R+*)-$1(5-01"$,)')
#)&$#0#/)*@/01";$C($)R+*0-+,"&$,)')$'.#1+&
#04-"#$)#%)15901"#$6$#.$%&)#)-10+$"$+.#)-10+
#)$,)')$&)40#/&+&$)-$.-$9"&*+/"$)#/+-,+&0B+:
,";$ C-$ (+$ %@40-+$ #04.0)-/)$ #)$ %&)#)-/+$ (+
*.)#/&+$ ,)$ .-$ 9"&*.(+&0"$*",0901+,"$ ?.)
7+$#0,"$>/0($)-$b9&01+$"&0)-/+(;
A#+-,"$)#/)$9"&*.(+&0"=$#)$,)')&@$0-010+&

)($)R+*)-$)-$(+$1+')B+$M1+')(("=$"3"#=$'"1+P=
(.)4"$ )($ 1.)&%"$ 6$ %"&$ >(/0*"$ ("#$ %0)#;$ !"#
#04-"#$,)($#0#/)*+$-)&80"#"$1)-/&+(Q$?.)$#"-
&)(+/08+*)-/)$ &+&"#=$ %.),)-$ )-$ +(4.-+#
"%"&/.-0,+,)#$"*0/0&#)$%"&$(+$,0901.(/+,$?.)
%&)#)-/+$ #.$ )R+*)-$ 6$ )($ /0)*%"$ ?.)$ #)
&)?.0)&)$%+&+$&)+(0B+&(";

>"$(-&"3$#(/(1I$#+,(-
!"#$,+/"#$+-/&"%"*K/&01"#$%.),)-$"'/)-)&:
#)$,)$*K,01"#$"$%)&#"-+($-"$*K,01";$C-$)(
%&0*)&$ 1+#"$ #)$ %.),)-$ 0-1(.0&$ 1"*"$ %+&/)
,)($)R+*)-$1(5-01"$-./&010"-+(;$<0-$)*'+&4"=

)-$4)-)&+($ )#$*@#$ #)-10(("$6$*@#$ &@%0,"$ #0
.-+$%)&#"-+$1"-90+'()=$,0#/0-/+$+($)R+*0-+:
,"&$ *K,01"=$ &)40#/&+$ (+$ )#/+/.&+$ 6$ )($ %)#"
,.&+-/)$(+$)-1.)#/+;
!"#$! C($%)#"$,)$.-+$%)&#"-+$)#$(+$*),0,+
+-/&"%"*K/&01+$ *@#$ 0*%"&/+-/)$ ?.)$ #)
%.),)$ /)-)&;$C-$ ("#$-0L"#$#.$ 0-/)&%&)/+102-
,)%)-,)$ ,)$ 1"-"1)&$ (+$ ),+,$ 1"-$ +(4.-+
)R+1/0/.,;$C($%)#"$#)$,)')$/"*+&$1"-$(+$%)&:
#"-+$ ,)#-.,+$ "$ 1"-$ .-$ *5-0*"$ ,)$ &"%+
M%+-/+("-)#$1"&/"#$%+&+$("#$8+&"-)#=$8)#/0,"
(04)&"$%+&+$(+#$*.3)&)#P=$6$#0-$B+%+/"#;
!+#$%)#+#$,)$&)#"&/)#$#"-$*)-"#$1"-90+'()#

?.)$ (+#$ '+(+-B+#;$ C-$ *.17"#$ %+5#)#=$ )(
W"-,"$,)$(+$_+10"-)#$A-0,+#$%+&+$(+$0-9+-:
10+$ MA_eUCWP$ 7+$ #.*0-0#/&+,"$ '+(+-B+#$ +
1(5-01+#$ 6$ 1)-/&"#$ ,)$ #+(.,;$ C-$ ("#$ 0-/)&-+:
,"#=$ 1+#0$ #0)*%&)$ #)$ )-1.)-/&+$ .-+$ '.)-+
'+(+-B+$)-$(+$1"10-+=$%+&+$%)#+&$("#$#+1"#$,)
+(0*)-/"#;$ J#0*0#*"=$ )-$ .-+$ +(,)+$ ("#
1"*)&10+-/)#$,)($*)&1+,"$("1+($"$("#$%&"%0):
/+&0"#$ ,)$ /0)-,+#$ %)?.)L+#=$ 7+'0/.+(*)-/)
,0#%"-)-$,)$.-+$'+(+-B+$?.)$%.),)-$%&)#:
/+&;$ C#$ -)1)#+&0"$ 1"-/+&$ 1"-$ '+(+-B+#$ )#%):
10+()#$%+&+$')'K#$+$90-$,)$("4&+&$.-+$*),0,+
)R+1/+$,)($%)#"$,)$("#$-0L"#$*)-"&)#$,)$,"#
+L"#;
%#&'&()'!"!+$)#/+/.&+$)#$/+*'0K-$.-+$*),0:
,+$*.6$ 0*%"&/+-/)$%+&+$ )8+(.+&$ )($ )#/+,"
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Medición de la estatura sobre un
piso nivelado contra una pared

vertical

Medición de la estatura o longitud de los niños

Bloque triangular para medir la
estatura

2 m
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30 cm
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*"*)-/"$ 9.)&+$ ,)$ ("#$ 7"#%0/+()#$ 4&+-,)#;
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4("'0-+$#)$,)/)&*0-+$,)#%.K#$)($*0#*"$,5+=
1"-$.-$)#%)1/&"9"/2*)/&"$.$"/&"$)?.0%";
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&0+$6$,)$(+#$7)*"4("'0-"%+/5+#$?.)$/+*'0K-
%.),)-$1+.#+&$+-)*0+;
!)$&"E.'/ #A),-'! !+$,)/)&*0-+102-$,)($ /"/+(
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8)-/+3+`$)($%&0*)&"$)#$*.6$,0#%)-,0"#"$6$)(
#)4.-,"$,)%)-,)$,)$(+$*)*"&0+=$0-/)4&0,+,
)$ 0-/)(04)-10+$ ,)$ (+#$ %)&#"-+#$ +$ ?.0)-)#$ #)
+%(01+$)($1.)#/0"-+&0";$_0-4>-$*K/","$/"*+
)-$ 1.)-/+$ )($ 1"-#.*"$ )-$ )($ %+#+,"=$ -0$ (+
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*.)#/&)$("#$+(0*)-/"#$?.)$8+$+$1"10-+&$%+&+
(+$ 9+*0(0+$)#)$,5+;$C#/"#$+(0*)-/"#$ (.)4"$#)
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->*)&"=$ #)R"$ 6$ ),+,$ ,)$ (+#$ %)&#"-+#$ ?.)
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En los servicios clínicos, la
TRO es tan efectiva como
los líquidos EV para el
manejo de la deshidratación.

En los entornos comunitarios,
los líquidos caseros y los
alimentos son en general
más efectivos que la TRO
para prevenir la
deshidratación.

Sin embargo, la comunidad no es una extensión de la clínica
de salud.

Idealmente cada hogar debería tener unos cuantos sobres
de electrólitos y glucosa en polvo.

La TRO se desarrolló como
alternativa de los líquidos
EV en servicios clínicos para
el manejo de la
deshidratación.

Se supuso entonces que era
igualmente efectiva en
ambientes comunitarios para
tratar y prevenir la
deshidratación.
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INFECCIÓN POR PARÁSITOS
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"/J*--,./0@:60@26E3,4:30,/4*34,/21*3M0;21/546,-,./0G0J21420+*0+*3266:11:

Pérdida de apetito           Efecto en la mucosa intestinal 

Reducción consumo de nutrientes

Pérdida de nutrientes

MALNUTRICIÓN

Disminución capacidad para 
obtener alimentos                     Pérdida de energía

Baja productividad

Falta de desarrollo
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Grasas, aceites y dulces
UTILIZARLOS MODERADAMENTE

Grupo de leche, yogur y queso
2 A 3 PORCIONES

Grupo de hortalizas
2 A 3 PORCIONES

Grupo de carne, pollo, pescado, fríjo-
les secos, huevos y nueces

2 A 3 PORCIONES

Grupo de frutas
2 A 4 PORCIONES

Grupo de pan, 
cereal, arroz y pastas

6 A 11
PORCIONES

CLAVE

Grasa (presente 
naturalmente
y la agregada)

Azúcares
(agregados)

Estos símbolos muestran que las grasas 
y los azúcares agregados provienen sobre todo 
de grasas, aceites y dulces, pero pueden ser parte
o adiciones de los alimentos por otros grupos 
de productos.
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Alimentos ricos en proteína
• Legumbres (frijoles, arvejas, maní)
• Carne, pollo, leche, huevos

Alimentos ricos en energía
• Aceite, grasas
• Maní, semillas oleaginosas
• Azúcar

ALIMENTO BÁSICO

Verduras y frutas frescas, especialmente:
• Hojas verde oscuro
• Frutas y hortalizas de color naranja
• Frutas cítricas, guayaba

Alimentos saborizantes
• Cebollas
• Hierbas, condimentos
• Sal

Adicione por lo menos un alimento de cada grupo al alimento básico para preparar una comida balanceada.
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464 Incorporación de objetivos nutricionales en políticas y programas de desarrollo a nivel nacional y local
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