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1. ROBOTIZACIÓN Y DIGITALIZACIÓN DE LA ECONOMÍA

Michel Husson

-
tización y productividad del trabajo domina buena parte de los debates 

de que los aumentos de productividad son un factor fundamental en la 

abierto por la pandemia.

El papel clave de la productividad

cae enormemente. Partamos del principio –probable– según el cual su 
principal preocupación será restablecer esa rentabilidad lo antes posible. 

empresas zombi
va a permitir reducir el montante del capital que hay que valorizar. 
Quienes toman las decisiones podrán presionar –una vez más– a las 
subcontratas o tratar de deslocalizar una parte complementaria de sus 

-

que también puede –como ya ocurre en Francia– reducir los impuestos 
a las empresas.

Y queda una variable fundamental: la productividad del trabajo. Esta 
variable mide el volumen de los bienes o servicios producidos por cada 

-

de los aumentos de productividad?
El agotamiento del aumento de la productividad constituye una carac-

terística fundamental del capitalismo contemporáneo: a lo largo de los 
Treinta Gloriosos la productividad del trabajo aumentó en torno al 5% 
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español como en el conjunto de la zona euro.

2. PLURAL

Se trata de una transformación importante en la dinámica del 
capitalismo que se subestima a menudo; como ocurre en los últimos 

Capital e ideología
Capitalismo, nada más: un nuevo enfoque para la era de la globali-

zación

ganancia aumenta si el salario se incrementa a una velocidad inferior 

Es a partir de esta aritmética como se puede analizar el tránsito al 
capitalismo neoliberal que ha adoptado la forma de un proceso de 
desregulación.

La desregulación como sustituto de la productividad

del aumento de la productividad. Comparamos la evolución de la tasa de 
ganancia y de la productividad con un índice de desregulación
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-
1/.

En él vemos cómo se diseñan las dos grandes fases de la historia del 
capitalismo contemporáneo. La primera se caracteriza por una caída 
en paralelo del aumento de productividad y de la tasa de ganancia. 

del dinamismo de un capitalismo que sigue estando relativamente 
regulado.

ROBOTIZACIÓN, PRODUCTIVIDAD Y COVID-19

al mismo tiempo que el indicador [de la desregulación] comienza a crecer. 

-
dad evolucionan estrictamente en 

correlación se dará entre el bene-

1/ La forma de elaborar el índice de des-

Actuel 
Marx
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modo toma el relevo del aumento de la productividad para garantizar el 
restablecimiento de la tasa de ganancia 2/. 

El misterio de la productividad
El problema es que no se comprenden las razones de esta ralentización de 

sigue presente hoy en día. Se ha intentado demostrar que se trataba de 

3/.

por la robotización.

hasta el presente el efecto negativo de la robotización sobre el empleo 

et al., 

mediante robots industriales y un puñado de trabajadores y trabajadoras. 

Otro estudio referente a Alemania también muestra que la roboti-

complementario reemplaza dos empleos en el sector manufacturero. De 

 et al.,  

2/ -
cia depende alternativamente de la pro-

puede probarse econométricamente. Ver 
-

note hus-
sonet
en http://hussonet.free.fr/courbes18.pdf
3/ Además de las referencias citadas en 

-
Alternati-

ves économiques -
ble en http://hussonet.free.fr/corrigerpib.

Alternatives économiques

free.fr/inseebis718.pdf
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-
mentan. Las desigualdades salariales no pueden sino acrecentarse entre 
estas dos categorías de trabajadores.

penoso aprendizaje; pero los hilanderos de hilo grueso tienen que compe-
tir con las máquinas automáticas 
self-actors

sido debilitado por la introduc-

En los sectores afectados va 
de suyo que la robotización con-
tribuye al aumento de la pro-

productividad marginal decreciente de la robotización. 

el sentido de una aceleración de la productividad: robotización de las 

nivel de educación. Muestra también que la teoría neoclásica no puede 
-

caída del precio relativo de los bienes de inversión en las nuevas tecnolo-

Los robots y los 
ordenadores sustituyen  
el trabajo rutinario  
y acompañan en las 
tareas más especializadas
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que se desplaza hacia sectores de menor productividad y los criterios de 
rentabilidad capitalista. Esta puede ser la respuesta de fondo a la paradoja 

pero lo que está en vías de agotarse es la capacidad del capitalismo para 
incorporarlas a su lógica.

Después (?) de la covid-19

las horas trabajadas en todo el mundo. La Organización Internacional 

países de ingreso mediano 

al registrarse en ellos una 
pérdida de horas de trabajo 

millones de empleos equiva-

el segundo trimestre de este 

empleo ha sido amortizada 

paro parcial: es una especie de homenaje del vicio a la virtud. En 

-
mestres de 2020. Pero más del 80% de esta caída ha sido compensado 
por el desempleo parcial u otros dispositivos equivalentes 4/. Esta 
reducción forzada
es un candado que la patronal tratará de hacer saltar por los aires lo 
más rápido posible.

Durante este tiempo continúa el pequeño juego de las predicciones. 

en todo el mundo muestra que ya se ha acelerado la informatización y la 
robotización durante la pandemia 

-
damentalmente en el teletrabajo. 

La caída del empleo ha sido 
amortizada por la reducción 
del tiempo de trabajo bajo 
diversas formas, como 
el paro parcial

4/ Ra-
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-

de la productividad.
Pero esto es olvidar una de las características del doble choque de la 

progresiva de la economía no reabsorberá los desajustes entre la oferta 

et al., 
sobre el empleo en Europa aporta una luz útil: junto al 22% de empleos 

-

de empleos europeos estaría amenazado tanto por la robotización como 

doble riesgo.

ROBOTIZACIÓN, PRODUCTIVIDAD Y COVID-19

Esta diferenciación afectará de forma particularmente desfavorable 

y de robotización. Las mujeres con un nivel medio de educación se verán 
-
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-
dumbre en cuanto a la disponibilidad efectiva de mano de obra teniendo 

pesa sobre las perspectivas 
comerciales y la degradación 
de la rentabilidad actuarán 
como un impedimento para 
que las empresas invier-

relación a la duración de 
la pandemia pesa sobre las 
inversiones y obstaculiza 
el comercio; las inversiones 

restricciones a la movilidad 
podrían ralentizar aún más la reasignación de los trabajadores de las 
empresas con débil productividad hacia aquellas de mayor productivi-

-
5/. 

al cabo de tres años en función de sus efectos perturbadores: disloca-

¿Hacia una recuperación en V

añadido de las empresas francesas. Se ve que la misma aumenta hasta 
la crisis de 2008 que la hizo caer. A partir de 2013 recupera su retraso 
hasta alcanzar un nivel históricamente elevado: ese doble movimiento 
de caída y posterior recuperación diseña una recuperación en V de la 

casi al mismo nivel que la crisis precedente.
Las previsiones vienen señaladas por la línea de puntos y son las del 

-
mos descifrar las perspectivas del gobierno francés: recuperar en un año 
el retroceso de la ganancia de una magnitud similar para la que en la 

crisis anterior necesitó siete años. 
Este objetivo de una recuperación 
tan rápida en V de la ganancia se 

según la cual la velocidad de la 

Las empresas se verán 
incitadas a la robotización 
para incrementar  
la productividad  
y, también, para reducir  
la incertidumbre

5/ Ver este ensayo de modelización: Syl-
-
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recuperación será necesariamente proporcional a la de la caída. Ahora 
cueste 

lo que cueste… a las y los trabajadores.
La conclusión de todo lo dicho hasta aquí se podría formular a modo 

de minitesis: 

1. La productividad del trabajo es un factor fundamental de la 
dinámica intrínseca del capitalismo; desde hace unos decenios se 
viene agotando y la robotización no produce los resultados previstos.

productividad de forma diferente según los sectores.

es un componente esencial. La robotización puede contribuir 

aún más la fragmentación de las y los asalariados.

Michel Husson es economista. Tras prestar sus servicios 

responsable del grupo Empleo del Instituto de Investigaciones 

ROBOTIZACIÓN, PRODUCTIVIDAD Y COVID-19
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