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PRESENTACION

Uno de los cimientos de los sistemas democréticos es €l principio de la parti-
Cipacion y representacion plenasy equitativas de su ciudadania.

Laigualdad tedricay practica de mujeres y hombres es uno de los derechos
humanos fundamentales, reconocido y confirmado en normas internacionales
como la Convencion de las Naciones Unidas sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacion contra la mujer (1979) y la Plataforma de Accion
de Pekin (1995).

Estos Ilamamientos internacional es han encontrado eco en Europa. En la Ulti-
ma década, han ido surgiendo diferentes iniciativas. la creacion de la Red
"Las Mujeres en la toma de decisiones’, el Lobby Europeo de Mujeres, la
Conferencia en Atenas sobre "Mujeres a Poder", Conferencia "Mujeres a
favor de la renovacién de la politica en la sociedad" en Roma, Conferencia
"Mujeresy hombres a poder" en Paris, etc.

Cartas y Declaraciones entre los Estados Miembros reconocen que una parti-
cipacion plena eigualitaria de las mujeres en latoma de decisiones no solo es
una cuestion de justicia e igualdad en una sociedad democrética, sino que
constituye también una manera de infundir nuevo vigor ala democraciay a
SUS Mecani SMos.

Muchos paises estan trabajando ya en esta cuestion del "como hacer" para
incrementar esa representacion en todos |os ambitos de la sociedad.

Paralelamente, se estan generando numerosas investigaciones y estudios para

hacer visible el grado de representacion y de poder que las mujeres tienen 'y
ocupan en las diferentes esferas de una sociedad, esto es, en la economia, en



el saber y en el conocimiento, en los diferentes nivel es de representaci6n poli-
ticay socia (ayuntamientos, gobiernos, sindicatos, etc.).

En este sentido, y desde e compromiso de las Instituciones a favor de desa-
rrollar politicas activas que sirvan de catalizador a los necesarios cambios
sociales, se presenta a continuacioén la publicacidn de la Jornada organizada
por la Diputacion Fora de Bizkaia, "Construyendo la Igualdad en el espacio
publico", realizada en el Palacio de Congresos Euskalduna, € 12 de noviem-
bre de 2001.

Esta Jornada estuvo dirigida a todas las personas interesadas en analizar
minuciosamente las desigualdades, incluso agquellas que se gestan desde los
discursos y practicas aparentemente igualitarias, y en aprender nuevos cami-
nos para avanzar hacia una sociedad mas igualitariay solidaria.

Acudieron personas procedentes de los diferentes niveles de la Administra-
cion, de entidades privadas, agentes sociales, personas de laUniversidad y del
mundo asociativo en general.

La Jornada ofrecié la oportunidad de reflexionar, exponer y proponer, de
modo participativo, las ideas y experiencias en torno a la presencia de las
mujeres en algunos espacios publicos.

Para ello, mujeres procedentes de diferentes Grupos representativos, como el
Lobby Europeo de Mujeres o la Red europea "L as mujeres en latoma de deci-
siones’, junto con otras comparieras del mundo de la Universidad y del "que-
hacer" cotidiano en la administracion local, en el dmbito educativo y econé-
mico, pudieron dar a conocer los avances y obstaculos que sirvieron como
punto de partida para analizar nuevos caminos o Vviejos recorridos.

Confiamos que tanto la realizacion de dicho evento como su posterior publi-
cacion supongan una motivacion y estimulo entre |as esferas politica, econé-
mica, laboral y socia a fin de luchar en interaccion permanente, hacia una
participacion igualitaria de mujeres y hombres en todos |os procesos de deci-
sién, aspecto considerado prioritario por la Union Europea en sus recientes

Directivas.



Desde la Diputacién Foral de Bizkaia, estamos trabajando en estalineay ani-
mamos a resto de nuestra sociedad, tanto a mujeres como a hombres, para
gue se comprometan afavor de un nuevo pacto, clave para una sociedad soli-
daria, una economia dindmicay de la Europa ala que aspiramos.

Excmo. D. JOSU BERGARA ETXEBARRIA
Diputado General de Bizkaia



PROLOGO

Numerosos estudios y Conferencias internacionalesy europeas han puesto de
relieve laausenciay la infrarrepresentacion de las mujeres en los centros de
poder e influenciay en los lugares de decision.

El principio de igualdad entre los sexos es uno de los principios basicos del
modelo europeo de democracia. Sin embargo, €l derecho de las personas a ser
electorasy elegiblesy la posibilidad de acceder a atos cargos en la actividad
publica no significa que en la practica se haya conseguido la igualdad.

La representacion desigual de las mujeres en |os organismos representativos,
administrativos y consultivos, en los medios de comunicacion, en el mundo
financiero, en lajusticiay en la administracion publica manifiesta un déficit
democratico y priva a estas instituciones de su plena legitimidad.

El déficit democrético sigue siendo un rasgo comin de la mayoria de los
Estados miembros de la Unién Europea que debe ser corregido lo antes posi-
ble, ya que, mas all4 de una discriminacion real, comporta un riesgo insoste-
nible que pone en peligro ala propia democracia.

A pesar de que en € nuevo contexto europeo se esta dando una progresiva
incorporacion y representacion de las mujeres en determinados dmbitos de
poder, se puede alin afirmar que la mayoria de los Estados miembros no han
tomado todavialainiciativa de hacer aprobar, anivel nacional, medidas legis-
lativas, programas y medidas que tengan por objeto establecer una participa-
cion paritaria en €l poder y en la toma de decisiones. Asi se puede concluir
gue no existe coherencia entre 1o que adoptan a nivel intergubernamental y lo
gue practican en sus paises. Y €llo no es porque les falten fuentes de inspira-
cion, directrices, programas estratégicos, medidas concretas, [0 que les falta
de verdad es una voluntad politica real para ponerlas en préctica.



Con esta preocupacion y con la decidida voluntad politica de la Diputacién
Foral de Bizkaia, se estan desarrollando e impulsando, desde hace casi dos
anos, estrategias, recursos y herramientas adecuadas y necesarias para erradi-
car situaciones de discriminacion y desigualdad que todavia persisten.

Asi, con la creacion en marzo de 2000, de la Unidad para la Igualdad de
Oportunidades y Politicas de Género dependiendo del Departamento de
Presidenciay la aprobacion del Plan Foral paralalgualdad de Oportunidades
entre mujeres y hombres, entre otras actuaciones, se pretende incorporar de
manera transversal la perspectiva de género atodas las politicas y programas
de la Diputacion.

Ademas de |as acciones concretas que contempla el Plan, una incorporacion
real de la perspectiva de género requiere centrar nuestra atencién de forma
especial en la reflexion de las implicaciones préacticas de la Igualdad para
hombres y mujeres.

En este sentido, la Diputacion Foral de Bizkaia ha realizado diversas activi-
dades que permiten la difusién de ideas y promueven el debate.

En noviembre de 2001, la participacion de las mujeres en € espacio publico
fue el tema gque ocupd nuestra atencion. Espacio publico histéricamente ocu-
pado por los hombres 'y al que las mujeres estan accediendo con dificultad.
Espacio en que las cuotas son necesarias pero no suficientes ya que hay nece-
sidad, también, de transformar una cultura que favorece las formas de traba-
jo, estilos y relaciones ala medida de las capacidades y requerimientos mas-
culinos. Cultura que mantiene la discriminacion de las mujeres, de forma
abierta o sutil, en los campos de la ciencia, la educacion, la politica, las elec-
ciones, 10s negocios,...

Reflexionar sobre los obstéculos visibles e invisibles que impiden una plena
igualdad entre hombres y mujeres en € espacio publico fue el objetivo cen-
tral de estas Jornadas.

La publicacion de la Jornada que a continuacién se presenta pretende recoger
las diferentes intervenciones, experiencias y debate creado a lo largo de la

misma.



Con la presencia de la Presidenta de la Asociacion de Mujeres de la Europa
Meridional y Miembro del Lobby Europeo de Mujeres, se dio a conocer €l
panorama europeo en materia de participacion de mujeres y hombres en la
toma de decisiones y en € poder.

Seguidamente, la Directora de Catedra de estudios de Género de la
Universidad de Valladolid expuso unainteresante reflexion filosofica e histd-
rica sobre cémo el feminismo ha transformado las relaciones entre hombres
y mujeres en nuestra sociedad gracias a paradigma de la Igualdad.

A continuacién se presentaron varias ponencias en torno a dos Mesas
Redondas bajo los titulos "Mujeres en Palitica’ y "la Desigualdad oculta en
la lgualdad aparente” respectivamente.

Paraello, en la primera contamos con la participacion de la Vicepresidenta de
la Coordinadora Espafiola para el Lobby Europeo de Mujeres, quien presen-
t6 los retos alin pendientes para garantizar una mayor presencia de mujeresen
las instancias del Estado como son nuevas formas de liderazgo politico, de
representacion, nuevos hébitos de vida dirigidos a conciliar vida familiar y la
actividad politica, acabar con €l desempleo, con laviolencia contralas muje-
res, etc.

Para examinar €l tema de la Mesa Redonda desde el dmbito mas local, se
contd con la excelente intervencion de la Presidenta del Consgjo de las
Mujeres de la Comunidad de Madrid quien aporté importantes conclusiones
y reflexiones en torno ala presenciay necesidad de mas mujeres en el Poder
Local.

Finalmente, se pudo conocer en detalle |as conclusiones de un Estudio recien-
te sobre la participacion politica de las mujeres y el comportamiento electo-
ral de las mismas desde la Coordinadora en Luxumburgo de |la Red Europea
"Mujeres en latoma de decisiones’.

Para concluir la Jornada con la segunda Mesa Redonda, se presentaron tres
intervenciones, dos de €llas desde los ambitos del conocimiento y del saber
donde se abordaron reflexiones en torno a cdmo se generan habilidadesy des-
trezasdeliderazgo y poder desdelaeducaciény alainvisibilidad delas muje-
res en e mundo de las Ciencias y del Conocimiento, defendidas por una



Historiadora y la responsable de la linea de investigacién Género y Ciencia
en laUniversidad del Pais Vasco.

En laterceray Ultimaintervencion se expuso unareflexion, desde € Instituto
Europeo parala Gestion de la Diversidad, en torno al techo de cristal quetie-
nen aln las mujeres en el sistema econdmico y en sus esferas de poder.

Finalmente, quisiéramos agradecer a las personas que participaron active
mente en €l transcurso de esta Jornada a través de sus aportaciones 'y comen-
tarios y que aparecen recogidos en el apartado denominado Coloquio.

Hoy mas que ayer, no es legitimo decidir sobre la adjudicacion de los recur-
Sos colectivos, sobre las prioridades en materia de desarrollo, sobre la guerra
y sobre la paz, o para decirlo en pocas palabras, sobre € futuro de la huma
nidad sin la participacion de mas de la mitad de esta misma humanidad, sin
las mujeres, sin la paridad.

Introducir en las politicas publicas una perspectiva que contemple las rela
ciones de poder entre las mujeres y los hombres y la forma en que la desi-
gualdad de género obstaculiza el avance de lasmujeresy el logro delos dere-
chos humanos, es e reto del Siglo XXI para quienes trabgamos por un
mundo més equitativo.

Seguiremos trabajando activamente para impulsar y modificar cuantas accio-
nes sean necesarias para conseguir que la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres no se quede solo en buenas intenciones sino que en
Bizkaia, las bizkainas y los bizkainos lo vivan como una realidad.

lImo. D. JOSE LUIS BILBAO EGUREN
Diputado Foral de Presidencia.
Diputacién Foral de Bizkaia






INAUGURACION DE
LA JORNADA

Excmo. D. JOSU BERGARA ETXEBARRIA
Diputado General de Bizkaia






INAUGURACION DE
LA JORNADA

LA IGUALDAD FORMAL DE DERECHOS
ENTRE HOMBRES Y MUJERES ES UNA
REALIDAD, SIN EMBARGO, LA PRACTICA
DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
SIGUE SIENDO UNA ASPIRACION.

Esta es una de las conclusiones de la Conferencia Europea de Paris en abril
de 1999, sobre "Mujeresy Hombres en €l poder”, que por cierto analizaremos
més a fondo durante esta Jornada.

Esta conclusion, objetiva, fundamentada con |os datos de todos |os paises de
la Union Europea tenemos que aceptarla con todas sus consecuencias.
Tenemos que aceptarla como un reto para que pueda sernos Util y se convier-
ta en una guia en la elaboracion de politicas que nos permitan cerrar la bre-
cha de desigualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Porque € espacio publico esy tradicionalmente lo ha sido, un espacio reser-
vado para nosotros. los politicos, los empresarios, |os cientificos, los minis-
tros, los soldados... los hombres. Y nho somos hosotros los que tenemos que
preguntarnos cOMo integrarnos en ese espacio sino los que tendriamos que
preguntarnos como cambiamos las relaciones entre lo publico y lo privado,
entre las tareas histéricamente asignadas alas mujeres y alos hombres, cémo
cambiar esas relaciones desiguales entre los sexos.

Desigualdad que queda evidenciada en las cifras. La cuota del 30% de pre-
sencia femenina en algunos parlamentos o direcciones de los partidos politi-
Ccos parece ser un techo, ya no sblo de cristal sino de un material alin mas
resistente ya que esta siendo bastante dificil sobrepasarlo, cuando no alcan-
zarlo.

Creo que Jornadas como estas nos pueden ayudar a analizar |os factores que
influyen paramantener esta situacion. Obstacul os objetivos como son los fac-



tores histérico- culturales, socioecondémicos, las propias estructuras de los
organismos tradicionales para el gjercicio de la politica, la educacion, etc.
Pero también factores subjetivos que tienen que ver con la manera en la que
los hombres y las mujeres nos enfrentamos a la presenciay participacién en
€l espacio publico y en las esferas del poder.

No cabe duda que muchas mujeres nos llevan una gran ventajaen lareflexion
e identificacion de los obstaculos que hay que superar para incorporarse en
este mundo. Precisamente porque son ellas |as que |os enfrentan. Nosotros las
escuchamos, aveces, y en el megjor de |os casos firmamos compromisos para
intentar cambiar esta situacion. Pero lo real es que aln nos falta adentrarnos
en el andlisis de por qué existen y perpetuamos tantas resistencias para que se
incluyan en el mundo publico y en los érganos de poder y de toma de deci-
siones.

Ese es uno de los grandes retos de este siglo. Por dllo, la Diputacion Foral de
Bizkaia, en linea con € V Programa de Accién Comunitaria para la Igual dad
entre mujeres y hombres paralos afios 2001-2005, contemplaen su Plan Foral
de Igualdad objetivos y acciones encaminadas a adoptar estrategias e instru-
mentos que fomenten la participacién de las mujeres en todos los niveles de
toma de decisiones politicas, econémicas y sociales.

Estamos haciendo este esfuerzo con dificultades y obstaculos, algunos visi-
bles y otros més dificiles de observar a primera vista. Quiza a final de esta
jornada podamos tener més elementos para aprender a reconocer la desigual-
dad oculta en laigualdad aparente y podamos también actuar sobre ella.

Como deciamos en lainvitacion a esta Jornada, esperamos que todas y todos
ustedes tengan la oportunidad de reflexionar, exponer y proponer las ideasy
experiencias en torno a la presencia femenina en algunos espacios publicos.

La Organizacion de las Naciones Unidas, recientemente galardonada con el
Premio Nobel de la Paz, cifra sus expectativas en 100 afios paralograr cerrar
la brecha de desigualdad entre hombres y mujeres. Eso nos deja fuera a casi
todas las personas aqui presentes.

Esperemos que espacios como este nos permitan acortar aunque sea en algu-

nos meses o por o menos algunos dias esta meta de la ONU. Los hombres y
las mujeres de Bizkaia se merecen este esfuerzo. Esa es la conviccion de la

Diputacion Foral.






CONFERENCIA DE PARIS:
MUJERES Y HOMBRES
EN EL PODER.
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CONFERENCIA DE PARIS:
MUJERES Y HOMBRES
EN EL PODER.
PANORAMICA EUROPEA

En primer lugar, quiero dar las gracias a la Diputacion Foral de Bizkaia por
haberme invitado. Estoy encantada de estar aqui y estoy segura de que esta
iniciativa contribuird a mejorar la comprensién de las exigencias contempo-
raneas de la democraciay del gercicio de la ciudadania democratica.

El tema que me han propuesto es un tema ambicioso: "Mujeresy hombres en
el poder. Una panoramica europea’. Se trata por lo tanto de hacer una rela-
cion de la participacion de las mujeres en el poder en la Europa comunitaria.

Podria ceflirme a una lectura comparativa de | os datos, pero resultaria aburri-
do y no aportaria gran cosa a debate ni a la busqueda de soluciones a pro-
blema general del déficit democratico que resultadel alejamiento delas muje-
res del poder y al peligro que resulta para la propia democracia. Como alter-
nativa, les propongo que ademas de la lectura comparativa de algunos datos,
reflexionemos juntas sobre cuestiones que en mi opinion, estan estrechamen-
te relacionadas con €l tema.

Comienzo con dos citas:

Laprimeraesde filésofo Spinozaen su Tratado Politico: "se puede afirmar...
...... gue esimposible que los dos sexos gobiernen por igual, y todavia menos
gue los hombres sean gobernados por las mujeres. ... ... ... ... No se podriains-

tituir el reinado igual de hombres y de mujeres sin gran perjuicio para la
paz"(1)

(1) Spinoza, Baruch — Tratado politico.



La segunda es de un comunicado de la Comisién Europea: "La participacion
de las mujeres y de los hombres en pie de igualdad es un elemento clave del
desarrollo duradero y un simbolo del grado de madurez politica de las socie-
dades: si lademocraciallama ala emancipacion de las mujeres, éstaa su vez
es una garantia para la democracia." (2)

Estas afirmaciones contradictorias, aunque muy alejadas en el tiempo, ilus-
tran en cualquier caso las posiciones extremas de una polémica que es muy
actual, ya que de otro modo, no estariamos hoy aqui para debatir las cuestio-
nes de la construccion de laigualdad en €l espacio publico.

Como decia, antes de tratar de presentar un panorama europeo de las mujeres
y de los hombres en el poder, me gustaria hacer unas breves referencias a
cuestiones relacionadas con €l tema, que en mi opinidn, tienen su importan-
cia

En primer lugar quiero resaltar algunas referencias fundamentales:

» Las mujeres constituyen la mayoria de la poblacién.

» Las mujeres estan representadas transversalmente en todas las categorias
sociales (por g. en todas las categorias enunciadas en € articulo 13 del
Tratado de Amsterdam).

« Y laconsagracion del derecho alaigualdad entre mujeresy hombres pre-
supone la aplicacién efectiva de este derecho en todos |os campos.

Es preciso destacar también otra referencia fundamental: la dualidad consti-
tuye la esenciaidad de la humanidad.

En efecto, la humanidad no se representa mediante un Unico modelo de refe-
rencia, la humanidad es dual. EI hombre no puede constituir una referencia
universal ya que existen las mujeres. EIl Hombre, el ser humano o la persona
humana no constituyen mas que designaciones diferentes de una abstraccién
gue no se basa en lareaidad y que sobre todo ha tomado como referencia a

(2) Extraido de este comunicado de la Comision: «Integracion de laigualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres en el conjunto de politicas y acciones comunitarias» (COM (96) 67

findl).



hombre. Nunca hemos visto un ser humano ya que lo que vemos son hombres
y mujeres. Por lo tanto, si existe una representacion del ser humano, esta
representacion no puede ser otra cosa que una pareja: una mujer y un hom-
bre. Este razonamiento tan evidente y tan sencillo constituye la base del con-
cepto de paridad y funda la exigencia de la construccién de una democracia
paritaria.

En mi opinién, estas son las referencias fundamental es sobre las que deberia
basarse la reflexion, € debate y las soluciones para la construccion de una
auténtica democracia—a que presupone laigualdad en el espacio publico.

Pero incluso antes de la primera presentacion publica de este concepto de
paridad, con ocasion de un seminario del Consejo de Europa que tuvo lugar
en noviembre de 1989, las medidas |egislativas en materia de no discrimina-
cion y de igualdad entre los sexos ya estaban inscritas en el derecho de los
paises de la Unién Europea como resultado de iniciativas legidativas a nivel
nacional pero también como resultado de instrumentos adoptados por estos
paises en €l marco de otras instituciones intergubernamental es.

Entre los instrumentos adoptados en el marco de estas instituciones, me gus-
taria citar algunos que comprenden disposiciones especificas relativas a la
igualdad en el espacio publico o més especificamente sobre el acceso de las
mujeres al poder y alatoma de decisiones. Trataré de hacerlo 10 més breve-
mente posible:

» En 1975, la Resolucion 606 adoptada por € Comité de Ministros del
Consgjo de Europa sobre los derechos politicos de las mujeres.

 En 1979, El Acuerdo para la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacion en relacion con las Mujeres adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas y ratificada a continuacién por la mayo-
ria de los paises miembros de las Naciones Unidas. Se encuentra actual-
mente en vigor en €l orden juridico de todos los Estados miembros de la
Union Europea.

El articulo 7 de este Acuerdo compromete a los paises firmantes de manera

muy detallada a poner en préctica medidas adecuadas con vistas a eliminar la
discriminacion contra las mujeres en la vida politica y publica. Y establece



también en su articulo 4 que la puesta en préctica de medidas temporales
especiales para acelerar la igualdad de hecho entre hombres y mujeres no
puede ser considerada como un acto de discriminacion. Este acuerdo legitima
por lo tanto la aplicacién de medidas positivas. Ademés, |os paises signatarios
se comprometen a presentar informes periédicos que eval Gen la aplicacion del
Acuerdo en sus territorios ante un Comité constituido a este efecto: el Comité
CEDAW -siendo CEDAW €l acrénimo en inglés de dicho Acuerdo.

e En 1986, y una vez més en e marco del Consgo de Europa, la
Declaracion sobre laigualdad entre hombres y mujeres en la vida pabli-
cay politica y la Resolucion sobre las politicas y las estrategias para
alcanzar laigualdad en la vida politicay en el proceso de toma de deci-
siones adoptadas en la Primera Conferencia de Ministros europeos a
cargo de laigualdad que se celebrd en Estrasburgo.

A continuacion y durante los afios noventa, se adoptaron otros instrumentos
a nivel transnacional gque preconizan también la puesta en préctica de medi-
das con vistas alaigualdad real entre mujeresy hombres en el poder y en la
toma de decisiones.

Tal es el caso de la Declaracion y del Programa de Accién de Beijing adop-
tados en la 1V Conferencia Mundia de las Mujeres promovida en 1995 por
las Naciones Unidas.

En este Programa de Accion:

* ¢ campo "poder y toma de decisiones’ ha sido considerado uno de los
doce campos criticos de intervencion;

« sedefinieron los objetivos estratégicos;

* vy se establecieron medidas a poner en préactica por € sistema de las
Naciones Unidas, por las instituciones intergubernamentales regionales,
por los Gobiernos, por los Partidos Politicos, por las organizaciones sin-
dicalesy patronalesy por las organizaciones no gubernamentales.

Laevaluacion de la aplicacion de este Programa ha sido objeto de una sesion
extraordinaria de la Asamblea General de las Naciones Unidas que fue desig-
nada "lgualdad de Género, Desarrollo y Paz para el siglo XXI", durante la
cual se adoptaron una nueva Declaracién y un nuevo documento de evalua-



ciony deaccidn: "Iniciativasy Acciones Futuras parala puestaen préacticade
la Declaracién y del Programa de Accién de Beijing".

Este sigue siendo el caso de la Recomendacion del Consgo de la Unidn
Europea del 2 de diciembre de 1996 relativa a la participacién equilibrada de
las mujeres y hombres en el proceso de toma de decisiones en la que se reco-
mienda a los Estados miembros poner en préctica una serie de medidas muy
detalladas en este sentido. También se solicita a la Comision que se someta
anualmente un informe a Parlamento Europeo, al Consgjo y a Comité
Econdémico y Social sobre |a puesta en préctica de esta Recomendacion sobre
la base de las informaciones suministradas por los Estados miembros y las
instituciones, érganos y organismos descentralizados de las Comunidades
Europesas.

Tal es por Ultimo €l caso de la Declaracion sobre laigualdad entre las muje-
res y hombres como criterio fundamental de la democracia adoptada en la 42
Conferencia de los Ministros europeos a cargo de laigualdad que se celebré
en & mes de noviembre de 1997 en Estambul en € marco del Consgjo de
Europa.

En esta Declaracion de Estambul, 1os Ministros de los Estados que participa-
ron en la Conferencia:

— subrayan “que una representacion equilibrada de hombres y de mujeres
en la toma de decisiones poaliticas garantizaria un mejor funcionamiento
de la sociedad democratica’;

— insisten en & hecho de “que la accion en favor de la realizacion de la
igualdad entre hombres y mujeres debe dejar de ser considerada intere-
sante solo para las mujeres sino como ago que « implica » a todos los
miembros de la sociedad, mujeres y hombres y que requiere la atencion
del conjunto de la sociedad”;

— consideran “que es necesario gque los hombres contribuyan méas ala pro-
mocion de laigualdad entre hombres y mujeres’;

y acuerdan en particular;

» “quelaigualdad exige poner en cuestidn, de manera positivay dinamica,
las estructuras del poder establecido y los roles esterectipados de los



sexos a fin de lograr un cambio estructural en todos los nivelesy en Ulti-
ma instancia, un nuevo orden social”;

» “queagunos de los obstaculos alos que las mujeres deben enfrentarse en
materia de participacion y de representacion equilibrada en la vida politi-
cay publica se deben ala estructuray a funcionamiento de los sistemas
electorales y de las instituciones poaliticas, en particular de los partidos
politicos”.

y finalmente, esta Declaracion afiade:

* “que una mayor participacién de los hombres en la vida privada, en las
responsabilidades ligadas a los cuidados y en particular a las tareas coti-
dianas dedicadas alos nifios, alafamiliay al hogar y un reparto mas equi-
tativo con las mujeres de las responsabilidades en materia de decisiones
en lavida palitica, plblicay profesional, mejorarian la calidad de vida de
todos’.

Esta ultima afirmacion tiene e mérito de poner en evidencia que en efecto, €l
reparto de las responsabilidades y de las tareas en la vida privada esta inti-
mamente ligado a la igualdad de oportunidades en la vida publica, politicay
profesional.

En vista de que algunos Estados miembros de la UE no han tomado todavia
lainiciativa de hacer aprobar a nivel nacional medidas legidativas y progra-
mas y medidas que tengan por objeto establecer una participacion paritariaen
el poder y en latoma de decisiones, es por lo tanto legitimo concluir que no
existe coherencia entre lo que adoptan a nivel intergubernamental y lo que
practican en sus paises. Y ello no es porque les falten fuentes de inspiracion,
directrices, programas estratégicos, medidas concretas, o que lesfalta de ver-
dad es una voluntad politica real para ponerlas en préactica.

En mi opinion, estos instrumentos aprobados a nivel intergubernamental son
excelentes herramientas para que sean utilizadas por las ONG de derechos de
las mujeres —y por otros actores de la sociedad civil que deseen asociarse a
ellas- como medidas de presion y de influencia ante sus parlamentos y
gobiernos nacionales y regionales asi como ante las instituciones comunita-
rias ya que también ellas merecen ser estimuladas a practicar 1o que preconi-
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Antes de analizar algunos datos que permitan presentar un panorama general
de la participacion de mujeres y hombres en el poder en la Europa comunita-
ria, les propongo gue reflexionemos juntas sobre algunos de los problemas
gue se plantean previamente.

En efecto, a la hora de obtener datos —sobre todo datos en cifras— y compa
rarlos, una se da cuenta que esta ante unatarea que no esfacil dellevar acabo,
yaque existen lagunas en la recogida de datos estadisticos, ya que éstano es
sistematica ni esta centralizada e incluso algunos datos existentes no permi-
ten comparaciones directas mas que después de realizar otros estudios com-
parativos.

EN PRIMER LUGAR LAS LAGUNAS

Todo el mundo esta de acuerdo sobre el hecho de que, para tratar de presen-
tar los lugares que ocupan hombresy mujeres en el poder, no es suficiente con
recoger los datos relativos a la participacion de las mujeres en las instancias
de poder democratico. En efecto, hay otras instancias através de las cuales el
poder también se gjerce y entre éstas, algunas de ellas no se orientan siquie-
ra por los principios democréticos ni persiguen el bien comin (tal es el caso
por ejemplo, de las grandes empresas multinacional es cuyas decisionestienen
repercusiones directas sobre el desarrollo, sobre el medio ambiente, en resu-
men, sobre nuestra calidad de vida, o incluso el caso extremo de los cérteles
gue trafican con personas, armas 'y drogas, y cuyos inmensos beneficiosilici-
tos les confieren un poder cuya dimension sélo podemos imaginar...). Pero si
nos centramos en las instancias de poder més transparentes, verificamos que
para elaborar una panoramica mas rigurosa de los hombres y mujeres en €
poder, necesitamos datos del lugar que ocupan las mujeres.

* enel poder judicial —que constituye el tercer poder;

* en la administracion publica, en particular en cuerpos especiaes tales
como por gjemplo ladiplomacia, las fuerzas armadas y las policias, pero
también a ciertos niveles que tienen una influencia particular en la toma
de decisiones sobre todo en los ministerios clave;

» enlos partidos politicos;



» en las organizaciones que cooperan en el marco del didogo socia, los
sindicatos, las asociaciones patronales, las asociaciones socio-profesio-
nales,

* enlos medios de comunicacion, e cuarto poder;

« en e campo de lacienciay en los sectores econdmicos mas avanzados
desde el punto de vista tecnol 6gico, es decir, en € campo de las activida-
des de investigacion y desarrallo;

¢ enlasinstituciones financieras;

» enlas grandes empresas econémicas;

y finalmente,

» en € tercer sector, € de las organizaciones espontaneas de la sociedad
civil, ya que si se quiere estructurar el didlogo civil es absolutamente
esencial saber cud es € lugar de las mujeres en estas organizaciones, a
riesgo de quedarnos un dia sorprendidos y sorprendidas por un reparto de
poder parecido a que se verifica hoy en el marco del didlogo politico y
del didlogo social...

Ahora bien, nos encontramos todavia ante graves lagunas desde el punto de
vista de la recogida de datos en cifras.

A CONTINUACION, LOS PROBLEMAS

Seguidamente nos encontramos con problemas para agrupar 1os datos que se
desprenden del hecho de que a veces, incluso ali donde esta recogida de
datos estadisticos es mas avanzada, no es ni sistematica ni esta centralizada.
En algunos paises, 10s mecanismos institucionales que gecutan las politicas
para la igualdad se enfrentan también con problemas para acceder a datos
actualizados y distribuidos por sexos. Por consiguiente, los informes anuales
elaborados por la Comision no son exhaustivos y comprenden sobre todo
datos cualitativos.

Lared de expertas "Las mujeres en latoma de decisiones" establecida por la

Comisidn Europea ha desarrollado un importante trabajo de agrupamiento y
de andlisis comparativo de datos entre |os afios 1992 y 1996. Desde este afio,



existe en € marco del cuarto programa de accion comunitaria a medio plazo
paralaigualdad de oportunidades entre mujeres y hombres el banco de datos
coordinado por el Centro Informético para las Mujeres de Berlin que hatra
tado de continuar € trabajo realizado por lared.

Ademés, se han publicado periddicamente estudios realizados por el Consejo
de Europay puntualmente por otras instancias, como en el caso de los estu-
dios realizados para el seguimiento de Beijing por la Presidenciafinlandesay
por la Union Inter-parlamentaria.

Sin embargo, los trabajos desarrollados y os estudios publicados contemplan
sobre todo los datos calculados relativos a la participacion de las mujeres y
hombres en |as principal es instancias de poder democrético.

Finalmente hay otro obstaculo en la recogida de datos que tampoco es des-
preciable, el de la falta de formacion de profesionales en estadistica en rela-
cién con las cuestiones de género.

FINALMENTE, LAS DIFICULTADES DEL
ANALISIS COMPARATIVO DE LOS DATOS

Incluso si no tomamos en consideracion mas que los datos relativos a la par-
ticipacion en las principales instancias de poder democrético, nos enfrenta-
mos todavia con otros problemas.

PRIMER PROBLEMA: las arquitecturas de los sistemas democraticos no
estan armonizadas. Esto significa que las instancias de poder y €l reparto de
las competencias por estas instancias no son iguales en todas partes.
Corremos €l riesgo entonces de comparar datos que en rigor no son integral-
mente comparables. Por consiguiente, antes de pasar ala comparacion de los
datos seria Util proceder aun analisis comparativo de las arquitecturas demo-
créticas.

SEGUNDO PROBLEMA: los ciclos electoral es tampoco estan armonizados,
por lo tanto, las fechas de referencia de la recogida de los datos difieren.
Normalmente esta aceptado remitir los datos a la fecha de asignacién de los
mandatos o a la fecha de entrada en funciones de un gobierno. Sin embargo,



las diferencias entre | os ciclos electoral es significan que se compara los nive-
les de desarrollo democratico de los paises con desfases temporal es bastante
importantes. Es normal gque en un mismo cuadro se comparen datos cuyas
fechas de referencia de la encuesta tienen un desfase de tres, cuatro afios.

Sabemos también que alo largo de los mandatos, la composicion de los 6rga-
nos salidos del sufragio estd normalmente cada vez mas feminizado debido a
hecho de que las candidatas estan generalmente mal colocadas en las listas.
La mayoria de €ellas no reciben por lo tanto mandatos directos. Sin embargo,
cuando se producen sustituciones acceden a ellos, tienen responsabilidades y
gjercen las respectivas competencias.

Todo ello degja entrever sin duda, un programa ambicioso en e campo esta-
distico, pero, si se quiere elaborar realmente analisis comparativos rigurosos,
es indispensable que la recogida de los datos cualitativos y cuantitativos en
cifras sea lo mas exhaustiva posible. Por otra parte, €l Lobby Europeo de las
Mujeres lo ha subrayado muy bien durante la gran campaia de influencia'y
de presién que ha emprendido ante las instancias comunitarias y los gobier-
nos nacionales con ocasion de la adopcion del Programa Estadistico comuni-
tario, hace algunos afios.

Es oportuno recordar que la Declaracién final de la 32 Conferencia europea
sobre la participacion equilibrada de las mujeres y hombres en los procesos
de decisién, adoptada por € conjunto de los ministros y ministras presentes,
hizo igualmente hincapié en la necesidad de disponer de estadisticas fiablesy
comparablesy hainvitado alasinstitucionesy alos Estados Miembros a apli-
car sus compromisos en sus politicas.

Esta Conferencia que se celebr6 en Paris en abril de 1999, tenia por titulo
"Mujeres y Hombres en el poder: una sociedad equilibrada, una economia
dinamica, una ambicidn europed’. Fue en esta ocasion cuando por primera
vez 13 Estados miembros de la Union Europea, representados por 16 minis-
trosy ministras (6 hombresy 10 mujeres), se comprometieron a favorecer un
reparto igual del poder entre mujeres y hombres, firmando una declaracion
solemne. Esta conferenciatambién contribuy6 aintroducir lanocion de " pari-
dad" en |la perspectiva europea, concepto abordado, a fecha de hoy, por algu-
nos de los paises comunitarios con una gran reticencia.



Finalmente, paso a andlisis comparativo —obligadamente sucinto— de los
datos en cifras disponibles relativos a la participacion de las mujeres y hom-
bres en &l poder en la Europa comunitaria, afadiendo que he podido consta-
tar algunas divergencias entre los datos de las diferentes fuentes y a veces
también entre |os datos de una misma fuente. Sin embargo, como estas diver-
gencias no son enormes y como |as conclusiones que se desprenden no difie-
ren desde el punto de vista cualitativo, he decidido elaborar mi andlisis a par-
tir de los datos del Banco de datos europeo "L as Mujeres en latoma de deci-
siones’ del Frauen Computer Zentrum Berlin yaque son los mas actualizados
de entre las diferentes fuentes que he consultado.

PARLAMENTO EUROPEO
(ver tablal y Il en anexo)

En lo que respecta al Parlamento Europeo, donde ocupan escafio 626 diputa-
dosy diputadas, el porcentaje de mujeres, después de las Ultimas elecciones
gue tuvieron lugar en 1999, es del 29,9%, es decir, que de 100 parlamenta-
rios/parlamentarias, 70 son hombres y solo 30 son mujeres.

Este porcentaje ha aumentado un poco a continuacion, hasta el 30%, gracias
a Luxemburgo que en su cuota de 6 parlamentarios/parlamentarias no habia
logrado que saliera el egida directamente ninguna mujer y que ahoratiene dos
mujeres eurodiputadas. Esto ha permitido neutralizar |a pérdida de una mujer
eurodiputada belga que fue reemplazada por un hombre después de las elec-
ciones.

En cuanto a la posicién de los Estados miembros segun el porcentaje de las
mujeres en su cuota de escafios en el Parlamento Europeo —tabla I— Suecia ha
alcanzado la paridad con un rigor aritmético -50%-—y ocupa €l primer pues-
to. Le siguen por orden decreciente Finlandia, Francia—cuya delegacién se ha
beneficiado de la lista paritaria presentada por € Partido Socialista Francés;
Austria, Dinamarca, Alemania, Espafia —en séptimo lugar: 22 mujeres de los
64 parlamentarios y parlamentarias espafioles, es decir el 34,4%;
Luxemburgo —que ha pasado del 0% en e momento de la asignacion de los
mandatos a 33,3%; Irlanda, Paises Bajos, Bélgica, Reino Unido, Portugal,
Greciae Italia



Una vez terminado el proceso electoral, el Parlamento toma posesiéon y los
parlamentarios y parlamentarias se reagrupan en torno alas grandes familias
politicas europeas.

Analizando los datos en cifras reagrupados por partidos politicos, se puede
constatar —tabla |- que la escala de los Partidos mas votados no corresponde
ala escala de los Grupos parlamentarios méas feminizados, salvo en el caso
del Partido Socialista Europeo, €l cual esa mismo tiempo el segundo Partido
segun el porcentgje de los mandatos obtenidos y también el segundo Partido
segln el porcentaje de mujeres que integran su Grupo parlamentario: 181
escafnos, 68 mujeres, es decir e 37,6%.

El Grupo parlamentario méas feminizado es el de los "Verdes'. De sus 46
eurodi putados/eurodi putadas — cuarto lugar segiin € nimero de escafios obte-
nidos —20 escafios estan ocupados por mujeres, es decir €l 43,5%.

El Partido Popular Europeo, cuyo Grupo parlamentario es el mas grande —232
escafios— no integra mas que a 62 mujeres, es decir €l 26,7%, y por lo tanto
no se sitlla més en € sexto puesto en la escala de Partidos organizada segin
el porcentgje de mujeres que integran sus respectivos Grupos parlamentarios.

El Parlamento Europeo esta presidido por una mujer, Nicole Fontaine del
PPE.

Dicho esto, convendria también analizar segiin la perspectiva del género:

— ¢l conjunto de la Presidencia del Parlamento;

— las Presidencias de los Grupos parlamentarios;

— las Presidencias de las Comisiones parlamentarias y la distribucién de las
eurodiputadas y eurodiputados segun los diferentes campos de los que se
ocupan estas Comisiones;

— laatribucion de las relaciones y cudles son las relaciones;

— ladistribucién de los tiempos de intervencién en los plenos;

— €tc.

El Banco de datos europeo "L as mujeres en latoma de decisiones’ que como

se haindicado es la fuente de los datos que acabo de analizar, contiene tam-
bién datos sobre la distribucion de los eurodiputados/eurodiputadas en las



diferentes comisiones parlamentarias y como no puedo detenerme en este
tema, afadiré solamente que si excluimos ala Comision de los Derechos de
las Mujeres y de la Igualdad de Oportunidades que esta presidida por una
mujer y que es la que cuenta con mayor presencia de mujeres —89,5%— de las
16 Comisiones restantes, solo 3 tienen Presidentas, siendo la que cuenta con
mayor presencia de mujeres la Comision de Medio Ambiente, Salud Piblica
y Palitica de los Consumidores —54,2%— y la que menos, la Comision de
Asuntos Extranjeros, Derechos de la Persona Humana, Seguridad Comun y
Politica de Defensa —16,9%.

Conviene sin embargo resaltar que desde 1984 la representacion femeninaen
el PE no degja de aumentar en cada proceso electroral. En las elecciones de
1994, las mujeres no representaban mas que el 25,7% del total de los diputa-
dog/diputadas y después de las elecciones de 1999, alcanzaron finalmente el
nivel minimo de masa critica, es decir el 30%. Sin embargo, la sobre-represen-
tacion de los hombres y la sub-representacion de las mujeres persiste.

CONSEJO EUROPEO

En lo que respecta a Consegjo Europeo, que estd compuesto por los Jefes y
Jefas de Estado, 1os Jefes y Jefas del Gobierno, los Ministros y Ministras de
Asuntos Exteriores, el Presidente o Presidenta de la Comision Europeay por
otro miembro de esta Comision, no hay més que:

— dos mujeres Jefas de Estado —as Presidentas de Finlandia y de Irlanda
(las Jefas de Estado de Dinamarca, Paises Bajos y Reino Unido también
son mujeres pero la legitimidad de las que estan investidas les viene de
nacimiento y no por elecciones democréticas por |0 que no ocupan un
escafio en €l Consgjo Europeo);

— tres mujeres Ministras de Asuntos Exteriores —-as de Austria, Luxem-
burgo y Suecia.

Como conclusién, el Consgjo Europeo no constituye tampoco un buen gjem-
plo de participacion equilibrada mujeres - hombres.



También seria Gtil preguntarnos sobre |as diferentes formaciones del Consgjo
delaUnidn Europea, aungue sus respectivas composiciones sean todavia mas
volétiles que las del Consejo Europeo, debido alos cambios que tienen lugar,
todavia con més frecuencia que a nivel de Jefaturas de Estado y de Gobierno,
en la atribucion de las diferentes carteras a los gobiernos nacionales de los
Estados miembros.

COMISION EUROPEA

En lo que concierne ala Comision Europea, que se compone de 20 miembros,
sélo hay 5 mujeres Comisarias (25%), cargos que son nombrados por los
gobiernos de | os Estados miembros —algunos de estos Estados, como Espafia,
tienen derecho a dos comisarios/comisarias, mientras que otros solo tienen
derecho a un comisario o comisaria, como en el caso de Portugal.

Finalmente y todavia a nivel comunitario, les presento a gunos datos sobre €l
Comité Econdmico y Social y sobre el Comité de las Regiones.

Estos dos comités pueden, en mi opinién, constituir una especie de baréme-
tro de la influencia de las mujeres a nivel nacional, dentro de las organiza-
ciones que participan en el proceso de decision en el marco del didogo social
por una parte y por otra parte, en los poderes regionales y locales.

COMITE ECONOMICO Y SOCIAL
(ver Tablalll en anexo)

Enlo que concierne alasede del didogo socia anivel comunitario, el Comité
Econdmico y Social se compone de 222 miembros que representan a organi-
zaciones sindicales, patronales y otras asociaciones socio-profesionales.
Dado que al dia de hoy hay 3 mandatos vacantes en este Comité, solo cuenta
con 219 miembros y las 40 mujeres que lo integran no representan mas que
el 18,3% del total de las personas miembros.



El Grupo de los sindicatos es el que cuenta con mayor presencia de mujeres:
17 mujeres de sus 79 miembros, es decir € 20,2%, |0 que esta claramente por
debajo del porcentaje de feminizacion del empleo en la Europa comunitaria.

El Grupo con menor presenciade mujeres es el del empresariado: 11 mujeres
de sus 69 miembros, es decir € 15,9%. Dada |lafalta de datos fiables sobre el
peso rea de las mujeres empresarias, tampoco podemos hacer un andisis
comparativo fiable.

Entre estos dos grupos, se sittia el Grupo de asoci aciones socio-profesionales
gue integra 70 miembros entre los que solamente 12 son mujeres, es decir €l
17,1%. Este Grupo es el Unico cuya presidencia esta g ercida por una mujer.

COMITE DE LAS REGIONES
(ver tabla |V en anexo)

Finalmente, en 1o que concierne al Comité de las Regiones que se compone
delosy las representantes de los poderes regionales y locales de los Estados
miembros integrado por 223 miembros efectivos, no hay mas que 32 mujeres,
es decir € 14,3%.

Entre las delegaciones nacionales, las que cuentan con mayor presencia de
mujeres son las de Irlanda, Finlandia—44,4% y 40% respectivamente-y las
gue cuentan con menos mujeres son las de Austriay |os Paises Bajos que no
integran a ninguna mujer.

En cuanto a la delegacién espafiola, solo cuenta con una mujer entre sus 21
miembros efectivos, es decir el 4,8%. En la clasificacion de los 15 Estados
miembros segun el porcentaje de feminizacidn de sus delegaciones, no ocupa
més que el doceavo lugar.

Si sdlo tenemos en cuenta alas personas miembros suplentes de este Comité,

comprobamos que como es habitual, el porcentgje de mujeres aumenta:
i22,5% en lugar del 14,3%!



No lesvoy apresentar datos sobre |os porcentaj es de feminizacién de laadmi-
nistracion comunitaria, sino simplemente indicar que desde la adopcion por
el Consgjo de la Recomendacion de 1996 sobre la participacion equilibrada
de las mujeres y de los hombres en los procesos de decision, se han introdu-
cido medidas que tienen por objeto alcanzar este equilibrio a todos los nive-
les de la administracién comunitaria.

SECTORES BANCARIO Y DE LAS
TELECOMUNICACIONES

El banco de datos "Mujeresy Tomade Decision” tiene también algunos datos
relativos a la participacion de las mujeres en los niveles més altos de decision
empresarial en los sectores bancario y de las telecomunicaciones.

A continuacion, ofrecemos algunas constataciones y observaciones sobre
estos datos que, como he mencionado anteriormente también son importantes
dentro de este panorama de hombres y mujeres en el poder.

En primer lugar, en e sector de las telecomunicaciones, aungque todavia hay
pocos datos y éstos no estan acompafiados de informaciones sobre la dimen-
sion relativa de las empresas, se puede constatar, por gjemplo, que en €l uni-
verso de las empresas consultadas, no hay mujeres en los mas atos niveles de
decision en las que tienen su sede en Austria, Alemania, Luxemburgo, Italia
y Paises Bgjos, y que aparentemente es en Suecia donde la participacion de
las mujeres es més consistente, dado que hay mujeres aeste nivel en todaslas
empresas suecas.

Una segunda observacion que concierne, estavez, al porcentaje de mujeresen
Portugal Telecom —el 26,7%— porcentaje bastante elevado en relacion con la
mayoria de empresas con sede en el resto de los Estados miembros. Esto
puede deberse a hecho de que esta empresa ha sido durante largo tiempo un
monopolio publico y que por lo tanto ha estado sometida a un solo accionis-
ta, e Estado, al cual, se le ha reconocido un comportamiento gemplar en
materia de lucha contra la discriminacion de las mujeres. Esto queda en parte
confirmado por la ausencia de mujeres a este nivel en las otras dos empresas



portuguesas consultadas —aungue se trata de empresas jovenes, reproducen
los model os tradicionales.

En cuanto al sector bancario, seguin los resultados de una encuesta redlizada
durante € afio 1999 en los cinco bancos nacionales més importantes de cada
uno de los 15 estados miembros, se puede verificar que no hay datos sobre los
Bancos de Austria, Irlanday Luxemburgo y que en los doce paises restantes,
en los Consejos de Administracion de |os sesenta bancos que han respondido
a los cuestionarios, ninguna mujer gjerce la Presidenciay que sblo hay una
mujer vicepresidenta en un banco aleman.

LOS PARLAMENTOS Y GOBIERNOS NACIONALES

Ahoray paraterminar este largo panorama, he agui un andlisis comparativo
lo més sucinto posible sobre |a participacion de hombresy mujeres en los par-
lamentos y gobiernos nacionales.

En primer lugar,

LAS CAMARAS PARLAMENTARIAS

Si no se tiene en consideracion més que a los Parlamentos —as camaras
bajas— se puede constatar que, incluidos todos los parlamentos, €l porcentaje
de mujeres diputadas nacionales no acanza siquiera el "umbra de masa cri-
tica", es decir se sitlia todavia muy por debajo del 30%: 22,5%.

Dicho de otro modo: de 100 diputados/diputadas a nivel nacional, aproxima-
damente 78 son hombres y silo 22 son mujeres, es decir menos de un tercio
de los hombres diputados; y en cifras, de 4.842 diputados/diputadas, 1.091
SON mujeres.

Si s6lo tomamos en consideracion los Senados —las camaras altas— e déficit
democratico es todavia més aplastante: de 100 senadores/senadoras, 85 son
hombres y sélo 15 son mujeres —y ya que los senados representan una espe-
cie de broche final de unalarga vida politica, aparentemente no hay muchas



mujeres que lo logran, ademas ya se sabe que en politica las mujeres son
mucho més efimeras que los hombres.

Conviene también observar que las arquitecturas democraticas de seis de los
Estados miembros —Dinamarca, Finlandia, Grecia, Luxemburgo, Portugal,
Suecia— no comportan més que una cdmara parlamentaria. Por consiguiente,
y pararedizar un andlisis comparativo de los 15 no voy atener en cuentamés
gue los parlamentos.

En la clasificacion de los quince seglin |os porcentajes de feminizacion de los
respectivos parlamentos, Suecia ocupa €l primer lugar —con e 44,3% de
muijeres diputadas.

Por encima de la media comunitaria (22,5%) se sitUan por orden decreciente,
Dinamarca, Finlandia, Paises Bajos, Alemania, Austria, Espafia (séptimo
lugar) y Bélgica cuyo parlamento integra el 23,2% de mujeres.

Por debajo de lamedia comunitariay siempre en orden decreciente, se sitlan
Portugal (noveno lugar, 20%), €l Reino Unido, Luxemburgo, Irlanda, Italia,
Franciay Grecia (8,7%).

En cuanto a los Parlamentos nacionales, seria igualmente Util obtener otros
datos parecidos a los mencionados cuando he hecho alusion al Parlamento
Europeo.

Finamente,

GOBIERNOS NACIONALES

En cuanto a los gobiernos nacionales, el de Suecia —una vez mas Suecia—
tiene una composicion paritaria.

En & Gobierno danés la participacién de las mujeres sobrepasa €l "umbral de
paridad": 42,9%.

A continuacién, en esta clasificacion, hay un tercer nivel que reagrupa por

orden decreciente, a los Gobiernos de Finlandia, Alemania, Paises Bgjos,
Reino Unido, Austria, Franciay Luxemburgo, en el seno de los cuales |a par-



ticipacidn de las mujeres ha alcanzado e "umbra de masa critica' —entre el
38,6% y €l 28,4%.

Existe luego un cuarto nivel donde se sitlian, siempre por orden decreciente,
los Gobiernos de Bélgica, Irlanday Espafia—entre el 22,2% y el 17,6%.

Finalmente, hay un dltimo nivel donde se sittian |os Gobiernos griego, italia
no y portugués.

En el caso de los gobiernos, también seria importante investigar més alla del
porcentaje de mujeres, incluso en los paises que constituyen referencias posi-
tivas. Por gjemplo, la distribucién de las carteras, sus respectivas competen-
ciasy presupuestos.

He aqui por lo tanto el panorama de las mujeres —y también de los hombres,
en el poder en la Europa comunitaria.

Aungue haya decidido presentar sobre todo la sub-participacion de las muje-
res, es muy facil deducir de ella las cifras complementarias que ponen de
relieve la sobre-representacion de los hombres a todos los niveles.

Aungue se constatan progresos en relacion con la situacion vivida hace diez,
quince afios, €l déficit democréatico sigue siendo un rasgo comin de la mayo-
ria de los Estados miembros que debe ser corregido lo antes posible, ya que,
mas alla de unadiscriminacion real, comporta un riesgo insostenible que pone
en peligro ala propia democracia.

El espacio publico sigue siendo una especie de fortaleza cerrada sobre si
misma sostenida por reglas y ritos que perpetdan una cultura organizativa 'y
de intervencidn anacronica que descalificalafuncion politicaen si y que pro-
voca la exclusién de las mujeres.

Hoy mas que ayer, no es legitimo decidir sobre la adjudicacion de los recur-
sos colectivos, sobre las prioridades en materia de desarrollo, sobre la guerra
y sobre la paz, o para decirlo en pocas palabras, sobre € futuro de la huma
nidad sin la participacion de mas de la mitad de esta misma humanidad, sin
las mujeres, sin la paridad.

Muchas gracias.



TABLA | PARLAMENTO EUROPEO(*)
Seguin € porcentaje de mujeres por Estados Miembros (a)

Actualizado: 20 de mayo de 2001

puesto ESTADOS ESCANOS MUJERES MUJERES
MIEMBROS %

1 Suecia 22 11 50,0
2 Finlandia 16 7 43,8
3 Francia 87 35 40,2
4 Austria 21 8 38,1
5 Dinamarca 16 6 37,5
6 Alemania 99 36 36,4
7 Espafia 64 22 34,4
8 Irlanda 15 5 33,3
9 Luxemburgo (b) 6 2 33,3
10 Paises Bgjos 31 10 32,2
11 Bégica(c) 25 7 28,0
12 RU 87 21 24,1
13 Portugal 25 5 20,0
14 Grecia 25 4 16,0
15 [talia 87 9 10,3

Total 626 188 30,0

(@) Inicio legidatura: 20 de julio de 1999.

(b) Ver pagina 33: ninguna mujer elegida directamente.

(c) Ver pagina 33: una mujer elegida directamente y sustituida a continuacién por un
hombre.

(*) Fuente: Banco de Datos “Las Mujeres en la toma de decision” coordinado por e
FrauenComputer SentrumBerlin (Centro Informético de la Mujer- Berlin)



TABLA |1 PARLAMENTO EUROPEO(*)
Por Grupos Parlamentarios

Actualizado: 20 de mayo de 2001

pueto GRUPOSPARLAMENTARIOS

Seglin e porcentaje de escafios ESCANOS % MUJERES MUJERES
DEL TOTAL %
DE ESCANOS

1 PPE — Partido Popular Europeo/

Dembcratas Europeos 232 371 62 26,7
2 PSE - Partido Socialista Europeo 181 289 68 37,6
3 ELDR - Liberales, demdcratas y

reformistas 52 83 17 32,7
4 V [ ALE - "Verdes' 46 73 20 435
5 GUE/NGL - |zquierda Unida Europea/

Izquierda Verde Noérdica 42 6,7 15 35,7
6 UEN — Unidn parala Europa

de las Naciones 21 34 4 19,0
7 TDI - Grupo Técnico de los Miembros

Independientes 19 30 1 53
8 EDD - La Europa de las Democracias

y de las Diversidades 19 30 3 15,8
9 NI — No aineados 14 2,2 4 28,6
Total 626 100 194 31,0

(*) Fuente: Banco de Datos “Las Mujeres en latoma de decision” coordinado por €l
FrauenComputer SentrumBerlin (Centro Informético de la Mujer- Berlin)



TABLA 11 PARLAMENTO EUROPEO(*)
Por Grupos Parlamentarios (continuacion)

Actuaizado: 20 de mayo de 2001

puesto  GRUPOS PARLAMENTARIOS

Seglin € porcentaje de mujeres ESCANOS % MUJERES MUJERES
DEL TOTAL %
DE ESCANOS

1 V [ ALE - "Verdes' 46 73 20 435
2 PSE — Partido Socialista Europeo 181 28,9 68 37,6
3 GUE/NGL - Izquierda Unida Europea/

Izquierda Verde Nordica 42 6,7 15 35,7
4 ELDR - Liberales, Demdcratas y

Reformistas 52 8,3 17 32,7
5 NI — No alineados 14 2,2 4 28,6
6 PPE — Partido Popular Europeo/

Demdcratas Europeos 232 37,1 62 26,7
7 PPE — Partido Popular Europeo/

Democratas Europeos 232 37,1 62 26,7
8 UEN — Unién parala Europa de

las Naciones 21 34 4 19,0
9 EDD - La Europa de las Democracias

y las Diversidades 19 3,0 3 15,8
10 TDI - Grupo Técnico de los Miembros

Independientes 19 30 1 53

(*) Fuente: Banco de Datos “Las Mujeres en latoma de decision” coordinado por €l
FrauenComputer SentrumBerlin (Centro Informético de la Mujer- Berlin)



TABLA Il COMITE ECONOMICOY SOCIAL(*)
(del 15 de octubre de 2000 al 30 de enero de 2001)

GRUPO MUJER MIEMBROS MUJERES MUJERES
PRESIDENTE %
Empresariado No 69 11 15,9
Sindicatos No 79 17 20,2
Diversos Si 70 12 17,1
Sin dfiliacion = ------ 1 0 0
TOTAL 219(222)(a) 40 18,3

(a) 3 puestos vacantes.

(*) Fuente: Banco de Datos “Las Mujeres en latoma de decision” coordinado por €
FrauenComputer SentrumBerlin (Centro Informatico de la Mujer- Berlin)



TABLA |V COMITE DE LASREGIONES(*)
Segln € porcentaje de mujeres por Estados Miembros

Actualizado € 30 de mayo de 2001

MIEMBROS MIEMBROS SUPLENTES
pueto  ESTADOS TOTAL MUJERES MUJERES puesto ESTADOS TOTAL MUJERES MUJERES
MIEMBROS % MIEMBROS %
1 Irlanda 9 4 444 1 Suecia 12 7 58,3
2 Finlandia 10 4 40,0 2 Dinamarca 9 5 55,6
3 Francia 24 6 25,0 3 RU 24 11 458
4 RU 24 6 250 4 PaisesBajos12 5 41,7
5 Suecia 12 3 250 5 Finlandia 9 3 333
6 Luxemburgo 6 1 16,7 6 Irlanda 9 3 333
7 Alemania 24 3 125 7 Alemania 24 4 16,7
8 Dinamarca 9 1 11,1 8 Bélgica 12 2 16,7
9 Bélgica 12 1 83 9 Grecia 12 2 16,7
10  Grecia 12 1 83 10 Luxemburgo 6 1 16,7
11 Portugd 12 1 83 11 Espafia 21 3 14,3
12 Espafia 21 1 48 12 France 24 3 125
13  Iltdia 24 1 42 13 Austria 12 1 83
14  Austria 12 0 00 14 Itdia 24 1 4,2
15 PaisesBgjos 12 0 00 15 Portugd 12 0 0,0
Total 223 32 14,3 Total 222 50 22,5

(*) Fuente: Banco de Datos “Las Mujeres en latoma de decision” coordinado por €l
FrauenComputer SentrumBerlin (Centro Informético de la Mujer- Berlin)



TABLA V MUJERES EN LOSPARLAMENTOS NACIONALES
DE LOSESTADOS MIEMBROS DE LA UE(*)
Segln € porcentaje de mujeres

PARLAMENTOS SENADOS TOTAL

puesto  ESTADOS ACTUAL. MIEM. MUJ. MUJ. MIEM. MUJ. MUJ. MIEM. MUJ. MUJ.

MIEMBROS % % %
1  Suecia Abril01 350 155 443 350 155 43
2 Dinamarca Marzo01 175 67 383 175 67 383
3 Finlanda Mazo01 200 74 370 200 74 370
4  PaisesBgos Abril01 150 52 347 75 21 280 225 73 324
5 Alemania Mazo01 669 211 315 69 9 130 738 220 298
6 Audtria Abril01 183 51 279 64 16 250 247 67 271
7 Espaia Abril01 350 97 27,7 208 54 260 558 151 271
8 Bégica MayoOl 151 35 232 73 20 274 224 55 246
9  Portugd Abril01 230 46 20,0 230 46 20,0
10 RU Abril 01 658 120 182 666 105 158 1324 225 170
11 Luxemburgo Marzo01 60 10 16,7 60 10 16,7
12 Irlanda MarzoO1 166 21 127 60 11 183 226 32 142
13 Itdia Mayo00 626 71 113 324 26 80 90 97 102
14 Grecia Marzo01 300 26 87 300 26 87
15 Francia Mazo01 574 5 96 321 19 59 8% 74 83
Total 4842 1091 225 1860 281 151 6702 1372 205

(*) Fuente: Banco de Datos “Las Mujeres en latoma de decision” coordinado por €
FrauenComputer SentrumBerlin (Centro Informético de la Mujer- Berlin)



TABLA VI MUJERES EN LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS
MIEMBROS DE LA UE (*)
Por porcentaje de mujeres

puesto  ESTADO ACTUALIZADO MIEMBROS MUJERES MUJERES

MIEMBRO %
1 Suecia Abril 01 20 10 50,0
2 Dinamarca Marzo 01 21 9 429
3 Finlandia Marzo 01 18 7 389
4 Alemania Marzo 01 44 17 38,6
5 Paises Bajos Abril 01 25 9 36,0
6 RU Abril 01 85 28 329
7 Austria Marzo 01 16 5 31,3
8 Francia Marzo 01 34 10 29,4
9 Luxemburgo Marzo 01 14 4 28,6
10 Bélgica Marzo 01 18 4 22,2
11 [rlanda Marzo 01 32 7 219
12 Espafia Abril 01 17 3 17,6
13 Grecia Marzo 01 88 11 12,5
14 Itia Junio 01 78 8 10,3
15 Portugal Marzo 01 61 6 98
Total 571 138 24,2

(*) Fuente: Banco de Datos “Las Mujeres en la toma de decision” coordinado por e
FrauenComputer SentrumBerlin (Centro Informético de la Mujer- Berlin)
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IGUALDAD: NUESTRA
HERENCIA Y NUESTRO
PROYECTO

A menudo el concepto de igualdad es confundido con €l de “identidad”. Se
dice, entonces, que hombres y mujeres no son ni deben ser iguales, sino dife-
rentes. En esos casos, es necesario recordar que “igualdad” es un concepto
normativo, no descriptivo, un concepto que no niegalas diferencias de hecho
entre los seres humanos (atos, bajos, jovenes, viegjos, hombres, mujeres, etc.)
sino gque apunta a ciertos derechos que |os corresponden en tanto personas.

Una definicion particularmente cuidadosa de laigualdad entre los sexos dice:
“laiigualdad reinvindicada para las mujeres es una relacion no identificativa
de semegjanza reciproca, que comporta autonomia, equipotencia, equivalen-
cia, interlocucién y responsabilidad de los individuos-sujetos actuantes en
todas las relaciones sociales, familiares y duales’ (1).

El concepto de “isonomia’ alude alaigualdad ante laley, ala derogacién de
leyes que discriminaban a las mujeres por razones de sexo. “Equifonia’ se
refiere ala posibilidad de hacer oir su voz en la sociedad y que esta voz sea
escuchaday se le concedala misma credibilidad otorgada alavoz masculina.
De ahi lainsistencia en la interlocucién como reconocimiento de cada mujer
como sujeto en el didlogo social, no como mero objeto de decisiones gjenas.
No es otra la idea vehiculada por el concepto de “isegoria’ o igualdad en €l
acceso al “agora’ 0 espacio en que se decidian los asuntos de la polis en esa
primera democracia que fue la griega. “Equivalencia’ remite ala cuestion de
status de género: una sociedad definida como sistema de sexo-género se
caracteriza por una estratificacion de género que asigna mayor valor a hom-

(1) SantaCruz, Isabel, “Sobre el concepto de iguadad: algunas observaciones’, en Isegoria,
Revista de Filosofia Moral y Politica, n°® 6, nimero monogréfico “Feminismo y ética’ (ed. de

CeliaAmoro6s), p. 148.



brey alo masculino. Todas y todos, en la medida en que no atendemos a esta
vigja tendencia tradicional, en la medida en que no ejercemos una atencion
critica hacia nuestros prejuicios, impedimos esta equivalencia, concediendo
mayor importacia a unos individuos que a otros en funicén de su sexo.

En cuanto a la “equipotencia’, deseo subrayar la nocién de poder como
“potencia’ positiva, constructiva, frente a una concepcion del poder como
fuerza represiva (2). La equipotencia es la capacidad de incidir en el mundo
al menos en e mismo grado en que € mundo puede incidir en mi. Celia
Amoros ha sefialado que, en € caso delas mujeres, la carenciade poder gene-
ra e no reconocimiento de la individualidad. Nuestra larga ausencia del
mundo de lo publico nos ha relegado a “espacio de las idénticas’ o mundo
simbdlico de la domesticidad donde no hay poder ni reconocimiento. Dice C.
Amoroés: “adiferencia de los varones que han constituido siempre entre ellos
espacios delosigualesen e sentido, no precisamente de ambitosigualitarios,
sino de pares en tanto que varones, en tanto que miembros del genérico que,
atitulo de tal, tiene el poder y en € que, por tanto, se vuelve importante dis-
cernir €l quién es quién_: en este sentido, la individualidad como categoria
politicay ontol dgica pertenece alos ambitos en los que se juega poder y para
ubicarse en los cuales se precisa tener informacion acerca del modo en que
éste se distribuye y circula’ (3). Frente al mundo de las idénticas, mundo
femenino en el que no se reconoce individualidades, 1a historia de la exclu-
sién del colectivo femenino ha creado, trabajosamente, € dmbito de los igua-
les inaugurado por la democracia. Evidentemente, no es que todos los varo-
nes ocupen los mismos puestos 0 posean el mismo rango, sino de que, en
tanto varones, en principio, han sido y son considerados aspirantes legitimos
a poder.

El feminismo de la igualdad tiene su origen en e pensamiento ilustrado y
como €, otorga un lugar central a concepto de autonomia. La llustracion es
un amplio movimiento de ideas que comienza en la Inglaterra de fines del
siglo XVII, se desarrolla en Francia en e XVIII y extiende desde alli su
influencia, con mayor o menor fuerza segln los casos, a los demas paises

(2) Sobrelarelacion entre igualdad, libertad y poder, ver AmeliaValcéarcel, La politica de las
mujeres, Cétedra, 1997.
(3) Amor0s, C., Tiempo de feminismo. Sobre feminismo, proyecto ilustrado y postmoder nidad,

Catedra, Madrid, 1997, p. 211.



europeos llegando hasta los hispanoamericanos. Para caracterizarla en su
nlcleo esencial podemaos recurrir alaférmula que utiliza Kant en “ Respuesta
a la pregunta ¢Qué es la llustracion?: sapere aude’, atrévete a utilizar tu
entendimiento, no aceptes tutores politicos o religiosos, guiate por tu propia
razon, deja de conducirte ciegamente de acuerdo con la tradicion o la autori-
dad externa y examina todo con criterio racional superando un “culpable”
estado de minoria de edad. “ Culpable”’ dice Kant porque, en cierta manera, la
dejacion de las legitimas funciones del juicio moral implica responsabilidad
por parte de un adulto que prefiere vivir como un nifio.

Asumir la autonomia no es actuar segun el capricho individual. Auto-nomos,
darse la propia ley (nomos) es seguir los dictados de la propia razon, opo-
niéndose, si es necesario, alas érdenes o las leyes que nuestro juicio moral
rechaza. En esto consiste €l ideal de individuo auténomo que subyace atodos
los escritos de la lustracion.

El movimiento sufragista nacido en 1848 basard sus reivindicaciones de
igualdad ante la ley en las mismas premisas ilustradas. Una vez conseguidas
las principales demandas (el voto, el acceso alos estudios superiores, laadmi-
nistracion de los propios bienes paralamujer casada, etc.), la segunda oladel
feminismo surgida en los afios sesenta y setenta del siglo XX ira més alla
apuntando no solo a los impedimentos legales sino también a las trabas eco-
nomicas y culturales que impiden el gjercicio de la autonomia a las mujeres

(4).

El feminismo de laigualdad en sus plasmaciones institucionales y no institu-
cionales ha significado un cambio trascendental para nuestras sociedades. Sin
embargo, ha recibido y recibe numerosas criticas que pueden ser clasificadas
en dos tipos fundamentales: las de quienes opinan que la igualdad ha sido
conseguida en los paises desarrollados y el feminismo es un movimiento
“obsoleto” que no tiene ya sentido alguno; y la proveniente de posiciones
feministas que denuncian a androcentrismo de la culturay rechazan las poli-
ticas de igualdad en nombre de la diferencia sexual. Me centraré en estas Ulti-
mas criticas.

(4) Puleo, Alicia H., “Feminismo” en Mardones, José Maria (dir), 10 palabras clave sobre
Movimientos sociales, Ed. Verbo Divino, Estela, 1995.



Algunos de los trabaj os provenientes del feminismo radical han mostrado que
en latradicion filosofica occidental hegemonica, el androcentrismo o sesgo
masculino ha considerado inferior y femenino el cuerpo, la afectividad, las
emociones. Lo masculino fue definido como razon, como ser independiente
del cuerpo y de laTierra, estableciéndose una |6gica de la dominacion sobre
las mujeres y la Naturaleza. Desde su perspectiva, las mujeres seriamos por-
tadoras de valores propios superiores a los de la cultura hegemonica.
Seriamos més “relacionales’ mientras que los varones habian sido adistrados
en la eficacia instrumental. La compasion, el cuidado de la vida, la cercania
alaNaturaleza serian, desde esta perspectiva, virtudes femeninas que algunas
tedricas adjudicardn a una supuesta esencia femeninay otras a la circunstan-
cia histérica de haber estado alejadas del poder. Los célebres trabgjos de
Carol Gilligan sobre “otra voz” en la ética —sin que esta investigadora se lo
propusiera— reforzarén estas posiciones diferencialistas.

Desde otros intereses tedricos y vitales y desde presupuestos distintos a los
citados, el pensamiento de la diferencia sexual italiano ha criticado la politi-
cade igualdad de oportunidades y las iniciativas legales del feminismo de la
igualdad. El “Manifiesto de Rivolta femmenile” (1970) afirma que “laigual-
dad es una tentativa ideol6gica de someter en €l mas alto grado a la mujer,
identificar alas mujeres con los hombres significaanular laUltimaviadelibe-
racion” (5)

El punto ciego del feminismo de laigualdad, a menos en algunas de sus ver-
siones principales, reside en una aceptacion acritica del modelo masculino
como sinénimo de o propiamente humano y trascendente. El peligro de algu-
nosfeminismos de ladiferenciaradicaen el elitismo, e inmovilismoy e con-
formismo derivados de la exaltacion de cualidades generadas por € someti-
miento.

(5) Libreria de Mujeres de Milédn, No creas tener derechos, trad. Maria Cinta Montagut
Sancho, ed. Horasy Horas, 1991, p.30. Para una aproximacion a feminismo italiano y un deba-
te critico entre éste y el de laigualdad, ver Posada Kubissa, Luisa, Sexo y esencia, ed. Horasy

Horas, Madrid, 1998.



Si el feminismo de la igualdad tiene la virtud de plantear una politica social
de acceso justo a los recursos mientras que € atractivo del feminismo de la
diferencia radica en algunos de sus analisis sobre e mundo de lo simbdlico,
ami juicio, €l reto actual consiste en elaborar unateoriay unapraxis que red-
nan e integren las mejores aportaciones de ambas tendencias para avanzar
hacia la transformacion de |os model os sociales.

Con lacriticaalos estereotipos de género como generadores de violencia, los
ideales de justicia e igualdad entre los sexos y un andlisis del sesgo andro-
céntrico de la cultura que conduzca a una actitud de cuidado y respeto hacia
la Naturaleza, la actual diferencia (desigualdad) de los sexos podria transfor-
marse en una alternativa socio-cultural para la superacion del modelo pro-
ductivista, consumistay destructor de la Naturaleza en el que vivimos,

La universalizacion de derechos y oportunidades no es posible sin una revi-
sion de los modelos de desarrollo. Pero, a su vez, esta revision solo es posi-
ble desde las posiciones de autonomia, isonomia e isegoria que impulsa €l
concepto de igualdad, nuestra herenciay nuestro proyecto.
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PARTICIPACION POLITICA
DE LAS MUJERES

PILAR FOLGUERA

La presencia y participacion de las mujeres en el ambito de lo publico ha
sufrido transformaciones importantes en las dos Ultimas décadas, especial-
mente a partir de las constantes demandas del movimiento feminista de los
arnos setentay ochentay posterior incorporacion de estas demandas a los pro-
gramas de algunos de los partidos politicos que han ocupado escarios en los
parlamentos y en los gobiernos de las democracias occidentales.

No obstante, a pesar de estos importantes avances, la organizaciéon y las
estructuras sociaes se han mantenido practicamente iguales de forma que se
mantiene, alin en los paises mas avanzados una division social del trabajo por
razén del sexo, manteniendo separadas lavidapublicay lavida privada, man-
teniendo una organizacion socia gue atribuye a las mujeres la exclusiva res-
ponsabilidad del trabajo doméstico y el cuidado de lafamiliay de los hijos e
hijas, y alos hombres el espacio publico en e que se desarrolla € trabajo
remunerado, el gjercicio del poder y la politica.

Traducido esto en el terreno de la realidad concreta, existen diferencias radi-
cales entre | os paises occidentales, las democracias parlamentarias, y los pai-
sesdel Tercer Mundo. En las primeras, €l objetivo en la equiparacion de hom-
bres y mujeres en cuanto a su presencia y participacion en e ambito de lo
publico han avanzado sustancialmente mientras que en los segundos, €l obje-
tivo de igualdad distamucho de verse cumplido e incluso algunos de ellos han
sufrido un sustancial retroceso.

Nos referiremos en primerainstanciaa dmbito de la Comunidad Europeaque

constituye € marco politico mas cercano alareaidad espafiolay mas afin a
latradicion politicay cultural de nuestro pais.



En lo que serefiere alaigualdad de oportunidades de todos y todas es sabi-
do queyael Tratado de Romaen 1957, en su articulo 119 consagrabael prin-
cipio de igualdad de remuneracion entre trabajadores y trabajadoras por un
mismo trabgjo.

Este articulo, redactado con €l objetivo de evitar |a competencia entre traba-
jadores y trabgjadoras de diferentes paises, ha propiciado desde entonces el
desarrollo de un marco juridico, complementado por una serie de sentencias
del Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas, de una serie de Planes
de Igualdad favorables alaigualdad, bien en las condiciones de trabgjo, bien
en materia de seguridad social, educacion y acciones positivas a favor de las
muijeres o su participacion en los Fondos Estructurales.

En lo que serefiere ala participacion equilibrada entre mujeres y hombres en
el mundo de lo publico deben destacarse una serie de decisiones y resolucio-
nes de las ingtituciones europeas que desde |os afios ochenta han definido un
marco normativo en el que los Estados miembros deben integrarse:

— Decisién de la Comisién Europea (82/43/CEE) de 9 de diciembre de
1981, relativa ala creacion de un Comité Consultivo sobre laigualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres.

— Recomendacion del Consejo (84/635/CEE) del 13 de febrero de 1984
sobre las acciones positivas a favor de las mujeres.

— Resolucién del Consgjo (386Y0812-02) de 24 de julio de 1986, relativa
al fomento de la igualdad de oportunidades para las mujeres.

— Resolucién del Parlamento Europeo (A3-0035/94) del 11 de febrero de
1994, sobre la participacién de las mujeres en los 6rganos de decision.

— Resolucién del Consegjo (186/C/CEE) del 27 de marzo de 1995, relativaa
la participacion equilibrada de las mujeres y los hombres en la toma de
decisiones.

— Resolucién del Consgjo (96/C386/01) del 2 de diciembre de 1996, sobre
laintegracion del principio de igualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres en los Fondos Estructural es Europeos.

— Recomendacion del Consegjo (96/694/CE) del 2 de diciembre de 1996,
respecto de la participacion equilibrada de las mujeres y de los hombres
en los procesos de decision.



Durante los dias 15-17 de abril de 1999 tuvo lugar en Paris la Conferencia
Europea de Paris "Mujeres y hombres en € poder. Una sociedad solidaria.
Una economia dindmica. Una ambicién europed’, dirigida a promover la par-
ticipacion de las mujeres en el proceso de toma de decisiones en todos los
ambitos.

A ella asistieron numerosas ministras y ministros de la Unién Europea, asi
como representantes de |as principales organizaciones de mujeres y feminis-
tas que acordaron la redaccion de la llamada Declaracion de Paris en la que
las y los representantes de los Estados miembros ratificaban que: “la partici-
pacion equilibrada de hombres y mujeres en el proceso de toma de decisiones
€s necesaria para la construccion de una Europa més representativa desde el
punto de vista politico, més dinamicay mas solidaria. Constituye ademés un
factor de cohesion socia y responde ala exigencia de la ciudadania’.

Igualmente se elevaba una Recomendacidn a los gobiernos, a las institucio-
nes europeas y a los partidos politicos para que estos “promuevan una parti-
cipacion equilibrada de mujeres y de hombres en la toma de decisiones’.
Entre estas medidas seincluyen, si es necesario, “las medidas de accién posi-
tiva’ con el fin de corregir |os desequilibrios existentes entre hombresy muje-
res.

Asimismo, se elevaba esta Recomendacion a los “ empleadores tanto publicos
como privados’, asi como a“losinterlocutores sociales’ para que las mujeres
ocupen los mismos puestos que los hombres en los puestos de responsabili-
dad y decision y en el marco de las negociaciones colectivas. Todo ello, segiin
la Declaracion de Paris, “debe integrarse dentro de las politicas nacionales y
comunitarias con € fin de llevar a cabo un nuevo pacto que se enmarque den-
tro de una sociedad mas solidaria, de una economia més dindmicay de una
ambicién europea’.

La Declaracion fue seguida de una propuesta francesa para llevar a cabo un
Plan de Accidn dirigido a conseguir la paridad, igualdad de participacion de
hombresy mujeres en los 6rganos de gobierno y toda unalarga serie de medi-
das destinadas a garantizar |a representacion equilibrada de hombres y muje-
res en el conjunto de lavida social y politica.



La Declaracion de Paris supuso un importante paso en este proceso después
de las Conferencias de Atenas de 1992 que proclamabala “necesidad de lle-
var a cabo un reparto equilibrado de los poderes publicos y de las institucio-
nes politicas entre hombres y mujeres’. Posteriormente a la Conferencia de
Atenas, la Conferenciade Bruselas de marzo 1994 sobre | as el ecciones euro-
peasy lade Dublin de marzo de 1995 marcaron |as estrategias de promocién
de mujeres en los puestos de decision politica. Esta decision se confirmé en
la Cumbre de Roma de 1996 en la que los Estados miembros se comprome-
tieron a promover la participacion iguditaria de hombres y mujeres para
reforzar la democraciay su buen funcionamiento.

En el ambito internacional, seré en Pekin en la Cuarta Conferencia Mundial
de las Mujeres, en agosto y septiembre de 1995, cuando se explicité a nivel
internacional el principio de "mainstreaming”. Defendido este por la
Delegacion espariola, presidida por la Ministra de Asuntos Sociales, Cristina
Alberdi, definiria “la promocién por parte de los gobiernos y de los actores
sociales de una politica activa y visible de integracién de |la perspectiva de
género en los procesos de decision, esté procedida de un andlisis sobre €
impacto respectivo sobre hombresy mujeres’.

L atendencia ascendente de una mayor presencia de mujeres en laslistas elec-
toralesy en las ingtituciones de poder es considerada por la mayoriade lasy
los analistas politicos como uno de los aspectos innovadores del panorama
politico europeo de los Ultimos afios. Esta realidad es debida a mdiltiples cau-
sas de las cuales vamos a resefiar algunas.

LA POSICION DE LOS PARTIDOS POLITICOS

L os resultados de numerosas investigaciones sugieren gque € sexo de los can-
didatos o candidatas no es un factor determinante que provogue un rechazo
explicito por parte del electorado en general (Herrick 1995:25; Burrell
1993:294). En la actualidad la mayoria del electorado no establece sus prefe-
rencias de voto en funcion del sexo de las candidaturas.

No obstante, en algunos trabajos (Carroll 1994:157) parece evidenciarse que
entre las mujeres votantes existe una ligera tendencia a favorecer alas muje-

res candidatas.



Por otro lado, no hay que olvidar el funcionamiento més o menos explicito de
los estereotipos masculinos y femeninos que pueden atribuir a los primeros
unas dotes de liderazgo y una preparacion mas apropiada para la politica.

En este sentido €l tipo de organizacion de los partidos es un importante fac-
tor en & proceso de seleccion de candidatas y candidatos.

Laforma en que se toman las decisiones en € proceso de seleccion influye
en las oportunidades de incorporacion de mujeres. De acuerdo con Pipa
Norris (Norris 1993:322) en aquellas organizaciones en las que el proceso de
seleccidn de candidatas y candidatos se realiza mediante sistemas formales,
esto es, normas detalladas y explicitas, frente asistemasinformalesen los que
la cooptacion funciona, la presencia de mujeres es mayor en el primer caso.

En cuanto al grado de centralizacion, los estudios de Pipa Norris llegan ala
conclusion de que los sistemas descentralizados y locales las mujeres tienen
mayores oportunidades de acceder a las listas electorales. Esto no parece
cumplirse en todos los casos. Concretamente en lo que se refiere a Espafialos
lideres politicos, tanto de los partidos de izquierda como de centro derecha
juegan un importante papel ala hora de promover mujeres en los puestos de
decisién politicay en las listas electorales.

En este sentido, Joni Lovenduski (Lovenduski 1993) define tres tipos de
estrategias que los partidos establecen para promover una mayor participa-
cion de mujeres en la actividad politica. En primer lugar, las estrategias de
tipo retérico y e reconocimiento publico de la importancia de aumentar la
presencia de mujeres en politica. En segundo lugar, las estrategias de accién
positivaen el seno de los partidos dirigidas aimpulsar la participacion dey la
formacion de cuadros de mujeres en el seno de los propios partidos, y en ter-
cer lugar, las estrategias de discriminacion positivas destinadas a garantizar
una presencia determinada de mujeres, estableciendo medidas concretas para
ello. Entre ellas cabe destacar las cuotas, |0 que supone garantizar a menos
un porcentaje prefijado de mujeres en todos los érganos del partido y en las
listas electorales de determinados tipos de elecciones o en todo tipo de can-
didaturas.

Laexistencia o no de cuotas ha sido y es objeto de un amplio debate. A favor
se argumenta su eficacia, que de hecho se ha demostrado en casi toda Europa



y en el caso concreto de Espafia. En su contra se argumenta precisamente el
argumento de la incompatibilidad con e mismo objetivo que se persigue: la
igualdad. Se sefida que es injusto permitir a personas concretas conseguir
objetivos concretos por su pertenenciaa un sexo ya que en una sociedad en la
gue existe la igualdad de oportunidades educativas y legales, no deben esta-
blecerse medidas diferenciadoras para hombres y mujeres.

En Europa han sido fundamental mente los partidos de izquierdas quienes han
establecido las cuotas en su funcionamiento y ademas ha constituido uno de
|os aspectos basicos en cuanto a promover la participacion de las mujeres en
lasinstituciones del Estado. L os partidos de centro y de derecha tienden a uti-
lizar estrategias mas retdricas, animando a las mujeres, pero manteniendo la
libre competencia en el proceso de seleccion de candidatas. En alguno de
estos casos se ha producido un ascenso vertiginoso de mujeres en puestos de
suma responsabilidad, por lo que habria que analizar la proyeccion publica
gue cada partido hace de estas medidas.

En suma, puede afirmarse que en los Ultimos afios € conjunto de |os partidos
han hecho cada vez més explicita laidea de que la politica debe reflejar cada
vez mas laidea de que la sociedad estd compuesta por hombres y mujeresy
cada vez se reconoce mas la necesidad de poner en marcha medidas especifi-
cas dirigidas a promover mujeres a puestos de decision. Indudablemente cada
partido lo aborda desde una perspectiva condicionada por €l espectro ideol 6-
gico en que se sitdia. Pero incluso en este sentido factores como la opinién
publicay compromisos de caracter internacional propician un virgje haciaun
mayor compromiso por parte de los partidos que inicialmente no considera-
ban importante este tipo de actuaciones.

En los dltimos dos afios debe destacarse a mi entender algunos avances que
han sido bhien significativos. EI Tratado de Amsterdam que previsiblemente
habréa sido ratificado por todos los paises miembros en mayo de 1999 aunque
no responde a las expectativas previstas por parte del movimiento de mujeres,
incluye como uno de los objetivos fundamentales “la eliminacién de las desi-
gualdades y e fomento de la igualdad entre hombres y mujeres en todas las
actividades de la Union Europea’. De esta forma formaliza el concepto de la
integracion de laigualdad de oportunidades en todas las demas poaliticas.



Concretamente €l articulo 2 del TCE establece que “la Comunidad tendra
como misién promover.... laigualdad entre el hombrey lamujer” y en cuan-
to a articulo 3 se explicitan entre las acciones que debera llevar a cabo la
Comunidad “se fijara el objetivo de eliminar las desigualdades entre el hom-
brey lamujer y promover su igualdad”.

Igualmente en el articulo 13 del TCE se establece que € “Consgjo ...podra
adoptar acciones adecuadas para luchar contra la discriminacién por motivos
de sexo, de origen racial o étnico, religion o convicciones, discapacidad, edad
u orientacion sexual”.

Merece especial atencion el articulo 141 que reproduce el antiguo 119 en €l
gue se establece que cada Estado miembro garantizara la aplicacién del prin-
cipio de igualdad de retribucion entre trabajadores y trabajadoras para un
mismo trabgjo “ o paratrabgjo de igual valor”.

La voluntad expresa de la Comunidad Europea de aplicar el principio de
igualdad de oportunidades queda reflejado en € articulo 141, apartado 3 en €l
que se establece que el Consejo adoptara medidas para garantizar la aplica
cion de este principio.

También se contemplan las medidas de accidn positiva en e contexto del
Tratado en el apartado 4 del mismo articulo 141 que establece que cada
Estado miembro “podra mantener o adoptar medidas que ofrezcan ventgjas
concretas destinadas a facilitar al sexo menos representado €l gercicio de
actividades profesionales 0 a evitar 0 compensar desventajas en sus carreras
profesionales’.

Otro aspecto que debe destacarse es la participacion de los movimientos de
mujeres en la definicién de las politicas sociales y en las politicas de igual-
dad. En efecto, desde sus comienzos las organizaciones feministas han reco-
nocido la importancia de las poaliticas publicas y se han comprometido en la
labor de influir en € Estado y conseguir su desarrollo y puesta en préctica.
Con la emergencia del feminismo organizado en diferentes corrientes duran-
te los afios setentay ochenta las organizaciones de mujeres han alcanzado un
alto grado de incidencia en la vida publica, especialmente en los regimenes
parlamentarios de los paises occidentales. Tanto € feminismo liberal, como
el feminismo socialistao el feminismo radical han llevado a cabo una serie de



transformaciones en sus estrategias con e fin de posibilitar su incidencia
directa o indirecta en los propios partidos politicos, sindicatos o en las pro-
pias estructuras del Estado.

Para ello se ha producido una transformacion organizativa, 1o que les ha lle-
vado a orientar su actividad mas haciala negociacion y lamediacién que ala
movilizacion. De igual forma, la denominada infiltracion en las instituciones
ha permitido en los Ultimos afios € acceso de mujeres con una trayectoria
feminista a las més altas instancias del Estado. En este sentido, Espafia cons-
tituye un claro iemplo de cdmo las estrategias de las mujeres pertenecientes
a partidos poaliticos han transformado en gran medida el panorama politico
actual.

Paralelamente, la actuacion de estas mujeres ha propiciado una ciertainnova-
cion institucional que ha permitido la creacion de innumerables organismos
de igualdad desde €l nivel local a marco europeo, 1o que ha posibilitado dar
respuesta a las demandas de las mujeres en materia de politicas publicas y de
igualdad. Por dltimo la creacion de redes, tanto a nivel nacional como a nivel
supranacional ha hecho posible el mejorar su grado de eficacia en las actua-
ciones de estas organizaciones asi como en su capacidad de negociacion ante
las ingtituciones.

Un giemplo claro deello esla Coordinadora Espafiola parael Lobby Europeo
de Mujeres (CELEM) que esta integrada en el Lobby Europeo de Mujeres
(LEF). El 22 de septiembre de 1990 se constituyé en Bruselas el Lobby
Europeo de Mujeres impulsado por organizaciones no gubernamentales
nacionales y europeas. Los objetivos del Lobby se basan fundamentalmente
en € seguimiento de la evolucion de los proyectos de medidas juridicas y de
programas de la C.E. que afectan a las mujeres, asi como en hacer sugeren-
cias parala adopcién de nuevas Directivas y promover camparias para garan-
tizar que las politicas comunitarias, tanto sociales como econdémicas, no igno-
ren las necesidades de las mujeres, apoyando con firmeza la promocion de
muijeres a los puestos de responsabilidad.

Para ello sus actuaciones estén dirigidas a:



— Promover y desarrollar laigualdad de derechos y oportunidades para las
mujeres en el marco de una Europa unida, democréticay solidaria.

— Influir en las politicas comunitarias y por referencia en las Politicas
Nacionales en favor de las mujeres.

— Actuar en nombre de las organizaciones de mujeres afiliadas al LOBBY
en la defensa de las mujeres que vivan en la Comunidad Europea, inclu-
yendo los colectivos de mujeres marginadas.

— Fomentar la cooperacion entre mujeres, dentro y fuerade la C.E.

— Redlizar propuestas en favor de una Politica Social Europea con €l fin de
gue larealizacién del Mercado Interior se acompafie de unamejorade las
condiciones de viday de trabajo de todos y cada uno de los ciudadanos y
ciudadanas de Europa.

En la actualidad el LEF cuenta con 2.500 asociaciones en los quince paises
miembros y en Espafia cuenta con unared de veintiséis asociaciones de muy
diverso espectro.

En este sentido cabe decir que e futuro que se vislumbraapartir del afio 2001
exige nuevos objetivos y nuevas estrategias. Ya no puede hablarse exclusiva-
mente de propiciar una mayor presencia de mujeres en las instancias del
Estado sino que debe hablarse también de la definicion de nuevas formas de
liderazgo poalitico, nuevas formas de representacion, nuevos hébitos de vida
dirigidos a conciliar la vida familiar y la actividad politica, acabar con €l
desempleo, con laviolencia gjercida contra las mujeres, en fin, € reto que se
nos abre para los proximos afios es el de construir una Europa mas represen-
tativa, més dindmica, més solidaria.

El panorama hasta aqui reflejado solamente se refiere a una parte de las muje-
res, las mujeres que disfrutamos de un régimen politico en nuestros paises de
origen de caracter democrético y en los que existe unalargatradicion de res-
peto de los derechos fundamentales y de la existencia de una demanda per-
manente por parte de las mujeres de derechos politicos y civiles. Por ello
debemos a menos mencionar lamuy diferente situacion que sufren las muje-
res de diferentes paises, especialmente aquellos que se sittan en el continen-
te africano y asidtico.

El dltimo Informe sobre desarrollo humano, elaborado por Naciones Unidas,
nos refiere que paises como Noruega tienen un nivel de participacién en el



Parlamento del 36,4% y la presencia de mujeres en el gobierno es del 42,1%.
En este sentido cabe destacar €l caso de Esparia que tiene un nivel de repre-
sentacion de mujeres en & Congreso del 28,3% y 24,3% en € Senado y un
17,6% de mujeres en € gobierno.

Otrarealidad muy diferente eslade paises como Japon (Mujeres en el gobier-
no 5,7%, mujeresen la CamaraAlta 17,8%, mujeres en laCamara Baja 7,3%)
0 € caso de los paises del mundo arabe en los que en la mayoria no hay nin-
guna representacion de las mujeres en el ambito gubernamental y muy esca-
sa representacion en las camaras legidativas, siempre por debajo del 10%.

Por ello podemos afirmar que larealidad es muy diversay en ese sentido las
actuaciones anivel internacional, especialmente desde Naciones Unidas, pue-
den propiciar un clima mas favorable ala participacion equilibrada de muje-
resy hombres en el ambito de lo publico.

No obstante esto no puede llegar a ser unarealidad si no se consigue un marco
universal de reconocimiento de los derechos fundamentales de las mujeres,
derechos que como se hace evidente cada dia se transgreden y vulneran con
absoluta impunidad.
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EL PODER EN LO LOCAL

BEGONA SAN JOSE

CENTRALIDAD DEL MONOPOLIO
MASCULINO DEL PODER EN LA
CONSTRUCCION DE LOS

ROLES SEXUALES

El poder, tanto en su acepcidn absoluta —como potencia (1), es decir, lo con-
trario a la impotencia— como en su acepcion relativa —influir mas de lo que
eresinfluida— ha sido histéricamente "cosa de hombres'. La concepcion delo
masculino y lo femenino ha tenido como ge la inclusién o exclusion del
poder. El binomio hombre fuerte/mujer débil necesitada de proteccion es la
céula base de toda nuestra organizacion socia, desde la pareja o la familia
hasta el Estado, pasando por la empresa.

La debilidad de las mujeres, nuestra falta de poder, es una sefia de identidad
en nuestra cultura, asi como laidentidad masculina, entendida como su con-
traria y complementaria, se desorienta a depender o subordinarse a una
muijer. El conjunto de comportamientosy creencias que diferencian la actitud
€Oon gue nos vemos 'y somos Vvistas las mujeres respecto alas que se aplican a
los hombres considera que los val ores femeninos son la sensibilidad, compa-
sién, sumision, la adaptacion a los otros, la abnegacion, por lo que la mujer
debe vivir bajo proteccion masculing, debe autolimitar sus potencialidades
intelectuales y de relacion publicay no debe competir con la fuerza masculi-
na, sino adaptarse a su mandato.

(1) CeiaAmorés, Mujeres, feminismo y poder. Edita Forum de Politica Feminista, 1988, pag.
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COERCION Y LEGITIMACION, LAS

DOS COMPONENTES DEL PODER.
IMPORTANCIA DE LA DESLEGITIMACION
DEL MONOPOLIO MASCULINO DEL PODER

Todo poder tiene dos componentes: la coercién paraimponerse violentamen-
te 0 amenazar con hacerlo a quienes se insubordinen y lalegitimacion, que le
hace ser aceptado por las personas subordinadas.

El monopolio masculino del poder se ha instituido histéricamente mediante
leyes 0 normas impuestas si era necesario con violencia: la quema de brujas,
la prohibicion del acceso de las nifias y mujeres a la educacion, € encarcela
miento de las mujeres por tomar anticonceptivos o abortar, la prohibicién de
acceder a locales publicos o la estigmatizacion como "mujeres publicas' de
guienes hacian lo que en los "hombres publicos" era motivo de prestigio, la
prohibicién del voto, € "pega atu mujer todos los dias" etc., etc.

Pero todas esas prohibiciones y coerciones se han acompafiado de un discur-
S0, unaideologia destinada sobre todo a ser aceptada por |as propias mujeres,
para legitimar la desigualdad como € Unico sistema posible, 0 a menos €
mal menor.

La legitimacion de la subordinacion de las mujeres se ha apoyado historica
mente en argumentos religiosos, biologicistas o de oportunidad. Incluso €
Nuevo Régimen fruto de la llustracion y la Revolucién Francesa excluyé a
las mujeres del principio de igualdad, negandoles en primer lugar € derecho
a la ciudadania. La Constitucién francesa de 1793 proclam6 que "los nifios,
los lacos, las mujeres y los condenados no pueden considerarse ciudadanos®
y que "la Convencion decreta que las mujeres no estén facultadas para asistir
a asamblea politica aguna'. Rousseau y su incoherente exclusion de las
mujeres del discurso sobrelaigualdad a decir que "la politica pertenece alos
hombres igual que les pertenece la racionalidad, 1a jerarquia, la cultura, €
temple, e valor, €l caracter y el acuerdo. Las mujeres deben estar excluidas
delapoliticay limitarse al buen arreglo de su casa, la obediencia, la dulzura,
y, en general, afacilitar lalibertad y €l éxito de los varones a cuya autoridad
han sido subordinadas triunfé sobre Montesquieu para quien "en un gobier-



no en e que se llama paz a la mas rigida subordinacion, 1o primero que se
necesita es encerrar alas mujeres.”, lo que llevé a Olimpia de Gouges a pro-
fetizar su propia muerte a denunciar que "la mujer puede subir al cadalso,
pero no alatribuna’.

El reconocimiento de la inteligencia de las mujeres ha derrumbado el dogma
de los valores femeninos, ha abierto nuestras vidas ala educacién y el uso de
larazén, nos ha dado alas para salir de la reclusion del dulce hogar, la auto-
ridad paterna, fraterna 0 marital, ha planificado la maternidad, ha iniciado la
répida deconstruccion de una cultura de milenios.

Quienes pretendemaos un cambio no violento de estructuras necesitamos "car-
garnos de razén", legitimar ampliamente nuestra alternativay deslegitimar el
sistema que combatimos. El cambio de una estructura patriarcal, de prepo-
tencia masculing, a un sistema en que el sexo no limite e desarrollo de las
potencialidades de cada personay en que los asuntos colectivos sean decidi-
dos por mujeres y hombres, afecta a tanta gente, a tantas relaciones cruzadas
de paregja, familia, trabajo, politica etc., que solo desde un trabajo constante
de andlisis critico de la desigualdad, y de legitimacion de las ventgjas de la
equipotencia, de laigualdad, construiremos una realidad social distinta.

LA DOBLE MORAL PUBLICA: PODER
PARA LOS HOMBRES, AMOR
IMPOTENTE PARA LAS MUJERES

A los argumentos biologicistas y religiosos, se ha venido a afadir un argu-
mento de conveniencia: “bobas, no querdis o de los hombres, que vosotras,
con lacasa, ladulzura, labellezay € amor, llevéais la mejor parte”.

Si €l trabgjo se considera un espacio hostil parala"naturaleza' femenina, no
digamos la politica, guerrera por naturaleza: pura negacion de la feminidad.

La contraposicion de amor y poder y su vinculacion alo femenino y 1o mas-
culino aparece en €l milenario mito de Antigona, hijadel rey Edipo de quien



hacia de lazarillo pues los dioses le habian castigado con la ceguera. Estaba
prometida con Hemén, hijo de Creonte, Rey de Tebas, cuando su hermano
Polinice cay6 en laguerracivil contra Creonte, y éste, para ostentar su victo-
rig, prohibi6 enterrar a los vencidos. Para Antigona el amor hacia su herma-
no fue més importante que €l dictado del rey y fue al campo de batalla a ente-
rrar a Polinice, sabiendo que €ello le conducia a su propia muertey al dolor de
su amado Hemon.

La tragedia de Antigona ha atravesado la historia como referente de la insu-
mision ética frente al poder injusto. Pero la teoria feminista ha destacado 1o
sustancial de losroles de género en esta tragedia: esimpensable un intercam-
bio de papeles entre estamuijer de estirpe politicay cualquiera de los hombres
que la rodean, padre, hermano, novio o suegro. Todos ellos estén llenos de
fuerza, de iniciativa, de capacidad de decisidn, aunque paguen un precio por
SUS errores, excesos 0 pasiones. Antigona cumple agquello de Rousseau de
"facilitar lalibertad y el éxito de los varones a cuya autoridad ha sido subor-
dinada’, a precio de no tener libertad, éxito, amor ni vida para si misma.

El reparto de papeles: e amor paralas mujeres, el poder paralos hombres, no
cumple lo que en derecho se llama € principio de equivalencia, paralavali-
dez de los contratos sinalagmaticos o contratos de intercambio. La equiva
lencia de las prestaciones requiere que sean intercambiables y reversibles,
pero el amor de lamuijer es su abnegacion, su autodestruccion, y ni hay rever-
sién ni intercambio con la muerte. Ese reparto no puede sustentar €l pacto
social.

Lafalta de poder, laimpotencia de Antigona no es sélo para ser reinay cam-
biar el decreto de Creonte, haciendo una politica menos cruel y més justa. Es
también impotencia para amar a su hermano y a su novio, impotencia para
vivir el amor. El poder no eslo contrario del amor, sino de laimpotencia



DERECHO AL VOTO, DEMOCRACIA
PARITARIA Y DIALOGO CON LAS

ONGS, TRES MOMENTOS DE LA
REIVINDICACION FEMINISTA DEL PODER

El discurso feminista del reparto del poder se ha concretado en tres reivindi-
caciones:

a) EL DERECHO DE LAS MUJERES AL VOTO. En octubre de 2001 cele-
bramos & 70 aniversario de su reconocimiento por la Constituciéon de la
Republica espafiola de 1931. El paréntesis franquista nos recuerda que las
conquistas de derechos no son irreversibles y la situacién de las mujeres en
Afganistan o en Kuwait muestra gque tampoco son universales. Pero |os argu-
mentos de Clara Campoamor sobre el déficit democrético de un sistema que
no dé voz y voto alas mujeres y la hipocresia de quienes acusan a las muje-
res de no estar preparadas para gjercitar derechos que solo se aprenden por su
gercicio siguen siendo totalmente vélidos. El voto no es la varita méagica,
pero ha condicionado todas las politicas, y la concienciay las reivindicacio-
nes de género cada vez se expresan més a través suyo.

b) LA DEMOCRACIA PARITARIA, como derecho no sélo avotar, sino aser
votadas en igualdad con los hombres. La Declaracién de Atenas, suscrita por
varios gobiernos europeos en 1992, denuncia el déficit democratico que cons-
tituye la desigualdad en los 6rganos de representacion popular y de toma de
decisiones y sefida € objetivo de que ningln sexo esté representado por
debgjo del 40%. Marca una convergencia entre el movimiento feministay las
instituciones politicas y €l despegue de los partidos politicos —a través de
medidas como las cuotas o0 la Ley de Paridad en Francia— hacia la consecu-
cion de una masa critica de mujeres en los érganos legisativos y de gobier-
no.

¢) EL DIALOGO CIVIL ENTRE LOS PODERES PUBLICOS Y LAS
ONGS DE MUJERES. Parte de la concepcion de la democracia participativa,
mas alla de lademocraciarepresentativa, que se legitima por laemision perio-
dica del voto pero no impide la desafeccién del pueblo hacia sus represen-
tantes; del concepto de derechos humanos col ectivos o de tercera generacion,



paralaconsecucion del derecho alano discriminaciony, por dltimo, del reco-
nocimiento de que las ONGs cumplen unafuncién de utilidad publica, a anti-
ciparse 0 acanzar a colectivos o materias alos que el Estado no llega.

Naciones Unidas es la institucién que més ha asumido ese didlogo con las
ONGs. Ya desde su Carta fundacional, correlato de la Declaracion Universal
de Derechos Humanos de 1949, en el articulo 71 reconoce el papel de las
ONGs paralaintegracion social en la cultura de los derechos humanosy para
lalegitimacién del sistemade Naciones Unidas. Hainstituido € Foro Paralelo
de ONGs en todas sus conferencias (alalV delaMujer en Beijing 1995 asis-
tieron 30.000 mujeres) y el estatuto consultivo, y algunos de sus tratados,
como €l de la prohibicion de las minas antipersonas o €l de creacion del
Tribunal Penal Internacional, han sido fuertemente influenciados por las
organizaciones sociaes, en las que por cierto, las mujeres son mayoritarias.

En la Unidn Europea, el marcado carécter economicista ha llevado a restrin-
gir el didlogo social alos sindicatos y organizaciones empresariaes. El Foro
Permanente de la Sociedad Civil presentd una reivindicacién conjunta de las
ONGs de | os diversos movimientos ante la aprobacion de la Carta Europea de
derechos Fundamentales en 2000, sin éxito, aungue se van institucionalizan-
do espacios de interlocucién como € Lobby Europeo de Mujeres.

En Espafia hay poca tradicién de "didlogo civil" con las ONGs. Organos
como & Consgjo de Cooperacion al Desarrollo, el Foro delalnmigracion, etc.
reflejan una confusion del gobierno entre la funcion de consulta a las ONGs
y lafuncién de alinear "o conmigo o contrami” alas ONGs, que recordamos
quieren decir Organizaciones No Gubernamentales, estableciendo solo €l dia
logo con las progubernamentales, es decir, e didogo consigo mismo. En €l
caso del Ingtituto de la Mujer su Consgjo Asesor tiene una representacion
minoritariay designada, no elegida, de ONGs, con lo que no cumple la fun-
cion de didogo civil.

Los Consgjos dela Mujer existen anivel autonémico y local, aunque con una
ampliadiversidad en su composicion, desde |os formados solo por asociacio-
nes de mujeres hasta los presididos por una (0 un) representante del gobier-
no, a quien acompafian representantes de otros 6rganos del gobierno, de los
partidos de oposicion, de los sindicatos y de las asociaciones de mujeres. La
composicion a 100% por ONGs, representa la maxima autonomia en la for-



macion de voluntad y de consenso para la unidad de accién de las asociacio-
nes coordinadas, pero tiene el riesgo de no garantizar la interlocucién con el
poder. Los Consegjos presididos y dirigidos por €l gobierno local o autonémi-
co tienen garantizada la interlocucion, pero a veces la desigualdad de estatus
Ileva a unatutela de las ONGs desde €l poder y ala pérdida de la autonomia
y €l carédcter reivindicativo.

Desde e | Encuentro de Consegjos de la Mujer celebrado en Burgos en
Octubre de 2000 hay un debate abierto sobre el grado de autonomiay madu-
rez de las organizaciones de mujeres para alcanzar acuerdos, por encima de
las alineaciones con los gobiernos, partidos politicos o sindicatos, a fin de
priorizar la union de fuerzas para la defensa ante los poderes publicos de
medidas de igualdad de oportunidades y mejora de la calidad de vida de las
mujeres.

EL EMPODERAMIENTO DE LAS
MUJERES EN LA IV CONFERENCIA
MUNDIAL DE LA MUJER,

BEIJING 1995

El empoderamiento de las mujeres es uno de los gjes de la Plataforma de
Accion acordada en la Conferencia Mundia de la Mujer en Beijing 1995.
Desechando la victimizacion de las mujeres, busca, incluso en las situaciones
de mayor desvalimiento, la forma de poner en valor las potencialidades que
toda persona, toda mujer, tiene. Uno de los 12 objetivos estratégicos de la
Plataforma de Accidn aprobada es € poder y 1a toma de decisiones, a través
de las medidas estructuradas en los objetivos G.1 y G.2 en cinco lineas:

1. Fijar objetivos concretos para la representacion paritaria.

2. Examinar la discriminacion directa o indirecta para la formacion de can-
didaturas y toma de decisiones en los partidos politicos, aumentando la
transparencia del proceso.

3. Obtener, analizar y difundir datos sobre la representacion politica de las
muijeres.

4. Establecer estrategias de comunicacion para fomentar el debate publico.



5. Formar alas mujeres en liderazgo.

La igualdad se presenta cada vez mas como un quehacer politico, no solo
como un principio declarativo. Con todas sus limitaciones, |a Plataforma de
Accion de Beijing de 1995 establecié por primera vez, con Beijing+5, un
mecanismo de evaluacion de su cumplimiento. El Protocolo Opciona a la
Convencion de 1979 para la Eliminaciéon de toda forma de Discriminacién
contra las Mujeres aflade mecanismos de investigacion y denunciaen lalinea
del Tribunal Penal Internacional acordado también en el 2000.

EL PROYECTO "MAS MUJERES
EN LOS PODERES LOCALES"

En 1997, concejalas de siete partidos politicos y 52 ayuntamientos, junto con
militantes feministas de varias organizaciones y técnicas de la Fundacion
Dolores Ibarruri decidimos realizar una estrategia a dos afios vista para que
en las elecciones municipales de 1999, aplicando €l Programa de Accién de
Beijing 1995, & nimero de concejaas en Espafia crecieradel 13 a 33%.

¢Por qué nos dirigimos a las concgjaas? En primer lugar porgue en Espafia
los poderes locales (Ayuntamientos, Diputaciones, Cabildosy Consejos insu-
lares) son los cargos de eleccién directa 'y universal (aunque los y las inmi-
grantes carecen de derecho al voto) menos accesibles a las mujeres.
Paraddjicamente, cuanto més restringida (y "lejana") es la eleccion, mayor es
la proporcion de mujeres.

Intensificar la lucha por la democracia paritaria a los ayuntamientos era lle-
varla a la institucion de eleccion popular de mas amplia base, pasar de las
cuotas alcanzadas en ingtituciones mas elitistas en base a mecanismos de
cooptacion desde la clspide ilustrada de los partidos a un proceso més en
manos de las bases partidistas, llevar laidea a medio rura y crear un "cuer-
po" amplio de mujeres con participacion en los centros de decision que ges-
tionan el 16% del gasto publico con incidencia inmediata en la poblacién.

Tras las elecciones municipales de 1995 la situacion era:



Institucion de representacion
popular en 1995 n° de miembros % de mujeres

Representacion espafiola en

Parlamento Europeo 64 32,8
Congreso de Diputados 350 22,0
Senado 208 14,9
Parlamentos Autonémicos 1.180 19,6
Concejaedas de Ayuntamientos 66.087 135

La situacion mejoro tras las elecciones municipales ya que de 13 comunida-
des autdnomas en 1999, aumentd en cas 4.000 concegjalas (de 8.921 a
13.805), aunque con ello quedabamos lgjos alin de la democracia paritaria
(50% mujeres-50% hombres), incluso del 33% de mujeres que nos habiamos
propuesto, alcanzando solo ese 25% que, no obstante, es un 4° puesto com-
partido con Alemania en el ranking de la Union Europea, encabezado por
Suecia con e 42%, Finlandia con e 32% y Dinamarca con el 27%:

Institucion de representacion
popular en 1999 n° de miembros % de mujeres

Representacion espafiola en

Parlamento Europeo 64 34,4
Congreso de Diputados 350 22,0
Senado 208 14,9
Parlamentos Autonémicos 1.180 31,9
Concejaedas de Ayuntamientos 57.325 25,3

Para ello nos propusimos impul sar laaplicacion por los partidosy por lasins-
tituciones del gobierno (el Ministerio del Interior, como responsable del pro-
ceso electoral, la Federacion de Municipios y Provincias, e Ingtituto de la
Mujer y los organismos de la mujer de las Comunidades Auténomas que par-
ticiparon en € proyecto (2)) de las medidas acordadas en la Plataforma de
Accion de la Conferencia Mundial de laMujer en Beijing 1995, parael cum-
plimiento de sus objetivos G.1y G.2.

(2) Andalucia, Canarias, Castillay Ledn, Castilla-La Mancha, Madrid, PaisVasco y La Rioja.



EXAMINAR LA DISCRIMINACION
DIRECTA O INDIRECTA EN
LOS PARTIDOS POLITICOS

Para examinar la discriminacion directa o indirecta en los partidos politicos
paralaformacidn de candidaturas, en la primerafase del proyecto realizamos
un estudio cualitativo y cuantitativo sobre una muestra de concejalas y ex
concejalas de diversos territorios y partidos, que decanté las siguientes con-
clusiones (3):

A) El liderazgo politico de las mujeres tiene un caracter mas socia que par-
tidista. Una alta proporcién de concejalas, sensiblemente mayor que la de
concejales, es promovida desde €l prestigio por el gercicio de profesiones
sociales (profesoras, asistentes sociales, sanitarias) o por la militancia en
organizaciones sociales (de mujeres, de madres y padres del alumnado, de
VECinos y vecinas, de jovenes) més que por la propia militancia partidista.
Ello tiene sus pros y sus contras. Entre los primeros, que las concejaas
"abren" las estructuras cerradas de los partidos a un espectro socia més
amplio, que la ciudadania percibe rapidamente como mayor accesibilidad de
la institucién municipal. Como aspecto negativo, que esto las excluye del
nicleo duro de las decisiones partidistas y las confiere un caracter "fungible”,
de manera que una vez que dejan de ser novedad, son rgpidamente desecha
bles. De hecho dos de cada tres concejalas no repiten mandato, lo que sdlo
sucede con uno de cada tres concejales. Por otra parte, esa provisionalidad
dificultala construccion o consolidacion de carreras politicas fuertes.

B) Las cuotas han asegurado una cierta carta de naturalidad a la participa-
cion de mujeres en las listas, aungue con ciertos "efectos colaterales'. Las
cuotas no han afectado sdlo alos partidos que las reconocen, sino también a
los que las denostan, pero que saben gque sin mujeres en las listas perderén
votos. Sin embargo hay efectos perniciosos, como la intercambiabilidad (los

(3) Estetrabajo, realizado en 1997 por Patricia Ojeda, Isabel Boter y Mayte Martinez, con con-
sultas por la metodologia Delphy a otras trece expertas se ha publicado en Més mujeres en los
poderes locales Tomos | y 11, Fundacién Dolores Ibéarruri, Madrid, 1998 y 2000.



hombres estan por calidad, las mujeres para cubrir una cantidad), lo que con-
Ileva una cierta pérdida de legitimidad, de reconocimiento de mérito, y tam-
bién por experiencias de competicion entre las mujeres entre si, en vez de
competir con los hombres por ocupar €l alin mayoritario y dominante espacio
masculino.

C) El sobreesfuerzo para demostrar que pueden ser "buenas’ concejaas o
acadesas. Casi todas las entrevistadas manifiestan que son las que més tra-
bajan y que se autoexigen dejar bien a las mujeres, principal mente dedican-
dose més. Las alcaldesas 0 concejalas tienen cierta conciencia de misioneras
delacausa.

D) Vida politicay vida personal: incompatibilidades de tiempos y de roles.
Objetivay subjetivamente la superdedicacién de las concegjalas colisiona con
su vida personal, tanto con €l aspecto profesional (lainmensa mayoriade los
concejales y concejalas no cobra por su dedicacidn politica) como en su vida
afectiva. En esta segunda | os factores subjetivos son més determinantes. Para
muchas el paso por la concegjaia ha roto el equilibrio con su pargja. Otras
muchas se autocul pabilizan de problemas de sus hijos e hijas, que suponen
podrian haber evitado con mas dedicaci6n. Ademas del factor tiempo, muchas
resaltan que su prestigio socia es percibido por su pareja como una humilla-
cion, una degradacion. También los comparieros de partido o ayuntamiento
encajan mal alas alcaldesas o concegjalas con mucho poder. Algunas afirman
gue han de dismular lo que mandan, o aparentar que no les gusta, aunque
reconocen gue aplicar sus ideas o proyectos para la sociedad es una satisfac-
cion.

E) Las mujeresy los contenidos de la politica. La gran mayoria de las con-
cejalas desempefia su labor en servicios sociales, educacion o cultura. Pero
conforme va aumentando €l nimero de concejaas, se va desbordando ese
ambito. Ellas se perciben méas sensibles alas politicas sociales y los servicios
de cuidado de personas dependientes, aunque alavez sus esfuerzos por no ser
segregadas del grupo de concejales por el que han sido elegidas les lleva a
mimetizar muchas conductas. Es el efecto de no haber alcanzado la"masa cri-
tica' en torno a 25% a partir de la que las mujeres influyen y no sélo son
influidas.

F) Fidelidad a partido y pactos entre mujeres. En conexion con lo anterior,
las concejalas perciben que han de explicitar su adhesiéon a grupo politico



parano ser excluidas de facto. Esto les hace exacerbar su confrontacion publi-
ca con concejalas de otros partidos, aungue en la esfera personal se lleven
bien. En cuanto a didogo con las organizaciones feministas y de mujeres,
hay una ambivalencia: se sienten identificadas con los objetivos, pero en los
tiempos y las formas de trabajo no hay sincronizacion o sintonia.

CONTRA MITIFICACION, CUANTIFICACION:
FIJAR OBJETIVOS CONCRETOS PARA LA
REPRESENTACION PARITARIA Y OBTENER,
ANALIZAR Y DIFUNDIR DATOS SOBRE LA
REPRESENTACION POLITICA DE LAS MUJERES

Lamitificacién del poder es un instrumento para su acaparamiento. La cuan-
tificacion, por € contrario, sirve para su reparto. Beijing 1995 llama a obte-
ner y difundir datos concretos, porque acostumbrados a que no haya ninguna
ministra, €l tener tres puede llevar a pensar que las mujeres hemos vuelto la
tortillay somos las que més mandamos, pero si un registro oficial dice que
hay s6lo un 20% de ministras y que la poblacién tiene un 52% de mujeres, la
educacion de la opinidn publica es bien distinta.

En el proyecto "Mé&s mujeres en los poderes locales’ acordamos pasar del
13,5% de concejalas tras las elecciones de 1995 a 33% en 1999. Como
hemos sefialado, nos quedamos en el 25%. El aumento se ha producido en
todas las Comunidades A uténomas, en todos | os partidos y en todos los tama-
fios de poblacion. La Comunidad de Madrid con un 29%, € PSOE con un
40,0% y los ayuntamientos de mas de 200.000 habitantes con un 35% de con-
cegjalas son los més feminizados.

Hasta 1999 el Ministerio del Interior no habia desglosado por sexos los datos
delas 225.710 personas presentadas como candidatas ni de las 57.325 elegi-
das concegjaas 0 concejaes. Los datos disponibles hasta entonces eran de
encuestas, en particular la realizada por la FEMP. Lo que no se mide no se
evallay cuantificar oficialmente es un paso adelante. Esta cuantificacion ha
permitido también valorar €l recurso alas mujeres como "relleno” delas lis-



tas en los puestos de no eleccion, que era una desvirtuaci 6n de nuestrademan-
da de paridad.

En 1999 el niUmero de concejalas elegidas a nivel estatal crecid un 44,2%, 1o
gue supone 3.773 concejalas mas, alcanzando un total de 13.805. Contradi-
ciendo comentarios gratuitos sobre la Ley francesa de Igualdad de represen-
tacién en el sentido de que habria que buscar con candil a las candidatas,
parece que hay mas mujeres dispuestas a gjercer una responsabilidad que
hombres dispuestos a ceder su espacio.

En el PaisVasco se paso de 549 a 680 concejalas, que a su vez eran € 21,6%
de los cargos municipaes en 1995, ascendiendo al 26,9% en 1999. En 1995
erala Comunidad con € poder local mas feminizado después de Madridy en
1999 pasa al tercer puesto, tras Madrid y Murcia.

Concejalas % Concejalas Concgjalas % Concejalas Diferencia  Incremento

1995 1995 1999 1999 1995-1999 % Concgjalas
Andalucia 1582 18,0 2.280 26,0 698 445
Aragon 533 123 717 16,9 184 36,9
Asturias 195 19,7 259 26,6 64 34,7
Baleares 166 199 214 25,2 48 26,6
Canarias 213 17,0 303 23,7 90 39,7
Cantabria 126 123 192 18,8 66 52,1
C. LaMancha 939 15,2 1.434 234 495 53,8
Castilla Ledn 1511 116 2.009 15,7 498 35,6
Catdufa 1.208 144 1576 18,6 368 29,0
Ceutay Mdilla 10 200 13 26,0 3 30,0
Extremadura 571 16,6 790 23,2 219 39,7
Gdlicia 424 10,8 593 152 169 410
LaRioja 155 158 186 19,5 31 234
Madrid 376 218 573 29,3 197 34,6
Murcia 148 209 194 271 46 293
Navarra 282 17,0 350 21,7 68 274
Pais Vasco 549 21,6 680 26,9 131 245
C.Vdenciana 1.044 19,7 1.442 25,3 398 35,4
Total 10.032 175 13.805 3773 442




ESTABLECER ESTRATEGIAS DE
COMUNICACION PARA
FOMENTAR EL DEBATE PUBLICO

Durante los nueve meses previos alas el ecciones de junio de 1999 hicimos un
seguimiento de prensa escrita diaria en seis comunidades auténomas (4), en
las que sendas observadoras analizaban cuantitativay cualitativamente el tra-
tamiento otorgado a las mujeres que ocupaban ya cargos politicosy alas que
eran promovidas a las candidaturas para el 15 de junio.

L os resultados fueron interesantisimos y ojala que quienes redactan y quienes
recibimos la informacidén mantengamos ese espiritu critico. Algunas de las
conclusiones fueron:

4

la cuota de aparicidn en medios de comunicacion de las mujeres politicas
es inferior a su cuota de presencia en las ingtituciones, por lo que los
medios invisibilizan la escasa participacion existente;

los medios hablan més de |as mujeres cuando son candidatas que cuando
gjercen los cargos. El factor novedad estd mas consagrado como vendible
al hacer listas y vender bien a las chicas que cuando estas se ponen a
hacer politica;

cualitativamente hay una aplicacién de esterectipos femeninos, asignan-
do alas mujeres menor asertividad o fuerza: los hombres "afirman”, "cali-

fican", "exigen", "aseguran”, "reclaman", "acusan", "discuten”, "aclaran”,
mientras las politicas "dicen", "niegan", "defienden", "proponen”, "recha
zan", "presentan”, "inauguran”;

los nombres propios de las mujeres como fuente de la noticia aparecen
menos en titulares que los de sus homdélogos masculinos. Con frecuencia
la accion de una mujer se atribuye a su partido o su cabeza de lista;
laimagen grafica de las mujeres suele ser de cuerpo entero, en la que se
aprecian (y aveces se comentan) su vestuario o figura, mientras las fotos
de los hombres son con mayor frecuencia primeros planos, en los que €l

electorado consolida su liderazgo.

Andalucia, Canarias, Castillay Leodn, Castilla-La Mancha, Madrid y La Rioja.



FORMAR A LAS MUJERES EN
UN LIDERAZGO SOSTENIBLE

Lo que habiamos previsto como tercera fase del proyecto no pudo realizarse
por la muerte de Irene Falcdn quien a sus noventa y tantos afios era el ama
de la Fundacion Dolores Ibarruri. No obstante expongo unas notas de como
creo que se puede desarrollar esta quinta linea estratégica de Beijing 1995:

— maximizar los puntos fuertes del liderazgo femenino: arraigo en profe-
sionesy en organizaciones sociales, accesibilidad;

— adiestrar alas mujeres para desenvolverse en los partidos, visibilizar los
mecanismos ocultos de toma de decisiones, minimizar resortes organiza-
tivosinformales (los rituales de la tribu) incompatibles con los horarios y
habitos de las mujeres (fatbal, etc.);

— analizar desde la perspectiva de género los curriculums o itinerarios de
nuestros dirigentes hombres y mujeres, reflexionar colectivamente sobre
las carreras politicas de unos y otras;

— potenciar liderazgos femeninos explicitamente apoyados por mujeres;

— trabgjar sobre las incompatibilidades y la limitacién de mandatos (5),
compatible con una carrera de relevos en la defensa de reivindicaciones
de igualdad de oportunidades,

— medidas de conciliacién de la vida familiar, politica y vida profesional.

(6)

EL PODER DE LAS MUJERES
Y EL ESTADO DE BIENESTAR

El desarrollo de los servicios publicos y sistemas de compensacion del esta-
do de bienestar contribuye al equilibrio de poder de las mujeres en tres angu-
los:

(5) Ver Lademocracia paritaria en el Parlamento Europeo, Lobby Europeo de Mujeres, 2001.
(6) Ver Il Conferencia Conciliacion entre vida familiar y politica coordinado por M2Angeles
Duran, Comision Mixta Congreso-Senado para los Derechos de la Mujer, 1999.



a) como trabajadora: los servicios a las personas son el gran yacimiento de
empleo de mujeres.

b) como trabajadoras domeésticas aliviadas por el uso de sus servicios. El
aumento de los servicios publicos de cuidado de menores, personas enfermas,
ancianasy dependientes en general permite no sélo laconciliacién delavida
labora y familiar, sino la mejora de la calidad de vida de las personas cuida-
dorasy las cuidadas.

¢) como ciudadanas. porque estd comprobado que las mujeres demandan més
y seinteresan mas por |as decisiones politicas referentes alos servicios publi-
cos (de los que son empleadas y usuarias atentas), tanto como gestoras como
cuando actlian como electoras.



TOMA DE DECISIONES
EN LOS ORGANISMOS
DE IGUALDAD

NADINE DU BOIS

En un principio, habia pensado hablarles de la participacion politica de las
mujeres en Luxemburgo. Pero, paraello, deberiaelaborar un historial, expli-
car el sistema electoral, el sistema politico, los partidos politicos y la menta-
lidad.

Asi que he optado por una presentacion mas «practica». AnaCoucello les ha
hablado de los resultados y |as cifras recopiladas por lared «Mujeres y toma
de decisiones». Trataré de describirles el trabajo existente tras estas cifras, €l
trabajo que permite disponer de informacion y datos numéricos.

RED EUROPEA DE EXPERTAS
«MUJERES Y TOMA
DE DECISIONES»

Me han pedido que les hable hoy de esta red, de su trabgo en mi pais
(Luxemburgo), sus objetivos, la importancia de este tipo de red, los proble-
mas encontrados, loslogrosy el partido que |os demas paises pueden sacar de
todo €llo.

L amentablemente, mi incorporacion a estared como miembro es muy recien-

te, data de 1999. Por lo tanto, no puedo describirles los primeros pasos, la
implantacion y los problemas hallados por estared en su origen.



No obstante, €l trabajo que he realizado paralared me ha permitido tener una
vision bastante buena de su funcionamiento «diario», de los problemas que
tienen las expertas para recabar 1os datos, de los logros y de los avances con-
seguidos alo largo de los Ultimos afios.

Antes de comentar laimportancia de la red para mi pais, les presentaré esta
red y su labor.

LA RED

En su origen, estd formada por un grupo de expertas de 18 paises de la Union
Europea y del Espacio Econémico Europeo. Coordina este grupo e Frauen
ComputerZentrumBerlin (FCZB) (Centro Informético de Mujeres en Berlin).
Otro socio de lared es e Center for American Woman and Palitics, que rea
liza estudios sobre |a participacion politica de las mujeres en Estados Unidos.

LA LABOR DE LA RED

El trabajo consiste en recopilar informacion, datos estadisticos y actualizar la
representacion de las mujeres en la toma de decisiones dentro del contexto
politico, financiero y bancario y, recientemente, también en el sector de las
nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacion.

Estos datos han permitido elaborar una base de datos. «Base de datos euro-
pea — Mujeres y toma de decisiones». Puede accederse a esta base de datos
desde cualquier lugar del mundo por Internet: http://www.db-decision.de
(datos en inglés y alemén).

Esta base de datos contiene informacion y cifras sobre la participacion politi-
cadelas mujeres en los paises de la Unién Europeay algunos paises del EEE
(Noruega, Idandia, Liechtenstein), asi como en los paises candidatos de
Europa central y del Este.



El proyecto recibié la financiacion del 4° Programa de accién a medio plazo
paralaiguadad de oportunidades entre mujeres y hombres de la UE.

CONTENIDO DE LA BASE DE DATOS

Contiene informacion relativa a

» Las mujeres paliticas de los gobiernos y parlamentos nacionalesy regio-
nales; comitésy comisiones parlamentarias.

» Informacién sobre las mujeres en el Parlamento Europeo, la Comisién
Europeay determinadas instituciones europeas.

e Informacion individual sobre las mujeres en la politica (curricul os, entre-
vistas, retratos).

» Larepresentacion en el sector financiero y bancario.

» Informacién sobre el estado de las politicas de igual dad de oportunidades
en los distintos paises.

OBJETIVO PERSEGUIDO

La base de datos es un instrumento de trabajo Gtil e indispensable para cual-
quier investigador e investigadora, politico y politica, para los medios de
comunicacién y paratodos |os colaboradores sociaes.

Aporta argumentos, cifras de apoyo, incentivos para ser activo en e plano
politico con € fin de incrementar la participacion de las mujeres en la toma
de decisiones. (Un gemplo de mi pais: el Conseil National des Femmes
Luxembourgeoises (CNFL) ha lanzado una campafia con € siguiente eslo-
gan: «¢Puede imaginarse un mundo con un 90% de hombres y sélo un 10%
de mujeres?. Las corporaciones municipales estaban formadas en un 90%
por hombres...).

Permite comprobar las pocas mujeres que intervienen en la toma de decisio-
nes. Y permite también comparar |a situacion de otros paises.



MI TRABAJO (ANUAL) Y LOS
PROBLEMAS HALLADOS

» Buscar informacion, estadisticas sobre la participacion de las mujeres en
latoma de decisiones.
* Redizar entrevistas.

En lineas generales, puede decirse que ha resultado relativamente fécil reco-
pilar datos sobre lo que es ya més o menos publico, es decir, toda lainforma-
cion relativa a las mujeres de la politica, los partidos paliticos (toda la infor-
macion que conoce € publico en general).

Los partidos politicos han cooperado en mayor o menor medida. Sin duda,
han sido algo reticentes a la hora de comunicarme la cifra exacta de sus
miembros. Lamayoriade |os partidos no han podido decirme cuantas muje-
res son miembros, y me han pedido que me dirija a sus organizaciones de
mujeres.

L os partidos disponen de una secretaria, un nimero de teléfono, funcionarios
y funcionarias a quienes se puede localizar facilmente. Ahorabien, las orga-
nizaciones de mujeres de los partidos no suelen contar con un funcionario o
funcionaria, y casi siempre hay que dirigirse directamente a un miembro, que
desempefia esta funcién de manera voluntaria.

Asi pues, puede decirse que las mujeres estén, en cierto modo, confinadas en
una organizacion aparte y, por |o tanto, todo aquello que es politica afavor de
las mujeres también. Sus organizaciones rara vez estan «profesionalizadas»,
no tienen secretaria ni funcionariado.

He comprobado que la mayoria de los partidos politicos no tienen estadisti-
cas sobre su composicion y sus érganos de decision, y no siempre es féacil
obtener una lista con las personas miembros de los érganos dirigentes.

Por 1o que respecta alas entrevistas y los perfiles de las politicas, he aprove-
chado la ventaja de que L uxemburgo sea tan pequefio. Las politicas son muy
abiertas y féaciles de contactar. El Unico problema son sus sobrecargadas
agendas, ya que deben conciliar vida familiar, profesional y politica.



Lamentablemente, el mundo financiero y bancario ha cooperado menos. Me
han pedido que recopile cifras sobre las mujeres que intervienen en la toma
de decisiones en este sector, pero ha sido imposible obtener ni un solo dato.

¢Acaso tienen miedo de que quede patente las pocas mujeres que hay?
¢Tienen miedo de que las mujeres empiecen areivindicar su participacion en
este ambito de toma de decisiones? Les degjo que respondan ustedes a estas
preguntas.

¢QUE HA APORTADO ESTE
TRABAJO A MI PAIS?

La existencia de la red de expertas «Mujeres y toma de decisiones» ha per-
mitido sensibilizar alas organizaciones de mujeresy alas politicas.

Ha hecho comprender que hacen falta datos numéricos. Las estadisticas tie-
nen un poder muy importante y pueden contribuir a hacer que las cosas evo-
lucionen. Las cifras permiten demostrar claray precisamente las pocas muje-
res que intervienen en latoma de decisiones.

Por lo que respecta a L uxemburgo, la existencia de este tipo de red y lalabor
gue desempefia han dado poco a poco lugar alainvestigacion, sobre todo en
el campo de la politica.

Lainvestigacion sobre la participacion politica de las mujeres en Luxemburgo
es un fendmeno relativamente reciente.

El primer estudio, que data de 1998, investiga la participacién politica de las
mujeres desde la introduccion del derecho de voto en 1919. En 1999 (afio
electoral muy importante, con elecciones legidativas, europeasy municipales
alavez), el Consell National des Femmes Luxembourgeoisesy € Ministére
de la Promotion féminine crearon un Observatorio y, de manera paralela, un
instituto de sondeo se encarg6 de realizar un estudio sobre el comportamien-
to electoral de las mujeresy en relacidn con éstas.



No voy a profundizar aqui en los trabajos de este observatorio, pero permi-
tanme simplemente que les explique 1o que, a mi modo de ver, es el mayor
logro de sus trabajos:

El Observatorio dio una primera rueda de prensa el dia siguiente de la pre-
sentacion de las candidaturas para las elecciones legidativas y europeas. Los
resultados fueron mejor o peor recogidos por los medios de comunicacion,
aunque sin darles relevancia. Pero el dia siguiente de las elecciones, €l telé-
fono no degjo de sonar. Todos los y las periodistas, querian saber cuantas
mujeres habian salido elegidas y de qué partidos eran. Y, como no se pudie-
ron analizar |os datos enseguida, losy las periodistas trataron de averiguar por
si mismos cuantas mujeres habian sido elegidas. El dia siguiente de la pre-
sentacion de las candidaturas para las elecciones municipales, losy las perio-
distas tuvieron el mismo reflgjo. En todos |os articul os de la prensa se empe-
z0 a hablar de las mujeres y de sus resultados.

Ningun partido politico se atrevio a presentar listas sin mujeres. Y los parti-
dos politicos con menos mujeres empezaron a dar explicacionesy excusarse.

CONCLUSIONES

Este tipo de red permite crear una «public awareness» y sensibilizar al publi-
co de las carencias existentes. Quien dispone de la informacion, tiene un
poder considerable.

En el caso de Luxemburgo, la existencia de datos numeéricos sobre la partici-
pacion politica de las mujeres permitié entablar un debate sobre el papel de
las mujeres en el mundo de la politica. En este sentido, tuvo lugar un debate
enlaCamaradelosdiputadosy diputadas. Todoslos partidos politicos empe-
zaron a hablar de las mujeres (con excepcién de un Unico partido) y de las
cuotas. El mayor partido politico luxemburgués introdujo cuotas voluntarias
(2/3 — 1/3) parasus listas electorales y para todos los 6rganos del partido.

Desde una perspectiva personal, puedo afirmar que este tipo de red me resul-

ta muy Gtil en mi labor profesional. A veces es més sencillo pasar por otro
miembro de la red para obtener informacién mas o menos privilegiada sobre

su pais.
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EL PODER EN EL
CURRICULUM OCULTO
DE LA EDUCACION

ANA VARGAS MARTINEZ

Se puede decir —es ya una opinién comin— que uno de los fenébmenos mas
significativos de nuestra época ha sido € movimiento de mujeresy las luchas
feministas, |o que ha supuesto extraordinarios cambios en € rol asignado a
las mujeres por la cultura patriarcal. A lo largo de las Ultimas décadas las
mujeres se han incorporado a muchos sectores de la sociedad, existiendo hoy
una presencia de mujeres visible en préacticamente todos |os ambitos sociales.

La importancia de este hecho debe ser leido no solo en términos cuantitati-
vos, sino también cualitativos. El aumento de la presencia de mujeres ha
generado y esta generando profundas transformaciones en todos los 6rdenes
de lavida: en €l entorno familiar, en el mundo laboral, en la palitica, en la
economia, en las relaciones, en las formas de comunicacién, en €l lenguaje,
en la educacién, en definitiva, transformaciones significativas en el orden
socia y simbdlico.

Ciertamente las cosas han cambiado, y si bien soy consciente de que siguen
existiendo una serie de problemas —a tarea, pues, para aumentar la libertad
de las mujeres no debe detenerse—, pienso que registrar, interpretar y nombrar
esos cambios es importante para que no se vuelvan pequefios y poco signifi-
cativos.

Hoy las mujeres—al menosalo que nuestro entorno se refiere—, no solo somos
mas libres, sino que tenemos mas oportunidades de el eccidn de las que tuvie-
ron nuestras madresy abuelas. Por dar solo un ggemplo: unamiradaa mundo
de la educacién nos deja ver que la posibilidad de acceso a una mayor for-
macion como laque se ha venido dando en los Ultimos veinte afios, ha supues-



to paralas mujeres un crecimiento de la conciencia, una ocasion de salida de
la subordinacion y la adquisicion de nuevas herramientas culturales para
afrontar nuestras vidas cada vez més con mayor protagonismo, autonomiay
libertad.

Durante las Ultimas décadas —y sigo refiriéndome a ambito educativo—, las
aulas de todos | os niveles de formacion desde la escuela primaria hastala uni-
versidad, se han poblado de mujeres tanto en calidad de profesoras como de
alumnas. Un aumento cuantitativo que en si ya es importante, pero que lo es
ademés —como he dicho a principio— en términos cualitativos. El incremen-
to de mujeres en & mundo educativo viene acompafiado también de una
nueva mirada sobre la propia educacion y lainstitucién educativa. Una mira-
da que ha desenmascarado €l carécter falsamente neutro del sistema educati-
vo —pretendidamente valido igualmente para nifias y nifios pero en realidad
hecho y organizado a la medida masculina—, y ha puesto de manifiesto como
la discriminacién sexista estaba inscrita en el propio sistema escolar y era
transmitida y reforzada por este. Una discriminacion que se manifiesta de
formaexplicita (en € curriculum explicito u "oficia"), pero también de forma
implicita —como veremos después— a través de lo que llamamos habitual -
mente curriculum oculto. Paralelamente a todo ello, se ha tratado de buscar
|as formas mas idoneas para transformar esta situacion de discriminacion que
supone un problema de desigualdad, es decir de injusticia social. Con ese fin
se han elaborado estrategias y proyectos para modificar el ambito educativo
haciendo que este sea mas favorable, justo e idéneo para el sexo femenino.
Veamos a continuacién algunos aspectos de este proceso.

HACER VISIBLE LO OCULTO

Aproximadamente a principios de |os afios 80 se inician una serie de estudios
tedricos y empiricos sobre el sexismo en €l sistema educativo. Estos estudios
seiniciaron primeramente desde el feminismo y mas en concreto por mujeres
ensefiantes 0 que de una manera u otra tenian relacién con la ensefianza. Los
resultados de estos estudios permitieron identificar claramente lo que antes
era desconocido, esto es, la pervivencia de un conjunto de normas de carac-
ter discriminatorio que estaban presentes en las aulas y atravesaban todos los
espacios educativos, las relaciones, los materiales didacticos, las actividades



recreativas y la organizacién de los centros para cualquier nivel de estudios.
Un conjunto de normas presentes no solo de forma explicita, sino también
implicitay, por consiguiente, més dificil de visibilizar.

Ladiscriminacion explicita es la que se manifiesta en e curriculum explicito
u"oficia". Este hace referencia alas nociones culturales establecidas y acep-
tadas por el sistema educativo, aquellas que la escuela se propone transmitir
y, de una manera u otra, evaluar. Dicho con otras palabras, € curriculum
explicito son los contenidos académicos, los contenidos que nifias y nifios
deben estudiar y aprender, y la normativa explicita del ordenamiento escolar.
L aevidente discriminacién sexual de este curriculum explicito puede verse de
forma clara en los materiales escritos, como por giemplo los libros de texto y
materiales didacticos; de estos se han analizado sus contenidos, es decir, €
discurso cientifico que transmiten, y también susimégenesy lengugje. Pienso
gue todo €ello es ya bastante conocido y, por otro lado, existen actualmente un
gran nimero de publicaciones: libros, folletos, videos, por lo que no voy a
extenderme més en esta cuestion.

En relacion con la discriminacion implicita es la que habitualmente conoce-
mos como curriculum oculto. Este curriculum, que a diferencia del anterior
no se muestra de forma abierta, hace referencia atoda una serie de elementos
presentes, pero no explicitados, en e proceso de socializaciéon de nifias y
nifios en el ambito educativo. Sin embargo, su importancia es decisiva en €
proceso de aprendizaje, ya que juega un papel importantisimo en la transmi-
sidn de valores y creencias y en la configuracion de unos significados de los
gue el propio profesorado, tanto masculino como femenino, no siempre eray
es plenamente consciente. Por ello es necesario prestarle una especial aten-
cion, ya que a través del curriculum oculto se refuerza y reproduce todo un
sistema de valores, de estereotipos y de pautas de comportamiento que esta-
blecen y reproducen el orden simbdlico. Un orden que es patriarcal y en €l
gue vivimos desde hace ya muchos siglos. Por consiguiente, la influencia 'y
repercusion del curriculum oculto, que refuerzay transmite los valores de este
orden, es mayor de lo que se imagina, puesto que juega un importantisimo
papel en la configuracion de la identidad, en la autovaloracion de nifias y de
nifios y en las actitudes y opciones que puedan ir tomando o decidiendo,
como por gjemplo laeleccién de estudios. Si bien hay que sefialar que no todo
es responsabilidad de la institucion educativa, ya que la familia <ugar pri-
mero, habitualmente de socializacion de nifias y nifios— juega un importante



papel en la transmision y el reforzamiento de los estereotipos de género,
como también lo juegan los medios de comunicacion. Pero aunque la res-
ponsabilidad en latransmisién de | os estereotipos no seasolo del sistemaedu-
cativo repito, indudablemente este es una de las principales agencias sociali-
zadoras, y, por tanto, una de las principales instituciones en las que nifios y
nifias adquieren una personalidad, una imagen de si mismosy de si mismas,
de su impacto sobre los y las demas, de |o que las otras personas esperan de
ellosy de dllas. Por lo tanto, retomando nuevamente la cuestion del curricu-
lum oculto, conocer como y dénde se manifiesta este curriculum, através del
cua se transmiten una serie de valores, es necesario para poder transformar-
lo; el hecho mismo de haber nombrado su existencia, en mi opinién ha sido
ya importante, puesto que a nombrarlo ha hecho visible lo que antes estaba
oculto y que, por otro lado, era considerado "natural”. Sin embargo, sabemos
gue muchos de los comportamientos y actitudes de nifias y nifios no respon-
den a un hecho natural, sino que son aprendidos e incul cados culturalmente.

El concepto de curriculum oculto surge en €l ambito de la sociologia de la
educacion, y fue utilizado por primera vez por Philip W. Jackson en su obra
“Lavida cotidiana en las aulas’, publicada a mediados de los afios 70 en los
Estados Unidos. Este autor habla de cdmo, paralelamente a aprendizaje
explicito que se transmite en las aulas, existe otro aprendizaje que es menos
visible y cuya misién es, dicho muy brevemente, desarrollar una serie de
habitos entre el alumnado que los prepare para poder trabajar en una sociedad
industrializada y capitalista, aceptando y obedeciendo las normas que en ella
seimponen. Pero ni Philip W. Jackson, ni autores posteriores como S. Bowles
y H. Gintis, que captan mas que el anterior laimportancia politicay el poder
gue supone € curriculum oculto para e mantenimiento de una sociedad de
clases, tienen en cuenta la existencia de un curriculum explicito discrimina-
torio paralas mujeres, ni mucho menos de un curriculum oculto (1) através
del cua se refuerza, trasmite y perpetla los valores del orden simbdlico
patriarcal.

Seralamirada femeninala que evidencie este hecho; un gjemplo en este sen-

tido son los estudios realizados por las autoras Nancy Rae King en 1976 y

(1) Jurgo TORRES SANTOME, El curriculum oculto. Madrid, Morata, 1991; en especial

pags. 60-61, 63, 75-76.



Mary Willes, en 1981. Por lo que a huestro ambito geografico se refiere, una
de las primeras investigaciones realizadas sobre €l curriculum oculto fue la
llevada a cabo en Catalufia por Marina Subirats y Cristina Brullet, a princi-
pios de los afios 80 (2).

El curriculum oculto se day se pone de manifiesto en las relaciones que se
producen "en vivo". Es decir, en la interaccion que se da diariamente en e
aula entre el profesorado y €l alumnado. Es por ello que, para hacer ostensi-
ble este curriculum que no esta institucionalizado ni escrito en ninglin docu-
mento, las investigaciones se han llevado a cabo basicamente observando el
comportamiento dentro del aula. De este modo, entre otras cosas, se analiza
las interacciones verbales de las y los docentes con |os nifios y las nifias, cud
es el nivel de atencion que se presta a unosy otras 'y cudles son las diferen-
cias en el tratamiento de dlumnasy alumnos. En lineas generales, |os resulta
dos de estas investigaciones muestran que nifios y nifias son valorados de
forma diferente, se les presta més atencion alos nifios y estos, asi como todo
lo masculino, son mas valorados. La valoracion diferencial de nifios y nifias,
a veces de formas muy sutiles, de lo que se considera correcto e incorrecto
para unos y otras, refuerza'y perpetlia los estereotipos sociales y culturales,
importantes en la formacién de laidentidad. Pero no es la diferencia lo que
congtituye ladesigualdad, sino el desigual valor y presencia que se atribuye a
lo femenino y alo masculino en € sistema educativo. Veamos algunos ejem-
plos de comportamientos diferentes de nifias y nifios y como son valorados.

Generalmente las chicas intervienen menos que los chicos en la clase ano ser
gue se les pregunte directamente, es decir, que el profesor o profesora las
nombre o se dirija directamente a ellas. Los chicos no solo intervienen mas,
sino que lo hacen durante mas tiempo y muchas vecesimponiéndose y no res-
petando incluso las normas establecidas. Esto ha sido interpretado como que
las chicas, por naturaleza, son mas pasivas, tienen menos iniciativa, etc. y no
como es en realidad: que se presta mas atencion alos chicosy se valoramas

(2) Estainvestigacion estarecogidaen la publicacion Rosay Azul. La transmision de los géne-
ros en la escuela mixta. Madrid, Instituto de la Mujer, 1988. Un aspecto de esta investigacion,
que hace referencia a la interaccion verbal en el aula, puede verse también en Cristina BRU-
LLET | TENA, “Desigualtats per rad de sexe en el sistema educatiu: unainvestigacié empirica
realitzada a Cataluyna”, Papers. Revista de Sociologia, 30 (1988), pags. 119-137.



sus comportamientos. Por otra parte, a diferencia de los chicos, las nifias son
las que se dirigen mas al profesor o profesora para hacerle preguntas o pedir
aclaraciones sobre lo que se esta trabajando o estudiando, siendo este com-
portamiento de las nifias minusvalorado por parte del profesorado que muy a
menudo considera que las nifias son "pesaditas’. También son las nifias las
gue més demandan la intervencion o atencion del profesorado frente a situa-
ciones de conflicto, hecho que esinterpretado como fruto de un caracter mas
inseguro, més débil y més dependiente, y a veces han sido calificadas como
"quejicas’. Por otra parte, las nifias muestran una capacidad mayor de rela
cion interpersonal, de emotividad y sensibilidad que los chicos. Sin embargo,
como dice Marina Subirats y Cristina Brullet: "Solo la personalidad protago-
nista es valorada...toda actitud que denote €l ser ‘para otro’ no es entendida
sino como carencia, sumision y debilidad”.

En relacion con lainteraccion verbal de lasy los docentes con los nifios y las
nifias—otra de las cuestiones que, como he dicho, se han tenido en cuenta para
analizar como se transmiten |os estereotipos— la caracteristica méas general y
constante que aparece, es que lo femenino es negado y ocultado através de la
utilizacién del término masculino (por g emplo nifios) considerado genérico,
€es decir, representante de ambos sexos.

Actuar através ddl lenguaje que se usa en larelacién con lanifiay € nifio,
con lachicay el chico, evitando los usos sexistas y, sobre todo, nombrando a
las nifias, es decir nombrando en femenino, es una forma —posiblemente de
las més significativas— de intervencion para modificar no sélo el curriculum
oculto, sino también el explicito.

Es a través del lenguaje como adquirimos nuevos conocimientos, pero ade-
mas, cuando aprendemos una lengua adquirimos también una serie de valo-
res y de actitudes con los que interpretamos nuestra experienciay, a la vez,
vamos formando nuestra personalidad: femenina o masculina. El lenguaje,
pues, es un lugar privilegiado en el que se articulan la construccién de larea
lidad y la subjetividad de las personas. Generamente nuestra visién del
mundo y las representaciones mentales que nos hacemos se construyen y
dependen del lenguaje, ya que es & medio esencial através del cua se sim-
boliza y se representa la realidad social en la que vivimos. Como indica
Adrienne Rich "la lengua y todo lo que €ella supone: reflexion, critica, con-
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ceptualizacion, creacion, es un armatodopoderosa’ (3). No setrata, pues, de
un hecho trivial o poco significativo, sino de una cuestion primordial; dado
gue "si continuamos hablando € mismo lenguaje vamos a reproducir la
misma historia’. Una historia que, como sabemos, no ha sido nada favorable
paralas mujeres. Es|6gico pues que se le haya dedicado y dedique una aten-
cion especial alacuestion del lengugje, y sobre todo en el &mbito educativo,
en el que ya son visibles agunas de |as transformaciones dadas en este senti-
do.

INTERPRETAR LA REALIDAD
QUE CAMBIA

A lolargo delos Ultimos afios la educacion no sexistay la coeducacion se han
ido abordando cada vez de forma mas sistemaética desde distintos ambitos y
contextos. No es posible detallar aqui los trabajos realizados —ya he hecho
mencién a algunos de ellos—, pero entre las iniciativas més relevantes desta-
can algunas impulsadas gracias al trabajo de distintos colectivos de profeso-
ras que, a partir de su préctica docente, han marcado |a pauta de los cambios
gue era preciso introducir en la educacion. También debe sefialarse las apor-
taciones realizadas por grupos de mujeres de organizaciones sindicales; y por
parte de las Instituciones de Igualdad que han impulsado politicas de accion
positiva, proyectos de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres,
programas de sensibilizacion y formacion del profesorado en educacion no
sexistay han promovido y apoyado distintas publicaciones.

Es evidente que en la actualidad las cosas han cambiado: no existe una dis-
criminacién flagrante en el sistema educativo ni tampoco existe ya ningin
problema de acceso a todas las formas de ensefianza; pero también persisten
una serie de problemas que se hace necesario abordar e interpretar de acuer-
do con las circunstancias y los datos del presente. Dicho con otras palabras,
es necesario interpretar larealidad que cambia.

(3) Adrienne RICH, Sobre mentiras, secretosy silencios. Barcelona, Icaria, 1983.
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L os problemas que hoy tienen una mayor relevancia, de los que més se habla
y tienen presencia social, son € fracaso escolar, la violencia juvenil que se
esta instaurando cada vez mas en la escuela, la poca relacion entre la forma-
ciony el mundo del trabajo, etc. Si bien todo ello es cierto y es un grave pro-
blema, o que menos se dice (se trata casi de un "curriculum oculto") es que
no afecta de igual manera a los chicos y a las chicas. En redidad se esta
hablando de un problema que es més de chicos que de chicas, sobre todo en
relacion con los dos primeros que he mencionado: el fracaso escolar y lavio-
lencia, aunque se presenta como si fuera un problema general.

Sin embargo, sabemos que en la actualidad, y los datos asi |0 muestran, las
chicas abandonan menos los estudios y estudian méas que los chicos y con
mejores resultados académicos. Un gemplo: del total de alumnado matricu-
lado en COU en el curso 1998/99, el 51,94 % fueron mujeres y el 48,06%
hombres; en cuanto alos resultados obtenidos: con aprobados, las mujeres |o
fueron en un 55,56% y los hombres en un 44,44% (4). Por lo tanto el fraca
so escolar es un fracaso mas de chicos que de chicas: no sblo los resultados
académicos de las chicas son mejores, sino que ademas estas permanecen mas
tiempo en laescuelay en general todalaestanciaen ellaes mejor paralas chi-
cas que paralos chicos (5).

Otra cuestion que podemos constatar es que el mayor protagonismo de las
nifiasy de las jovenes en la escuela—eflejo a su vez del que tienen las muje-
res socialmente—, ha supuesto en gran parte un malestar y unacrisis paralos
chicos que han notado su relativa pérdida de protagonismo en las aulas. Un
malestar queenreaidad remite aunacrisis delamasculinidad en el mundo
de las personas adultas —de ello existen ya diversos trabajos- y que es espe-
cialmente visible en el sistema educativo, manifestdndose muy a menudo no
solo en un desinterés por los estudios, sino también en comportamientos y
actitudes violentas (6).

(4) Recojo los datos de lainformacion elaborada por el Instituto de la Mujer (hechaa partir de
los datos de la Estadistica de la Ensefianza en Espafia, 1998/99. MEC).

(5) ClaraJOURDAN, “Lasrelaciones en la escuela’, en Educar en relacion. Serie Cuadernos
Educacion no Sexista, n.° 6. Madrid, Instituto de la Mujer, 2000, pags. 9-25; 24.

(6) Marina SUBIRATS, “Géneroy escuela’, en Carlos LOMAS (Comp.), ¢lguales o diferen-
tes? Género, diferencia sexual, lenguaje y educacion. Barcelona, Paidds, 1999, pags. 19-31; 28.
En esta misma publicacion pueden verse otros articulos que hacen referencia a mismo asunto.
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Ante nuestra mirada, pues, surgen una serie de problemas, no del todo nue-
VoS, que no solo estén relacionados, en mi opinidn, con la menor o mayor
igualdad que existe, sino con €l sentido social y simbdlico que hoy tiene la
diferencia sexual.

Podemos preguntarnos, por un lado: ¢qué igualdad es la que se esta propo-
niendo en laescuela? y también: ¢qué sentido y valor tienela diferencia? Para
muchas autoras y también algunos autores, la pretendidaigual dad en la escue-
lano es otra que proponer que las chicas se asimilen alo masculino, y no que
unosy otras sean valorados de igual manera. Asi, por gjemplo, cuando yo he
hablado del curriculum oculto he dicho quelos chicosy todo lo masculino era
mas valorado. Pero la cuestion no es, desde mi punto de vista, que se valore
de forma diferente a chicos y a chicas, sino e desigual valor que se atribuye
alos comportamientos, actitudes, deseos, hecesidades y experiencias de unas
y otros. Hemos visto también que generalmente el profesorado presta mas
atencién alos chicos, y esto responde a que se les atribuye mas valor. Aunque
este hecho también debe interpretarse hoy —0 a menos debe tenerse en cuen-
ta— que se les presta mas atencion porque son los que presentan mas proble-
mas dentro del aula: problemas de disciplina, desinterés por los estudios, acti-
tudes de agresividad, etc. y no creo por supuesto que las nifias deban asimi-
larse a este tipo de comportamiento. Otro dato: las nifias y las adolescentes
preguntan y se dirigen mas veces gque los chicos alas y los ensefiantes; ello
responde, seglin se ha interpretado, a que son Mas inseguras, menos auténo-
masy mas dependientes, pero, ¢por qué no interpretar también que este com-
portamiento diferencial responde a que tienen un mayor interés por saber y
aprender, y por tanto valorar este comportamiento como algo positivo y no
negativo? Un interés que sabemos continlia en la edad adulta (no por casuali-
dad més mujeres que hombres acuden a las escuelas de personas adultas y
también mas mujeres que hombres acuden a cursos de formacion), y no solo
con el objetivo de encontrar un trabajo o mejorar la situacion laboral en laque
se encuentran, sino por e simple gusto de aprender (7).

Por otra parte, en relacién ala eleccidn de materias que unasy otros eligen (y
aqui esimportante sefidlar que en los Ultimos afios se han desarrollado muchos

(7) AnnaMariaPIUSSI, “Mas alla de laigualdad: apoyarse en el deseo, en €l partir desiy en
la practica de las relaciones en la educacion”, en Carlos LOMAS (Comp.), Op. cit., pags. 43-
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programas para orientar las alumnas hacia profesionesy carreras rel acionadas
mas con las ciencias y la tecnologia), se observa que en la Educacién
Secundaria, por gemplo, las alumnas siguen optando minoritariamente por
materias relacionadas con la ciencia y la tecnologia (36,66% en C.O.U en €l
curso 94/95) y también en profesiones que han estado consideradas tradicio-
nalmente como masculinas. Asi, en Formacion Profesiona se concentra en
Moda, Confeccion, Pelugueria, Estética y Sanidad. En profesiones como
Automocién, Electronica, Metal, etc. lapresencia de las chicas esminima. En
el ambito universitario, las mujeres son mayoriaen carreras como Ciencias de
la Salud (67,28%), Humanidades (66,89%) y Ciencias Sociales y Juridicas
(57,45%). En cambio, |a presencia de mujeres es minoritaria en carreras téc-
nicas (22,66%) y Ciencias Experimental es (48,55%) (8).

Podemos considerar que estas tendencias responden no a la falta de capaci-
dad de las chicas, sino alos prejuicios, estereotipos y expectativas sobre o
gue tradiciona mente se considera que corresponde asumir a mujeresy hom-
bres (lo cua setransmitey refuerzaatravésdel curriculum oculto); pero tam-
bién es cierto que este hecho debe interpretarse hoy como el resultado de una
eleccion por la cual las chicas deciden sustragerse de participar en determina-
dos espacios. Por lo tanto, tal vez son estos espacios |os que deban cambiar,
y no las chicas. Quiero decir que si apesar de que se han desarrollado muchos
programas para orientar a las alumnas hacialos estudios de ciencias y tecno-
logia se produce la situacion que acabo de comentar, €l problema no es, 0 no
solo, de que exista una mayor igualdad de oportunidades, sino de acercar las
propias disciplinas a las alumnas, a sus intereses y experiencias. Y paraello
lo que debe cambiar es la naturaleza misma de estas disciplinas y de estos

espacios (9).

A mediados de los afios 90 la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo)
declaré que solo se conseguira la igualdad de oportunidades para las mujeres
dentro de 475 afios (10), un aviso muy desesperanzador y ademas no parece

(8) Educar en Relacion, Op. cit., pag. 6.

(9) Ibid.

(10) Cit. en AnaMANERU, Concepcion JARAMILLO y Maria COBETAS, “La diferencia
sexual en la educacion, las politicas de igualdad y los temas transversales’, Revista de
Educacion, nim. 309 (1996), pags. 127-150; 131.
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identificar los cambios que ya se han producido. Frente a ello, prefiero pen-
sar en las palabras de Simone Weill, que dicen: "No hay que creer que el por-
venir sea depositario de un bien capaz de colmarnos. El porvenir estd hecho
de la misma substancia que €l presente” (11).

El problema hoy —en palabras de Anna Maria Piussi—"no es si la sociedad o
el sistema educativo pude ser mas justo con las mujeres, en términos deigual-
dad, sino si lasociedad y las escuel as son verdaderamente bisexuales, esto es,
formadas en concordancia con la existencia de dos sexos y no solamente
uno". Porgue lo que es uno es e mundo en e que vivimos, y ho se trata de
repartirlo entre unosy otras, a igua gque las grandes potencias se |o reparten,
sino de compartirlo todo entero de igual manera.

(11) Simone WEILL, Pensamientos desordenados. Madrid, Trotta, 1995, pég. 15.
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LA INVISIBILIDAD DE
LAS MUJERES EN LAS
CIENCIAS Y EL
CONOCIMIENTO

TERESA NUNO ANGOS

INTRODUCCION

En las Ultimas décadas han tenido lugar cambios considerables en la situacion
social de las mujeres, especialmente en e mundo occidental. Una mirada
superficial alasituacién actual delacienciaen la sociedad podria hacer creer
gue actualmente las relaciones entre las mujeres y la ciencia no contienen
aspectos discriminatorios, y que éstos han sido cosa de otros tiempos. El
acceso a la afabetizacion o educacion cientifica de las mujeres, la presencia
mayoritaria de mujeres estudiantes en carreras universitarias en casi todas las
Facultades y Escuelas Universitarias, con la excepcion de la mayor parte de
las de Ingenieria, asi como una importante presencia de mujeres en equipos
deinvestigacion, podrian hacer pensar que nos estamos acercando auna situa-
cion de equiparacion entre hombres y mujeres en el campo de las ciencias
experimental es.

Un andlisis més profundo de larealidad indica que, a pesar del incremento en
términos numéricos de la presencia de mujeres en las actividades cientificas,
todavia quedan problemas pendientes de resolucion y, ademas, la situacion
dista mucho de estar consolidada, dandose avances y retrocesos dificiles de
evaluar. Podriamos decir, a grandes rasgos y con matices, que el problemano
es ya el acceso de las mujeres a la educacion cientificay ala investigacion,
sino el lugar que ocupan en €ellas, su situacién en los centros de decision, cua
les son sus itinerarios profesionales y los efectos que la discriminacién —hoy
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més sutil que hace algunas décadas— gjerce sobre su autoconcepto y sus
expectativas de logro. Se podria decir que se ha conseguido laigualdad legal,
pero no laigualdad real. Los esfuerzos para conseguir la equiparacion son alin
insuficientes.

En lo referente al ambito cientifico, las mujeres lucharon por acceder a la
ciencia (en su concepto actual) afinales del siglo XIX y principios del XX,
en proporciones mayores de 1o que lo habian hecho nunca, pero el lugar
subordinado que habian ocupado histéricamente en lacienciay su invisibili-
dad para la historia, fijaba limites a sus posibles logros. Todo €llo coincidié
con el hecho de que la actividad cientifica se profesionalizd en esta época.
Sandra Harding (1996) indica que a mismo tiempo se abrieron las posibili-
dades de las mujeres para acceder a la educacion superior, lo cual les permi-
ti6 alcanzar la educacion cientifica que hasta entonces habia estado reservada
alos hombresy, consecuentemente, conseguir trabajo en el campo cientifico.
Sin embargo, sus oportunidades de empleo y prestigio no fueron nunca igua-
les alas de los hombres, pues |os estereotipos de género presentes en la cien-
ciay en lasociedad en general, se lo impedian.

Vemos, por tanto, que una vez conseguido el acceso en condiciones de igual-
dad ala educacion cientifica, el problema se presenta en los lugares desigua
les que ocupan mujeres y varones en la investigacion cientifico- tecnoldgica
y en los centros de decision y elaboracion de las politicas cientificas.

Respecto a esta situacion se han realizado reflexiones desde el &mbito de la
sociologia que hablan de la existencia, entre otros factores del "techo de cris-
tal", del "miedo a éxito delas mujeres' y, por supuesto, de las barreras exter-
nas gque se oponen a su promocion en e ambito publico y, en especial, en €
cientifico- tecnol égico.

Sandra Acker (1995), en unainteresante revision de la bibliografia del dmbi-
to anglosajén sobre género y educacion, sugiere que en el sistema educativo
en general, y en la universidad en particular, se reflgjan las desigualdades de
género de la misma forma que en la sociedad, y que, consecuentemente, se
han de examinar, ademés de las barreras internas de las mujeres, las relacio-
nes de las précticas educativas y cientificas sexistas con sus encuadres socia-
les y econdmicos. Por nuestra parte, afiadiriamos la necesidad de investigar
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las interacciones entre barreras internas y externas (Alvarez Lires et al.
2001b).

Poal (1993) propone una revalorizacion de un conjunto de cualidades que
posee la generalidad de las mujeres, como consecuencia de su socializacion
diferencial, que, si bien siempre se han considerado como carencias, pueden
ser (tiles para su acceso a mundo del trabajo. Entre otras muchas citala pre-
ocupacion por el bienestar de las demés personas, la atencidn simulténea a
diversas actividades o la tolerancia al fracaso.

Resumiendo, se podria aventurar la hipétesis de que |os sesgos masculinos de
lacienciay latecnologia, lasocializacion diferencial delas mujeresy los pre-
juicios existentes en la sociedad y en las comunidades cientificas, influyen en
la eleccion de estudios, carreras y profesiones de las mujeres en este ambito,
asi como en su trayectoria profesional y en su acceso a puestos de responsa-
bilidad (Alvarez Lires et al. 2001b).

PRESENCIA INVISIBLE EN
LA HISTORIA DEL
CONOCIMIENTO CIENTIFICO

Lacienciamoderna se construyo en los siglos XVII y XVIII basandose en un
ideal particular de masculinidad y evolucioné en conjuncién con una ideolo-
gia de género que ayudd a conformarla. La mayoria de los esfuerzos intel ec-
tuales con validez cultural han sido histéricamente del dominio de los hom-
bres. Desde e feminismo, se ha afiadido a andlisis critico realizado por la
filosofia de la ciencia, la importancia de la masculinidad que impregna la
actividad cientificay que llega a condicionar |os problemas interesantes para
la ciencia, los resultados que son fiables y aprovechables, |os datos que son
significativos y las explicaciones satisfactorias a un problema determinado
(Solsonaet al., 2001).

En la categorizacion arbitraria y androcéntrica de los saberes occidentales

bajo e concepto de ciencia han quedado excluidos los saberes femeninos.
Como consecuenciade ello, como sefialan Marina Subiratsy CristinaBruillet
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(1990) las mujeresy las alumnas nos encontramos sin model os femeninos en
la ciencia. Esta falta de modelos de identificacion y de referenciarefuerzala
tendencia de las chicas y de las mujeres a dgjarse de la ciencia.

En general, se cree que las mujeres estuvieron siempre algjadas de la cons-
truccion del conocimiento a lo largo de la historia o, en cualquier caso, que
su participacion en las tareas que hoy [lamamos intelectuales se produjo de
maneratardia, en los Ultimos siglos. Por el contrario, desde los origenes cono-
cidos de los seres humanos las mujeres han contribuido tanto al desarrollo de
la ciencia "oficial" como a desarrollo y mejora de la calidad de vida de la
humanidad, pero, la historia androcéntrica del conocimiento cientifico las ha
convertido en invisibles, tanto a ellas como a sus aportaciones.

La "mujer recolectora’ puede considerarse como la primera botanica; las
mujeres desarrollaron €l conocimiento delas plantas, su cultivo y recoleccién,
las herramientas para cultivarlas, almacenarlas y convertirlas en alimentos,
creando asi la agriculturay los procesos de elaboracion y conservacion de los
alimentos. Ademas, inventaron la alfareria (fabricaron utensilios y objetos de
cerdmica) y los tintes. Con € movimiento de rotacion del huso, las mujeres
convirtieron ciertas fibras naturales, como lalana, € lino y, mas adelante, el
algodény laseda, en hilos, provocando diferentes ordenamientos de las molé-
culas y desarrollando las técnicas de elaboracion de tejidos (Solsona, 1997).

Latransmision de tales saberes précticos esta en el origen de lo que hoy lla
mamos ciencia o tecnologia. Sin embargo, en la construccion de la ciencia
moderna (basada en una epistemol ogia que postul aba la objetividad absol uta,
laneutralidad axioldgicay la voluntad de independencia respecto a contexto
socia e histérico) quedaron excluidos estos "avances tecnol 6gicos’, tan fun-
damentales e imprescindibles para el desarrollo de la humanidad, hasta que
no pasaron a estar en manos de los hombres.

Otraopinién muy generalizada es que las cientificas existieron Uinicamente en
casos excepcionaes. Sin embargo, |os acontecimientos parecen haber evolu-
cionado de forma distinta, ya que la historia es un relato con muchos princi-
pios pero sin ningun final. Una primera aproximacion a la historia de la filo-
sofia, hecha con el deseo de encontrar las huellas dgjadas por las mujeres,
indica que podemos identificar la presencia de filésofas en las escuelas grie-

gas (Alvarez Lires et al., 2001a).



También fue importante la presencia de mujeres en la tradicion alquimista,
precursora de la quimica actual, en lamedicina, en la preparacién de medica-
mentos y en las escuel as artesanales. Todas ellas se pueden localizar desde la
antigliedad hasta la época medieval, es decir antes de la [lamada Revolucion
cientifica.

Dadas las caracteristicas de las tradiciones filostfica, alquimista o artesand,
antes del siglo XVI1II, estas mujeres no tuvieron una participacién aislada en
las tareas de construccién del conocimiento ya que se han identificado bas-
tantes fil dsofas, alquimistas 0 médicas, en contra de |o que se considera habi-
tual en aguellos momentos histéricos. Ellas formaron parte de escuelasy tra-
diciones donde las mujeres no fueron casos excepcionales. De algunas muje-
res, hoy en dia, se han podido identificar sus textosy reconocer sus palabras,
distinguir cuando escribieron de forma individual, o reconstruir su presencia
o suinfluencia. De otras todavia resulta dificil descifrar sus huellas.

Fueron también mujeres las primeras que se dedicaron a la Medicina. Para
situar la sabiduria médica de las mujeres hay que recordar que han sido siem-
pre sanadoras. Fueron las primeras médicas, comadronas y anatomistas de la
historia occidental: atendian los partos, sabian hacer abortos y cuidaban de la
salud de las personas. Fueron las primeras farmacélogas dedicadas al cultivo
de hierbas medicinales. Durante muchos siglos fueron médicas sin titulo;
excluidas de los libros y de la ciencia oficial, aprendian unas de otras y se
transmitian sus experiencias de madres a hijas o entre las vecinas. La gente
las llamaba "mujeres sabias’, y durante mucho tiempo constituyeron la Gnica
atencion médica a acance de las personas pobres y de las mismas mujeres
(Solsona, 1997).

Durante e siglo XlIl, las Universidades crearon las primeras Escuelas de
Medicina. En ellas las mujeres tenian vetado el acceso y |os futuros médicos
no hacian ningun tipo de préctica experimental mientras estudiaban, por lo
gue durante el siglo X1V los servicios de las "curanderas’ eran muy solicita-
dos por las clases acomodadas. Lalglesia, que no se oponiaaque losreyesy
la nobleza tuvieran médicos, especialmente si eran sacerdotes 0 actuaban con
su colaboracion, no veia con buenos o0jos la existencia de las "curanderas”,
muijeres gque solian actuar solas, que estaban organizadas y que tenian pode-
res sobre la salud. Y se puso en cuestion quién ejercia el control de la
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En un momento en que la ciencia emergia como una nueva forma de poder y
de control de la sociedad, os médicos tenian un nivel de conocimientos que
no alcanzaba a curar a nadie, mientras que las mujeres, con su practica empi-
rica acumulada, tenian por su parte cierto poder. Las instituciones de la
Iglesia intervinieron en este debate entre el empirismo y la nueva ciencia,
entre la autoridad de los hombres y la de las mujeres, tal como o habian
hecho en otros momentos histéricos. La autoridad eclesiastica contribuy6 a
disfrazar el debate organizando la persecucion contra las curanderas, que
denomind "brujas’. El objetivo de la Inquisicion se planted como un comba-
te contra la hergjiay lainfidelidad, que se apoyaban en lamagiay los pode-
res ocultos; nunca se planted como una lucha contra la préctica de la
Medicina (Solsona, 1997).

Si continuamos analizando la Historia de la Ciencia con una mirada femeni-
na, podemos encontrar otros mecanismos, mas sutiles, de exclusion y oculta-
cion de la participacidn de las mujeres que han propiciado su invisibilidad.

» Enalgunos casos, si bien en su época gozaron de reconocido prestigio en
laComunidad cientifica, posteriormente han sido olvidadas'y por supues-
to excluidas de los libros y tratados de ciencia. Entre otras podriamos
citar:

— HYPATIA DEALEJANDRIA (370-415): fil6sofa, matemética (desa-
rroll6 las ecuaciones diofanticas y realizd comentarios criticos sobre
los trabajos de Euclides y Ptolomeo) e inventora (aparato para desti-
lar agua, hidrometro, astrolabio plano...).

— LaAbadesa HILDEGARDA DE BINGEN (1098-1179): astronoma
gue realizo investigaciones tedricas sobre el cosmosy escribio varios
tratados sobre medicinay boténica. También fue poeta, misicay con-
sejera de importantes personalidades politicas de su época.

— MARIA GAETANA AGNESI (1718-1799): matematica, escribio €
tratado mas completo (Instituzioni Analytche), desde L'Hopital a
Euler, sobre calculo diferencial e integral. Y realiz6 otras muchas
aportaciones, como la denominada "Curva de Agnesi" fruto de sus
investigaciones sobre curvas de tercer grado.



Otras realizaron sus investigaciones en colaboracién con hombres (espo-
sos, hermanos, padres, comparieros de investigacion, etc.) y sus nombres
guedaron bagjo la sombra de ellos:

— THEANO (s.VI a.c.) fil6sofa, matemética, poetay psicologa. Esposa
de Pitagoras.

— MARIE ANNE PAULZE LAVOISIER (1758-1836) colabor6 con su
marido, A. Lavoisier. Tradujo a Cavendish, Kirwan y Priestley, cuyos
trabajos fueron imprescindibles para las investigaciones sobre la
combustién que permitieron a Lavoisier rechazar lateoria del flogis-
to. Realizd las ilustraciones del Tratado Elemental de Quimica de
Lavoisier y su colaboracion fue imprescindible para la publicacion
del mismo, ya que su esposo estaba encarcel ado.

— CAROLINE HERSCHEL (1750-1848) astronoma, trabajé con su
hermano y descubrié 8 cometas.

— ADA AUGUSTA BYRON LADY LOVELACE (1815-1852) mate-
matica, trabaj6 con Charles Babbage en la maquina analitica (precur-
sora de | as actuales computadoras).

— En este apartado merecen especial relevancia algunas cientificas del
siglo XX cuyas contribuciones al conocimiento cientifico llegaron a
ser galardonadas con algin Premio Nobel de Fisica, Quimica o
Fisiologiay Medicina, aungue, desafortunadamente, el Nobel recay6
exclusivamente en manos de sus colegas de investigacion varones
(Anexo I).

A otras muchas se les han arrebatado sus aportaciones y sus contribucio-
nes cientificas han pasado ala historia con nombres masculinos:

— TROTULA DE SALERNO fue unameédicadel siglo XI, de laescue-
lasalernitana, autoradel tratado “ Passionibus Mulierum Curandorum
o Trotula Maior” y del “Ornato Mulierum o Trotula Minor”, dedica-
do alacosméticay alas enfermedades de la piel. Sus obras gozaron
de la consideracion de clasicas hasta € siglo XVI. Sin embargo, €
“TrotulaMaior”, fue posteriormente atribuido a autores de sexo mas-
culino.

— Lamatematica SOPHIE GERMAIN (1776-1831) firmaba sus prime-
ros trabajos como Monsieur Leblanc, y en 1816, ya con su propio
nombre, ganod e Gran Premio de laAcademia de Ciencias de Francia,
por su trabajo sobrelavibracién de superficies el asticas. También tra-
baj6 en la teoria de nimeros.
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— CATHERINE LITTLEFIELD GREENE invent6, en 1794, la maqui-
na desmotadora de algodén (cotton gin), con su empleado Ely
Whitney, a nombre del cual registrd la patente, ocultandose asi su
participacion en el invento.

Otra contribucion importante de las mujeres ala ciencia ha sido la divul-
gacién de trabgjos e investigaciones cientificas. Es dificil de comprender,
en nuestro tiempo, la enorme importancia que tuvo la divulgacion cienti-
ficaen los siglos XVII y XVIII. En estos siglos, de nacimiento y desa-
rrollo de la ciencia moderna, existia un publico &vido de conocer |os nue-
vos descubrimientos, las explicaciones sobre los nuevos sistemas de
explicacion del mundo. Muchos hombres adinerados se convirtieron en
cientificos aficionados, constituyendo circulos en los que se debatia o se
hacian demostraciones experimentales. Sus esposas y hermanas se con-
virtieron en damas de ciencia. Muchas de €ellas acanzaron gran nivel de
competencia, y a medida que avanzaba la Revolucion cientifica, habia
mas muijeres que se interesaban y participaban en todos los campos de la
ciencia. La nueva ciencia no se desarroll6 en las Universidades, de laque
estuvo ausente durante mucho tiempo, sino en las Sociedades y
Academias Cientificas y en los Salones. Era una actividad amateur, no
profesional. Muchas mujeres contribuyeron a los avances de la nueva
ciencia, pero muy pocas consiguieron € estatuto de cientificas o fil 6so-
fas, seguin la denominacion de la época, como mucho se les concedia €
estatuto de aficionadas (Alvarez Lires et al., 2001a). Entre otras divulga-
doras, ademas delaya citadaMarie Anne Paulze Lavoisier, podemos citar
a

— MARGARET LUCAS CAVENDISH DUCHESS OF NEWCASTLE
(1623-1673), divulgadora de lamecanica de Descartes y defensorade
un atomismo epicureo. Escribié muchos librosy participd en las dis-
cusiones mas importantes de su época sobre la materia 'y el movi-
miento, la existencia del vacio, la naturaleza del magnetismo, €
color, el fuego, la percepcién y € conocimiento.

— MARIA CUNITZ (1610-1664), astrénoma, divulgo las teorias de
Kepler, smplificando sus cdlculosy corrigiendo algunos errores.

— EMILE DE BREUTEUIL MARQUISE DU CHATELET (1706-
1749) tiene el mérito de haber contribuido a introducir en el conti-
nente europeo la filosofia natural newtoniana, asi como la filosofia
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vitalistade Leibniz y Conway en Francia. Para comprender laimpor-
tancia de este hecho baste con sefidar que las controversias entre car-
tesianismo y newtonianismo, asi como entre mecanicismo y vitalis-
mo, atraviesan todo €l siglo XVIII, siendo la Academia de Ciencias
de Paris uno de los bastiones de |a filosofia de Descartes. Asi pues, la
contribucién de Chételet fue de fundamental importancia para €
avance de la Revolucion cientifica. Sin embargo, Emilie ha pasado a
la historia, més que por sus importantes contribuciones cientificas,
por sus relaciones con Voltaire y por sus tumultuosos amores con
diversos persongjes de su época, entre ellos e propio duque de
Richelieu.

Por Ultimo, cabe citar la contribucion de las mujeres (inventoras) a una
"cienciamenor", es decir, afacilitar |os trabajos considerados como pro-
pios del sexo femenino, que son realizados habitual mente por mujeres:

MARY ENGLE PENNINGTON a principios del siglo XX, desde la
Jefatura del Departamento de Investigacion de Alimentos de Estados
Unidos desarroll6 los principios cientificos de los alimentos congel a-
dos;

MELITA BENTZ inventé y patent6 la cafetera que lleva su nombre
en 1912;

BETTE NESMITH GRAHAM invent6 el "Tippex" en 1957;
MARION DONOVAN los "dodotis" en 1959;

en la década de los 60 JULIE NEWMAN patent6 los "pantys’;

y otro largo etcétera: los pafiuel os de papdl, €l tostador, €l secador de
pelo... son también inventos de mujeres.

Conviene también destacar, que en el siglo XX se incrementd notablemente
la actividad cientifica de las mujeres gracias a que se les permiti6 acceder a
la educacién cientifica superior y participar en equipos de investigacion,
terrenos que anteriormente tenian vetados. Todo ello propicié que agunas
cientificas empezaran a ser galardonadas con el Premio Nobel. Desde enton-
ces 11 Premios Nobel del &mbito cientifico han recaido en manos de mujeres
(Anexo I1). No obstante, no todas las cientificas que merecieron €l Nobel lle-
garon arecibirlo. Algunas quedaron eclipsadas, como se ha comentado ante-
riormente, bajo la sombra de sus colegas varones, que si o recibieron (Anexo

).
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Como podemos ver, jhahabido y hay mujeres en laactividad cientifical, pero
por distintos motivos su presencia se ha hecho invisible.

LOS ESTUDIOS DE GENERO
Y CIENCIA

Las investigaciones que utilizan el género como categoria de andlisis comen-
zaron en la década de los afios 60 del siglo XX, en los paises anglosgjones,
de la mano de lo que se ha llamado el feminismo de la segunda ola. En los
circulos universitarios estaban empezando a fraguarse lineas de investigacion
gue, mastarde, darian origen alos Women Studies. En ellas se cuestionabala
invisibilidad de las mujeres en la historia de la humanidad ya que, afirmaban
las estudiosas, nada podia haber sucedido sin que las mujeres estuvieran pre-
sentes. Asi pues, latarea mas urgente erala de rescatar ese pasado silenciado
de lamitad del género humano, pero pronto se observé lainsuficiencia de tal
enfoque: las mujeres no podian haber sido meras espectadoras 0 sujetos
pacientes del devenir histérico, necesariamente tenian que haber participado
en é, pero ¢dénde buscar esas acciones si |as historias oficiales no se habian
hecho eco de ellas?

Comenzod asi una segunda tarea, la de devolverles su papel de sujetos histori-
cos. Se examinaron los posibles sesgos en las investigaciones de las diferen-
tes disciplinas, sobre todo en el ambito humanistico, observando cuestiones
gue hasta entonces se habian pasado por alto, tales como que las muestras de
las poblaciones estudiadas eran casi en exclusiva masculinas y que los resul-
tados de las investigaciones se aplicaban por igual a ambos sexos, estable-
ciéndose asi supuestos cientificos que distaban mucho de poseer esa objetivi-
dad y neutralidad atribuida a la ciencia

A laluz delo anterior, serealizaron andlisis de las diferentes disciplinas, acu-
fiandose e término de androcentrismo para sefialar el hecho de que todas ellas
estan deformadas por un enfoque que considera al hombre blanco, occiden-
tal, de clase media-alta como el patrén y la medida de todas las acciones his-
toricas en el sentido amplio de la palabra.

Pero en e campo de las ciencias experimentales, las llamadas ciencias
"duras’ han sido mucho mas impermeables a la mirada de género. Se han
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considerado, y todavia se consideran, como el dominio de lo objetivo, racio-
nal y neutro. Un dominio en & que no cabe ni lo subjetivo, ni lo afectivo y,
por tanto, no hay lugar en ellas para los sesgos detectados en las ciencias
humanas y sociales. Sin embargo, en la década de los afios 60 del siglo XX
surgié un conjunto de estudios denominados Estudios Sociales de la Ciencia
gue pusieron de manifiesto que la ciencia es una construccion humanay, por
lotanto, unaactividad plenamente social. Se cuestionaba asi |a supuestaima-
gen neutral, objetivay raciona de los planteamientos positivistas, y se sefia-
laba que, como en toda actividad humana, existen factores econdémicos, socia-
les, psicoldgicos, personaes que influyen en su construccion y produccién.
Mas alla de las polémicas que suscitaron los estudios sociaes tuvieron el
acierto de poner en cuestion la omnipotencia de las construcciones cientifi-
cas, asi como los usos de la ciencia y de la técnica (Alvarez Lires et al.,
2001a).

Por su parte, los estudios de Gender and Science que proceden de finales de
la década de los 70 y se desarrollan a partir de los 80, han seguido pasos
semejantes alos sefial ados anteriormente en el caso de las ciencias sociaesy,
actualmente, existen numerosas lineas de investigacion y diferentes corrien-
tes, que seria imposible resefiar en tan corto espacio. Esta diversidad de los
estudios de cienciay género, lejos de suponer un problema, pareceindicar un
sano espiritu de investigacion y debate en un campo todavia escasamente
explorado.

Algunas corrientes, se han ocupado de la invisibilidad de las mujeres en la
historia de la ciencia, y plantean un interés especial en € andlisis de la auto-
ridad de las cientificas a lo largo de la historia de la ciencia. La autoridad
como categoria de andlisis permite reflexionar con mayor complejidad sobre
el papel delas cientificasy €l trabajo de recuperacidn de las aportaciones que
ellas hicieron alo largo de la historia.

Se identifica la préctica de la autoridad femenina cuando se entiende como
mediacion y ello nos permite distinguir entre la autoridad femeninay la auto-
ridad masculina. En el mundo actual, €l concepto de autoridad se confunde
con €l de poder, pero etimol6gicamente (1) autoridad viene del latin augere

(1) Autor, 1155. Tom. del lat. auctor, -oris, "creador, autor”, "fuente historica’, "instigador, pro-
motor", derivado de augere, "aumentar", "hacer progresar”. Deriv. Autoridad, 12 mitad S. XIII,
lat. auctoritas, -atis; autoritario, autoritarismo. Autorizar, princ. S. XV; autorizacién, 1705.
(Corominas, J. 1961. Breve Diccionario etimoldgico de la lengua castellana. Gredos: Madrid).
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gue significa "capacidad para hacer crecer”. En este significado del concepto
autoridad se apoya la autoridad femenina, a diferencia de la autoridad enten-
dida como poder que sustenta la autoridad patriarcal. Si utilizamos la autori-
dad como categoria de andlisis podemos diferenciar los distintos itinerarios
epistemol 6gicos que han seguido las cientificas a lo largo de la historia
(Solsona, 1997).

Otras corrientes epistemol 6gicas se ocupan de desvelar € androcentrismo y
los sesgos masculinos presentes en la construccion y produccion de la cien-
ciay la tecnologia. El universo cientifico-tecnolégico actual es un mundo
enormemente androcéntrico que encarna valores y propone contenidos
mucho mas acordes con el estereotipo masculino que con el femenino. Asi,
en estos momentos (2) parece como si las mujeres, como colectivo, no qui-
siesen tomar parte en el "desafio tecnolégico" tal como esta planteado.
"Prefiero plantearme € desarrollo tecnoldgico actual como un marco en €
gue se desenvuelven las vidas de los hombres y mujeres de esta época y no
como un desafio” afirma Laura Tremosa (1986).

Las redes de trabajo de cientificas y los estudios e investigaciones de género
existentes en e ambito internacional han perseguido € objetivo de producir
conocimientos y experiencias innovadoras, sociamente relevantes e interdis-
ciplinares, que puedan beneficiar atodas las personas. |gualmente importan-
te ha sido la blsqueda de vias de transmision y de aplicacion de dichas expe-
riencias, que resultan de gran utilidad en ladiversa, complejay altamente tec-
nolégica dimension de las sociedades europeas contemporéneas. Los
Estudios de las Mujeres han demostrado que las investigaciones de género
combinan la blsqueda experimental de nuevas formas de conocimiento con la
necesidad de establecer puentes que superen la brecha existente entre la expe-
riencia educativay la profesional.

(2) El papel asignado alamujer en lacienciao latécnica es bastante inferior a del hombre en
la generalidad de |os aspectos que toquemos. Sabemos que esto no ha sido siempre asi. Es evi-
dente que las mujeres prehistoricas tuvieron un papel protagonista de cara a facilitar sus traba-
jos en un medio tan hostil. Eran naturales en su entorno la cienciay la tecnologia. Podriamos,
por tanto, decir que cienciay tecnologia fueron en sus inicios familiares ala mujer.



PRESENCIA INVISIBLE EN
LA CIENCIA ACTUAL

Diversos informes de organismos internacionales muestran desde hace afios
una creciente preocupacion por la situacion de la desigualdad de las mujeres
en e dmbito cientifico- tecnol égico.

El informe de 1993 dela Unién Europea de Mujeres en Cienciarevel 6 laexis-
tencia del Ilamado "gender gap" (brecha o vacio de género) en la investiga
cion cientifica y tecnolégica en la Unidn Europea, poniendo de manifiesto
gue las mujeres se estaban quedando atras en el éxito, logrosy promocion de
sus carreras.

El informe ETAN (European Technology Assessment Network on Women
and Science. Expert Working Group on Women and Science, 2000) ha apor-
tado nuevos datos cualitativos y cuantitativos sobre la posicién de las mujeres
en laciencia (3). Este informe analiza en primer lugar las estadisticas de uni-
versidades, centros de investigacion y empresas. En él se manifiesta que pese
a que los datos disponibles son escasos, "proporcionan una sorprendente ins-
tanténea de exclusion y segregacion”, y se recomienda insistentemente regis-
trar a partir de ahora datos estadisticos separados por géneros.

Segln constatan las autoras del informe, |as cientificas europeas ocupan muy
pocos puestos de decision; sus trabajos a menudo se evallan peor; obtienen
menos fondos y becas parainvestigar; y estdn peor remuneradas que sus cole-
gas cientificos. Y €llo a pesar de que a principio de su carrera igualan en
ndmero alos hombres.

(3) Launiversidad espafiola ocupa €l cuarto lugar de los paises de la Unién Europea en por-
centaje de catedrdticas, con un 13,2%, detras de Finlandia (18,4%), Portugal (17%) y Francia
(13,8%), y e segundo lugar en porcentaje de profesoras titulares, con un 34,9%, tras Portugal
(36%). En el 2000, sdlo habia una mujer entre los 60 rectores y rectoras de universidades espa-
fiolas, y seis vicerrectoras de investigacion. En el Consgjo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), donde € 31% del personal cientifico son mujeres, hay 9 directoras de cen-
tro de entre 23. En la Academia de Ciencias, s6lo un asiento es ocupado por una cientifica. El
prestigioso Premio Principe de Asturias, que existe desde 1981, no se ha concedido a ninguna
cientifica; y s6lo unamujer en 11 afios ha ganado € Premio Jaime | en investigacion —dos pre-
miadas en |a categoria de medicina clinica-.
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En los puestos con capacidad de decision en organismos que definen la poli-
tica cientifica europeala cosa no mejora: "L os varones blancos de més de 50
anos dominan aplastantemente los comités cientificos senior que conceden
becas, fondos y premios. Los receptores tienden a estar en €l mismo sector
demogréfico. Esto afectara inevitablemente la elaboracion de la agenda cien-
tifica'. Las cientificas que han elaborado el informe se interrogan sobre la
posibilidad de que una mayor presencia de mujeres en los consejos de minis-
trosy ministrasy en comités de decision... hubieraresultado en un patron dis-
tinto de inversion de fondos.

Los casos de sorpresas desagradables por los datos salpican e informe. El
maés conocido es el publicado en 1997 por dosinvestigadoras suecas, que ana-
lizaron la seleccion y actuacion del Consejo Sueco de Investigacion Médica
cuando concede las becas post-doctorales méas prestigiosas de Suecia
Encontraron que una mujer tenia que ser 2,2 veces mas productiva que un
hombre para que se la considere a mismo nivel cientifico y pueda obtener los
mismos recursos econdémicos para desarrollar su carrera cientifica
Constataron que los evaluadores conferian inadvertidamente a los hombres,
solo por el hecho de serlo, una ventaja equiparable al valor de 20 publicacio-
nes cientificas en revistas de prestigio. El estudio, ademas de una marea de
comentarios, provocd € cambio de composicion de los comités de evalua
cioén, paraincluir mas mujeres.

El prestigioso MIT (Massachusetts Institute of Technology) estadounidense
admitié recientemente haber adjudicado a 15 investigadoras (con puesto per-
manente) menos espacio, recursosy salarios que a sus 197 comparieros hom-
bres, asi como, una progresiva marginacion que las excluia de los puestos de
poder. Afortunadamente, desde que hace cinco afios las mujeres sugirieron
gue habia un sesgo, € MIT haincrementado un 20% el salario de las investi-
gadoras para equipararlo a de los hombres.

Otro fenémeno revelado también en € informe ETAN es € del frecuente
abandono de la carrera investigadora por parte de mujeres que han invertido
gran esfuerzo en prepararse. "Tras e doctorado hay una especie de agujero
negro... un drengje de mujeres que se pierden para la ciencia’. Las cifras
demuestran que mientras la proporcion de estudiantes hombres y mujeres es
similar, e incluso superior a favor de las mujeres en algunas disciplinas, los
hombres ocupan la gran mayoria de puestos de profesor de dedicacién com-
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Sin embargo, el prejuicio de que las mujeres al casarse y tener criaturas dejan
de rendir en investigacion y aparcan su carrera a favor de su familia, parece
falso, seglin diversos estudios realizados en Finlandiay EEUU, ya que las
muijeres casadas son més productivas que las solteras y las que tienen criatu-
ras son igual 0 més productivas que las que no tienen descendencia

En definitiva, en e informe ETAN se argumenta que todavia se mantienen
grandes obstacul os para una compl eta equidad de género en la préctica de la
ciencia y que, consecuentemente, no se esta desarrollando totalmente €l
potencial docente e investigador de las mujeres cientificas. Dicha equidad de
género en la ciencia no solo seria beneficiosa para las mujeres, sino que tam-
bién aportaria préacticas de investigacion cientifica més justas y objetivas. Por
todo ello, en el informe se hace especial hincapié en la promocion de la exce-
lencia cientificamediante laincorporacion del principio de mainstreaming (4)
y de las tendencias mas actuales en los estudios de género.

Todo ello concuerda también con |os desarrollos internacionales en esta area,
como se hace patente en la declaracion de la UNESCO (1998) sobre la
Cienciay € uso del conocimiento cientifico: "Laigualdad en €l acceso ala
ciencia no sblo es un requisito social y ético para el desarrollo humano, sino
también una necesidad para la realizacion de todo €l potencial de las comu-
nidades cientificas y para orientar €l progreso cientifico hacia € conjunto de
las necesidades de la humanidad. Las dificultades que encuentran las muje-
res, que constituyen lamitad de la poblacion mundial, para acceder y progre-
sar en las carreras cientificas, asi como para participar en latoma de decisio-
nes en cienciay tecnologia, deberia abordarse urgentemente.”

Otros documentos internacionales establecen que la igualdad es una condi-
cion ineludible parala calidad en la ciencia. Esta postura se traduce en esta-
blecer datos cualitativos relacionados con los paradigmas imperantes en la
cienciay como correlacionan con lainexcusable participacion equilibrada de
mujeres y hombres en la ciencia. De este modo emerge la necesidad de reali-
Zar més investigacion basicay de llevar a cabo perspectivas de comparacio-
nes internacional es.

(4) Principio que implicala promocién de la igualdad de oportunidades en todas las politicas
y medidas generales, teniendo en cuenta los posibles efectos en |as respectivas situacionesy en
|la empleabilidad de las mujeres y de los hombres.
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PROPUESTAS PARA EL CAMBIO

Muchas serian las estrategias a redlizar para paliar todas las discriminaciones
y desigualdades anteriormente descritas, a continuacién nos limitaremos a
resumir algunas de las que se proponen para el dmbito europeo en € citado
informe ETAN:

— Megorar las estadisticas, ya que se resiente una falta sistemética de datos
publicados desglosados por géneros.

— Documentar y andlizar las expectativas y aspiraciones de las mujeres en
lacienciay en latecnologia.

— Estudiar y hacer visibles |as barreras internas y externas que obstaculizan
el acceso de las mujeres ala cienciay alatecnologia, su permanenciay
Su promocién.

— Apoyar lasredes de cientificas, ya que como sefiala Rita Levi Montalcini,
Premio Nobel de Medicinaen 1986: si se crearaunared mundial de cien-
tificas, podrian intentar plantear cara a los problemas del Tercer Mundo.
Sobre todo de cara a la situacién de la mujer.

— Revisar e proceso de peer-review —el procedimiento habitual de evalua-
cién delostrabajos entre pares, investigadores independientes-y € modo
en que se adjudican |os puestos importantes, ya que segun el citado infor-
me ETAN siguen funcionando las redes de influencia de los veteranos,
hombres que cierran puertas a cientificas valiosas.

— Readlizar acciones positivas al menos hastalograr unaigualdad que de otra
forma no se alcanzaria. Como media en la UE, € porcentgje de investi-
gadoras senior se incrementa a un ritmo del 0,5-1% anual, por lo que
esperar que se acance un equilibrio natural entre los géneros no es una
estrategia especia mente efectiva, afirman las autoras del informe ETAN.

— Potenciar Programas en los que a menos el 40% de las personas benefi-
ciadas deba ser del mismo sexo.

— Ofertar becas especia mente disefiadas para mujeres.

— Ofrecer ayudas para compaginar la vida familiar con la investigacion.

— Fijar el objetivo de que parael 2002 haya un 30% de mujeres en los comi-
tés decisorios en palitica cientifica, y un 40% en el 2005.

— Comprometer a los estados miembros de la Unién Europea a que alcan-
cen la paridad hombre/mujer en las academias e instituciones universita:
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UN CAMBIO NECESARIO

En lineas generales, de acuerdo con lo expuesto anteriormente, el cambio
necesario para conseguir que las mujeres puedan entrar, quedarse y avanzar
en e ambito cientifico- tecnoldgico implicaria que se produzcan modifica
ciones en diferentes niveles. Siguiendo |as orientaciones de diversos estudios
decienciay género (Kelly, 1987; Keller, 1991; Askew y Ross, 1991; A. Lires
et a, 1994), sefialaremos las siguientes:

a) Cambios en la produccion de la ciencia

Encaminados hacia la construccion de una ciencia que ha de convivir con la
duda, €l error y la incertidumbre; no poseedora de verdades absolutas. Una
ciencia gque intente convivir armonicamente con la naturaleza, abierta a la
mirada interdisciplinar, que utilice el género como categoria de andlisis.
Parece obvio indicar que estos cambios corresponden, fundamental mente, a
las comunidades cientificas, pero no es menos cierto que el sistema educati-
vo debe mostrarse favorable a ellos.

b) Cambios en la ciencia escolar

Unaciencialigada a ambito que nosrodeay alahistoria, que tenga en cuen-
tala experiencia diferenciada de nifias y nifios, que dignifique aquellas habi-
lidades y destrezas consideradas "femeninas' como algo valioso parala pro-
piacienciay paracuaquier persona, independientemente de su sexo biol 6gi-
co; que recoja aquellas aportaciones que las mujeres han hecho alo largo de
lahistoria; que tengaen cuentalarelacién entrelo cognitivo y lo afectivo; que
incorpore las interacciones existentes entre ciencia, tecnologia, género y
sociedad.

¢) Cambios en € profesorado
El profesorado ha de adquirir instrumentos para detectar el sexismo y €l

androcentrismo en la cienciay en la préctica escolar. Ha de aprender a huir
del pensamiento dicotémico y aincluir e género en sus categorias de andli-
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d) Cambios en los chicos

Se ha de actuar corrigiendo los efectos no deseados de la construccion de la
masculinidad en nuestras sociedades, asociados al estereotipo de género: la
competitividad, la agresividad, |a desconsideracidn de |os aspectos afectivos
y emocionales, €l acaparamiento del material y de los espacios fisicos y ora
les.

€) Cambios en las chicas

Del mismo modo, se han de paliar los efectos no deseados de la construccién
de la femineidad asociados a estereotipo de género, tales como la inseguri-
dad y la desvalorizacién de lo propio. Un elemento indispensable en laaccidn
coeducativa es el fomento de su autoestima, mucho mas baja que en €l colec-
tivo de varones.
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ANEXO |

Cientificasmerecedoras del Premio Nobel en Fisica, Quimica o Fisiologia
y Medicinay cientificos que los recibieron

Campo
y Afio del Nobel

Fisica
1921

Fisiologiay
Medicina
1934

Fisiologiay
Medicina
1935

Quimica
1944

Fisica
1957

Fisiologiay
Medicina
1962

Fisica
1974

Cientificas
(fechas nacimientoy
defuncion)

Mileva Maric
(1875-1948)

Frieda Robscheit-Robbins
(1893-1973)

Hilde Proescholdt Mangold
(1898-1924)

Lise Meitner
(1878-1968)

Chien-Shiung Wu
(1912-97)

Rosalind Franklin
(1920-1958)

Jocelyn Bell Burnell
(1943- )

Descubrimientoy
época de investigacion

Contribuciones ala Fisica
Tedricay Efecto Fotoel éctrico

(1905-1915)

Investigaciones sobre el valor
terapéutico del higado en el

tratamiento de la
anemia perniciosa.
(1915-1926)

Naturaezay locaizacion
del organizador que dirige e
desarrollo embrionario de
ditintos tejidos y drganos.

(1924)

Fision de nuicleos pesados.

(1934-1939)

No-conservacion de la paridad
en interacciones nucleares

débiles. (1957)

Estructura de lamolécula
del ADN: ladoble hélice.

(1951-1953)

Pulsares (estrellas de
neutrones). (1967)
Investigacion pioneraen
radio astrofisica.
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Cientificos premiados
(fechasnacimientoy
defuncion)

Albert Einstein
(1879-1955)

George Hoyt Whipple
(1878-1976)

George R. Minot
(1885-1950)

William P. Murphy
(1892-1987)

Hans Spemann
(1869-1941)

Otto Hahn
(1879-1968)

Tsung Dao Lee
(1926- )
Chen Ning Yang
(1922- )

James Watson
(1928- )

Francis Crick
(1916- )
Maurice Wilkins
(1916- )

Anthony Hewish
(1924- )

Martin Ryle
(1918-1984)



ANEXO Il

Cientificas Premios Nobel en Fisica, Quimica o en Fisiologiay Medicina

Epoca
descubrimiento

(1897-1903)

(1903-1910)

(1931-1933)

(1948-1950)

(1949-1956)

(1936-1943)

Campoy Afio

del Nobel

Fisica
1903

Quimica
1911
Quimica
1935

Fisica
1963

Quimica
1964

Fisiologia
y Medicina
1947

Per sonas premiadas
(Mujeresen cursiva)
(fechas de nacimiento
y defuncién)

Marie Slodowska Curie
(1867-1934)

Pierre Curie (1859-1906)
Antoine Henri Becquerel
(1852-1908)

Marie Slodowska Curie
(1867-1934)

[rene Joliot-Curie
(1897-1956)

Frédéric Joliot-Curie
(1900-1958)

Maria Goppert-Mayer
(1906-1972)

J. Hans D. Jensen
(1907-1973)

Eugene Paul Wigner
(1902-1995)

Dorothy (Crowfoot)
Hodgkin (1910-1994)

Gerty Theresa Cori
(Radnitz) (1896-1957)
Carl Ferdinand Cori
(1896-1984)

Bernardo A. Houssay
(1887-1971)

Descubrimiento

La Radiactividad.

Descubrimiento del polonioy
del radio y aidamiento del radio.
Radiactividad artificial.

Sintesis de nuevos elementos
radiactivos.

Estructura del nicleo atémico
(modelo de capas).

Por sus contribuciones ala teoria
del nicleo atdmicoy delas
particulas elementales.
Determinacion por difraccion de
rayos X de laestructura de
importantes sustancias
bioquimicas: colesteral, penicilina,
vitamina B12 einsulina

Reaccion catalitica del glucogeno:
mecanismo de interconversion de
laglucosay el glucdgeno. Sintesis
y aislamiento de lafosforilasa,
encima que originala catdisis del
glucdgeno.

Importancia hormonal de los
I6bulos anteriores de la hipdfisis
en e metabolismo del aziicar.

sigue...



ANEXO II (continuacién)

Cientificas Premios Nobel en Fisica, Quimica o en Fisiologia y Medicina

Epoca
descubrimiento

(1959)

(1951)

(1950-1950)

(1950 -1960)

1980

1948

Campo y Afio
del Nobel

Fisiologiay
Medicina
1977

Fisiologiay
Medicina
1983

Fisiologiay
Medicina
1986

Fisiologiay
Medicina
1988

Fisiologiay
Medicina
1995

Per sonas premiadas
(Mujeresen cursiva)
(fechas de nacimiento
y defuncion)

Rosalyn Yalow (Sussman)
(1921- )

Roger Guillemin (1924- )
Andrew Schally (1926- )

Barbara Mc.Clintock
(1902-1992)

Rita Levi-Montalcini
(1909- )
Stanley Cohen (1922- )

Gertrude B. Elion
(1918-1999)

George H. Hitchings
(1905-1998)

Sir James Black
(1924- )

Chrigtiane Nusslein-
\olhard (1942- )
Eric Wieschaus (1947- )

Edward Lewis (1918- )
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Descubrimiento

Ensayos radioinmunol dgicos de
las hormonas peptidicas.
Descubrimientos relacionados con
la produccion de hormonas
peptidicas en el cerebro.

Transposicion genética: existen
elementos genéticos mdviles, que
dentro del cromosoma saltan
activando o desactivando genes.

Factor de Crecimiento Nervioso

(NGF)

Principios que contribuyeron a
desarrollo de nuevas medicinas
para tratamientos médicos para
curar enfermedades: leucemia,
gota, infecciones viricas, herpes,
malaria, rechazo en transplantes
de drganos, ...

Desarrollo de los medicamentos
bloqueadores beta (beta-blocker).

Control genético del desarrollo
embrionario temprano (organismos
enteros, desde |evaduras a moscas
0 ratones y personas, estan
construidos con unaldgica
genética invariante).



EL TECHO DE CRISTAL
EN LA ECONOMIA

MYRTHA CASANOVA
INMA PARRA

"Es impensable un desarrollo econémico sin una participacion activa de la
mujer en el proceso productivo del pais'. Asi abria su discurso el Secretario
de Comercio de los Estados Unidos en el Congreso WW500; en e que se
galardond a las 500 mujeres empresarias y directivas mas sobresalientes del
ano. El Congreso se celebré en Washington en marzo del 1999. La contribu-
cion de la mujer profesional a la economia del pais en 1998 representd en
Estados Unidos aproximadamente 3 trillones de ddlares; aproximadamente
3,4 billones de euros; 0 sea unos 564,4 millones de pesetas.

INVENTANDO NUEVOS
INSTRUMENTOS

A estanuevaera, selellama"La Nueva Economia':

— porgue todavia no estén definidos los factores y comportamientos que la
definen;

— porgue lo que es seguro es gque los instrumentos utilizados en el pasado
no son vélidos.

Asi que debemos entender que este es un nombre provisional, de transito
hasta que | os agentes entiendan cdmo desenvol verse en |0s nuevos escenarios
creados por la tecnologia, Internet, la Globalizacion, la percepcion de las
Diversidades y |as nuevas realidades demogréficas.
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L as capacidades que antes distinguian a una o un buen lider o a una empre-
sario 0 empresario, hoy ya no son tan validas, porque no se sabe operar en la
Nueva Economia.

LA PERSONA LIDER HOY TIENE QUE:

— inspirar;

— correr riesgos,

— aprender de errores;

— anticiparse alos cambios;

— optimizar lainnovacion como metaindividua y corporativa;

— marcar unavision que impulse alas demés personas a contribuir a su con-
secucion;

— saber comunicar;

— alcanzar éxitos tempranos en campos diferentes;

— crear equipos €ficaces,

— delegar en quien sabe hacer la funcion necesaria con excelencia;

— operar con beneficios;

— organizar las funciones de la organizacion en funcion de la clientela...
cada vez més diversa;

— proyectar una imagen personal y empresarial que fidelice a todos los
publicos, internos y externos;

— pensar global y actuar local;

— gestionar la diversidad para evitar conflictos —dimensionar la organiza-
cion por su eficaciay convertir las diversidades de su Capital Humano en
ventgjas competitivas que aseguren la cuenta de resultados.

EN EL ESCENARIO DE
ESTA NUEVA ERA

» Lospaisesque constituyen el motor de la estabilidad socio-econémicadel
mundo —Unién Europea, Estados Unidos, Canaddy Japdn-— constituyen a
penas €l 8,25% de la poblacion mundial. Por lo tanto, la globalizacion y
la mundializacién necesitan un profundo andlisis de definicion.
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» Latecnologia de lainformacion encoge e mundo y nos permite llegar y
conocer otras areas del mundo atiempo real.

»  Pero esto no significa que se esta estandarizando el mundo, todo lo con-
trario. Si algo hace la globalizacion es poner en evidencialalocalizacion,
las diversidades de esta aldea Unica: culturas, demografia, ciclos indus-
triales, model os econdmicos, filosofias politicas.

“Mientras tribus en el Amazonas no hablan, en California se esta en plena
expansion de tecnologia punta.”

“Mientras en lamayor parte de Asia se esta en una base econémica pre-indus-
trial, en Europa impera la economia del valor afiadido.”

“Mientras en Japdn hay 2 mdviles por persona, en Africa sdlo el 10% de la
poblacion ha hablado por teléfono alguna vez.”

“Mientras que €l crecimiento demografico en América del Sur y la India es
explosivo, en Europa estamos en crecimiento "0".”

No es unaopcion s queremos avanzar hacia un crecimiento sostenible, deba-
tir la conveniencia o no de que la mujer participe en e proceso econdémico de
manera activa, es una necesidad vital para nuestro modelo occidental socio-
econdmico, es simplemente una necesidad imperiosa.

Las tecnologias de la informacion, que fomentan nuevas formas de trabgjo,
propician la actividad empresarial y profesional desde domicilios y zonas
rurales con alto grado de valor afiadido y de conocimiento, y calidad de vida,
lo que retiene alas nuevas generaciones a compaginar sus val ores, sus nuevas
formas de trabagjo y contribuir con un nuevo conocimiento a una sociedad
innovadoray viva.

Es por lo tanto imprescindible propiciar la necesaria estructura a este movi-
miento hacialas zonas rurales y haciala naturalezay hacia nuevas formas de
trabajo/vida, movimiento que sin duda estara liderado por lamujer quien esta4
en la actualidad gestionando la diversificacion hacia nuevas opciones de
empresas y Servicios.
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UN PERFIL DE ESTA ERA

El 90% de las empresas en Internet pierden dinero.

La"Division Digital" pone de relieve la enorme diferenciaen uso de Tl y de
Internet en las diferentes regiones del mundo y por los diferentes segmentos
de poblacion del mundo para incorporar este instrumento de comunicacion a
los negocios, formas de trabajo y de vida

La"Divisién del Conocimiento” dadas las insalvables diferencias en capaci-
tacion, cienciay tecnologia entre lasy los habitantes de las diversas partes del
mundo, que practicamente excluye a 90% de la poblacion del proceso de
desarrollo.

La "Divisién Demografica' que muestra que €l 97% del crecimiento de la
natalidad ocurre en los paises subdesarrollados.

La "Division Econdmica’ que pone en evidencia que el 8% de la poblacién
del mundo sostiene a resto.

La falta de consciencia medioambiental, la diversidad en criterios, valores y
ética de gobernabilidad; las diferencias en los roles sociales, diversidades que
actualmente tienen a mundo en: un nivel de desarrollo no sostenible.

Todo esto hace que las estrategias clasicas no den, ni daran nunca mas resul-
tado. Hoy las decisiones se toman a minuto atiempo real. La experienciano
vale, porque no hay experiencia en el uso e incorporaciones de los nuevos
recursos a la vida operativa de cualquier entidad.

Esto, aunque parezca una paradoja, beneficia a la mujer. Porque si la mujer
ha tenido una desventaja ha sido la falta de experienciay capacitacion profe-
sional de lavigja economia. Si la mujer hoy aprende a aprender, aprende de
los errores diarios para desarrollar su propio mapa de conocimiento tendra
una ventgja competitiva mucho mayor que quienes han guiado la economia
mundial y local hastaahora, habituados a usar recursos hoy obsoletosy adiri-
gir con estrategias y valores también obsol etos.
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Desde cualquier perspectiva los calificativos que definen las nuevas realida-
des son: nuevos valores, nuevos recursos, capital humano, capital inteligente,
conocimiento, valor afiadido, gestion de la diversidad. La estrategia como
nunca, hoy parte de servir alaclientela (que es diversa) retenerla, fidelizarla,
mimarla, anticiparse a sus necesidades y llegar a€lla, a mas bajo coste posi-
ble por los mecanismos que estas nuevas y diversas clientelas usan y quieren.
Y laempresatiene que estructurarse de manera flexible para atender estarea-
lidad.

Se empieza a medir €l desarrollo de las areas de esta "Aldea Global" por €
nimero de mujeres en la poblacion activa en la economia:

» Por suimplicacién en la educacion en la demanda de productos de cali-
dad que obliga a la trasferencia tecnol égica.

» Por su alta necesidad del sector servicios, 10 que provoca un gran creci-
miento empresarial de esta area.

»  Por su contribucion a sector del ocio.

» Porque lamujer como consumidora decide €l 85% de las compras, deci-
de las caracteristicas y diferenciacién en la produccion, asi como lamasa
monetaria del pais, y como trabajadora es agente del cambio cultural en
las empresas e ingtituciones.

Si hoy la mujer no contribuyese a sistema econdémico, el modelo de bienes-
tar social y redistribucion, se derrumbaria. Las empresas mas excelentesen la
actualidad seguin un estudio realizado por la revista FORBES ya no son las
mas grandes ni las que maés facturan, sino que son las que:

» protegen a medio ambiente;

» las que crean un entorno estimulante e incluyente para sus empleados y
empleadas.

» las que retienen a sus mejores talentos;

» lasquetienen la Diversidad como cultura corporativa;

» las que alcanzan mayores beneficios a través de la satisfaccién de su
Capital Humano proporcionando la posibilidad de armonizar la vida pri-
vada con lavida profesional atodos sus empleados y empleadas.
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CASOS DE EMPRESAS QUE
ENTIENDEN EL NUEVO
MODELO DE GESTION PARA
UNA NUEVA SOCIO-ECONOMIA

Ejemplos de programas que hoy hacen las empresas para crear un clima mas
propicio para sus recursos humanos que les ayude a armonizar su vida priva-
dacon su vidaprofesional. Lamayoria de |os programas trabajo/familia estéan
disefiados para la mujer y ademas benefician a los hombres.

IBM- Ha determinado que las necesidades que emergen como resultado de
las tendencias demogréficas, constituyen el factor clave del éxitoy liderazgo
de laempresa en e futuro. Sus programas tienden ala integracion de toda la
diversidad de su Capital Humano y a construir laarmonizacién de lavida pri-
vada y profesiona dentro de las diferentes necesidades de sus empleados y
empleadas a nivel mundial.

En 1984 analiz6 que € 60% del absentismo de sus diversos empleados y
empleadas se debian a enfermedades benignas infantiles. Por lo tanto IBM ha
establecido programas de informacion y apoyo para empleados y empleadas
con hijos e hijas que le significa un ahorro de més de 30 millones de dolares
al afo.

3M - Sostiene hace mucho tiempo una politica corporativa intraemprendedo-
ra. Estimula a todos sus recursos humanos a presentar planes de negocios de
ideas innovadoras, que si son seleccionados por un comité de expertas y
expertos externos, la persona que lo ha propuesto lo desarrolla dentro de la
empresa hasta que se materializa en un nuevo negocio en el cual participa su
inventor o inventora. 3M es una de las empresas mas diversificadas e innova
doras del mundo, porque todos sus recursos humanos estan autorizados e
incentivados a innovar de forma sostenida.

Ford- Esta regalando un PC y conexion a Internet por valor de 5 délares al
mes a sus 340.000 empleados y empleadas en Estados Unidos. Toda la fami-
lia se beneficia de tener en casa el ordenador y €l uso de Internet [o que mejo-
rael nivel de conocimiento, asi como facilitalas consultas y compras de toda
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lafamilia. El ahorro que obtiene Ford es importante ya que segln un estudio
realizado por the American Management Association, e 70% de todas las
transacciones personales que se hacen por Internet se hacen en horas labora
les.

Corning- Ha optado por una politica de inclusién de todos los diversos seg-
mentos de su plantilla. El resultado ha sido un aumento considerable de la
creatividad y un descenso en el absentismo tanto de hombres, como mujeres,
como personas de diferentes razas, edades, culturasy situaciones familiares.

Bankers Trust- Ha puesto en marcha un programa de apoyo de cuidado a
emergencias infantiles y de mayores que utilizan el 60% de sus empleados y
empleadas. Lareduccidn en €l absentismo es considerable, y el incremento en
resultados es significativo.

XEROX- Tiene 30.000 personas de atencion a cliente/clienta en teletrabgjo.
Resultan tres veces mas eficientes, y ahorran ala empresa el coste directo en
infraestructura de albergar estas 30.000 personas, calculados en un 20% de
los gastos generales por la Oficina IRIS del Distrito de Los Angeles.

Hewlett-Pacard- Afirma que tiene los megiores y mas diversos recursos
humanos y que la funcion de la empresa es la de crearles €l clima adecuado
para potenciar su contribucion a los objetivos corporativos. Entre otros pro-
gramas de gestion de la Diversidad, H-P tiene planes de participaciéon en
acciones de la empresa; planes personalizados de formacion y tiempo sabati-
co, flexibilidad de horarios, trabajo a distancia; apoyo para el cuidado infan-
til y de mayores; becas y ayudas de estudios; invita a las familias a eventos
organizados por la empresa.

Bank of America- Ha detectado que uno de los factores comunes de su diver-
sa plantilla, es la preocupacion por la seguridad. Por lo tanto ofrece a todos
sus empleados y empleadas un seguro por inhabilitacion prolongado, cuyo
coste es bajo, pero que su valor percibido por los empleados y empleadas de
todas las diferentes culturas y procedencias es altisimo. El programaes €l que
Més retiene a sus recursos humanos, reduciendo la rotacion de personal .

SAS Institute- Ha instalado centros de salud y gimnasia gratuitos para todos
sus empleados y empleadas en todos sus centros. Lo utilizan el 95% de la
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plantilla. La eficacia ha aumentando y se ha reducido considerablemente la
pérdida de sus buenos talentos.

La persona, en un entorno propicio gque le permitainnovar y conciliar su vida
privada con su vida profesional, es la clave de la nueva socio-economia para
el desarrollo de las regiones.

Es lamentable que la mujer en cargos de decisién Politica no entiendala res-
ponsabilidad que tiene de promocionar alamujer hacia cargos de decision en
ingtituciones econémicas. Solo cuando la mujer esté en cargos de toma de
decision econdmica se empezara €l proceso hacia una mayor conciliacion de
la vida profesiona y la vida privada, movimiento que vuelve a beneficiar
tanto a hombres como amujeres. Y volverén a ser las mujeres las que impul -
sen este nuevo modelo socio-econdmico del siglo XXI.

Competencias que debe desarrollar la mujer en este nuevo entorno:

* re-definir el éxitoy no tratar de emular a estereotipos antiguos,

¢ desarrollar capacidades de liderazgo sostenible;

e ser mésasertiva;

e servisble;

« disefiar su plan de carrera profesional y de vida;

e crear y sostener su red de soporte, contacto y personas mentoras,

e promocionar a mas mujeres para crear una masa critica de presencia en
empresas e instituciones;

* conocer larealidad del escenario actual;

» identificar las causas para megjorar su proceso de resolucion de proble-
mas;

e saber delegar.

Y contribuir desde una nueva 6ptica con soluciones innovadoras a desarro-
llo.

La economia hoy esta en las PYMEsYy en las Micro empresas.
* ¢l 92 % de las empresas de |la UE tienen menos de 10 empleados/emple-

adas que crean € 62% de |os puestos de trabgjo;
» ¢ 52% de la poblacion activa esta autoempleada;
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» el 45% de las empresas no tienen a ninguna persona empleada en € régi-
men general de trabajadores y trabajadoras. De convertirse en Micro
empresarios y Micro empresarias se crearia muchisimo mas empleo y
mejoraria el entorno social;

» y lasmicro empresas estan en manos de las mujeres.

Laeconomiaestay depende de las empresas de nueva creacion y de las Micro
Empresas, como sostiene LaAsociacion de laMicro Empresa. Se calculaque
1 de cada 3 empresas en la Unién Europea la montan mujeres; 2 de cada 3 en
Estados Unidos.

Lagran empresa se reduce, y no hacreado 1 puesto neto de trabajo en los Ulti-
mos 11 afios.

La creacién de empleo en el siglo XX| en nuestra &rea del mundo dependera
de lamujer.

Para que esto suceda, es preciso crear €l entorno adecuado:

* desburocraticar el sistema;

e crear nuevos mecanismos de formaciéon de fondos de capital semilla,
capital angel, capital mezzanine para financiar la puesta en marcha de
dichas empresss;

* egtimular sistemas de personas mentoras experimentadas, profesionales
pre-jubilados y pre-jubiladas y/o jubilados y jubiladas que mentoricen y
guien con su experiencia a joven empresariado;

» crear programas de desarrollo rural para fomentar nuevas formas de tra
bajo y de vida, y para retener alas nuevas generaciones en las éreas de
desarrollo, que son las zonas rurales con la infraestructura de conoci-
miento y tecnologia adecuados,

» formacion en el uso y aprovechamiento de tecnol ogias de gestion empre-
sarid;

e generdizar el uso de latecnologia de lainformacién;

* Viveros de empresas operativos en zonas rurales;

* estimular agrupaciones para exportaciones y otras actividades de conjun-
to;

» generdizacion de Internet como medio insustituible por todas las activi-

dades econdémicas y sociales;

* €lc.



La mujer es la mejor empresaria porque imprime un carécter social ademas
del empresarial, tanto en el entorno interno, como hacia el entorno externo
(clientelay proveedores/proveedoras) en laintegracion de sus negocios. Estas
son las politicas que propone la Agenda 2000 de la Unién Europes, y ele-
mento esencial como factor de éxito en los negocios actuales y en € futuro.

La Mujer imprime un carécter enormemente préctico a su gestion.
La Mujer corre menos riesgos, porque desconoce operar con déficit.
La Mujer gestiona la Diversidad como parte integral de su personalidad, 1o

gue le dara una ventgja competitiva en los nuevos modelos y escenarios del
siglo XXI.
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ler TURNO DE PREGUNTAS
12/11/2001

(PREGUNTA)

“Mi pregunta es paraAlicia. Me ha parecido muy interesante tu Ultima refle-
xién cuando hablabas de las virtudes, los valores. Es un tema que a mi per-
sonalmente me inquieta en el nuevo contexto, en e nuevo campo que parece
vislumbrarse de la Sociedad de la Informacion, la Sociedad del
Conocimiento. Una de las preguntas que si me parece muy importante que
hagamos es, esa Ultima reflexidn que tu hacias: €l poder para qué. Porque si
desde luego, el poder, laigualdad, la participacion, la distribucién de poder,
es para que volvamos a ser competitivos, para que volvamos a ser insolidarios
probablemente, eso es un absurdo. Si me gustaria que profundizases en esos
valores, en esas virtudes'.

(RESPUESTA DE ALICIA PULEOQ)

“Bueno, las tedricas, como por gemplo Giligam, que seria una de las més
importantes en cuanto a un estudio sobre qué podrian aportar las mujeres, han
Ilegado a sostener que las mujeres seriamos més relacionales, o sea, menos
volcadas a la eficacia instrumental, a la eficacia que mira lo inmediato de
como conseguir algo, y en cambio mas interesadas por los otros. Y digo esto
con todo el recelo que a mi misma me produce, porque yo no creo que ten-
gamos gue caer en una mistica de la feminidad, yo creo que todas las perso-
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nas conocemaos mujeres que no responden en absoluto a esas caracteristicas,
y que son frias, calculadoras, etc. Esdecir, que hay un fondo humano coman
y luego hay variaciones individuales. Eso me parece incontestable. Ahora
bien, también es posible considerar que, estadisticamente hablando, haya una
cierta costumbre, haya una cierta tendencia por educacion, por herencia cul-
tural, por lo que sea a ocuparnos de y atender a. Porqgue claro, ¢cudles han
sido las funciones de las mujeres durante siglos? Pues han sido ocuparse de
losdemés: ocuparse delavida, delaconservacion delavida, ocuparse delos
débiles, ocuparse de nifios, ancianosy enfermos. Entonces, 1o que esla ética
del cuidado, seria uno de los aspectos de esta diferencia. Hay dos posibilida-
des: 0 bien decimos que las mujeres somos maravillosas y somos tan buenas
cuidando gque vamos a seguir cuidando. O bien decimos, estos valores son
universalizables y entonces los predicamos para toda la especie. Yo meincli-
no hacia esa segunda opcion porque ademas la considero posible. Creo que
también conocemos casos donde se da esa universalizacién, en casos indivi-
duales.

Entonces, capacidad de escucha, capacidad de cuidado y luego, pues, una
cierta cercania, dicen algunas tedricas, con la naturaleza. En las bases del
movimiento ecologista hay muchisimas mujeres en € mundo y que eso pare-
ceria estar mostrando un interés de las mujeres en la cuestion, o sea una pre-
ocupacién de las mujeres por la base de sustentacion de la vida, que final-
mente es esa, que s nos quedamos sin planeta pues a ver qué hacemos.
Entonces, esas serian algunas de las caracteristicas; una menor competitivi-
dad, una menor agresividad, y luego la compasion (fundamentalmente), la
empatia, la capacidad de sentir con. Pero nuevamente digo, que todo esto
tomado con alfileres porque serian caracteristicas estadisticas y en ninguna
manera caracteristicas que funcionarian paratodos los individuos, puesto que
hay mujeres que no corresponden en absoluto a este perfil y hombres que si
corresponden.”



(PREGUNTA)

“Mi intervencién vadirigida también aAlicia Puleo. Tl planteas una defensa
de lo que podriamos denominar € feminismo de la igualdad, frente alo que
has Ilamado critica a androcentrismo que no sé s podriamos denominar
feminismo de la diferencia.

Lo que ami me gustaria matizar, esque si bien yo creo que histéricamente el
feminismo de la igualdad, ya que no se puede generalizar ha sido bésico y
gracias a este feminismo de la igualdad hemos podido Ilegar a donde hemos
Ilegado actualmente, y yo no quiero ni renegar de él ni quitarle ningan valor,
si que creo que con este feminismo de laigualdad hemos llegado alo que no
sé si podriamos llamar el paradigma de la homologacion a la masculina, por
decir de alguna manera, hemos conseguido una igualdad legal (que bien
merecida teniamos y necesitamos), pero como tu también has manifestado,
creo que no hemos conseguido unaigualdad real. Entonces pienso, que desde
el feminismo de laigualdad a mi me cuesta ver cOmo seguir para conseguir
esaigualdad real, y pienso que desde el feminismo de la diferencia, sin caer
en esencialismos, que es un riesgo que yo también veo y que ademas no solo
no se puede generalizar que todas las mujeres, aungue tengamos una sociali-
zacién diferencial similar, existen clases, razas o etnias, etc. existen otros
muchos factores que cruzan, entonces hablar de mujer no parece muy perti-
nente. Pero veo que si no es desde ese feminismo, no sési llamarlo deladife-
rencia o en la linea que tU estabas matizando, esos valores propios, que por
educacion o por € devenir histérico se nos han desarrollado en las mujeres,
Si pensamos que son importantes paratodo e colectivo de |os seres humanos
habia que hacerlos universales. Entonces pienso que desde ahi, es donde
igual ahora tendriamos que empezar a hacer accion con los chicos porque, si
analizamos el espacio educativo yo a las nifias las veo bastante bien. Sigue
habiendo problemas de autoestima, etc., pero los que no han modificado para
nada su conducta son los chicos. Unido alo que has comentado antes, hay un
movimiento internacional de hombres en el que se estan revisando las mas-
culinidades como se vié aqui, en junio en un Congreso que organizd
Emakunde. Bueno me estoy enrollando, ¢tu como ves esto? Yo pienso que
desde el feminismo de la diferencia sin caer en esencialismos, si que podre-
mos avanzar para construir una igualdad més real. Que el feminismo de la
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igualdad, como ha sido equiparacién a modelo masculino, me parece que se
nos ha agotado”.

(RESPUESTA DE ALICIA PULEO)

“Bueno, méas que una defensa del feminismo de laigualdad, lo que he hecho
es una defensa de la integracion de aportaciones. Integrar aportaciones por-
gue, de hecho, las politicas de igualdad de oportunidades estan inspiradas en
eso, y son para € futuro, no es que hayamos conseguido todo, sino que toda-
via nos queda mucho por conseguir. Hemos conseguido la igualdad legdl,
pero como tu misma sefialabas laigualdad rea todavia esta muy lejanay para
eso estan las politicas de accién positiva, los planes de igualdad. Ahora bien,
los mismos planes de igualdad de hecho, estan introduciendo también ele-
mentos provenientes de esaotramirada. Porque casi todos o estan haciendo.
Adaptar la ciudad a las actividades consideradas femeninas, las hagan hom-
bres o mujeres pero, adaptar los transportes. Lo he estado viendo incluso en
el Plan Foral delaDiputacion. O seaque, mas que una defensa de uno de los
feminismos seria una defensa de la integracion. Una integracién asi, en €
nivel tedrico, una integracién total es imposible porgue los presupuestos son
distintos. En el plano préctico, a veces las integraciones son més féciles que
en los planos tedricos. Una cosa con la que estoy absol utamente de acuerdo
contigo es en que, ha habido una evolucion de las mujeres, del colectivo
femenino, mayor que la evolucion del colectivo masculino. Ahi hay un cier-
to retraso, que es légico, porque la posicion mas incomoda era la femenina,
entonces es dgico que cambiemos y que nos adaptemos y que muchas muje-
res muestran en su labor que se pueden integrar las habilidades del mundo de
lo publico con las habilidades del mundo privado-doméstico, entonces si eso
lo estén demostrando, pues lo mismo podran demostrar los varones cuando
hagan esa transformacion, y que es verdad que hay que atenderles. Yo creo
gue si; eso es una asignatura pendiente”.
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(PREGUNTA)

“Ana, ante los datos que has dado de la presencia masculina en todos los
ambitos, tanto politicos como empresariales, creo que vamos a poder resolver
poco yaque ellos son los que estén en los poderes. Entonces digo, ¢qué pode-
mos hacer? Vamos a tener que constituir un lobby femenino en momentos
electoral es de absentismo de voto para que haya realmente presencia femeni-
na en las listas, y lo mismo, esto vaya transcendiendo a las empresas, €tc.,
porque claro, mientras ellos estén ahi, todas sabemos que la limitacion va a
seguir existiendo”.

(RESPUESTA DE ANA COUCELLO)

“Muchas gracias. Yo no tengo soluciones pero creo que es verdad |o que decia
Alicia. Citaba una de las cuestiones que tenemos que analizar en todo esto y
es que la entrada de las mujeres en € poder, cada vez aumentamas a afio (2
puntos) pero lo que pasa es que las mujeres estan verdaderamente integradas
en un modelo androcéntrico. Eso es muy grave desde mi punto de vista, ya
gue me gustaria hacer la sintesis entre el igualitarismo y € diferencialismo,
puesto que aparentemente es dificil pero en la préctica es més facil.

Soy una optimista histérica, aunque pienso que es muy dificil ser diferente.

La esperanza gque tengo, es que el proceso de integracion en € modelo andro-
céntrico sea menos rapido que el proceso de la llegada de las mujeres al
umbral de masa critica para que sea posible modificar ya que sino, no vamos
a modificar nada. Es por eso que estoy luchando con mucha fuerza, desde
siempre, por las medidas positivas. Y no quiero que los hombres sigan con sus
habituales argumentos contra las medidas positivas en € sistema democréti-
co. ¢Por qué? Porque desde siempre, el sistema democrético para perfeccio-
nar a la representacion haincluido medidas positivas para grupos, categorias
sociales para caracteristicas de la ciudadania que son efimeras, por gemplo,
¢por qué dividis e territorio de Euskadi en circunscripciones electorales?
¢Por qué? Si un diaestoy viviendo aqui, €l otro estoy viviendo en otro lado.
Lademocracia es una construccion, es una construccion que vaintegrando los
aportes especificos de las generaciones que estan viviendo un momento his-
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térico dado. Entonces pienso, que el aporte especifico de estas generaciones
gue coinciden con este momento histérico tiene que ser una modificacién
radical en €l sistema democrético.

El concepto de lademocracianos sigue siendo valido, es el Unico, esel menos
malo, ¢no?, porgque no hay otro. Pero hay que modificar rdpidamente a los
sistemas democraticos. Esta formula esté agotada, completamente agotada y
sevelo que pasa en e mundo y lo que puede traer la no existencia de igual-
dad. Lo que yo estoy intentando hacer es luchar para que el sistema integre
répidamente medidas que permitan una entrada masiva de mujeres, de ta
forma que se ultrapasa €l umbral de masa critica antes de que seamos inte-
gradas en € modelo. Esa es la cuestion grave, en este momento. Lo que
tenemos que decir es que la democracia ha integrado siempre medidas artifi-
ciales en la justa medida en que todas las medidas son artificiales porque son
humanas’.

2° TURNO DE PREGUNTAS
12/11/2001

(PREGUNTA)

“Hola, mi pregunta va para Begofia San José. Yo quiero formular un deseo, y
aver s através de este deseo que voy aformular me puedes dar una pauta o
me puedes dar la esperanza de que eso se va a poder conseguir. Porque yo
tengo una edad ya muy limitada, igual no lo voy aver, pero me quedaria con-
tentasi mis nietos o pueden ver. Y es este dicho popular que lo he oido toda
lavida: "Si las mujeres mandasen codo a codo con los hombres, serian bal-
sas de aceite los pueblos y las naciones'. Quiero decir con esto, que Si crees
gue se va a poder conseguir ir ala par, pero con la mitad y mitad. Muchas
gracias’.
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(RESPUESTA DE BEGONA SAN JOSE)

“Me atrevo a decirte, alo primero, que si. Estoy convencida de que la pari-
dad se va a conseguir. Pero alo de que los pueblos y las naciones sean bal-
sas de aceite, solamente por eso, eso ya no me atrevo a confirmarlo. Creo que
ademés, antes |o comentabamos ahi fuera, lo podrés ver tu y posiblemente la
mayoria de la gente que estamos aqui. Me parece que en un proceso de 20
anos, que no es mucho, podemos alcanzar |la democracia paritaria s trabgja-
mos con inteligencia y uniendo fuerzas. Ahora, yo 1o que tampoco creo es
que la paridad sea una varita magica que quite todos los conflictos sociales
pero desde luego, por 1o menos va a ayudar a quitar muchas causas de infeli-
cidad de muchas personas”.

(RESPUESTA DE NADINE DU BOIS)

“Me gustaria afiadir algo alo que acaba de decir esta sefiora; algo que he olvi-
dado decirles antes. Después de este observatorio, los partidos politicos
empezaron a abordar las cuotas y muchos partidos politicos impusieron cuo-
tas internas, es decir, que paralas préximas elecciones seguramente presenta
ranya, o dostercios o untercio. Hay ya dos partidos politicos que van a pre-
sentar listas paritarias’.

(PREGUNTA)

“Yo le queria preguntar a Begofia aunque, no ha hablado de eso hoy, si cree
gue realmente puede ser una estrategia para conseguir €l empoderamiento y
paratrabajar desde lo local el constituir Consegjos de la Mujer a pesar de las
dificultades que puede haber en e sentido de que hay gente que dice que
puede ser unaférmula, por parte del poder, de utilizar alas mujeres paralegi-
timar la politica que hacen. Teniendo en cuenta todas esas dificultades,
¢donde estaria la mediday como lo veis en la experiencia del Consejo de la
Mujer de Madrid?’.



(RESPUESTA DE BEGONA SAN JOSE)

“Te agradezco la pregunta porque es la parte en la que me he administrado
mal el tiempo y no he podido profundizar en ese tema.

Crear un espacio de interlocucion entre las organizaciones de mujeres 'y las
instituciones publicas, y en particular, lasinstituciones o sealos poderes loca
les, los Ayuntamientos, me parece que es ahora mismo una baza estratégica
importantisima para avanzar en la democracia paritaria. Aunque hay gente
gue lo ve como competencia a las Concejalas, a revés, es un reforzamiento
para €ellas, y también es una politizacion del movimiento de mujeres. Creo
gue un sector muy grande del movimiento de mujeres estamos acomodadas
en una despolitizacion que es negativa para cambiar la situacion socia de las
mujeres. Bueno, nosotras tenemos nuestro grupito, hacemos nuestra reunion,
Nos autoconci enciamaos nosotras y nos reforzamos col ectivamente en el grupo
de las 20 que nos vemoas, pero No nos ocupamos en transformar la situacion
global de las mujeres de nuestro municipio, por ggemplo. Eslo mismo quelo
gue se ha hablado esta mafiana, sobre la gran controversia sobre el derecho a
voto de lamujer, cuando se decia que las mujeres no estan preparadas. Claro,
las mujeres militantes de las organizaciones de mujeres no estamos prepara-
das paralapolitica porque | os politicos nunca se han dirigido a nosotras como
interlocutoras. Entonces la democracia, y, la democracia participativa que es
ala que nos referimos ahora, solo se aprende gjercitandola. Para eso no hay
Universidades, es decir, para hacerte militante de la " Asociacion de Mujeres
Perfectas'. Entonces, s las instituciones politicas no te dan voz, tl no sabes
utilizar esavoz, y yo creo que ahora estamos en un momento muy interesan-
te para eso. En resumen, no son nunca varitas magicas, e que € pleno del
Ayuntamiento apruebe el reglamento del Consegjo de la Mujer de tal, eso de
repente no hace magia pero si es un cauce, y Yo creo que ahi tenemos que
hacer una complicidad entre las mujeres politicas o0 sea mujeres en las insti-
tuciones paliticas, y las mujeres militantes para comprender que eso nosvaa
reforzar aambas’.
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3er TURNO DE PREGUNTAS
12/11/2001

(PREGUNTA)

“Me ha sentado muy mal cuando Ana ha dicho que algunos profesores no tie-
nen en cuenta a las nifias que tenian en su clase, que no sabia decir cuantas
tenia. Y las Ultimas palabras que has dicho me han parecido fenomenales’.

(RESPUESTA DE ANA VARGAS)

“Si, efectivamente ocurre, por lo menos en las primeras investigaciones que
se hicieron sobre e curriculum oculto, y desde luego, también, por lo que yo
conozco ahora, sigue dandose. Es verdad que las mujeres, mas las profesoras
gue los profesores, cada vez han ido tomando més conciencia de ello pero si
es cierto lo que comentamos, que a veces no se ve gque en la escuela hay chi-
cos y chicas, sino que el patron que se tiene, laimagen que se tiene es sola
mente masculina. Es un proceso que se va dando, no nombras a las nifias, no
sabes que estén, no sabes que existen. En cualquier caso, algo positivo esta
pasando y algo bueno se esta transformando, sea poco sea mucho, lo tendre-
mos también que decir nosotras. Quiero decir, parami puede parecerme poco
lo que se ha transformado pero para mi madre es mucho. Mucho o poco, lo
tenemos que decir cada unamirando nuestra propiavida, en nuestravida coti-
dianay en nuestro hacer diariamente y por €so, yo ho es que tenga un opti-
mismo —joh!, jqué bien estatodo!-, no es cierto, pero también hay que poner
encimadel tapete las cosas que estén. Yo por gjemplo, al colaborar con tele-
vision educativa hacemos toda una serie de programas y siempre, cuando
llegael 8 de Marzo, es normal que se quiera celebrar el 8 de Marzo, pero ya
basta de siempre solamente poner todo lo que falta. Cémo voy adecirleyo a
una nifia que haga esto o lo otro si no le presento unos model 0s que son posi-
tivos y unos model os que son de mujeres que estén haciendo, que estén triun-
fando en un sitio o en otro, que eligen hacer 1o que quiere. No solamente se
los tengo que presentar en los libros, selostengo que presentar en lavidarea
también. Hay unas fildsofas italianas que decian —"para que una mujer quie-
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ra ser libre, hay que por lo menos saber y conocer la existencia a menos de
unaque lo sed'—’

(REFLEXION DE UNA PERSONA ASISTENTE)

“Yo queria, en relacion a eso Ultimo que acabas de decir, reforzar y felicitar a
la persona que ha mostrado las transparencias con las fotos de las mujeres
cientificas porque va por laidea que tu acabas de decir. Hablamos de ellas,
pero al verlas ahi sabemos que existieron y sabemos cdmo fueron. Entonces,
lafelicito por haberlas traido. Gracias’.

(PREGUNTA)

“Quisiera hacer una pregunta a AnaVargas. Como has comentado, se llevan
ya practicamente 20 afios profundizando en € estudio de los curriculums
explicitosy ocultos, y entiendo que ademas colaborando con organismos ofi-
ciaes, con e Ministerio de Educacion o con otros organiSmos muy cercanos
a los &mbitos de la ensefianza. En muchas ocasiones hemos oido hablar de
como se han revisado libros de texto, etc., pero a pesar de todo, por lo menos
visto desde fuera, de alguien que no se dedica a la ensefianza como es mi
caso, No parece que se avanza demasiado porque seguimos detectando en
muchas ocasiones el mismo tipo de problemas o los tipos de curriculums que
se ensefian en las escuelas 0 en los colegios avanzan poco con respecto alo
gue anosotras nos gustaria. Entonces mi pregunta es ¢como ves que van esos
pasos de verdad de adaptacion rea de los curriculums de ensefianza a las
necesidades y a los derechos de las mujeres, y cuanto tiempo maés crees que
tenemos que esperar a que de verdad no podamos encontrar un solo libro de
texto, en este pais, en el que se cometan errores garrafales o sigamos tenien-
do una ensefianza en la que se omite totalmente que | as personas también tie-
nen unavida privada en la que tienen que ser autosuficientes y ser capaces de
desarrollarse como personas, y que no es un @mbito Unicamente femenino, en
la que se afronte como normal, dentro de la escuela, el papel de la materni-
dad, la paternidad, etc, etc. Cuantos afios mas nos faltaran o por qué no se
avanza lo suficiente en ese ambito, cuando como hien has dicho tu, se llevan
mas de 20 afios estudiando € tema en profundidad?’
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(RESPUESTA DE ANA VARGAS)

“Me ocurre un poco como deciaAlicia Puleo estamafiana. No puedo decir los
anos, 0 seano &, yo espero que no sean 475 afios como dice la Organizacion
Internacional del Trabajo. No sélos afios que pueden faltar, pero desde luego
si yo recuerdo los libros con los que yo estudié cuanto tenia 12, 13y 14 afios
y cuando luego estaba en la Universidad, no tanto los libros, sino la posibili-
dad de ir a Seminarios de estudios de la mujer, de aprender otra cosa que no
fuera solamente |a historia androcéntrica, que eslo que aprendi. Desde luego,
de aquella época a ahora si que ha cambiado. Ha habido toda una serie de
transformaciones de los libros de texto sobre todo a raiz de la Ley de
Reforma. También entran toda una serie de cosas como las competencias de
educacion que estan ya transferidas. Ya no es un Ministerio, una sola institu-
cién la que marca como tienen que ser lo libros de texto. Hay unos minimos
que sabéis que se tienen que cumplir, después ya cada autonomia, va desa-
rrollando unos libros de texto, otros o no. Pero desde luego, las editoriales,
muy vivas, que hacen libros de texto, han tenido en cuenta esta serie de cosas
gue se han ido introduciendo. Lo que ocurre es que claro, son cambios que no
se producen de la noche a la mafiana, 0 sea aunque Ilevamos 20 afios hacien-
do toda una serie de cosas, los afios que se llevaban haciendo todo lo contra-
rio eran demasiados. No quiero pecar de optimista, pero si usted mira los
libros que se utilizaban sin ir mas lgjos hace 10 afios, a los que ahora se uti-
lizan, vera que si que se estan introduciendo una serie de modificaciones.

En este momento yo lo que creo es que hay que introducir otras modificacio-
nes, por eso decia antes que siguen persistiendo una serie de problemasy que
hay que analizarlos e interpretarlos con los datos y con las circunstancias que
ahoratenemos. Entonces, no podemos seguir mirando las situaciones con las
mismas miradas y haciendo |as mismas preguntas que haciamos hace 20 afios.
O sea, no puedo decirle nada més’.

(INTERVENCION DE TERESA NUNO)

“Las editoriales no pueden ser las duefias de o0 que se ensefia en las escuel as,
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(INTERVENCION DE ANA VARGAS)

“No, las editoriales no son las duefias, pero las editoriales si que deben tener
en cuenta los minimos que tienen que tener esos libros de textos dependien-
do del nivel que sea, marcados por €l Ministerio de Educacion y Ciencia, pero
después, € desarrollo de esos minimos ya esta en cada Autonomia”.

(REFLEXION DE UNA PERSONA ASISTENTE)

“Dando por hecho que debe existir 0 existe una coordinacion entre todas ellas
paraimponer 0 para hacer cumplir una serie de criterios, me surge la duda de
hasta qué punto se estan poniendo serios ala hora de obligar alas editoriales
a gue se trabaje més en profundidad este problemay que no sigasiendo ir a
la caza del gazapo en los libros, porque nadie da un paso hacia delante abso-
lutamente determinante para que esto cambie. Y |o mismo bueno, en los dise-
fios curriculares. Yo sigo sin enteder cOmo en las escuel as no se ensefia cosas
tan béasicas como es, coOmo se cocing, cdmo se plancha, cémo se lava, como
se administra una casa, cOMo Se organiza una en su vida privada’.

(REFLEXION DE TERESA NUNO)

“Yo queria afadir que yo tampoco tengo fechas. Ana ha analizado bastantes
libros de texto y libros de ciencias de la ESO y alguno de Bachillerato de
Fisicay Quimica. En una pequefia investigacion que realizamos, creo que
Ana hizo una investigacién mucho mas completa, eran 10 editoriales, puede
decirse que han desaparecido algunos de los estereotipos sexistas y discrimi-
natorios que habia antes, por |o menos en los libros de Ciencias. Parece que
han hecho un intento porgue €l lenguaje sea més "coeducado” o menos ses-
gado, utilizando términos como personas, profesorado,... aunque vuelven a
hablar de alumnos, de profesor, etc. Creo que los cambios han sido, 1o que
una compafierallama, "cambios cosméticos’, tanto desde € punto de vistadel
sexismo como desde el didactico. Se ha cogido toda la nomenclatura de la
reforma, por lo que en el fondo, salvo cosas muy fuertes que habia antes, y
gue creo que han desaparecido, considero que e fondo es el mismo porque,
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por giemplo, a nivel de citar cientificas se sigue citando solo a Maria
Esclodosca 0 Madam Curie, enmascarada en ocasiones como el matrimonio
Curie. Las mujeres, segun los libros de texto de ciencias, ni son gedlogas, ni
son quimicas..., van por detras de la realidad, ya que hoy en dia, hay méas
mujeres bidlogas que bidlogos y luego ya, sin entrar en |o tan evidente como
el lenguaje. Espero que los cambios vayan mas allade los "cosméticos', cam-
bios profundos. No me voy a extender més y para concluir quiero decir que
soy optimista, como Ana, ya que algo si que se les ha controlado a las edito-
riales pero no creo que hayan hecho una reflexién afondo sobre el tema’”.

(REFLEXION DE UNA PERSONA ASISTENTE)

“Trabgjo en la empresa Metro Bilbao S.AA. y es una empresa que ha sido
galardonada con €l reconocimiento de "Entidad Colaboradora de Igualdad de
Oportunidades' por EMAKUNDE/Ingtituto Vasco de la Mujer por la aplica-
cion, dentro de su empresa, del Programa Optima de Igualdad de
Oportunidades. Me gustaria hacer una reflexion al respecto puesto que yo
soy la DirectoraAdministrativay de Finanzas de la empresa; nosotros somos
el corpus directivo en el que hay un Gerentey cuatro Directores. En este caso
somos tres Directores y una Directora. Si yo no hubiera liderado la entrada
de este programadentro de laempresa, y somos una empresa actual mente con
446 personas y que esta ahora en un proceso de expansion con laincorpora
cion de otras ciento veintitantas personas en cortisimo plazo, pues si no
hubiera liderado esta medida no hubiera entrado |a aplicacion de ese progra-
ma dentro de laempresa. Por esto quiero apuntar que yo podia haber estado
haciendo mis funciones de Directora Econdmico - Administrativa - Finan-
ciera, yéndome a mi casa tranquilamente y sin poner nada de plus. Entiendo
gue debemos de ser las mujeres que tenemos oportunidad de influir en los
ambitos de decision, las que desde luego pongamos ese plus de responsabili-
dad que reconozco que es muy dificil y que ademas tienes que aguantar
muchas medio sonrisas, historietas y demas para llevar adelante este tema”.
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(REFLEXION DE INMA PARRA)

“Es normal que de la mente de un hombre no salga esa iniciativa porgque
obviamente el poder esta en sus manosy € poder cuesta mucho dejarlo tanto
alos hombres como alas mujeres. Obviamente lo que has hecho es fantésti-
co y realmente deberia de ser asi. Todas las mujeres profesionales, a cual-
quier nivel, deberiamos afiadir ese objetivo que ti has cumplido, tan brillan-
temente. Creo que también unalabor de las mujeres consiste en poner a nues-
tro lado a los hombres. Eso es muy dificil obviamente por lo que comentaba
del poder, es algo que estd implicito en el ser humano. Me parece que cada
vez hay méas hombres que se dan cuenta de que viven y trabajan mejor con las
muijeres que con los propios hombres precisamente porque las mujeres tene-
mos capacidad de incluir y los hombres no. Esa competitividad que los hom-
bres desarrollan entre ellos, las mujeres la reconvertimos. Esta mafiana se ha
comentado que habia decisiones que se adoptaban tomando copas, , bueno,
bien, pues vamonos a tomar una copa si es necesario. Lo importante no es
tomarse la copa, |o importante es con quién te tomas la copay tomar la deci-
sién adecuada. Pero realmente, lo que tenemos que intentar es poner a los
hombres a nuestro favor. Tengo experiencia de trabajar en equipo con hom-
bresy la verdad es que generamos unas relaciones fantasticas”.

(PREGUNTA)

“Queriadirigirme a Inmay también ala Diputacion Foral de Bizkaia porque
he pasado un diagenial con todas |las ponenciasy ponentes, y ademéas me voy
muy contenta, y muy positiva con lo dltimo que ha comentado Inma. Creo
gue las empresas, sobre todo las grandes empresas, van a tener que empezar
a cambiar € "chip" porque me ha sucedido con varios centros comerciales
gue apesar de que tanto mi marido como yo somos socios del mismo centro,
teniendo cada uno su propiatarjeta, le han felicitado a él en su cumpleafios y
se han olvidado de mi, a pesar de ser yo quien realice las compras. Por esto,
he tenido que ir a quejarme en varias ocasiones. Creo que no nos podemos
callar puesto que tenemos mucho que decir. Todo ese tipo de cosas las tene-
mos que verbalizar y poner por escrito, en todas partes donde vayamos y
donde nos sintamos un poco heridas’.
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(REFLEXION DE UNA PERSONA ASISTENTE)

“Pretendo ser optimista'y creo que lo soy bastante, aunque queria comentar
gue no considero oportuno que nos vayamaos de aqui con un falso optimismo.
Larealidad esla que esy las mujeres estamos donde estamos. Efectivamente
en esa forma de hacer diferente que podemos tener las mujeres y que incluso
podemos darnos la mano todas, crear redes de mujeres,... creo que bastante
trabajo tenemos ya con ese plus de que cada cual, en su &mbito de influencia
y en su vida personal, laboral,... tenemos de hacernos, de empoderarnos, de
recuperar, de que se NOS reconozca quienes somos y nuestro poder. Tampoco
creo gue tengamos porqué irnos a tomar un café con alguien que no quera-
mos, y mucho menos, tomar decisiones en un &mbito donde no le correspon-
da porgue si precisamente las mujeres vamos a intervenir transformando,
vamos atransformar también eso. Si ellos se sienten mal, pues ya hablaremos,
Y que hos pregunten, pero bastante trabajo tenemos ya con manifestarnos de
forma efectivamente compresiva, tranquilay sin imposiciones, para afiadirnos
un trabajo extra intentando que por favor no se mosgueen si no voy a tomar
un café. También nos tenemos que cuidar las mujeres y protegernos para
poder hacer toda esa labor que estamos haciendo, y que queremos seguir
haciendo. Gracias’.

(REFLEXION DE UNA PERSONA ASISTENTE)

“A lahora de conseguir el equilibrio hombre-mujer en todos los ambitos, yo
si quisiera apuntar la necesidad de un cambio social profundo, sobre todo en
los ambitos de ensefianza, y 1o digo porque dentro de la aplicacién de este
Plan Optima dentro de nuestra empresa, se ha analizado la composicién hom-
bre-mujer en distintos estamentos, distintas profesiones, distintos ambitos...
Y claro, por mucho que lo intentes, si no tienes materia prima de la que par-
tir es dificil llegar alos objetivos. Digo esto porque ahora estamos en un pro-
ceso de seleccion de personal, y os puedo decir que para el ambito técnico,
gue puede ser gente desde FP |1 hasta Diplomaturas, después de hacer las pri-
meras pruebas de seleccion, lagente que ha sido seleccionada pararealizar un
Curso previo a la incorporacion a la empresa de 126 personas, solo hay 3
mujeres. De esta forma, por mucho que lo intentes, dentro de laempresavaa
ser muy dificil que los &mbitos que tienen que ver con manteni mientos mecéa-
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nicos-neuméticos o el éctrico-electrénicos, materias procedentes normalmen-
te de FP Il o de Ingenierias Técnicas, St no hay mujeres que entren en esos
ambitos, es dificil que en la empresa tengamos ese equilibrio. Animo a que
también las mujeres cursen este tipo de estudios ya que luego si no las muje-
res no estamos suficientemente representadas en los diversos ambitos de las
empresas. Considero bastante importante y destacable el tema social y de
educacion de donde procede este déficit”.

(REFLEXION DE UNA PERSONA ASISTENTE)

“No me gustaria marcharme de aqui sin decir que hay muchisimas mujeres,
asociaciones de mujeres y amas de casa que no somos hi empresarias, ni ges-
toras, ni directoras,... somos mujeres de a pie y creo que somos la base, que
no se debe olvidar lalabor que estamos haciendo en la sociedad, desde nues-
tras "asociaciones de barrio" ya que estamos haciendo unalabor callada, pero
segura, y estamos caminando hacia delante. Quisiera que no se nos olvide en
este forum gue somos mujeres y somos todo en nuestras casas, en nuestras
asociaciones y sabemos lalabor que estamos haciendo porque vamos viendo,
poco a poco a través de los afios, la evolucién que vamos teniendo las muje-
res’.
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