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Primera evaluacion del impacto de
una muestra de proyectos financiados
por el Fondo de Ayuda al Desarrollo

Luis CANETE CEREZUELA*
FERNANDO SALAZAR PaLmA*

Los créditos y ayudas del Fondo de Ayuda al Desarrollo (FAD) son un instrumento fun-
damental dentro del esquema espafiol de apoyo oficial a la exportacion, tanto por su impor-
tancia cuantitativa como cualitativa. Este instrumento, que cuenta con 27 afos de antiglie-
dad, es de gran utilidad para el fomento de la exportacion espafiola hacia paises en
desarrollo. De hecho, e FAD ha financiado hasta la actualidad mas de 920 proyectos en pai-
ses en desarrollo, por un importe cercano a los 8.500 millones de euros. Ademas, € FAD
constituye un potente instrumento de cooperacion al desarrollo y ocupa un lugar destacado
dentro del sistema espafiol de Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD). La legidacion que regula
el FAD sefiala claramente que los créditos FAD deben cumplir con este doble objetivo de

apoyo financiero a la exportacion espafiola y de cooperacion financiera al desarrollo.
Palabras clave: ayuda al desarrollo, cooperacion financiera, exportaciones, evaluacion

de proyectos, Fondo de Ayuda al Desarrollo.
Clasficacion JEL: 019, 022.

1. Introduccion

El FAD es administrado por € Ministerio de
Economia y se nutre de las dotaciones anuales
que le asignan los Presupuestos Generales del
Estado, y de manera creciente de los reembolsos,
intereses y comisiones de |os créditos concedidos.
Para garantizar una eficiente utilizacion de los
recursos del FAD el Ministerio de Economia ha
ido introduciendo paulatinamente mejoras en los
Sistemas de gestion, control y seguimiento de las
operaciones financiadas con cargo a este fondo,
ademés del control a que estd regularmente
sometido por los mecanismos de intervencion de
laAdministracion del Estado.

La preocupacion del Ministerio de Economia

* Subdireccion General de Fomento Financiero de la Exporte-
cion. Ministerio de Economia

por mejorar la eficacia del FAD, a igual que la
del resto de instrumentos financieros de apoyo
oficial a la exportacion, es cada vez mayor. Por
ello, con  fin de continuar mgjorando los meca
nismos de seguimiento de los proyectos financia-
dos con cargo a FAD, e Ministerio de Economia
encargo en el afio 2001 una evaluacion indepen-
diente de una muestra representativa de proyec-
tos. Mediante dicha evaluacion, llevada a cabo
por una empresa consultora seleccionada median-
te concurso publico, se pretendia conocer de
manera fehaciente el impacto del FAD sobre €
desarrollo de los paises beneficiarios y sobre la
internacionalizacion de la empresa espafiola, con
el objetivo Ultimo de seguir aprendiendo y mejo-
rando la gestion del FAD a partir de las conclu-
siones de la evauacion.

El resultado de la evaluacion puede calificarse
de positivo dado que una vision independiente del
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instrumento ha permitido corroborar que los crédi-
tos FAD cumplen con su doble objetivo de apoyar
el proceso de internacionalizacion de la empresa
espafiolay de contribuir a desarrollo econémicoy
social de los paises beneficiarios. La evaluacion
sefidla que los créditos FAD suponen un aprecia-
ble impulso a los esfuerzos de las empresas espa
fiolas por acceder a los paises en desarrollo. Efec-
tivamente, € acceso a los mercados de 10s paises
en desarrollo es con frecuencia dificil y costoso,
por |o que la existencia de un componente conce-
siona en las condiciones financieras permite con-
trarrestar dichas dificultades y colaborar con la
voluntad de internacionalizacion de las empresas
espafiolas. Por otro lado, los proyectos evauados
han tenido un claro impacto sobre e desarrollo de
los paises beneficiarios, debido a sus virtudes
intrinsecas'y a caréacter estratégico de los sectores
en los que éstos tuvieron lugar: medio ambiente,
energia, educacion y salud.

En las lineas siguientes se realiza un resumen
del proceso de evaluacion y de sus principales
resultados, comenzando por la seleccion de la
muestra, continuando por la aprobacion y contra-
tacion de la evaluacion, la descripcion de la meto-
dologia empleada, sus principales resultados y
conclusiones, para concluir sefialando que actual-
mente se encuentra en la fase de contratacion una
segunda eval uacion independiente de una muestra
de proyectos FAD, complementaria a la evalua-
cion anterior.

2. Seleccion dela muestra

La seleccion de la muestra se realizé sobre un
listado de proyectos financiados por el FAD cuya
gjecucion habia concluido en 1999, con el objeti-
vo de que llevaran entre dosy tres afios en funcio-
namiento y asi poder determinar con claridad su
impacto real.

Los proyectos seleccionados abarcan varios
sectores y areas geogréficas, buscando obtener
una muestra variada y representativa. Concreta-
mente, se escogieron los sectores de educacion,
salud, agua potable y energias renovables, a ser
de los mas representativos del FAD. También se
busco un equilibrio entre las principales areas
geogréficas de actuacion del FAD. Asi, se escogio

un proyecto en Asia, dos en Iberoamérica y otro
en el Magreb.

L os proyectos finalmente seleccionados fueron
los siguientes:

+ Una Planta de tratamiento de agua potable
en la Republica Popular China. El proyecto con-
siste en € suministro, montgje y puesta en mar-
cha de una planta de potabilizacion de agua para
consumo humano en la ciudad de Nanjing.

* Equipamiento para talleres de colegios pro-
fesionales y técnicos en Panamé. Consiste en el
suministro llave en mano y equipamiento para 60
Centros de Formacion Profesional (206 talleres de
23 tipos digtintos) repartidos por la totalidad del
territorio de Panama. El proyecto incluye también
lainstalacion de los equipos, un plan de formacion
y & mantenimiento por un periodo limitado.

« Construccion y equipamiento de un hospital
regional en Panama. El proyecto incluye el dise-
fio, construccion y equipamiento llave en mano
de un Hospital de 2° nivel (de carécter regional)
en la ciudad de Santiago de Veraguas, con 317
camas y zona de ambulatorio y consulta externa.
La evaluacion incluyd una segunda fase del hos-
pital, consistente en una ampliacion del proyecto
inicial.

» Electrificacion rural mediante sistemas foto-
voltaicos en Tunez. El proyecto consiste en el
suministro, e instalacion Ilave en mano, de 5.000
sistemas de generacion eléctrica fotovoltaica para
electrificacion de viviendas rurales en Tunez,
divididos en dos fases independientes de 2.500
Sistemas cada fase.

En e Cuadro 1 aparecen resumidos |as principa-
|les caracteristicas de los proyectos seleccionados.

3. Proceso de aprobacion y contratacion

El método de adjudicacion de la evaluacion
externa ha sido el de concurso publico, siguiendo
los criterios generales recomendados por el
Comité de Ayuda a Desarrollo de la Organiza-
cion para la Cooperacion y e Desarrollo Econé-
micos (OCDE) y otras ingtituciones internaciona-
les de desarrollo, como el Banco Mundidl.

Tras |a agprobacion de los pliegos de condicio-
nes se publico & anuncio del concurso en prensay
en las péginas en Internet del Ingtituto de Crédito
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CUADRO 1
CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA DE PROYECTOS A SER EVALUADOS

Pais Proyecto Sector

China......cooovviinrinriiiii Planta de Tratamiento Medio ambiente
de Agua Potable
PaNama..........cooevverivennns Equipamiento Formacion Educacion
Profesional
PaNama..........coovvvererrinnns Hospital de Santiago Salud
de Veraguas
TUNEZ ..o Electrificacion Rural por Energias renovables

Sistemas Fotovoltaicos

Oficid (1CO) y del Ministerio de Economia. Trein-
ta empresas recogieron € pliego de condiciones,
ocho empresas presentaron sus ofertas y Siete fue-
ron las finamente admitidas a concurso. Laempre-
sa consultora Asesores de Comercio Exterior, SL.
(ACE) fue finamente la adjudicataria. La evalua
cion fue financiada por la Linea de Financiacion
para la Identificacion, Seguimiento y Evaluacion
de Proyectos (L-500), con cargo d FAD.

4. Metodologia de la evaluacion

La evauacion realizada se considera técnica
mente muy adecuada, dado que la empresa con-
sultora ha utilizado la ultima metodologia de eva
luacion al uso. Ademas, se han tenido presentes
los criterios de evaluacion del Comité de Ayuda al
Desarrollo de la OCDE y |la Metodologia de Eva
luacion de la Cooperacion Espafiola publicada por
laAgencia Espafiola de Cooperacion Internacional
(AECI) del Ministerio de Asuntos Exteriores.

La empresa consultora ha realizado un trabgjo
extenso y profundo. Ha analizado toda la docu-
mentacion escrita disponible en todos los expe-
dientes correspondientes, ha visitado in situ los
cuatro proyectos, se ha entrevistado con todos los
interesados y ha comparado con estandares de
organismos internacional es.

La evaluacion de los proyectos se ha abordado
desde una doble perspectiva: efectos sobre el
desarrollo del pais receptor y efectos sobre la
internacionalizacion de la empresa espafiola,
atendiendo a doble objetivo que tiene encomen-
dado e FAD.

Para evaluar la parte relativa a ayuda a desa-
rrollo, el concurso convocado solicitaba que se
siguieran los criterios metodol 6gicos establecidos

Importe proyecto Importe FAD Aprobacién Consejo Min.
$7.040.000 $3.560.000 29/09/1998
$16.813.335 $8.406.667 03/10/1997
$22.303.029 $9.816.956 19/04/1996
+ + y
$2.155.281 $1.077.640 03/12/1999
(ampliacion) (ampliacion)
$3.509.105 (12 fase) $1.108.083 (12 fase) 24/02/1998
+ + y
$3.304.081 (22 fase) $975.778 (22 fase) 21/06/1999

al respecto por € Comité de Ayudaa Desarrolloy
por la AECI, andizando cinco criterios, pertinen-
cia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad,
para cada uno de los cuatro proyectos. Una breve
explicacion de cada criterio serialasiguiente:

* Pertinencia. Analizar si el proyecto respon-
de a las necesidades reales de desarrollo del pais.
Ello implica el andlisis de la adecuacion, tanto de
los objetivos especificos del proyecto como de
sus resultados reales, a contexto socioecondmico,
ingtitucional y fisico del pais de que se trate.

* Eficacia. Determinar s €l proyecto realizado
ha sido eficaz, entendiendo por tal, e grado en
que ha alcanzado sus objetivos independiente-
mente de |os costes incurridos.

« Eficiencia. Verificar s el proyecto se harea-
lizado de forma eficiente, esto es, s para lograr
sus resultados los costes incurridos han sido 1os
Minimos necesarios.

* Impacto. Evaluar el impacto, positivo 0 nega-
tivo, que el proyecto ha tenido sobre el medio
ambiente social y fisico, local y genera del palis.

+ Sostenibilidad. Estudiar si € proyecto conti-
nua obrando efectos positivos una vez que ha
transcurrido tiempo tras su finalizacion y se prevé
que continte eerciendolos una vez concluido €
apoyo espaiiol.

En cuanto a la metodologia para € andisisy
evaluacion del impacto sobre |a internacionaliza-
cion, la evaluacion se ha centrado en la valoracion
de los siguientes aspectos:

* Necesidad del FAD. Comprobar laimportan-
cia de contar con financiacion de caréacter conce-
sional para poder competir en estos paises y
poder desarrollar 10s proyectos objeto de andlisis.

+ \isibilidad para Espafia. Analizar si los pro-
yectos han servido para mejorar la imagen de
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Espafia, para dar a conocer la tecnologia espafio-
la, y conocer el nivel de satisfaccion del cliente.

 Mejora en la internacionalizacion de la em-
presa. Estudiar |la capacidad de arrastre del pro-
yecto sobre las exportaciones espafiolas y sobre la
presencia de pequefias y medianas empresas espa-
fiolas en estos mercados, conocer si € proyecto
ha servido para conseguir nuevos contratos en el
pais beneficiario 0 en laregion o S se ha abierto
agln tipo de oficina o sede.

Destacar finalmente que la empresa consultora
ha valorado cada uno de los conceptos objeto del
andisis, tanto de impacto en € desarrollo como
de internacionalizacion, de forma cuditativa, uti-
lizando un rango calificador de cinco categorias:
muy alto, ato, medio, bgjo y muy bao.

5. Resultadosdela evaluacién

Los cuatro proyectos obtienen calificaciones
muy aceptables en todas las categorias, normal-
mente en |la zona medio-alta del rango calificador.
L os proyectos son sin duda mejorables, y paraello
la evaluacion va a ser de gran utilidad, pero sus
resultados son muy alentadores. Un resumen de
los principal es resultados se ofrece a continuacion.

Criterios de impacto en el desarrollo

* Pertinencia. Ha sido calificada de muy dta
en dos casos y de dta en los otros dos. Los pro-
yectos eran verdaderamente pertinentes y respon-
dian a necesidades reales de desarrollo de los pai-
ses. Existia la necesidad de facilitar agua potable
con condiciones minimas de salubridad a la
poblacion en China, dado que bebian agua extrai-
da directamente del rio; de hacer llegar la electri-
cidad a hogares rurales algjados de lared eléctrica
en Tunez; de mejorar la asistencia sanitaria en
Panama (el hospital antiguo fue cerrado por insa-
lubre nada mas inaugurarse el nuevo); o de poten-
ciar la formacion profesional en Panama, donde
el equipamiento educativo era antiquisimo o sSim-
plemente inexistente.

» Eficacia. Fue calificada de alta en tres casos
y de media en uno. En genera, los proyectos
estan funcionando adecuadamente y cumpliendo
sus objetivos de desarrollo de acuerdo alo espera-

do. El principal problema detectado en este ambi-
to estriba en que todavia no se han terminado de
instalar algunos equipos del proyecto de trata-
miento de aguas en China, dado que la parte
china aln no ha construido la presa de decanta-
cion de lodos.

» Eficiencia. Ha sido calificada de ata en dos
casos y de media en |os otros dos. Los costes de
los proyectos son razonables, en linea con otros
proyectos similares financiados por otras fuentes.
No han existido desviaciones presupuestarias
frente a los precios contratados, con la Unica
excepcion del Hospital de Panama donde hubo
una ampliacion del proyecto por un 10% del
monto original. En sentido contrario, los buenos
precios ofertados en el proyecto de Tunez han
permitido electrificar 1.000 viviendas adicionales
alasiniciamente previstas.

* Impacto. Ha sido calificado de ato en dos
casos y medio-alto en los otros dos. Unos dos
millones y medio de ciudadanos chinos se benefi-
cian del proyecto de agua potable. Unos 50.000
jOvenes panamefios estudian en centros de forma-
cion profesional convenientemente equipados, y
la matriculacion de nuevos alumnos crece acele-
radamente. Méas de 200.000 panamefios tienen
acceso a un hospital de los mas modernos de
Centroamérica. Y unos 14.000 tunecinos tienen
ahora acceso alaelectricidad en sus hogares.

+ Sostenibilidad. Ha sido calificada de ata en
un caso, media en dos'y baja en otro. Los proyec-
tos incorporaban un periodo de garantia, piezas
de repuesto y formacién a personal local. No
obstante, subsisten algunas dudas, normales en
los proyectos de estas caracteristicas, sobre si las
autoridades locales van a ser capaces de mantener
funcionando adecuadamente las instalaciones y
equipamientos suministrados durante la totalidad
de suvida util.

En los Cuadros 2, 3, 4 y 5 se muestra con
mayor detalle la calificacion obtenida por cada uno
de los proyectos en cada criterio de evaluacion.

Criterios deinternacionalizacion

1. Necesidad del FAD. En todos los casos €l
FAD se considera basico para potenciar la inter-
nacionalizacion del sector, dada la necesidad de
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CUADRO 2
PROYECTO CHINA: PLANTA TRATAMIENTO DE AGUA

ALTA MEDIA BAJA

XXXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXX

CUADRO 3

PROYECTO PANAMA I: EQUIPAMIENTO FORMACION PROFESIONAL

MUY ALTA

PERTINENCIA.........ccevevene XXXXXXX
EFICACIA . o]

EFICIENCIA
IMPACTO.

SOSTENIBILI

ALTA MEDIA BAIA

XXXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXX XXXXXXX

XXXXXXX

CUADRO 4

MUY BAJA

MUY BAJA

PROYECTO PANAMA II: HOSPITAL SANTIAGO DE VERAGUAS

MUY ALTA ALTA

XXXXXXX
XXXXXXX

XXXXXXX

CUADRO 5
PROYECTO TUNEZ: ELECTRIFICACION RURAL

MUY ALTA ALTA

XXXXXXX
....... XXXXXXX
....... XXXXXXX
SOSTENIBILIDAD..............

contar con financiacion concesional para poder
competir en paises en desarrollo en los sectores
objeto de evaluacion. Estos proyectos de desarro-
llo son habitualmente financiados en términos
concesionales. Igualmente, se considera que la
disponibilidad del FAD ha sido un factor de peso
para que € cliente se decantase por una empresa
espafiola.

2. Misihilidad para Espafia. Ha sido muy ata
en un caso, dta en dos'y media en otro. Tres de
los proyectos tienen una alta relevancia pablica en
el paisy sector. Todos los proyectos han dado a
conocer la tecnologia espafiola en mercados donde
antes era desconocida. Los clientes se muestran en
genera satisfechos, |os problemas surgidos duran-
te la gecucion han sido resueltos de manera satis-
factoriay las autoridades reconocen que volverian
acontratar a empresas espariolas.

3. Mgjora en la internacionalizacion de la

MEDIA BAJA MUY BAJA

XXXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXX

MEDIA BAJA

MUY BAJA

XXXXXXX

XXXXXXX

empresa. Los resultados de este andlisis para cada
proyecto serian los siguientes:

* En el caso de la planta de tratamiento de
aguas en China, los efectos del proyecto en la
empresa han sido medios. Parala empresa éste ha
sido e primer proyecto de tratamientos de aguas
realizado en China. Ha arrastrado a mas de 20
subcontratistas espafioles. En cambio, de momen-
to no han conseguido otros contratos en este pais.

* El proyecto de equipamiento de formacion
profesional en Panama ha tenido un impacto posi-
tivo sobre la empresa. El sector de equipamiento
educativo necesita de |os mercados exteriores para
su subsistencia, a ser el mercado espafiol insufi-
ciente. Este era su primer proyecto realizado en
Panama. Ya han conseguido otro contrato en Pana-
ma, aunque de importe inferior, y espera conseguir
nuevos pedidos tanto en ese pais como en la
region. Haarrastrado cerca de 90 subcontratistas.
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CUADRO 6
PROYECTO CHINA: PLANTA TRATAMIENTO DE AGUA

MUY ALTA ALTA

INEGES|DADIEAT [SSESGT o
VISIBILIDAD
INTERNACIONALIZACION........covvvvvcecrrns

XXXXXXX

MEDIA MUY BAJA

XXXXXXX
XXXXXXX

CUADRO 7
PROYECTO PANAMA |: EQUIPAMIENTO FORMACION PROFESIONAL

MUY ALTA ALTA

NECESIDAD FAD.........cccovmiiniiniiieisiiniiians
VISIBILIDAD
INTERNACIONALIZACION.........ooooovvvnes

XXXXXXX

MEDIA MUY BAJA

XXXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXX

CUADRO 8
PROYECTO PANAMA II: HOSPITAL SANTIAGO DE VERAGUAS

MUY ALTA ALTA

NECESIDAD FAD
VISIBILIDAD........
INTERNACIONALI

XXXXXXX

INEGES|ADIEAT SSRESGTScosama
VISIBILIDAD........ccconeerviins
INTERNACIONALIZACION

» El Hospital de Santiago de Veraguas tam-
hién ha sido importante para las empresas involu-
cradas. La empresa encargada del equipamiento
tiene ahora una oficina permanente en Panam4,
ha conseguido otros proyectos y esta negociando
proyectos adicionales. El proyecto hainvolucrado
a cerca de 100 Pymes espafiolas, que de otra
formano hubieran exportado a Panama

* El proyecto de electrificacion rura de Tlnez
ha tenido, desde € punto de vista de la empresa,
un impacto positivo. Se considera que el sector
necesita financiaciones concesionales para poder
exportar, tanto espafiolas como de otras fuentes.

Los Cuadros 6, 7, 8 y 9 recogen de forma
resumida y sistematica los resultados obtenidos
por los proyectos con relacion a los criterios de
internacionalizacion.

6. Conclusiones generales

La principa conclusion que se puede obtener
de las anteriores lineas es que el FAD congtituye
un potente instrumento para contribuir al desarro-
llo de los paises y para promover la internaciona
lizacion de la empresa espafiola.

MEDIA MUY BAJA

XXXXXXX

XXXXXXX

CUADRO 9
PROYECTO TUNEZ: ELECTRIFICACION RURAL

MUY ALTA ALTA

XXXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXX

MEDIA MUY BAJA

Los cuatro proyectos han tenido un claro
impacto sobre e desarrollo de los paises benefi-
ciarios, se ha valorado positivamente su pertinen-
ciay eficacia por laempresa consultora. Son ade-
mas sectores esenciales en estos paises para su
desarrollo sostenido y sostenible: energias limpias,
tratamiento de aguas, educacion y salud.

Con relacion a la internacionalizacion, se
observa que esta financiacion ha cumplido con su
funcion de catalizador, permitiendo a las empre-
sas espafiolas que 1os han desarrollado una prime-
ra toma de contacto con el pais en cuestion. La
empresa comienza a conocer €l pais, y € paisala
empresa, lo cual puede dar lugar a nuevos contra-
tos, yasin el apoyo del FAD. Los proyectos eva-
luados han tenido una elevada visibilidad para
Espafiay han incorporado ademés a un importan-
te nimero de pequefias y medianas empresas,
poniendo una vez més de manifiesto que en cada
proyecto se apoya ademas a un elevado ndmero
de suministradores espafiol es.

La evaluacion ha permitido, asimismo, confir-
mar |a necesidad de prestar elevados niveles de
atencion a la cuestion de la sostenibilidad de los
proyectos. En este sentido, el Ministerio de Eco-

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2764
DEL 31 DE MARZO AL 13 DE ABRIL DE 2003



CUADRO 10
PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS PROYECTOS DE LA SEGUNDA EVALUACION

Pais Proyecto Sector

Ghana.........ccooovvneiiiii Electrificacion Rural en Eléctrico
la Zona Nordeste
Ghana.........ccoooveneiiniis Electrificacion Rural con Eléctrico
Equipos de Media Tensién

Republica Dominicana..... Ingenieria del Servicios

Puente Ozama
Republica Dominicana..... Construccion del Infraestructura

Puente Ozama
ChiNa...coveves Parque Edlico de Yingkou Eléctrico / Medioambiente
ChiNa...coveves Parque Edlico de Nanao  Eléctrico / Medioambiente

nomia esta poniendo énfasis en que todas las lici-
taciones de proyectos que se financien con este
instrumento incorporen necesariamente, ademés
del suministro e instalacion de los equipos, lafor-
macion para |os trabajadores, manuales de uso,
«stocks» de piezas de repuesto y € mantenimien-
to durante un periodo de tiempo determinado.

No obstante, |la sostenibilidad de los proyectos
depende también de que las autoridades del pais
receptor aseguren un flujo de financiacion sufi-
ciente, aspecto éste sobre el que cada vez se hace
més hincapié. Sin embargo, no es facil conseguir
un compromiso politico que vaya més alla del
meramente testimonial y que asegure la financia-
cidn necesaria para la sostenibilidad del proyecto
durante toda su vida util. Un simple cambio de
gobierno, una fase de dificultades presupuesta-
rias, 0 un cambio en las prioridades, elementos
estos sobre los que poco se puede hacer desde
Espafia, pueden hacer que e compromiso politico
inicial se desvanezca facilmente.

En resumen, la evaluacion ha cumplido plena-
mente sus objetivos, a haber permitido conocer
mejor el impacto de los créditos FAD sobre la
internacionalizacion de las empresas espafiolas y
sobre € desarrollo de los paises receptores, con-
virtiéndose asi en una Util herramienta para conti-
nuar mejorando el funcionamiento del FAD.

7. Nueva evaluacion de proyectos FAD

Lainteresante aportacion de la evaluacion redi-
zada en ¢l afio 2002 muestra la conveniencia de
realizar en 2003 una nueva evaluacion que comple-
mente a la anterior. El objetivo es Sistematizar el
proceso, realizando evaluaciones anuales de mues-
tras de proyectos financiados con cargo a FAD.

Importe proyecto Importe FAD Aprobacién Consejo Min.

$10.000.000 $5.000.000 12/12/1997
$9.998.237 $4.999.118 24/04/1998
$1.332.921 $1.332.921 11/12/1998

$35.003.233 $10.376.000 09/10/1998
$4.422.000 $4.422.000 26/12/1997
$8.538.980 $4.269.490 12/11/1999

En esta nueva ocasion, se han seleccionado
proyectos en areas geogréficas que no habian sido
evaluados en la anterior ocasion, con €l objeto de
maximizar la complementariedad entre ambas
evaluaciones. Lainclusion de proyectos en Africa
Subsahariana y en sectores como la electrifica-
cion rurd, edlica o la obra civil responden a este
criterio. Entre ambas evaluaciones se cubre la
mayoria de |as reas geograficas y sectores donde
se ubican |os proyectos financiados con FAD.

Se redlizarén evaluaciones en tres paises, eva-
luando dos proyectos en cada pais en un mismo
sector, lo que implica que con unos costes practi-
camente similares a los incurridos en la evalua-
cién anterior se puede elevar de cuatro a seis €
numero de proyectos evaluados. Ademas, 10 ante-
rior permite evaluar un proyecto comparandolo
con otro proyecto similar en ese mismo pais y
sector, extrayendo las oportunas conclusiones.

Asimismo, se va a evauar una operacion
novedosa para el FAD, como es la financiacion a
crédito de servicios de ingenieria, con objeto de
contrastar su eficacia 'y abrir la puerta a posibles
actuaciones futuras en esta érea.

Los criterios metodoldgicos a seguir en la
nueva evaluacion seran semejantes a los anterior-
mente sefialados. El proceso de contratacion de la
segunda eval uacion esta proximo a concluir.

En & siguiente cuadro se detalan las principaes
caracteristicas de |0s seis proyectos seleccionados.

Esta segunda evaluacion, que se espera esté dis-
ponible en € otofio del afio 2003, permitira com-
plementar las conclusiones obtenidas en la prime-
ra, contribuyendo asi a los esfuerzos del Ministerio
de Economia para garantizar que los recursos del
Fondo de Ayuda a Desarrollo sean utilizados de |a
formamés eficientey eficaz posible.
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'EL SECTOR
EXTERIOR

ALAVENTA

COMERCIO MUNDIAL Y TENDENCIAS
DE POLITICA COMERCIAL

EL SECTOR EXTERIOR EN ESPANA
ESTRUCTURA SECTORIAL DEL COMERCIO EXTERIOR
ESTRUCTURA GEOGRAFICA DEL SECTOR EXTERIOR

COMERCIO EXTERIOR POR COMUNIDADESAUTONOMAS
LA POLITICA COMERCIAL ESPANOLA

APENDICE ESTADISTICO
Evolucion histérica. Comercio exterior por sectores. Comercio exterior por areas
geogréficas y paises. Comercio exterior por comunidades autébnomas. Turismo.
Balanza de Pagos. Comercio internacional. Competitividad

Informacién y pedidos:
Ministerio de Economia. Paseo de la Castellana, 162-Vestibulo
28071 Madrid - Teléf. 91 349 36 47
E-mail: venta.publicaciones@mineco.es
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